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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 พระบรมราโชวาทแหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชความตอนหน่ึง
ทรงดํารัสวา ขณะน้ีรูสึกกันไปท่ัววามีปญหาเยาวชนในบานเมืองมากข้ึน เนื่องจากสาเหตุหลาย
กระแสความจริงเยาวชนมิไดตองการท่ีจะทําตัวใหยุงยากแตประการใด แตโดยเหตุท่ีไมไดรับความ
เอาใจใสดูแลเทาท่ีควรและขาดท่ีพึง ขาดผูท่ีจะใหความรูใหคําแนะนําท่ีถูกตองเหมาะสมเขาจึงตอง
กลายไปเปนบุคคลท่ีเปนปญหาของสังคม เปนหนาท่ีของทานท้ังหลายผูเปนครู เปนอาจารย เปน
ผูบริหารการศึกษาท่ีจะชวยเหลือเขาดวยหลักวิชาการและความสามารถ ทุกคนไดเรียนวิชาการแนะ
แนวมาแลวควรจะไดนําหลักการมาปฏิบัติ เพื่อใหเยาวชนไดรับประโยชนอันแทจริง โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการแนะแนวทางความประพฤติและจิตใจซ่ึงสําคัญมาก ขอใหเพียรพยายามปลูกฝงความรู
ความคิดท่ีปราศจากโทษใหแกเขาโดยเสมอหนาแนะนําอบรมดวยเหตุผลและดวยความจริงใจ 
ประกอบดวยความเมตตาปราณีสงเคราะหอนุเคราะหและนําพาไปสูทางท่ีถูกท่ีเจริญ เยาวชนก็จะ
เกิดความม่ันใจและมีกําลังท่ีจะทําความดี เพื่อจักไดมีอนาคตท่ีม่ันคงแจมใสในวันขางหนา (คลัง
ปญญาไทย, 2556) 
 ประกอบกับโลกในยุคปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนท่ีมีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว จึงจําเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรูท่ีจะ
ปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา และเตรียมพรอมท่ีจะเผชิญกับความ 
ทาทายจากกระแสโลก โดยปจจัยสําคัญท่ีจะเผชิญกับการเปล่ียนแปลงและความทาทายดังกลาว
ไดแก คุณภาพของคน การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองท่ีมีความจําเปนอยาง
ยิ่งโดยจะตองเปนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อทําใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยาง
เต็มท่ี ทําใหเปนคนท่ีรูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรูดวย
ตนเอง สามารถปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว มีจริยธรรมคุณธรรม รูจัก
พึ่งตนเอง และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2544, หนา 1) 
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 การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาคนใหมีศักยภาพท้ังทางดานรางกาย ปญญาและ
จิตใจไปพรอมๆ กัน จึงจะเติบโตอยางม่ันคงในยุคนี้ได ท้ังนี้ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศน้ัน
จะตองคํานึงถึงองคประกอบหลายๆ ดาน แตส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดในระบบการศึกษา และเปนหัวใจ
สําคัญของการจัดการศึกษาคือ หลักของผูบริหาร ฉะนั้นหลักแหงการบริหารจึงนับเปนปฐมบทของ
ผูบริหารจะนํามาซ่ึงความรวมแรงรวมใจรวมมือของผูท่ีเกี่ยวของ จากแรงบันดาลใจตามพระราช
ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม 2493 ณ พระท่ีนั่งไพศาลทักษิณทรง
บรมราชโองการวา "เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม" ซ่ึงคําวา
ธรรม ก็คือ ทศพิธราชธรรมโดยพระองคไดปฏิบัติพระราชกรณีตามหลักธรรมนี้มากวา 60 ป อัน
เปนท่ีประจักษและยอมรับท้ังชาวไทยและนานาประเทศจะพิสูจนไดแหงความจริง ฉะนั้นผูบริหาร
ทุกคนทุกระดับและทุกสาขาอาชีพ จึงมีความจําเปนท่ีจะตองนอมนําหลักทศพิธราชธรรมมา
ประพฤติปฏิบัติตนเพื่อเปนหลักประกันการเปนผูบริหารท่ีดี และเพ่ือใหผูรวมงานเกิดพลังความ
รวมมือ การยอมรับ สามารถบริหารใหหนวยงานไดมีการพัฒนาอยางม่ันคง กอเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 
 สวาสดิ์ สุมาลยศักดิ์ (2542 ก, หนา 21-23) เปนท่ีทราบกันดีวาทุกศาสนาในประเทศไทย
ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ซ่ึงเปนแบบอยางแหงการใช
ทศพิธราชธรรมที่ทัดเทียมกันในพระมหากรุณาธิคุณของพสกนิกรทุกศาสนาท่ีมีตอพระองคทาน
ประหนึ่งความกตัญูของลูกท่ีมีตอพอท่ีมีความแตกตางทางศาสนาไมไดกรอนทําลายความรูสึก
ดังกลาวแมแตนอย ซ่ึงความแตกตางทางประวัติศาสตรแหงชนชาติดั้งเดิมนั้นไมไดบอนเซาะ
ความรูสึกจงรักภักดีตอพระองคเลยดวยพระองคทรงมีพระจริยวัตรอันเปยมลนดวยทศพิธราชธรรม 
ตามหลักศาสนาอิสลามถือวา "การเคารพภักดีและนับถือ" เปนคุณธรรมท่ีดีของมนุษยทุกคนอันพึง
มีตอผูมีพระคุณ เชน ตอพระมหากษัตริย ในฐานะเปนประมุขของประเทศ ตอพอแมในฐานะผูให
กําเนิดตอคุณครูในฐานะผูใหความรูและอื่นๆ มิใชในฐานะพระผูเปนเจา ซ่ึงในอิสลามถือวาไมมี
พระเจาอ่ืนใดนอกจากเอกองคอัลลอฮฺ (อัลกุรอาน, หนา 255) 
 แนวคิดการพัฒนาประเทศบําบัดทุกขบํารุงสุขของพระราชาผูมีทศพิธราชธรรมใน 
พระราชจริยวัตรตามทศพิธราชธรรมมี “ทาน” หรือ “การให” เพื่อชวยเหลือผูดอยโอกาสและ 
ผูตกทุกขไดยากและ “จาคะ” คือการเสียสละและการแบงปนจุนเจือเพื่อยังประโยชนแกผูอ่ืนและ
สังคม ศาสนาอิสลามก็เชนเดียวกันในคัมภีรอัลกุรอานมีบทบัญญัติเร่ือง “ซากาต” ท่ีพึงไดรับจากคน
ท่ีมีมาก เพื่อประกันความจําเปนพื้นฐานของคนกลุมหนึ่งของสังคมท่ีมีหนาท่ีชวยเหลือเกื้อกูลบุคคล 
8 ประเภทคือ คนยากจน ผูท่ีขัดสน ผูท่ีอุทิศตนเพื่อศาสนา ผูท่ีเขารับอิสลามในชวงแรกๆ ทาสท่ี
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ตองการไถตัวเปนอิสระ ผูมีหนี้สิน ผูเผยแพรอิสลามและผูเดินทาง (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน, 
2546, หนา 7) 

ปจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตางได
ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาของเยาวชนมุสลิมท่ีจะตองใชชีวิตทามกลางสังคมท่ีเต็มไป
ด ว ยคว าม เ จ ริญด านวั ต ถุ และ เทคโนโลยี  ตลอดจน ส่ือ ส่ิ ง ยั่ ว ยุ ต า งๆ  ท่ี อ ยู ร อบด าน
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีครอบคลุมท้ังสามัญและศาสนา โดยยึด
จากหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงอาศัยอํานาจตามความในบทเฉพาะกาล มาตรา 
74 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เห็นสมควรกําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยยึดหลักความมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายใน
การปฏิบัติ กลาวคือเปนหลักสูตรแกนกลางที่มีโครงสรางหลักสูตรยืดหยุน กําหนดจุดหมาย ซ่ึงถือ
เปนมาตรฐานการเรียนรูในภาพรวม 12 ป สาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูแตละกลุมสาระและ
มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ันเปนชวงช้ันละ 3 ป จัดเฉพาะสวนท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตความเปนไทย  ความเปนพลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ และเพื่อ
การศึกษาตอ ใหสถานศึกษาจัดทําสาระในรายละเอียดเปนรายป หรือรายภาค ใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาในชุมชน สังคม ภูมิปญญาทองถ่ินและคุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือเปนสมาชิกท่ีดี
ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมถึงจัดใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของผูเรียนแตละกลุมเปาหมายดวย (กรมวิชาการ, 2545, หนา 2) 
  เพื่อใหการจัดการศึกษาสําหรับผูนับถือศาสนาอิสลามเปนไปตามความตองการของ
ผูเรียน ชุมชนและเหมาะสมกับสภาพการเปล่ียนแปลงทางสังคม ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจึงตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงเปนหลักสูตรอิสลามศึกษาท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคน
ดี มีความรู ทักษะ และเจตคติท่ีดีตอศาสนาอิสลาม พรอมกับดําเนินการบริหารหลักสูตรดังกลาว
ควบคูกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการจัดการศึกษาอิสลามศึกษา
อันประกอบดวยหลักศรัทธา หลักปฏิบัติและหลักคุณธรรมมีความสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีกําหนดใหจัดการศึกษาเนนความรู 
คูคุณธรรม และเพื่อยกระดับผูเรียนท่ีเปนมุสลิมทุกคนใหไดรับการศึกษาดานอิสลามศึกษาอยางมี
คุณภาพ ยกระดับความเปนอยูของสังคมมุสลิมใหเจริญกาวหนายิ่งข้ึน    
   ดวยสาเหตุดังกลาวผูศึกษาคนควาจึงเกิดความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารโดยใช 
หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรี ซ่ึงผูวิจัยคาดวาหลักทศพิธราชธรรมนาจะสอดคลองกับหลักธรรม
ของศาสนาอิสลาม  เพราะหลักคําสอนของศาสนาอิสลามจะครอบคลุมเร่ืองราวเกี่ยวกับ 
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การประพฤติปฏิบัติตนไวอยางสมบูรณ จึงไดยึดมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยและนําไปกําหนด
เปนสมมุติฐานในการวิจัยในคร้ังนี้ ท้ังนี้จะไดนําผลการศึกษาไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการศึกษาของประเทศชาติตอไป 

 
ปญหาการวิจัย 
 
 1.  การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวมอยูในระดับใด  
 2.  ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของผูบริหาร 
ไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชาย และเพศหญิง แตกตางกันหรือไมและอยางไร 
      3.  ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของผูบริหาร 
ไดแกประสบการณทางการบริหาร นอย และมาก แตกตางกันหรือไมและอยางไร 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวม 
             2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา
อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของ
บุคคลไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชาย และเพศหญิง  
 3.  เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา
อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของ
บุคคลไดแก ประสบการณทางการบริหารนอย และมาก   
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สมมุติฐานการวิจัย  
 
 1.  ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก 
               2.  ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของบุคคล 
ไดแก  เพศ จําแนกเปนเปนเพศชาย และเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
                3.  ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของบุคคล 
ไดแก ประสบการณทางการบริหารนอยและมากแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
ขอบเขตในการวิจัย 
 
                  1.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง   
                       1.1  กลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ปการศึกษา 2555 จํานวน 51 สถานศึกษาละๆ 15 คน  
รวมจํานวน 765 คน   
                      1.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุม
ตัวอยางแบบงาย (simple random sampling) รอยละ 50 จาก 15 คน ไดผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนละ 
8 คน รวมกลุมตัวอยางท้ังส้ินจํานวน 288 คน ซ่ึงสูงกวาตารางการเลือกกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและ
มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) และยอมรับได 
     2.  ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
 2.1  ดานเนื้อหา การบริหารตามหลักทศพิธราชธรรม และการบริหารตามหลัก
อิสลามตามหลักคําสอนในมหาคัมภีรอัลกรุอาน และตามศาสดาท่ีไดกระทําไวท่ีมีหลักฐานยืนยัน 
 2.2  ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา คือ 
      2.2.1  ตัวแปรตน (independent variable) ไดแกสถานภาพของบุคคล ไดแก 
 2.2.1.1  เพศ จําแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง       
                                     2.2.1.2  ประสบการณการบริหารไดแก ต่ํากวา 5 ป และ 5 ปข้ึนไป 
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 2.2.2   ตัวแปรตาม (dependent variable)ไดแก หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ 
เจริญ  สุวฑฺฒโน (2549, หนา 34-43) ท่ีสอดคลองกับหลักศาสนาอิสลาม ไดแก 
 2.2.2.1   ทาน (การให) - (อัซซอดาเกาะห) 
 2.2.2.2   ศีล (ความประพฤติท่ีดีงาม) - (ฮุสนุนคุลุก) 
 2.2.2.3   ปริจจาคะ (พึงสละเพื่อประโยชนท่ีใหญกวา) - (อัลอีซาร) 
 2.2.2.4   อาชชวะ (ความซ่ือตรง) - (อัซซิดกุ) 
 2.2.2.5   มัททวะ (ความออนโยนท้ังกายและใจ) - (อัลลุตฟุ) 
 2.2.2.6   ตปะ (การบําเพ็ญเพื่อใหกิเลสเบาบาง - (มูญาฮาดาตุนนัฟสฺ) 
                                     2.2.2.7   อักโกธะ (ความไมโกรธไมมุงรายผูอ่ืน) - (อัลกัซมุ) 
 2.2.2.8   อวิหิงสา (ความไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน) - (อัดมุซซุลมฺ) 
                                    2.2.2.9   ขันติ (ความอดทนอดกล้ันตออารมณท้ังปวง) - (อัซซอบรฺ) 
 2.2.2.10 อวิโรธนะ (ความไมประพฤติผิดธรรม) - (อัลอัดลฺ) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual framework) 
 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
ดังนี้ 
 
                ตัวแปรตน               ตัวแปรตาม 
    (Independent  Variable)                        (Dependent Variable) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual framework) 

สถานภาพสวนบุคคล 

1.  เพศ จําแนกเปน 
      - ชาย 
       - หญิง       
2. ประสบการณการบริหาร ไดแก 
        - นอย (ต่ํากวา 5 ป) 
        - มาก (5 ปข้ึนไป) 

หลักทศพิธราชธรรมตามแนวทาง 
ศาสนาอิสลาม 

 

1.  ทาน (การให) - (อัซซอดาเกาะห) 
2.   ศีล (ความประพฤติท่ีดีงาม) - (ฮุสนุนคุลุก) 
3.  ปริจจาคะ (พึงสละเพื่อประโยชนท่ีใหญกวา 
     (อัลอีซาร ) 
4.   อาชชวะ (ความซ่ือตรง) - (อัซซิดกุ) 
5.   มัททวะ (ความออนโยนท้ังกายและใจ) –  
 (อัลลุตฟฺ) 
6.   ตปะ  (การบําเพ็ญเพื่อใหเกิเลสเบาบาง)      
      (มูญาฮาดาตุนนัฟสฺ)  
7.  อักโกธะ (ความไมโกรธไมมุงรายผูอ่ืน)        
      (อัลกัซมุ) 
8.  อวิหิงสา (ความไมเบียดเบียนตนเองและ 
 ผูอ่ืน) (อัดมุซซุลมฺ) 
 9.  ขันติ (ความอดทนอดกล้ันตออารมณท้ังปวง)    
      ( อัซซอบรฺ) 
10. อวิโรธนะ (ความไมประพฤติผิดธรรม)  
 ( อัลอัดลฺ) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 
             เพื่อใหเขาใจในความหมายของคําศัพทเฉพาะในการวิจัยคร้ังนี้ตรงกัน ผูวิจัยจึงไดนิยาม
คําศัพทเฉพาะท่ีเปนคําหลัก ๆ ไวดังนี้ 
 กรุงเทพมหานครและนนทบุรี หมายถึง สถานท่ีท่ีผูวิจัยกําหนดสําหรับการทําวิจัย 
เร่ืองการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในครั้งนี้ 
               โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  หมายถึง โรงเรียนเอกชน (ราษฎร) ท่ีมีหลักสูตร
บูรณาการ ซ่ึงประกอบไปดวยหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานนํามาบูรณาการ 
กับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช  2544 และหลักสูตรอิสลามศึกษาพุทธศักราช 2546 
บริหารงานโดยใชงบประมาณท่ีกําหนด ภายใตการกํากับดูแลของสํานักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน 
                แนวทางอิสลาม หมายถึงหลักการและบทบัญญัติการบริหารตามบัญชาของพระองค
อัลลอฮฺท่ีปรากฏในพระมหาคําภีรอัลกุรอาน พระวจนะของทานศาสดามูฮําหมัด ซอลลัลลอฮูอ
ลัยฮิวซัลลัมท่ีปรากฏในอัลฮาดิษและเกียรติประวัติของเหลาอัครสาวก อัซซอฮาบะห 
           หลักทศพิธราชธรรม  หมายถึง  การบริหารโดยใชหลักราชธรรมหรือธรรมสําหรับ
พระราชาจํานวน 10 ขอ ซ่ึงอธิบายตามแนวทางอิสลามไดดังนี้  
              1.   ทาน ( الصدقة     -   อัซซอดาเกาะห) หมายถึง การบริจาคทาน มีการชวยเหลือ
ผูประสบภัยพิบัติ (อัลบาลาอฺ) มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อสาธารณะประโยชน(อัลญารียะห) 
มีการใหความรูในดานการศึกษาตามหลักศาสนาอิสลาม มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานท่ี
สาธารณะ มีการใหอภัยแกบุคคลผูอธรรมเสมอ 
 2.   ศีล ( حسن الخلق     -   ฮุสนุนคุลุก) หมายถึง ความประพฤติท่ีดีงาม มีการรักษา  
กาย วาจา ใจ ใหเปนไปตามหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม มีการรักษาความซ่ือสัตยสุจริต (อัลอมา
นะห) ในหนาท่ีท้ังตอหนาและลับหลัง มีการประพฤติตนตามแบบอยางของทานศาสดามูฮําหมัด  
มีการอยูรวมกันในสังคมดวยการเคารพสิทธิของกันและกัน 
 3.   ปริจจาคะ ( อัลอีซาร ) หมายถึง พึงสละเพื่อประโยชนท่ีใหญกวา มีการ الإيثار    -  
สละสิทธิอันพึงจะไดใหแกผูมีความจําเปนมากกวา (อัลอิกรอม) มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวัง
ส่ิงตอบแทน (อัลอิคลาซ) มีการเกื้อกูลคํ้าจุนผูท่ีขัดสนขาดแคลน มีการสงเคราะหชวยเหลือญาติ 
ตามโอกาสอันสมควร การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
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 4.  อาชชวะ ( -     الصدق  อัซซิดกุ) หมายถึง ความซ่ือตรง มีการบริหารงานอยาง
ตรงไปตรงมา ไมเลือกปฏิบัติ มีความซ่ือสัตยสุจริตไมหาผลประโยชนจากหนาท่ีการงาน  
มีภาพลักษณการแสดงออกท่ีนาเคารพยกยองและนาเช่ือถือได มีความไววางใจไดท้ังตอตนเองและ
ผูอ่ืน มีการใหบริการแกสังคมดวยความเต็มใจและชอบธรรม  
 5.  มัททวะ ( -  اللطف อัลลุตฟุ) หมายถึง ความออนโยนทั้งภายนอกและภายใน  
มีการวางตัวเหมาะสม มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจักท่ีจะออนนอมถอมตน มีการรูจักปลอยวางทํา
จิตใจใหเปนกลางไมเอนเอียงตามกระแสสังคม มีการแสดงออกซ่ึงความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดรับส่ีงดี  
มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกขประสบสุข 
 6.   ตปะ ( -     مجاهدة النفس  มูญาฮาดาฮนัฟสฺ)  หมายถึง การบําเพ็ญเพื่อใหกิเลส
เบาบาง มีการขมอารมณความอยากตามคานิยมแบบผิดๆ มีการละหมาดฝกสมาธิวันละ5เวลาเพื่อให
จิตใจสงบตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัวในบาป
ใหเกิดข้ึนในตนมีการรูจักอดทน อดกล้ัน ตอการทดสอบท่ีมาประสบ มีการควบคุมจิตไมให 
เกิดความโลภ โกรธ หลง  
 7.   อักโกธะ ( อัลกัซมุ) หมายถึง ความไมโกรธไมมุงรายผูอ่ืน การมีจิตใจท่ี الكظم   -
ดีไมมุงรายตอผูอ่ืนท้ังดวยกาย วาจา และใจ การรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทําอะไรอยูหากมี
ผูไมปราถนาดีมากลาววารายหรือตําหนิก็สามารถควบคุมจิตใจใหเปนปกติได มีความเมตตาและ
สงสารตอผูผูอ่ืนเสมอ และมีการรูจักใหอภัยเขาใจและเห็นใจผูอ่ืน 
 8.   อวิหิงสา (   -     عدم الظلم อัดมุซซุลมฺ) หมายถึง ความไมเบียดเบียนตนเองและ
ผูอ่ืน มีการไมเอารัดเอาเปรียบผูท่ีเสียโอกาสท้ังตอตนเองและครอบครัว มีการไมเลือกปฏิบัติตอ
เพ่ือนรวมงาน มีการหลีกเล่ียงการใชอํานาจจนเกินควร และมีการวางตัวเปนกลางไดและใหความ
เปนธรรมกับทุกฝาย 
 9.  ขันติ (   อัซซอบรฺ) หมายถึง ความอดทนอดกลั้นตออารมณท้ังปวง  الصبر  -
มีความอดทนอดกล้ันเม่ือประสบภัยภิบัติ (อัลบาลาอฺ) มีการไมหวั่นไหวตอคํานินทาและสรรเสริญ
ใดๆ มีการไมละท้ิงการงานหนาท่ีไปโดยมิชอบ มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงาน และมีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน 
 10. อวิโรธนะ (    العدل   - อัลอัดลฺ) หมายถึง ความไมประพฤติผิดในธรรม มีการ
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความยุติธรรมอยางเสมอตนเสมอปลาย  มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวม
เปนเปาหมายหลัก มีการไมเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเส่ือมเสีย มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบ
ของกฎหมายและศาสนาโดยไมเห็นแกพวกพอง และมีความเปนบุคคลผูตั้งม่ันอยูในความยุติธรรม
โปรงใส 
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ผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารและหัวหนางานฝายตางๆ ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี   

สถานภาพของผูบริหาร หมายถึงสถานภาพลักษณะสวนตัวหรือตําแหนงของบุคคลท่ี
ไดรับความนับถือจากสาธารณชนเปนส่ิงกําหนดเฉพาะตัวบุคคลท่ีทําใหแตกตางจากผูอ่ืน 
         เพศ หมายถึง เพศของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และนนทบุรี ดังนี้ 
                1.  เพศชาย หมายถึง ผูบริหารเพศชายของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
              2. เพศหญิง หมายถึง ผูบริหารเพศหญิงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
                ประสบการณ  หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงและปฏิบัติหนาท่ีผูบริหารใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี จําแนกเปน 
                 ประสบการณในการทํางานมาก หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงและปฏิบัติ
หนาท่ีของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตั่งแต 5 
ปข้ึนไป 
                   ประสบการณในการทํางานนอย หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงและปฏิบัติ
หนาท่ีของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีท่ีต่ํากวา 
5 ป 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 1.  ไดทราบถึงระดับการบริหารโดยใชหลักหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา
อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวม 
 2.  ไดทราบถึงระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของ
ผูบริหารไดแก เพศ จําแนกเปนชาย และหญิง 
               3.  ไดทราบถึงระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพของ
ผูบริหารไดแก ประสบการณทางการบริหาร จําแนกเปนประสบการณนอย และประสบการณมาก 
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               4.  ผูบริหารสถานศึกษาและผูท่ีเกี่ยวของสามารถนําเอาความรูท่ีไดรับไปใชวางนโยบาย
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตอไป 
                5.  ผูบริหารสถานศึกษาและผูท่ีเกี่ยวของสามารถนําผลการวิจัยไปใชขยายผลการวิจัย
การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางอิสลามในดานการศึกษาตอไป 
 
 


