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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีผูวิจัยนําเสนอดังตอไปนี้ 

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
                    หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

Χ   หมายถึง คาเฉล่ีย 
 SD  หมายถึง สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 t  หมายถึง การทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 
 *  หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ p ≤ .05 

 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา
อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา
อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี จําแนกตามเพศ
ไดแก ชาย และหญิง 

n
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 ตอนท่ี 4 การวิเคราะหระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา
อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามประสบการณ
ทางการบริหาร 
 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามปรากฏผลดังนี้ 

 
ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา และ 
                    ประสบการณทํางาน 
 

รวม 
ขอท่ี รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
1 เพศ 

        - ชาย 
        - หญิง 

 
161 
127 

 
55.90 
44.10 

 รวม 288 100.00 
2 ประสบการณ 

         - ต่ํากวา 5 ป 
        - 5 ปข้ึนไป 

 
90 

198 

 
31.30 
68.80 

 รวม 288 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามจํานวน 288 คน จําแนกตาม
เพศ ชาย 161 คนคิดเปนรอยละ 55.90 หญิง 127 คนคิดเปนรอยละ 44.10 และประสบการณต่ํากวา  
5 ป 90 คนคิดเปนรอยละ 31.30 ประสบการณ 5 ปข้ึนไป 198 คนคิดเปนรอยละ 68.80 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ 
 นนทบุรีในภาพรวม 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตาม
แนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ใน
ภาพรวม” ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน 
                    เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 

(n = 288) 
ระดับการปฏิบัต ิ 

ขอท่ี 
 

การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม X SD ระดับการ
บริหารงาน 

อันดับท่ี 

1 ทาน ( الصدقة-อัซซอดาเกาะห)  4.18 .53 มาก 5 
2 ศีล ( الخلق حسن -ฮุสนุนคุลุก) 4.25 .52 มาก 1 
3 ปริจจาคะ ( الإيثار-อัลอีซาร) 4.20 .52 มาก 4 
4 อาชชวะ (الصدق -อัซซิดกุ) 4.20 .54 มาก 4 
5 มัททวะ ( اللطف-อัลลุตฟุ) 4.20 .48 มาก 4 
6 ตปะ( النفس مجاهدة  - มูญาฮาดาฮนัฟสฺ) 4.15 .57 มาก 7 
7 อักโกธะ ( الكظم -อัลกัซมุ) 4.23 .54 มาก 3 
8 อวิหิงสา ( الظلم عدم  -อัดมุซซุลมฺ) 4.20 .53 มาก 4 
9 ขันติ ( لصبرا  -อัซซอบรฺ) 4.24 .50 มาก 2 
10 อวิโรธนะ (العدل -อัลอัดลฺ) 4.16 .49 มาก 6 

 รวม 4.20 .43 มาก 4 

 
 จากตาราง 4.2 พบวา ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา
อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ = 4.20) ในรายละเอียดแตละดานพบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
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ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีในภาพรวมมีระดับการบริหารเรียงลําดับจากมากลงมาหานอย 10 ดานไดแก  ศีล (Χ = 
4.25)  ขันติ (Χ = 4.24) อักโกธะ (Χ = 4.23) มัททวะ (Χ = 4.20) ปริจจาคะ (Χ = 4.20)  อวิหิงสา 

(Χ = 4.20)  อาชชวะ (Χ = 4.20) ทาน (Χ = 4.18) อวิโรธนะ (Χ = 4.16)  สวนท่ีมีการปฏิบัติ นอย
สุด ไดแก ตปะ (Χ = 4.15) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.1 ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน 
                  เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.3  ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน 
                    เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในรายดาน 

 
ระดับการปฏิบัติ 

ขอ การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 
n X SD ระดับ 

 
1 

ทาน ( الصدقة-อัซซอดาเกาะห) หมายถึงการบริจาคทาน 
มีการชวยเหลอืผูประสบภัยพิบัติ (อัลบาลาอฺ)  

 
288 

 
4.28 

 
.73 

 
มาก 

2 มีการสละทรัพยสิ่งของของตนเพ่ือสาธารณะประโยชน (อลัญารี
ยะห) 

 
288 

 
4.27 

 
.68 

 
มาก 

3 มีการใหความรูในดานการศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลาม 288 4.17 .75 มาก 
4 มีการสรางแหลงเรียนรูเสริมตามสถานท่ีสาธารณะ 288 4.28 .79 มาก 
5 มีการใหอภัยแกบุคคลผูอธรรมเสมอ 288 3.88 .91 มาก 
 
6 

ศีล ( الخلق حسن  -ฮุสนุนคลุุก) หมายถึง ความประพฤติที่ดี
งามมีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนไปตามหลักคําสอนของ
ศาสนาอิสลาม  

 
 

288 

 
 

4.24 

 
 

.74 

 
 

มาก 
7 มีการรักษาความซ่ือสัตยสุจริต(อัลอมานะห)ในหนาท่ีท้ังตอหนา

และลับหลัง 
 

288 
 

4.19 
 

.79 
 

มาก 
8 มีการประพฤติตนตามแบบอยางของทานศาสดามูฮําหมัด 288 4.30 .72 มาก 
9 มีการอยูรวมกันในสังคมดวยเคารพสิทธิของกันและกัน 288 4.34 .81 มาก 

10 เปนผูละเวนจากการทําผิดศีลทุกขอ 288 4.19 .73 มาก 
 
 

11 

ปริจจาคะ ( الإيثارอัลอีซาร ) หมายถึง พึงสละเพ่ือประโยชนที่
ใหญกวา มีการสละสิทธิอันพึงจะไดใหแกผูมีความจําเปน
มากกวา ( الإآرام - อัลอิกรอม) 

 
 

288 

 
 

4.14 

 
 

.87 

 
 

มาก 
12 มีการใหสิ่งของแกผูอื่นโดยไมหวังส่ิงตอบแทน( อัลอิคลาซ) 288 4.21 .78 มาก 
13 มีการเก้ือกูลคํ้าจุลผูท่ีขัดสนขาดแคลน 288 4.22 .74 มาก 
14 มีการสงเคราะหญาติมิตร ตามโอกาสอันควร 288 4.08 .71 มาก 
15 เปนผูมีจิตใจกวางขวางยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่นเสมอ 288 4.36 .78 มาก 

 
16 

อาชชวะ (الصدق - อัซซิดกุ) หมายถึง ความซ่ือตรง มีการ
บริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมเลือกปฏิบัติและไมมีอคติ 

 
288 

 
4.05 

 
.79 

 
มาก 
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ตารางท่ี 4.3  ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน 
                    เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในรายดาน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอ การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

n X SD ระดับ 
17 มีความซ่ือสัตยสุจริตไมหาผลประโยชนจากหนาท่ีการงาน 288 4.34 .71 มาก 
18 มีความไววางใจไดท้ังตอตนเองและผูอื่น 288 4.20 .78 มาก 
19 มีภาพลักษณการแสดงออกเปนท่ีนาเคารพยกยองและนาเช่ือถือ 288 4.15 .82 มาก 
20 มีการใหบริการแกสังคมดวยความเต็มใจและชอบธรรม 288 4.25 .71 มาก 

 
21 

มัททวะ (   اللطف  อัลลุตฟุ) หมายถึงความออนโยนทั้งภายนอก
และภายใน มีการวางตัวท่ีเหมาะสมกับวุฒิภาวะตน 

 
288 

 
4.22 

 
.75 

 
มาก 

22 มีการคิดดี  พูดดี  ทําดี  และรูจักการออนนอมถอมตน 288 3.93 .80 มาก 
23 รูจักปลอยวางทําจิตใจใหเปนกลางไมเอียงตามกระแสสังคม 288 4.16 .73 มาก 
24 มีการแสดงออกซึ่งความยินดีเม่ือผูอื่นไดรับสิ่งท่ีดีงาม 288 4.43 .69 มาก 
25 ความปรารถนาใหผูอื่นพนจากทุกขประสพสุข 288 4.27 .68 มาก 

 
26 

ตปะ ( النفس    مجاهدة     -มูญาฮาดาฮนัฟสฺ) หมายถึง การบําเพ็ญ
เพื่อใหกิเลสเบาบางมีการขมอารมณความอยากความตองการ
ตามคานิยมท่ีผิดๆ  

 
 

288 

 
 

4.17 

 
 

.75 

 
 

มาก 

27 มีการละหมาดฝกสมาธิวันละ 5 เวลา เพื่อใหจิตใจสงบตาม
บทบัญญัติของศาสนาอิสลาม 

 
288 

 
4.28 

 
.79 

 
มาก 

28 มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัวในบาปใหเกิดข้ึน
ในตน 

 
288 

 
3.88 

 
.91 

 
มาก 

29 มีการรูจักปลอยวางโดยเช่ือม่ันวาทุกส่ิงท่ีเกิดข้ึนลวนเปนลิขิต
จากอัลลอฮฺ 

 
288 

 
4.24 

 
.74 

 
มาก 

30 การควบคุมจิตไมใหเกิดความโลภ โกรธ หลง ในตน 288 4.19 .79 มาก 
 

31 
อักโกธะ (   الكظم  อัลกัซมุ) หมายถึง ความไมโกรธไมมุงราย
ผูอื่น การมีจิตใจท่ีดีไมมุงรายตอผูอื่นท้ังดวยกายวาจา และใจ  

 
288 

 
4.30 

 
.72 

 
มาก 

32 มีการรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทําอะไรอยู 288 4.34 .81 มาก 
33 หากมีผูไมปรารถนาดีมากลาววารายหรือตําหนิก็สามารถ

ควบคุมจิตใจใหเปนปกติได 
 

288 
 

4.19 
 

.73 
 

มาก 
34 มีความเมตตาและสงสารตอผูอื่นเสมอ  288 4.14 .87 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียน 
                    เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในรายดาน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอ การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

n X SD ระดับ 
35 รูจักใหอภัยดวยความเขาใจเห็นใจความผิดพลาดของผูอื่น 288 4.20 .78 มาก 

 
36 

อวิหิงสา ( الظلم عدم  -อัดมุซซุลมฺ) หมายถึง ความไม 
เบียดเบียนตนเองและผูอื่นมีการไมเอารัดเอาเปรียบผูท่ีเสีย
โอกาส ออนแอ และดอยกวา  

 
 

288 

 
 

4.22 

 
 

.74 

 
 

มาก 
37 มีการไมสรางหนี้สินใหแกตนเองและครอบครัว 288 4.07 .72 มาก 
38 มีการไมเลือกปฏิบัติกับเพ่ือนรวมอาชีพ 288 4.35 .79 มาก 
39 มีการหลีก เลี่ยงการใชอํานาจจนเกินควร 288 4.04 .79 มาก 
40 มีการวางตัวเปนกลางและใหความเปนธรรมกับทุกฝายได 288 4.32 .72 มาก 

 
41 

ขันติ ( الصبر อัซซอบรฺ ) หมายถึง ความอดทนอดกล้ันตอ
อารมณท้ังปวงมีความอดทนอดกลั้นและยอมรับไดเมื่อมีการ
ทดสอบใดๆจากอัลลอฮ ฺ 

 
 

288 

 
 

4.19 

 
 

.78 

 
 

มาก 
42 การไมหวั่นไหวตอ คําติฉินนินทาหรือคําสรรเสริญใดๆ 288 4.15 .82 มาก 
43 มีการไมละท้ิงหนาท่ีการงานโดยมิชอบ 288 4.23 .72 มาก 
44 มีการตอสูกับทุกปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน 288 4.29 .73 มาก 
45 มีความอดทนตออํานาจกิเลสแหงตน 288 4.33 .81 มาก 

 
46 

อวิโรธนะ (العدل -อัลอัดลฺ) หมายถึง ความไมประพฤติผิดใน
ธรรมมีการปฏิบัติหนาท่ีดวยความยุติธรรมอยางเสมอตนเสมอ
ปลาย 

 
 

288 

 
 

4.18 

 
 

.73 

 
 

มาก 
47 มีการยึดเอาผลประโยชนสวนรวมเปนเปาหมายหลักของการ

บริหาร 288 4.11 .87 มาก 
48 การไมเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเสื่อมเสีย 288 4.20 .78 มาก 
49 มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนาโดยไม

เห็นแกพวกพอง 
 

288 
 

4.21 
 

.74 
 

มาก 
50 เปนบุคคลผูต้ังม่ันอยูในความยุติธรรมโปรงใสสามารถ

ตรวจสอบได 
 

288 
 

4.07 
 

.71 
 

มาก 
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 จากตารางท่ี 4.3 ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา
อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี พบวาในภาพรวม
การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามมีคาเฉลี่ย (Χ = 4.20) มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีระดับการปฏิบัติในการบริหารงานมาก
เชนกัน 
 เม่ือพิจารณารายขอเรียงตามลําดับ พบวา 
 1. ดานศีล (   -   الخلق    حسن ฮุสนุนคุลุก) หมายถึง ความประพฤติท่ีดีงาม ในภาพรวมอยู
ในระดับดี (Χ = 4.25) เม่ือพิจารณาเปนรายขอสูงสุดเรียงลงมา 3 ขอไดแก มีการอยูรวมกันในสังคม
ดวยการเคารพสิทธิของกันและกัน (Χ = 4.34) มีการประพฤติตนตามแบบอยางของทานศาสดา 
มูฮําหมัด (Χ = 4.30) และมีการรักษากายวาจาและใจใหเปนไปตามหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม 
(Χ = 4.24) และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 ขอไดแก มีการการรักษาความซ่ือสัตยสุจริตในหนาท่ี 
ท้ังตอหนาและลับหลัง (Χ = 4.19) เปนผูการละเวนจากการทําผิดศีลทุกขอ (Χ = 4.19) และมีความ
ประพฤติท่ีดีงามมีการรักษากายวาจาและใจใหเปนไปตามหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม (Χ = 
4.24) 
 2. ดานขันติ ( الصبر    - อัซซอบรฺ) หมายถึง ความอดทนอดกล้ันตออารมณท้ังปวง  
ในภาพรวมอยูในระดับดี (Χ = 4.24) เม่ือพิจารณาเปนรายขอสูงสุดเรียงลงมา 3 ขอไดแก มีความ
อดทนตออํานาจกิเลสแหงตน (Χ = 4.33) มีการตอสูกับทุกปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน 
(Χ = 4.29) และมีการไมละท้ิงหนาท่ีการงานโดยมิชอบ(Χ = 4.23) และเรียงจากนอยที่สุดข้ึนไป  
3 ขอไดแก การไมหวั่นไหวตอคําติฉินนินทาหรือคําสรรเสริญใดๆ (Χ = 4.15) มีความอดทนอด
กล้ันและยอมรับไดเม่ือมีการทดสอบใดๆจากอัลลอฮ (Χ = 4.19) และมีการไมละท้ิงหนาท่ีการงาน
โดยมิชอบ(Χ = 4.23) 
 3. ดานอักโกธะ( อัลกัซมุ ) หมายถึงความไมโกรธไมมุงรายผูอ่ืน ในภาพรวมอยู  الكظم -
ในระดับมาก (Χ = 4.23) เม่ือพิจารณาเปนรายขอสูงสุดเรียงลงมา 3 ขอไดแก มีการรูเทาทันอารมณ
ปจจุบันวาเรากําลังทําอะไรอยู (Χ =4.34) การมีจิตใจท่ีดีไมมุงรายตอผูอ่ืนท้ังดวยกายวาจาและใจ 
(Χ  = 4.30) และรูจักใหอภัยดวยความเขาใจเห็นใจความผิดพลาดของผูอ่ืน(Χ = 4.20) และเรียงจาก
นอยท่ีสุดข้ึนไป 3 ขอไดแก มีความเมตตาและสงสารตอผูอ่ืนเสมอ (Χ = 4.14) หากมีผูไมปราถนาดี
มากลาวรายหรือตําหนิก็สามารถควบคุมจิตใจใหเปนปกติได (Χ = 4.19) และรูจักใหอภัยดวยความ
เขาใจเห็นใจความผิดพลาดของผูอ่ืน(Χ = 4.20) 
 4. ดานมัททวะ( -    اللطف อัลลุตฟุ) หมายถึงความออนโยนท้ังภายนอกและภายใน  
ในภาพรวมอยูในระดับดี (Χ = 4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายขอสูงสุดเรียงลงมา 3 ขอ ไดแก มีการ
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แสดงออกออกซ่ึงความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดรับส่ิงท่ีดีงาม (Χ = 4.43) มีความปราถนาใหผูอ่ืนพนจาก
ทุกขประสพสุข (Χ = 4.27) และมีการวางตัวท่ีเหมาะสมกับวุฒิภาวะตน (Χ = 4.22) และเรียงจาก
นอยท่ีสุดข้ึนไป 3 ขอไดแก การรูจักปลอยวางทําจิตใจใหเปนกลางไมเอนเอียงตามกระแสสังคม 
(Χ = 4.16) มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน (Χ = 3.93) มีการวางตัวท่ีเหมาะสม
กับวุฒิภาวะตน (Χ = 4.22) และมีความปราถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกขประสพสุข (Χ = 4.27) 
 5. ดานปริจจาคะ( الإيثار       -   อัลอีซาร) หมายถึงพึงสละเพื่อประโยชนท่ีใหญกวา  
ในภาพรวมอยูในระดับดี (Χ = 4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายขอสูงสุดเรียงลงมา 3 ขอไดแก การเปนผู
มีจิตใจกวางขวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ (Χ = 4.36) มีการเกื้อกูลคํ้าจุลผูท่ีขัดสนขาด
แคลน (Χ = 4.22) และมีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวังส่ิงตอบแทน( อัลอิคลาซ) (Χ = 4.21) 
และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 ขอไดแก มีการสงเคราะหญาติมิตรตามโอกาสอันควร (Χ = 4.08)  
มีการสละสิทธิอันพึงไดใหแกผูมีความจําเปนมากกวา (Χ = 4.14) และมีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดย
ไมหวังส่ิงตอบแทน( อัลอิคลาซ) (Χ = 4.21) 
 6. ดานอวิหิงสา ( الظلم   عدم -  อัดมุซซุลมฺ) หมายถึงความไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 
ในภาพรวมอยูในระดับดี (Χ =4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายขอสูงสุดเรียงลงมา 3 ขอไดแก มีการไม
เลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ (Χ = 4.35) มีการวางตัวเปนกลางและใหความเปนธรรมกับทุกฝาย
ได (Χ = 4.32) และมีการไมเอารัดเอาเปรียบผูท่ีเสียโอกาส ออนแอ และดอยกวา (Χ = 4.22) และ
เรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 ขอไดแก มีการหลีกเล่ียงการใชอํานาจจนเกินควร (Χ = 4.04) และมีการ
ไมสรางหน้ีสินใหแกตนเองและครอบครัว (Χ = 4.07) และมีการไมเอารัดเอาเปรียบผูท่ีเสียโอกาส 
ออนแอ และดอยกวา (Χ = 4.22) 
 7. ดานอาชชวะ ( -     الصدق  อัซซิดกุ) หมายถึงความซ่ือตรงมีการบริหารงานอยาง
ตรงไปตรงมาในภาพรวมอยูในระดับดี (Χ = 4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายขอสูงสุดเรียงลงมา 3 ขอ
ไดแก มีความซ่ือสัตยสุจริตไมหาผลประโยชนจากหนาท่ีการงาน (Χ = 4.34) มีการใหบริการแก
สังคมดวยความเต็มใจและชอบธรรม (Χ = 4.25) และมีความไววางใจไดท้ังตอตนเองและผูอ่ืน
(Χ = 4.20) และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 ขอไดแก มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมาไมเลือก
ปฏิบัติและไมมีอัคติ (Χ = 4.05) มีภาพลักษณการแสดงออกเปนท่ีนาเคารพยกยองและนาเช่ือถือ 
(Χ = 4.15) และมีความไววางใจไดท้ังตอตนเองและผูอ่ืน(Χ = 4.20) 
 8. ดานทาน (   -     الصدقة อัซซอดาเกาะห) หมายถึงการบริจาคทาน ในภาพรวมอยูใน
ระดับดี (Χ  = 4.18) เม่ือพิจารณาเปนรายขอสูงสุดเรียงลงมา 3 ขอไดแก มีการชวยเหลือผูประสบ 
ภัยพิบัติ (Χ  =4.28) มีสรางแหลงเรียนรูเสริมตามสถานท่ีสาธารณะ (Χ  = 4.28) และมีการสละ
ทรัพยส่ิงของของตนเพ่ือสาธารณะประโยชน (อัลญารียะห) (Χ  = 4.27) และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึน
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ไป 3 ขอไดแก มีการใหอภัยแกบุคคลผูอธรรมเสมอ (Χ  = 3.88 ) มีการใหความรูในดานการศึกษา
ตามหลักการศาสนาอิสลาม (Χ  = 4.17 ) และมีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพ่ือสาธารณะ
ประโยชน (อัลญารียะห) (Χ  = 4.27) 
 9. ดานอวิโรธนะ ( -     العدل    อัลอัดลฺ) ความไมประพฤติผิดในธรรม ในภาพรวมอยูใน
ระดับดี (Χ = 4.15) เม่ือพิจารณาเปนรายขอสูงสุดเรียงลงมา 3 ขอไดแก มีการดําเนินชีวิตไปตาม
กรอบของกฏหมายและศาสนาโดยไมเห็นแกพวกพอง (Χ = 4.21) การไมเปนบุคคลที่มีความ
ประพฤติเส่ือมเสีย (Χ = 4.20) และมีการปฏิบัติหนาท่ีดวยความยุติธรรมอยางเสมอตนเสมอปลาย 
(Χ = 4.18) และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 ขอไดแก เปนบุคคลผูตั้งม่ันอยูในความยุติธรรมโปรงใส
สามารถตรวจสอบได (Χ = 4.07) มีการยึดเอาผลประโยชนสวนรวมเปนเปาหมายหลักของการ
บริหาร (Χ = 4.11) และมีการปฏิบัติหนาท่ีดวยความยุติธรรมอยางเสมอตนเสมอปลาย (Χ = 4.18) 
 10. ดานตปะ ( -     النفس    مجاهدة  มูญาฮาดาฮนัฟสฺ) หมายถึงการบําเพ็ญเพื่อใหกิเลส
เบาบาง ในภาพรวมอยูในระดับดี (Χ = 4.15) เม่ือพิจารณาเปนรายขอสูงสุดเรียงลงมา 3 ขอไดแก  
มีการละหมาดฝกสมาธิวันละ 5 เวลาเพ่ือใหจิตใจสงบตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม (Χ = 4.28)  
มีการรูจักปลอยวางโดยเช่ือม่ันวาทุกส่ิงท่ีเกิดข้ึนลวนเปนลิขิตจากอัลลอฮ (Χ = 4.24) และมีการ
ควบคุมจิตไมใหเกิดความโลภ โกรธ หลง ในตน (Χ = 4.19) และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 ขอ
ไดแก มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัวในบาปใหเกิดข้ึนในตน (Χ = 3.88) มีการขม
อารมณความอยากความตองการตามคานิยมท่ีผิดๆ (Χ = 4.14) และมีการควบคุมจิตไมใหเกิดความ
โลภ โกรธ หลง ในตน (Χ = 4.19) 
 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม ตามแนวทาง 
 ศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร 
 และนนทบุรีจําแนกตามเพศไดแก ชาย และหญิง 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลัก
ทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามสถานภาพไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชาย และเพศหญิง”  
นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลตามตารางท่ี 4.4 ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.4  เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม ตามแนวทางศาสนาอิสลาม 
                  ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี  
 จําแนกตามเพศ  
 

ระดับการปฏิบัต ิ

ชาย หญิง 

 
ขอ 

 

 
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

n 
Χ  SD ระดับ n  Χ  SD ระดับ 

 
 
t 

 
1 

ทาน ( الصدقة-อัซซอดาเกาะห) 
หมายถึง การบริจาคทานชวยเหลือ
ผูประสบภัย (อัลบาลาอฺ )  161 

 
4.25 

 
.76 

 
มาก 

 
127 

 
4.31 

 
.70 

 
มาก 

 
.8950 

2 
 

มีการสละทรัพยสิ่งของของตนเพื่อ
สาธารณะประโยชน (อัลญารียะห) 

 
161 

 
4.20 

 
.71 

 
มาก 

 
127 

 
4.36 

 
.63 

 
มาก 

 
.9640 

3 มีการใหความรูในดานการศึกษาตาม
หลักการศาสนาอิสลาม 

 
161 4.15 .78 มาก 127 4.20 .71 มาก .8530 

4 มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานท่ี
สาธารณะ 161 4.27 .82 มาก 127 4.30 .76 มาก .6920 

5 มีการใหอภัยแกบุคคลผูอธรรมเสมอ 161 3.86 .91 มาก 127 3.91 .93 มาก .7220 
 รวม 161 4.14 .80 มาก 127 4.21 .48 มาก .8252 
 

6 
ศีล ( الخلق حسن -ฮุสนุนคุลุก) 
หมายถึง ความประพฤติท่ีดีงามมีการ
รักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนไปตามหลัก
คําสอนของศาสนาอิสลาม  

 
 

161 

 
 

4.24 

 
 

.77 

 
 

มาก 

 
 

127 

 
 

4.24 

 
 

.72 

 
 

มาก 

 
 

.0210 
7 มีการรักษาความซ่ือสัตยสุจริต(อัลอมา

นะห)ในหนาท่ีทั้งตอหนาและลับหลัง 161 4.14 .80 มาก 127 4.26 .79 มาก 1.2420 
8 มีการประพฤติตนตามแบบอยางของ

ทานศาสดามูฮําหมัด 161 4.29 .71 มาก 127 4.32 .73 มาก .4340 
9 มีการอยูรวมกันในสังคมดวยการเคารพ

สิทธิของกันและกัน 161 4.35 .79 มาก 127 4.31 .82 มาก .4080 
10 เปนผูละเวนจากการทําผิดศีลทุกขอ 161 4.26 .70 มาก 127 4.11 .76 มาก 1.7440 
 รวม 161 4.25 .50 มาก 127 4.25 .54 มาก .7698 
 
 

11 

ปริจจาคะ ( الإيثارอัลอีซาร)หมายถึง 
พึงสละเพือ่ประโยชนท่ี ใหญกวามีการ
สละสิทธิอันพึงจะไดใหแกผูมีความจํา
เปนมากกวา ( الإآرام - อัลอิกรอม)  

 
 
 

161 

 
 
 

4.16 

 
 
 

.80 

 
 
 

มาก 

 
 
 

127 

 
 
 

4.11 

 
 
 

.95 

 
 
 

มาก 

 
 
 

.4370 
 

12 
มีการใหสิ่งของแกผูอื่นโดยไมหวังส่ิง
ตอบแทน( อัลอิคลาซ) 161 4.22 .75 มาก 127 4.19 .81 มาก .3750 

13 มีการเก้ือกูลค้ําจุลผูที่ขัดสนขาดแคลน 161 4.21 .75 มาก 127 4.23 .74 มาก .1950 
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ตารางท่ี 4.4  เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม ตามแนวทางศาสนาอิสลาม 
                  ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี  
 จําแนกตามเพศ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

ชาย หญิง 
 

ขอ 
 

 
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

n 
Χ  SD ระดับ n  Χ  SD ระดับ 

 
 
t 

14 มีการสงเคราะหญาติมิตร ตามโอกาสอัน
ควร 161 4.07 .69 มาก 127 4.08 .74 มาก .0500 

15 การเปนผูมีจิตใจกวางขวางยอมรับฟง
ความคิดเห็นของผูอื่นเสมอ 161 4.30 .81 มาก 127 4.44 .74 มาก 1.538 

 รวม 161 4.19 .50 มาก 127 4.20 .54 มาก .5190 
16 อาชชวะ (الصدق - อัซซิดกุ )หมายถงึ 

ความซ่ือตรงมีการบริหารงานอยาง
ตรงไปตรงมา ไมเลือกปฏิบัติและไมมี
อคติ 

 
 

161 

 
 

4.10 

 
 

.81 

 
 

มาก 

 
 

127 

 
 

3.98 

 
 

.77 

 
 

มาก 

 
 

1.2280 
17 มีความซื่อสัตยสุจริตไมหาผลประโยชน

จากหนาท่ีการงาน 161 4.37 .66 มาก 127 4.31 .77 มาก .7040 
18 มีความไววางใจไดทั้งตอตนเองและผูอื่น 161 4.22 .79 มาก 127 4.17 .77 มาก .4780 
19 มีภาพลักษณการแสดงออกเปนที่นา

เคารพยกยองและนาเช่ือถือ 161 4.13 .83 มาก 127 4.18 .80 มาก .5220 
20 มีการใหบริการแกสังคมดวยความเต็มใจ

และชอบธรรม 161 4.27 .75 มาก 127 4.23 .67 มาก .4570 
 รวม 161 4.21 .55 มาก 127 4.17 .53 มาก .6778 

21 มัททวะ   ( اللطف  อัลลตุฟุ) หมายถึง 
ความออนโยนท้ังภายนอกและภายในมี
การวางตัวที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะของ
ตน 

 
 

161 

 
 

4.21 

 
 

.78 

 
 

มาก 

 
 

127 

 
 

4.23 

 
 

.72 

 
 
ดี 

 
 

.1930 
22 มีการคิดดี  พูดดี  ทําดี  และรูจักการออน

นอมถอมตน 161 3.91 .84 มาก 127 3.96 .75 มาก .5680 
23 การรูจักปลอยวางทําจิตใจใหเปนกลาง

ไมเอนเอยีงตามกระแสสังคม 161 4.15 .77 มาก 127 4.17 .69 มาก .1870 
24 มีการแสดงออกซึ่งความยินดีเมื่อผูอื่น

ไดรับสิ่งท่ีดีงาม 161 4.45 .70 มาก 127 4.40 .68 มาก .6320 
25 ความปรารถนาใหผูอื่นพนจากทุกข

ประสพสุข 161 4.20 .71 มาก 127 4.36 .63 มาก 1.968* 
 รวม 161 4.18 .52 มาก 127 4.22 .41 มาก .7096 
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ตารางท่ี 4.4  เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม ตามแนวทางศาสนาอิสลาม 
                  ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี  
 จําแนกตามเพศ (ตอ) 

 
ระดับการปฏิบัต ิ

ชาย หญิง 

 
ขอ 
 

 
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

n 
Χ  SD ระดับ n  Χ  SD ระดับ 

 
 
t 

26 ตปะ ( النفس مجاهدة  -มูญาฮาดาฮนฟัสฺ)  
หมายถึง การบําเพญ็เพื่อใหกิเลสเบาบางมี
การขมอารมณความอยากความตองการ
ตามคานิยมท่ีผิดๆ  

 
 
 

161 

 
 
 

4.15 

 
 
 

.78 

 
 
 

มาก 

 
 
 

127 

 
 
 

4.20 

 
 
 

.71 

 
 
 

มาก 

 
 
 

.5340 
27 มีการละหมาดฝกสมาธิวันละ5เวลาเพือ่ให

จิตใจสงบตามบทบัญญัติของศาสนา
อิสลาม 161 4.27 .82 มาก 127 4.30 .76 มาก .3410 

28 มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรง
กลัวในบาปใหเกิดขึ้นในตน 161 3.86 .91 มาก 127 3.91 .93 มาก .5180 

29 มีการรูจักปลอยวางโดยเช่ือมั่นวาทุกสิง่ท่ี
เกิดขึ้นลวนเปนลิขติจากอัลลอฮฺ 161 4.24 .77 มาก 127 4.24 .72 มาก .0210 

30 การควบคุมจิตไมใหเกิดความโลภ โกรธ 
หลง ในตน 161 4.14 .80 มาก 127 4.26 .79 มาก 1.2420 

 รวม 161 4.13 .58 มาก 127 4.18 .57 มาก .5312 
31 อักโกธะ ( الكظم  อลักัซมุ) หมายถึง ความ

ไมโกรธไมมุงรายผูอื่นการมีจิตใจท่ีดีไมมุง
รายตอผูอื่นทั้งดวยกาย วาจา และใจ  

 
 

161 

 
 

4.27 

 
 

.72 

 
 

มาก 

 
 

127 

 
 

4.32 

 
 

.73 

 
 

มาก 

 
 

.5770 
32 มีการรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลัง

ทําอะไรอยู 161 4.35 .79 มาก 127 4.31 .82 มาก .4080 
33 หากมีผูไมปรารถนาดีมากลาววารายหรือ

ตําหนิก็สามารถควบคุมจิตใจใหเปนปกติ
ได 161 4.25 .70 มาก 127 4.11 .76 มาก 1.6750 

34 มีความเมตตาและสงสารตอผูอื่นเสมอ  161 4.16 .80 มาก 127 4.11 .95 มาก .4370 
35 รูจักใหอภัยดวยความเขาใจและเห็นใจใน

ความผิดพลาดของผูอื่น 161 4.21 .75 มาก 127 4.19 .81 มาก .2400 
 รวม 161 4.25 .50 มาก 127 4.20 .58 มาก .6674 

36 อวิหิงสา (  الظلم عدم -อัดมุซุลมฺ) 
หมายถึง ความไมเบียดเบียนตนเองและ
ผูอื่นมีการไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสยี
โอกาสออนแอ และดอยกวา  

 
 
 

161 

 
 
 

4.21 

 
 
 

.75 

 
 
 

มาก 

 
 
 

127 

 
 
 

4.23 

 
 
 

.74 

 
 
 

มาก 

 
 
 

.1950 
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ตารางท่ี 4.4  เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม ตามแนวทางศาสนาอิสลาม 
                  ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี  
 จําแนกตามเพศ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

ชาย หญิง 

 
ขอ 
 

 
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

n 
Χ  SD ระดับ n  Χ  SD ระดับ 

 
 
t 

37 ไมสรางหน้ีสินใหแกตนเองและครอบครัว 161 4.06 .70 มาก 127 4.08 .74 มาก .1960 
38 มีการไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ 161 4.29 .82 มาก 127 4.44 .74 มาก 1.6670 
39 มีการหลีก เลี่ยงการใชอํานาจจนเกินควร 161 4.10 .81 มาก 127 3.97 .77 มาก 1.3970 
40 มีการวางตัวเปนกลางและใหความเปน

ธรรมกับทุกฝายได 161 4.35 .67 มาก 127 4.28 .78 มาก .8310 
 รวม 161 4.20 .53 มาก 127 4.20 .53 มาก .8572 

41 ขันติ ( الصبر  อัซซอบรฺ ) หมายถึง ความ
อดทนอดกลั้นตออารมณท้ังปวงมีความ
อดทนอดกล้ันและยอมรับไดเมื่อมีการ
ทดสอบใดๆจากอัลลอฮฺ  

 
 

161 

 
 

4.21 

 
 

.79 

 
 

มาก 

 
 

127 

 
 

4.17 

 
 

.77 

 
 

มาก 

 
 

1.9110 
42 การไมหวั่นไหวตอ คําติชินนินทาหรือคํา

สรรเสริญใดๆ 161 4.13 .83 มาก 127 4.18 .80 มาก .5220 
43 มีการไมละท้ิงหนาท่ีการงานโดยมิชอบ 161 4.25 .75 มาก 127 4.21 .67 มาก .4210 
44 ตอสูกับทุกปญหาและอุปสรรคการ

บริหารงาน 161 4.27 .72 มาก 127 4.31 .74 มาก .3920 
45 มีความอดทนตออํานาจกิเลสแหงตน 161 4.34 .80 มาก 127 4.31 .82 มาก .3770 
 รวม 161 4.24 .51 มาก 127 4.23 .50 มาก .7246 

46 อวิโรธนะ (العدل -อัลอัดลฺ) หมายถึง 
ความไมประพฤติผดิในธรรม มีการปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความยุติธรรมอยางเสมอตน
เสมอปลาย 

 
 

161 

 
 

4.25 

 
 

.71 

 
 

มาก 

 
 

127 

 
 

4.10 

 
 

.75 

 
 

มาก 

 
 

1.690 
47 มีการยึดเอาผลประโยชนสวนรวมเปน

เปาหมายหลักของการบริหาร 161 4.13 .81 มาก 127 4.09 .95 มาก .3480 
48 การไมเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเสือ่ม

เสีย 161 4.21 .75 มาก 127 4.18 .81 มาก .3250 
49 มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมาย

และศาสนาโดยไมเห็นแกพวกพอง 161 4.21 .75 มาก 127 4.20 .74 มาก .0730 
50 เปนบุคคลผูต้ังม่ันอยูในความยุติธรรม

โปรงใสสามารถตรวจสอบได 161 4.07 .69 มาก 127 4.08 .74 มาก .1230 
 รวม 161 4.17 .46 มาก 127 4.13 .52 มาก .5118 
 รวมท้ังหมด 161 4.19 .43 มาก 127 4.20 .54 มาก .6794 
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 จากตารางท่ี 4.4 เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทาง
ศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี จําแนก 
ตามเพศพิจารณาโดยรวม พบวา เพศหญิง มีระดับการบริหารงานโดยใชทศพิธราชธรรมสูงกวาเพศ
ชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และพิจารณาเปนรายดานดังนี้ 
 1. ทาน (    الصدقة-อัซซอดาเกาะห) พบวาการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีจําแนกตามเพศในภาพรวมพบวา คาเฉล่ียของเพศหญิงสูงกวาเพศชาย และแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 2. ศีล (  الخلق    حسن -ฮุสนุนคุลุก) พบวาการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีจําแนกตามเพศในภาพรวมพบวา คาเฉล่ียของเพศหญิงเทากับเพศชาย และพบวาไม
แตกตางกัน  
 3. ปริจจาคะ (     الإيثارอัลอีซาร) พบวาการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี จําแนกตามเพศในภาพรวมพบวา คาเฉล่ียของเพศหญิงสูงกวาเพศชาย และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ทุกขอ 
 4. อาชชวะ  (   الصدق - อัซซิดกุ) พบวาการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีจําแนกตามเพศในภาพรวมพบวา คาเฉล่ียของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติทุกขอ 
 5. มัททวะ (   اللطف  อัลลุตฟุ) พบวาการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีจําแนกตามเพศในภาพรวมพบวา คาเฉล่ียของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติทุกขอ 
 6. ตปะ ( النفس    مجاهدة     -มูญาฮาดาฮนัฟสฺ ) พบวาการบริหารโดยใชหลัก
ทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
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กรุงเทพมหานครและนนทบุรี จําแนกตามเพศ ในภาพรวมพบวา คาเฉล่ียของเพศหญิงสูงกวาเพศ
ชาย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 7. อักโกธะ (   الكظم  อัลกัซมุ) พบวาการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีจําแนกตามเพศในภาพรวมพบวา คาเฉล่ียของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 8. อวิหิงสา (   الظلم    عدم -อัดมุซุลมฺ) พบวาการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
ตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีจําแนกตามเพศในภาพรวมพบวา คาเฉลี่ยของเพศหญิงเทากับเพศชาย และพบวาแตกตาง
กัน  
 9.  ขันติ (   الصبر  อัซซอบรฺ ) พบวาการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตาม
แนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี
จําแนกตามเพศในภาพรวมพบวา คาเฉล่ียของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 10. อวิโรธนะ (   العدل -อัลอัดลฺ) พบวาการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทาง
ศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตาม
เพศในภาพรวมพบวาคาเฉล่ียของเพศชายสูงกวาเพศหญิง และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ทุกขอ ดังแสดงเปนเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.2 ระดับระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม 
    ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนก 
    ตามเพศในภาพรวม 
 

ตอนท่ี 4 การวิเคราะหระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนา 
 อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ 
 นนทบุรีตามประสบการณทางการบริหาร  
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลัก
ทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีตามประสบการณทางการบริหารไดแก ประสบการณนอย และ
ประสบการณมาก” นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลตามตารางท่ี 4.5 ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.5  เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม      
                     ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตาม                    
                     ประสบการณทางการบริหาร 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

ประสบการณนอย ประสบการณมาก 

 
ขอ 

 
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

 n Χ  SD ระดับ n  Χ  SD ระดับ 

 
t 

 
1 

ทาน (  - الصدقةอัซซอดาเกาะห) หมายถึง 
การบริจาคทานมีการชวยเหลือผูประสบภัย
พิบัติ (  อัลบาลาอฺ )  

 
 

90 

 
 

4.30 

 
 

.73 

 
 

มาก 

 
 

198 

 
 

4.27 

 
 

.74 

 
 

มาก 

 
 

.350 
2 

 
มีการสละทรัพยสิ่งของของตนเพื่อสาธารณะ
ประโยชน (อัลญารียะห) 90 4.26 .59 มาก 198 4.28 .71 มาก .320 

3 มีการใหความรูในดานการศึกษาตามหลักการ
ศาสนาอิสลาม 90 4.14 .73 มาก 198 4.18 .77 มาก .390 

4 มีการสรางแหลงเรียนรูเสริมตามสถานท่ี
สาธารณะ 90 4.34 .71 มาก 198 4.25 .83 มาก .910 

5 มีการใหอภัยแกบุคคลผูอธรรมเสมอ 90 3.96 .86 มาก 198 3.85 .94 มาก .920 
 รวม 90 4.20 .48 มาก 198 4.16 .56 มาก .578 

6 ศีล (  - الخلق حسن ฮุสนุนคุลุก) หมายถึง 
ความประพฤติท่ีดีงาม มีการรักษา กาย วาจา 
ใจ ใหเปนไปตามหลักคําสอนของศาสนา
อิสลาม  

 
 

90 

 
 

4.16 

 
 

.82 

 
 

มาก 

 
 

198 

 
 

4.28 

 
 

.71 

 
 

มาก 

 
 

1.350 
7 มีการรักษาความซ่ือสัตยสุจริต(อัลอมานะห)

ในหนาท่ีทั้งตอหนาและลับหลัง 90 4.13 .85 มาก 198 4.22 .77 มาก .880 
8 มีการประพฤติตนตามแบบอยางของศาสดามู

ฮําหมัด 90 4.24 .75 มาก 198 4.33 .70 มาก .920 
9 มีการอยูรวมกันในสังคมดวยการเคารพสิทธิ

ของกันและกัน 90 4.29 .82 มาก 198 4.36 .80 มาก .580 
10 เปนผูละเวนจากการทําผิดศีลทุกขอ 90 4.09 .82 มาก 198 4.24 .69 มาก .460 
 รวม 90 4.18 .55 มาก 198 4.28 .50 มาก .838 
 
 

11 

ปริจจาคะ  ( - الإيثارอัลอีซาร ) หมายถึง พึง
สละเพื่อประโยชนท่ี ใหญกวา 
มีการสละสิทธิอันพึงจะไดใหแกผูมีความจํา
เปนมากกวา ( الإآرام - อัลอิกรอม)  

 
 
 

90 

 
 
 

4.10 

 
 
 

.91 

 
 
 

มาก 

 
 
 

198 

 
 
 

4.15 

 
 
 

.85 

 
 
 

มาก 

 
 
 

.470 
 

12 
มีการใหสิ่งของแกผูอื่นโดยไมหวังส่ิงตอบ
แทน( อัลอิคลาซ) 90 4.18 .74 มาก 198 4.22 .79 มาก .450 

13 มีการเก้ือกูลค้ําจุลผูที่ขัดสนขาดแคลน 90 4.19 .78 มาก 198 4.23 .72 มาก .460 
14 มีการสงเคราะหญาติมิตร ตามโอกาสอันควร 90 4.19 .75 มาก 198 4.03 .69 มาก 1.810 
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ตารางท่ี 4.5  เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม      
                     ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตาม                    
                     ประสบการณทางการบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

ประสบการณนอย ประสบการณมาก 

 
ขอ 

 
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

n Χ  SD ระดับ n  Χ  SD ระดับ 

 
t 

15 มีจิตใจกวางขวางยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่น
เสมอ 90 4.48 .74 มาก 198 4.31 .80 มาก 1.710 

 รวม 90 4.22 .54 มาก 198 4.18 .50 มาก .980 
16 อาชชวะ (الصدق  - อัซซิดกุ   ) หมายถึง 

ความซื่อตรงมีการบริหารงานอยาง
ตรงไปตรงมา ไมเลือกปฏิบัติและไมมีอคติ 

 
 

90 

 
 

4.04 

 
 

.81 

 
 

มาก 

 
 

198 

 
 

4.05 

 
 

.79 

 
 

มาก 

 
 

.060 
17 ซื่อสัตยสุจริตไมหาประโยชนจากหนาท่ีการ

งาน 90 4.29 .77 มาก 198 4.36 .68 มาก .830 
18 มีความไววางใจไดทั้งตอตนเองและผูอื่น 90 4.24 .72 มาก 198 4.18 .80 มาก .680 
19 มีภาพลักษณแสดงออกท่ีนาเคารพยกยองและ

นาเช่ือถือ 90 4.18 .87 มาก 198 4.14 .79 มาก 1.950 
20 ใหบริการแกสังคมดวยความเต็มใจและชอบ

ธรรม 90 4.22 .71 มาก 198 4.26 .71 มาก .440 
 รวม 90 4.19 .54 มาก 198 4.19 .54 มาก .792 

21 มัททวะ   ( - اللطف  อัลลุตฟุ  ) หมายถึง 
ความออนโยนท้ังภายนอกและภายในมีการ
วางตัวที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะของตน 

 
 

90 

 
 

4.18 

 
 

.80 

 
 

มาก 

 
 

198 

 
 

4.24 

 
 

.73 

 
 

มาก 

 
 

.620 
22 มีการคิดดี  พูดดี  ทําดี  และรูจักการออนนอม

ถอมตน 90 3.92 .77 มาก 198 3.93 .81 มาก .420 
23 รูจักปลอยวางจิตใจเปนกลางไมเอียงตาม

กระแสสังคม 90 4.16 .76 มาก 198 4.16 .72 มาก .710 
24 มีการแสดงออกซ่ึงความยินดีเมื่อผูอื่นไดรับ

สิ่งท่ีดีงาม 90 4.40 .70 มาก 198 4.44 .69 มาก .510 
25 ความปรารถนาใหผูอื่นพนจากทุกขประสพ

สุข 90 4.26 .59 มาก 198 4.28 .71 มาก .320 
 รวม 90 4.18 .49 มาก 198 4.21 .47 มาก .516 

26 ตปะ  ( النفس مجاهدة  - มูญาฮาดาฮนัฟสฺ )  
หมายถึง การบําเพญ็เพื่อใหกิเลสเบาบางมีการ
ขมอารมณความอยากความตองการตาม
คานิยมท่ีผิดๆ  

 
 

90 

 
 

4.14 

 
 

.73 

 
 

มาก 

 
 

198 

 
 

4.18 

 
 

.77 

 
 

มาก 

 
 

.390 
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ตารางท่ี 4.5  เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม      
                     ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตาม                    
                     ประสบการณทางการบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

ประสบการณนอย ประสบการณมาก 

 
ขอ 

 
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

n Χ  SD ระดับ n  Χ  SD ระดับ 

 
t 

27 มีการละหมาดฝกสมาธิวันละ5เวลาเพือ่ให
จิตใจสงบตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม 90 4.34 .71 มาก 198 4.25 .83 มาก .910 

28 มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัว
ในบาปใหเกิดขึ้นในตน 90 3.96 .86 มาก 198 3.85 .94 มาก .920 

29 มีการรูจักปลอยวางโดยเช่ือมั่นวาทุกสิง่ท่ี
เกิดขึ้นลวนเปนลิขติจากอัลลอฮฺ 90 4.16 .82 มาก 198 4.28 .71 มาก 1.350 

30 การควบคุมจิตไมใหเกิดความโลภ โกรธ หลง 
ในตน 90 4.13 .85 มาก 198 4.22 .77 มาก .880 

 รวม 90 4.14 .55 มาก 198 4.15 .58 มาก .890 
31 อักโกธะ (-   الكظم  อัลกัซมุ ) หมายถึง ไม

โกรธมุงรายผูอื่นมีจิตใจดีไมมุงรายตอผูอื่นทั้ง
ดวยกาย วาจา และใจ 90 4.24 .75 มาก 198 4.32 .71 มาก .800 

32 มีการรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทํา
อะไรอยู 90 4.29 .82 มาก 198 4.36 .80 มาก .680 

33 หากมีผูไมปรารถนาดีมากลาววารายหรือ
ตําหนิก็สามารถควบคุมจิตใจใหเปนปกติได 90 4.09 .82 มาก 198 4.24 .68 มาก 1.610 

34 มีความเมตตาและสงสารตอผูอื่นเสมอ  90 4.10 .91 มาก 198 4.15 .85 มาก .470 
35 อภัยดวยความเขาใจและเห็นใจในความ

ผิดพลาดผูอื่น 90 4.18 .74 มาก 198 4.21 .80 มาก .350 
 รวม 90 4.18 .59 มาก 198 4.26 .51 มาก .782 

36 อวิหิงสา (  الظلم عدم   อัดมุซซุลมฺ)หมายถึง 
ความไม เบียดเบียนตนเองและผูอื่นมกีารไม
เอารัดเอาเปรียบผูทีเ่สียโอกาส ออนแอ และ
ดอยกวา  

 
 

90 

 
 

4.19 

 
 

.78 

 
 

มาก 

 
 

198 

 
 

4.23 

 
 

.72 

 
 

มาก 

 
 

.460 
37 มีการไมสรางหน้ีสินแกตนเองและครอบครัว 90 4.19 .75 มาก 198 4.02 .69 มาก 1.920 
38 มีการไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ 90 4.48 .74 มาก 198 4.30 .80 มาก .80 
39 มีการหลีก เลี่ยงการใชอํานาจจนเกินควร 90 4.02 .81 มาก 198 4.05 .79 มาก .280 
40 วางตัวเปนกลางและใหความเปนธรรมกับทุก

ฝายได 90 4.28 .77 มาก 198 4.34 .70 มาก .720 
 รวม 90 4.23 .55 มาก 198 4.18 .52 มาก .836 
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ตารางท่ี 4.5  เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม      
                     ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีตาม                    
                     ประสบการณทางการบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

ประสบการณนอย ประสบการณมาก 

 
ขอ 

 
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม 

n Χ  SD ระดับ n  Χ  SD ระดับ 

 
t 

41 ขันติ  (- الصبر  อัซซอบรฺ   ) หมายถึง ความ
อดทนอดกลั้นตออารมณท้ังปวงมีความอดทน
อดกลั้นและยอมรับไดเมื่อมีการทดสอบใดๆ
จากอัลลอฮฺ  

 
 

90 

 
 

4.24 

 
 

.72 

 
 

มาก 

 
 

198 

 
 

4.17 

 
 

.80 

 
 

มาก 

 
 

.740 
42 การไมหวั่นไหวคําติชินนินทาหรือคํา

สรรเสริญใดๆ 90 4.18 .87 มาก 198 4.14 .79 มาก .350 
43 มีการไมละท้ิงหนาท่ีการงานโดยมิชอบ 90 4.20 .72 มาก 198 4.25 .72 มาก .520 
44 มีการตอสูกับทุกปญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงาน 90 4.22 .76 มาก 198 4.32 .71 มาก 1.040 
45 มีความอดทนตออํานาจกิเลสแหงตน 90 4.27 .83 มาก 198 4.36 .80 มาก .890 
 รวม 90 4.22 .52 มาก 198 4.24 .50 มาก .708 

46 อวิโรธนะ (العدل   -อัลอัดลฺ  ) หมายถงึ ความ
ไมประพฤติผิดในธรรม  มีการปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความยุติธรรมอยางเสมอตนเสมอปลาย 

 
 

90 

 
 

4.09 

 
 

.82 

 
 

มาก 

 
 

198 

 
 

4.23 

 
 

.69 

 
 

มาก 

 
 

.890 
47 ยึดผลประโยชนสวนรวมเปนเปาหมายของ

การบริหาร 90 4.06 .92 มาก 198 4.14 .85 มาก .780 
48 การไมเปนบุคคลทีม่ีความประพฤติเสือ่มเสีย 90 4.16 .75 มาก 198 4.22 .79 มาก .620 
49 มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมาย

และศาสนาโดยไมเห็นแกพวกพอง 
 

90 
 

4.17 
 

.78 
 

มาก 
 

198 
 

4.23 
 

.72 
 

มาก 
 

.640 
50 เปนบุคคลผูต้ังม่ันอยูในความยุติธรรม

โปรงใสสามารถตรวจสอบได 90 4.19 .75 มาก 198 4.02 .69 มาก .970 
 รวม 90 4.13 .54 มาก 198 4.16 .46 มาก .780 
 รวมท้ังหมด 90 4.18 .44 มาก 198 4.20 .43 มาก .770 

 
 จากตารางท่ี 4.5 เปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทาง
ศาสนาอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ตาม
ประสบการณทางการบริหารพิจารณาโดยรวม พบวาผูบริหารท่ีมีประสบการณมากมีระดับคาเฉล่ีย
การบริหารงานโดยใชทศพิธราชธรรมสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณนอย และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ และพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
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 1.  ทาน พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี จําแนกตามประสบการณ
ทางการบริหาร ในภาพรวม พบวา คาเฉล่ียของผูบริหารที่มีประสบการณนอยสูงกวาผู ท่ีมี
ประสบการณมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 2.  ศีล พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตามประสบการณ
ทางการบริหารในภาพรวม พบวา คาเฉล่ียผูท่ีมีประสบการณมากสูงกวาประสบการณนอย และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกขอ 
 3.  ปริจจาคะ พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตามประสบการณ
ทางการบริหารในภาพรวม พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารท่ีมีประสบการณนอยสูงกวาประสบการณ
มากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 4.  อาชชวะ พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตามประสบการณ
ทางการบริหารในภาพรวม พบวา คาเฉล่ียของผูบริหารท่ีมีประสบการณนอยเทากับประสบการณ
มากและไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 5. มัททวะ พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตามประสบการณ
ทางการบริหารในภาพรวม พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารท่ีมีประสบการณนอยสูงกวาประสบการณ
มากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 6. ตปะ พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรม ตามแนวทางศาสนาอิสลามของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตามประสบการณ
ทางการบริหารในภาพรวม พบวา คาเฉล่ียของผูบริหารท่ีมีประสบการณมากสูงกวาประสบการณ
นอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
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 7.  อักโกธะ พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตามประสบการณ
ทางการบริหารในภาพรวม พบวา คาเฉล่ียของผูบริหารท่ีมีประสบการณมากสูงกวาประสบการณ
นอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 8.  อวิหิงสา พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตามประสบการณ
ทางการบริหารในภาพรวม พบวา คาเฉลี่ยของผูบริหารท่ีมีประสบการณนอยสูงกวาประสบการณ
มากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 9.  ขันติ พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตามประสบการณ
ทางการบริหารในภาพรวม พบวา คาเฉล่ียของผูบริหารท่ีมีประสบการณมากสูงกวาประสบการณ
นอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 10. อวิโรธนะ พบวา การบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตามประสบการณ
ทางการบริหารในภาพรวม พบวา คาเฉล่ียของผูบริหารท่ีมีประสบการณมากสูงกวาประสบการณ
นอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ดังแสดงเปนเปนแผนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.3 ระดับการบริหารโดยใชหลักทศพิธราชธรรมตามแนวทางศาสนาอิสลามของ 
                 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีจําแนกตาม 
                 ประสบการณการบริหารในภาพรวม 
 
 


