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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลักสูตรสอง
ภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการมีวัตถุประสงคดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะหการกระจายสถานภาพของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมท่ี
จัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษา  จําแนกตามตําแหนง  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ 
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
 3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
 4. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษา
หลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 จากการสรุปผลขอมูลสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนรัฐ สรุปไดวา 
 สถานภาพ/ตําแหนงงาน พบวา ผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม จํานวน 250 คน จําแนก
ตามสถานภาพ/ตําแหนงงาน ผูบริหารสวนใหญมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนครูผูสอน จํานวน 192 
คน คิดเปนรอยละ 76.80 ท่ีเหลือมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนผูบริหาร จํานวน 58 คน คิดเปน 
รอยละ 23.20 
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 เพศ เพศหญิง จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 64.40 เพศชาย จํานวน 89 คน คิดเปน 
รอยละ 35.60 อายุ ต่ํากวา 30 ป  จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 41.60 อายุ 30 ปข้ึนไป จํานวน 146 
คนคิดเปนรอยละ 58.40 
 อายุ ต่ํากวา 30 ป จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 41.60 อายุ 30 ปข้ึนไป จํานวน 146 คน 
คิดเปนรอยละ 58.40 
 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 60.80 สูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 39.20 
 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน นอยกวา 5 ป จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 
42.00 5 ปข้ึนไป จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 58.00 
 จากการสรุปผลขอมูลสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สรุปไดวา 
 สถานภาพ/ตําแหนงงาน พบวา ผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม จํานวน 190 คน จําแนก
ตามสถานภาพ/ตําแหนงงาน ผูบริหารสวนใหญมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนครูผูสอน จํานวน 172 
คน คิดเปนรอยละ 90.53 ท่ีเหลือมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนผูบริหาร จํานวน 18 คน คิดเปน 
รอยละ 09.47 
 เพศ เพศหญิง จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 68.63 เพศชาย จํานวน 69 คน คิดเปน 
รอยละ 36.32 
 อายุ ต่ํากวา 30 ป จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 70.53 อายุ 30 ปข้ึนไป จํานวน 56 คน  
คิดเปนรอยละ 29.47 
 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 80.00 สูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 20.00 
 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน นอยกวา 5 ป จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 32.11 
5 ปข้ึนไป จํานวน 129 คน คิดเปนรอยละ 47.89 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาและวิเคราะหการกระจาย
สถานภาพของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษา จําแนกตาม
ตําแหนง เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ” สรุปไดวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ พบวาการกระจายของ
สถานภาพบุคคลของโรงเรียนเอกชนสูงกวาโรงเรียนของรัฐในดานสัดสวนของรูผูสอน อายุตํากวา 
30 ปและประสบการณในการทํางานสูงกวา 5 ปข้ึนไปสูงกวาโรงเรียนของรัฐซ่ึงนาจะมีผลตอ 
ตัวแปรในการมีความเห็นเร่ืองพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู” สรุปไดวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ สําคัญมากท่ีสุดโดยเรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงมาหานอยท่ีสุด  5 ดาน  คือ ดานการบริหารงานบุคคลดานการบริหารงาน
งบประมาณ ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษาสวนดานท่ีมี
การปฏิบัติการนอยท่ีสุด คือดานการบริหารงานวิชาการ 
 เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในแตละดาน พบวา 
 1. ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา  ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  ในโรงเ รียนของรัฐในภาพรวม  
มีการปฏิบัติการอยู ในระดับมาก  เ ม่ือพิจารณาเปนรายขอ  เ รียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป  
3 ลําดับแรก  คือ ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
และ ผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดานวิชาการ และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึน
ไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสองภาษาและหลักสูตร
แกนกลางผูบริหารมีสวนรวมในการคัดเลือกแบบเรียนท่ีใชในสถานศึกษาและผูบริหารมีการ
สงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา 
 2. ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม  
มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณผูบริหารมีนโยบายให
จัดทําบัญชีรายรับ – รายจายงบประมาณ และ ผูบริหารมีนโยบายใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใช
จายเงินและการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุด
ข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพ่ือการศึกษาผูบริหารมีการจัด
อบรมการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ และผูบริหารมีการ
ตรวจสอบผลผลิตจากการเบิกจายงบประมาณ 
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 3. ดานการบริหารงานบุคคล พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  ในโรงเรียนของรัฐในภาพรวม มี 
การปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบประกอบวิชาชีพครูผูบริหาร
สนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ และ ผูบริหารมีการสงเสริม
วินัยคุณธรรมจริยธรรมสําหรับขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุด
ข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีนโยบายเกล่ียอัตรากําลังขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา
ผูบริหารมีการสรรหาบรรจุและแตงต้ังบุคคลท่ีมีสมรรถภาพมาเปนครู และผูบริหารจัดใหมีการ
นิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม มี 
การปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการนักเรียน ผูบริหารมีการประสาน
ราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน และ ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนและประสานงาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบันสังคมท่ีจัดการศึกษา และ
เรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานท่ี ผูบริหารมีการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน
เปนอยางดี และผูบริหารมีนโยบายการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
 5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ 
ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 
3 ลําดับแรก คือ หองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในหองของตนเองและหองเรียน
แยกจากหองเรียนปกติ ผูบริหารมีแนวคิด วิสัยทัศน ความมุงม่ัน ความต้ังใจ การสรางความเขาใจให
บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน และผูบริหารมีแผนการรับนักเรียนโปรแกรมสองภาษา มี 
การสํารวจความตองการของผูเรียนและมีการประชาสัมพันธอยางชัดเจน และเรียงลําดับจากนอย
ท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมีแหลงสนับสนุน 
การเรียนรูอยางพอเพียง มีหองเรียนท่ีมีมาตรฐานตามเกณฑ และเพียงพอกับจํานวนนักเรียน และ
ครูผูสอนใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษา
และสอดแทรกภาษาอังกฤษในรายวิชา 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษา ในโรงเรียนเอกชน ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู” สรุปไดวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม อยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน สําคัญมากท่ีสุดโดย
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมาหานอยท่ีสุด 5 ดาน คือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงาน
วิชากร ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานงบประมาณ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติการนอย
ท่ีสุด คือ ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
 เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของเอกชน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในแตละดาน 
พบวา 
 1. ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม มี 
การปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสองภาษาผูบริหารมี
สวนรวมในการคัดเลือกแบบเรียนท่ีใชในสถานศึกษา และผูบริหารมีความสามารถในการกําหนด
ทิศทางของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสองภาษา และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
อันดับ คือ ผูบริหารมีการสงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา
ผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดานวิชาการ และผูบริหารมีการพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางพอเพียงและเหมาะสม 
 2. ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม 
มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารมีนโยบายใหทํารายงานทางการเงินและงบประมาณเดือนละ 1 คร้ัง ผูบริหารมีแนว
ปฏิบัติในการเก็บรักษาเงิน และผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนพัสดุ และเรียงลําดับจากนอย
ท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพ่ือการศึกษาผูบริหารมี
ความยุติธรรมในการอนุมัติการใชงบประมาณ และผูบริหารมีการระดมทุนการศึกษา 
 3. ดานการบริหารงานบุคคล พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม มี 
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การปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบประกอบวิชาชีพครูผูบริหาร
สนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ และผูบริหารมีความเปน
กัลยาณมิตรกับขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอยางดีทุกคน และเรียงลําดับจาก
นอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีการสงเสริมสรางขวัญและกําลัง ยกยองเชิดชูเกียรติ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใหทุกตนอยางดี  
และผูบริหารมีการวางแผนจัดหาอัตรากําลังใหเพียงพอ 
 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม มี 
การปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการนักเรียน ผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ี
กวางไกลในการบริหารอาคารสถานท่ี และผูบริหารมีการจัดสัมมนาขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษานอกสถานท่ี และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีการใหขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษารวมระดมทรัพยากรทางการศึกษา ผูบริหารมีนโยบายในการพัฒนาดูแล
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมอยางตอเนื่อง และผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องคกร 
 5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ใน
ภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 
ลําดับแรก คือ ใชครูตางประเทศสอนวิชาภาษาตางประเทศโดยมีครูไทยเปนพี่เล้ียง ผูบริหารมี
แนวคิด วิสัยทัศน ความมุงม่ัน ความต้ังใจ การสรางความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 
และผูบริหารมีแผนพัฒนาครู แผนการดําเนินการบริหารหองเรียน (EP/MEP) และมีคณะกรรมการ
บริหารรวมดวย และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ หองเรียนสองภาษาเปนแหลง
คนควาไดโดยตรง มีเอกสาร หนังสือพรอม มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมี
แหลงสนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง และหองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในหอง
ของตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและ
เอกชน” สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
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 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษา
หลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน พิจารณาโดยรวม พบวา โรงเรียนของ
เอกชน สูงกวา โรงเรียนของรัฐ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา โรงเรียนของรัฐกับโรงเรียนของเอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
โดยโรงเรียนของเอกชน มีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร มากกวา โรงเรียนของรัฐ ทุกดาน  
เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา 
 1. ดานการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของเอกชน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 2. ดานการบริหารงานงบประมาณ ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับโรงเรียนของ
เอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. ดานการบริหารงานบุคคล ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของเอกชน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับโรงเรียนของเอกชน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐกับ
โรงเรียนของเอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลในคร้ังนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญถึงการคนพบในการศึกษาใน
คร้ังนี้ตามจุดมุงหมายของการวิจัย กรอบแนวคิด และสมมติฐานของการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาและวิเคราะหการกระจาย
สถานภาพของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรสอง
ภาษา จําแนกตามตําแหนง เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ” สรุปไดวา การกระจายของ
สถานภาพบุคคลของโรงเรียนเอกชนสูงกวาโรงเรียนของรัฐในดานสัดสวนของรูผูสอน อายุต่ํากวา 
30 ปและประสบการณในการทํางานสูงกวา 5 ปข้ึนไปสูงกวาโรงเรียนของรัฐซ่ึงนาจะมีผลตอความ
คิดเห็นเร่ืองพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่โรงเรียนเอกชนมีคาสูงกวาโรงเรียนของรัฐทุก
สถานภาพเพราะโรงเรียนเอกชนมีผูบริหารที่เปนเจาของโรงเรียนโดยมีผูรับนโยบายคือผูอํานวยการ
โรงเรียนเปนผูรับการบริหารซ่ึงทําใหการจัดการนั้นเปนหนึ่งเดียว อีกท้ังยังครูมีการเขา ออก กัน
บอยและครูท่ีมานั้นเปนครูท่ีมีอายุนอยจึงทําใหการบริหารงานเปนไปดวยความคลองตัวถึงแมวา
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ประสบการณการทํางานจะนอยกวาครูโรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของรัฐนั้นครูสวนใหญเปน
ขาราชการผูบริหารจึงไมสามารถบริหารจัดการไดเด็ดขาดและครูท่ีมีประสบการณมาก อายุก็มาก
ผูบริหารจึงไมอาจบริหารงานไดคลองตัว 
 2. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู” นั้น ในภาพรวม พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร
สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ อยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมติฐาน
ขอท่ี 1 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหารของผูริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาของโรงเรียนรัฐอยูในระดับมาก” ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ นัยนา  
ศิริมานะกุล (2543) ศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาการใชหลักสูตรภาษาอังกฤษโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา ปญหาดานการบริหารและ
บริการหลักสูตร โรงเรียนสวนใหญมีปญหาดานขาดงบประมาณในการจัดบุคลากรภายนอกมาสอน  
แกไขโดยประชาสัมพันธขอความชวยเหลือจากผูปกครอง ปญหาครูมีภาระรับผิดชอบทั้งงานสอน
และงานพิเศษมาก แกไขโดยจัดใหครูภาษาอังกฤษทํางานพิเศษบาง แตไมใชเปนหัวหนางาน  
ปญหาการกระจายคาบสอนแตละวันไมถูกใจผูสอนและมีคาบสอนตอเนื่องกันมากไมมีเวลาพัก  
แกไขโดยผูมีหนาท่ีจัดตารางสอนพยายามจัดตารางสอนของครูแตละคนใหเหมาะสมที่สุด ปญหา
โรงเรียนไมไดจัดทําวัสดุหลักสูตรไวบริการแกครูผูสอน แกไขโดยใหบุคลากรของหมวดวิชา
รับผิดชอบในการจัดทําเอง  ปญหาขนาดหองเรียนไมพอเหมาะกับจํานวนนักเรียน  แกไขโดยใช
อาคารอเนกประสงค จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปญหาไมไดรับงบประมาณจากหนวยงานตน
สังกัด  แกไขโดย ใชงบประมาณแตละปท่ีไดพัฒนางานเปนเร่ืองๆ ไปใหไดประโยชนมากท่ีสุด  
ดังนั้นผูวิจัยมีความเห็นวาพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ีสอนหลักสูตรสองภาษาของรัฐจะให
ความสําคัญในการบริหารงานท้ัง 4 ดานท่ีเปนพื้นฐานการบริหารของผูบริหารอยูแลว และดานหน่ึง
ท่ีเปนประการสําคัญในดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง
ศึกษาโครงสรางของหลักสูตรสองภาษาเปนอยางดี แลวจึงจะสามารถดําเนินการสรรหาส่ิงอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวของและทําใหการดําเนินการหลักสูตรสองภาษาเปนไปดวยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ท้ังนี้มาจากโรงเรียนของรัฐมีความพรอมในดานการบริหารท่ีผูบริหารมีบุคลากรหลายฝายท่ีมี
โครงสรางการบริหารที่ลงตัวและมีบุคลากรท่ีตรงตามวัตถุประสงคท่ีจะจัดการเรียนการสอนรวมท้ัง
มีงบประมาณจากรัฐบาลท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนโดยตรงซึ่งสงผลตอการพัฒนาการเรียนการ
สอนหลักสูตรสองภาษาใหมีประสิทธิภาพได 
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 3. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษา ในโรงเรียนเอกชน ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู” นั้น ในภาพรวม พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร
สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน อยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับ
สมมติฐานขอท่ี 2 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหารของผูริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรสองภาษาของโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก” ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
จรรยา  กนกนิรันดร (2540) ทําการศึกษาเร่ือง สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับ
เตรียมความพรอมในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม พบวา ครู
สวนมากเห็นดวยตอนโยบายท่ีเปดสอนภาษาอังกฤษต้ังแตชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 และคิดวาการ
สอนภาษาอังกฤษจะคอยๆ พัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน  ปจจัยสําคัญข้ึนอยูกับศักยภาพของครูและความ
ชัดเจนของนโยบาย ตลอดจนการสนับสนุนทางดานงบประมาณอยางตอเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ 
ครูจํานวนคร่ึงหนึ่งเห็นวาการสอนที่ผานมาประสบความสําเร็จ ปญหาคือ ครูขาดความพรอมดาน
ทักษะการใชภาษาอังกฤษและไมมีความชํานาญในการสอน ครูมีภาระการสอนมาก สอนทุกวิชาไม
มีเวลาคิดส่ือและเตรียมการสอน สวนพฤติกรรมการสอนภาษาอังกฤษ ครูใชภาษาไทยมากกวา
ภาษาอังกฤษ พฤติกรรมสวนใหญไดแก การกลาวชมเชย การสนับสนุน หรือกระตุนใหนักเรียนได
แสดงออก การออกคําส่ังใหนักเรียนปฏิบัติ และแกไขขอบกพรอง นักเรียนไดรับความสนุกสนาน 
แตขาดความคิดริเร่ิมในการใชภาษาซ่ึงผูวิจัยมีความเห็นวาโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนหลักสูตรสอง
ภาษานั้น ผูบริหารควรแบบสอบภามผูปกครองและใหผูปกครองมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตรสอง
ภาษาดวยและที่สําคัญตองสรรหาครูท่ีมีความรูมีทักษะในดานภาษาอังกฤษซ่ึงโรงเรียนเอกชนน้ัน
ตองมีการแข็งขันกับกลุมโรงเรียนเอกชนดวยกัน ไมวาจะเปนเร่ืองผลสัมฤทธ์ิหรือพฤติกรรมการ
สอนของครูเพราะผูปกครองเสียคาใชจายสูงยอมตองการผลที่ไดรับสูงตามไปดวย 
 4. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและ
เอกชน” นั้น พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรสองภาษา
ระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ระดับพฤติ
กรรมการบริหารของผูริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาของ
โรงเรียนรัฐและเอกชนแตกตางกัน” นั้น จากการศึกษาพบวา โดยรวม โรงเรียนของเอกชน สูงกวา 
โรงเรียนของรัฐ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
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พบวา โรงเรียนของรัฐกับโรงเรียนของเอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยโรงเรียน
ของเอกชน มีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร มากกวา โรงเรียนของรัฐ ทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ปทมา นาคะสนธ์ิ (2540) ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย
ระดับอนุบาลสําหรับเด็กไทยในโรงเรียนนานาชาติผลการวิจัยพบวา 1. หลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนมี
ลักษณะเฉพาะดังนี้ 1) อยูบนพื้นฐานของทฤษฎีการสอนภาษาเพื่อการส่ือสารและทฤษฎีการศึกษา
แบบพหุวัฒนธรรม 2) เปนหลักสูตรท่ีบูรณาการเน้ือหาภาษาไทยเขากับเนื้อหาวัฒนธรรม 3) เปน
หลักสูตรเสริม 4) เปนหลักสูตรท่ีบูรณาการเขากับการสอนในหลักสูตรปกติของโรงเรียนนานาชาติ
2. ผลผลิตของการวิจัยไดแกเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 3. หลังการทดลองเด็ก
ท้ัง 3 กลุมคือเด็กท่ีใชภาษาไทยเปนภาษาท่ีหนึ่งและภาษาท่ีสองเปนภาษาอังกฤษมีเจตคติความรู
และทักษะดานภาษาไทยและดานวัฒนธรรมไทยสูงข้ึน พัชราภรณ รุงวิทยา (2541) ไดศึกษาเร่ือง
ความคาดหวังของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนผลการวิจัยพบวา
ผูปกครองมีความคาดหวังตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนศิริศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดและมาก
เกือบทุกดานผูวิจัยมีความเห็นวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนหลักสูตรสองภาษา
ของเอกชนเปนไปตามบทบาทที่ตองตอบรับความตองการของผูปกครองท่ีสงบุตรหลานเขาศึกษา
ในหลักสูตรนี้  ดังนั้นการบริหารจัดการหองเรียนหลักสูตรสองภาษาจึงตองใหความสําคัญเปน
พิเศษ เพราะผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนอยูในระดับดีก็จะมีผูปกครองสนใจและนําบุตรหลานมาเขาเรียน
เปนจํานวนมาก ซ่ึงโรงเรียนเอกชนนั้นตองคํานึงการแขงขันกับโรงเรียนเอกชนดวย 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลักสูตรสอง
ภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการในคร้ังนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  1.1 ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนของรัฐ 
   จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนา 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด
สมุทรปราการ และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ตามผลการวิจัยท่ีต่ําท่ีสุด ดังตอไปนี้ 
   1) ผูบริหารควรมีการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนสองภาษาและ
หลักสูตรแกนกลาง 
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   2) ผูบ ริหารควรสรรหาครู ท่ี มีความรูความสามารถและทักษะการใช
ภาษาอังกฤษและสอนตรงตามวิชาเอก 
   3) ผูบริหารควรมีการสงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรในสถานศึกษา 
   4) ผูบริหารควรจัดอบรมและนิเทศติดตามครูผูสอนโดยเฉพาะครูท่ีสอน
หองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
   5) ผูบริหารควรมีหองเรียนปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร ท่ีมี
อุปกรณเพียงพอสําหรับหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
  1.2 ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนของเอกชน 
   1) ผูบริหารควรสรรหาครูท่ีมีความรูความสามารถและทักษะการภาษาอังกฤษ
และสอนตรงตามวิชาเอก 
   2) ผูบริหารควรจัดหองเรียน อาคารสถานท่ี และอุปกรณสําหรับหองเรียน
หลักสูตรสองภาษาอยางเพียงพอ 
   3) ผูบริหารควรจัดอบรมและนิเทศติดตามครูผูสอนโดยเฉพาะครูท่ีสอน
หองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  จากการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมีขอคิดเห็นเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป ดังตอไปนี้ 
  2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
หลักสูตรสองภาษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ควรศึกษาถึงปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา หลักสูตรสองภาษา เพื่อกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไขใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโรงเรียนหลักสูตรสองภาษาของ
เอกชนเพื่อนําไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หลักสูตรสองภาษา ใหเกิดมี
ประสิทธิภาพตอไป 
 


