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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลักสูตรสอง
ภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการมีวัตถุประสงคดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะหการกระจายสถานภาพของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมท่ี
จัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษา  จําแนกตามตําแหนง  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ 
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
 3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
 4. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษา
หลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 จากการสรุปผลขอมูลสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนรัฐ สรุปไดวา 
 สถานภาพ/ตําแหนงงาน พบวา ผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม จํานวน 250 คน จําแนก
ตามสถานภาพ/ตําแหนงงาน ผูบริหารสวนใหญมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนครูผูสอน จํานวน 192 
คน คิดเปนรอยละ 76.80 ท่ีเหลือมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนผูบริหาร จํานวน 58 คน คิดเปน 
รอยละ 23.20 
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 เพศ เพศหญิง จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 64.40 เพศชาย จํานวน 89 คน คิดเปน 
รอยละ 35.60 อายุ ต่ํากวา 30 ป  จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 41.60 อายุ 30 ปข้ึนไป จํานวน 146 
คนคิดเปนรอยละ 58.40 
 อายุ ต่ํากวา 30 ป จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 41.60 อายุ 30 ปข้ึนไป จํานวน 146 คน 
คิดเปนรอยละ 58.40 
 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 60.80 สูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 39.20 
 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน นอยกวา 5 ป จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 
42.00 5 ปข้ึนไป จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 58.00 
 จากการสรุปผลขอมูลสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สรุปไดวา 
 สถานภาพ/ตําแหนงงาน พบวา ผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม จํานวน 190 คน จําแนก
ตามสถานภาพ/ตําแหนงงาน ผูบริหารสวนใหญมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนครูผูสอน จํานวน 172 
คน คิดเปนรอยละ 90.53 ท่ีเหลือมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนผูบริหาร จํานวน 18 คน คิดเปน 
รอยละ 09.47 
 เพศ เพศหญิง จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 68.63 เพศชาย จํานวน 69 คน คิดเปน 
รอยละ 36.32 
 อายุ ต่ํากวา 30 ป จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 70.53 อายุ 30 ปข้ึนไป จํานวน 56 คน  
คิดเปนรอยละ 29.47 
 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 80.00 สูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 20.00 
 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน นอยกวา 5 ป จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 32.11 
5 ปข้ึนไป จํานวน 129 คน คิดเปนรอยละ 47.89 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาและวิเคราะหการกระจาย
สถานภาพของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษา จําแนกตาม
ตําแหนง เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ” สรุปไดวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ พบวาการกระจายของ
สถานภาพบุคคลของโรงเรียนเอกชนสูงกวาโรงเรียนของรัฐในดานสัดสวนของรูผูสอน อายุตํากวา 
30 ปและประสบการณในการทํางานสูงกวา 5 ปข้ึนไปสูงกวาโรงเรียนของรัฐซ่ึงนาจะมีผลตอ 
ตัวแปรในการมีความเห็นเร่ืองพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู” สรุปไดวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ สําคัญมากท่ีสุดโดยเรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงมาหานอยท่ีสุด  5 ดาน  คือ ดานการบริหารงานบุคคลดานการบริหารงาน
งบประมาณ ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษาสวนดานท่ีมี
การปฏิบัติการนอยท่ีสุด คือดานการบริหารงานวิชาการ 
 เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในแตละดาน พบวา 
 1. ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา  ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  ในโรงเ รียนของรัฐในภาพรวม  
มีการปฏิบัติการอยู ในระดับมาก  เ ม่ือพิจารณาเปนรายขอ  เ รียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป  
3 ลําดับแรก  คือ ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
และ ผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดานวิชาการ และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึน
ไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสองภาษาและหลักสูตร
แกนกลางผูบริหารมีสวนรวมในการคัดเลือกแบบเรียนท่ีใชในสถานศึกษาและผูบริหารมีการ
สงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา 
 2. ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม  
มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณผูบริหารมีนโยบายให
จัดทําบัญชีรายรับ – รายจายงบประมาณ และ ผูบริหารมีนโยบายใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใช
จายเงินและการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุด
ข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพ่ือการศึกษาผูบริหารมีการจัด
อบรมการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ และผูบริหารมีการ
ตรวจสอบผลผลิตจากการเบิกจายงบประมาณ 
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 3. ดานการบริหารงานบุคคล พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  ในโรงเรียนของรัฐในภาพรวม มี 
การปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบประกอบวิชาชีพครูผูบริหาร
สนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ และ ผูบริหารมีการสงเสริม
วินัยคุณธรรมจริยธรรมสําหรับขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุด
ข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีนโยบายเกล่ียอัตรากําลังขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา
ผูบริหารมีการสรรหาบรรจุและแตงต้ังบุคคลท่ีมีสมรรถภาพมาเปนครู และผูบริหารจัดใหมีการ
นิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม มี 
การปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการนักเรียน ผูบริหารมีการประสาน
ราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน และ ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนและประสานงาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบันสังคมท่ีจัดการศึกษา และ
เรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานท่ี ผูบริหารมีการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน
เปนอยางดี และผูบริหารมีนโยบายการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
 5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ 
ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 
3 ลําดับแรก คือ หองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในหองของตนเองและหองเรียน
แยกจากหองเรียนปกติ ผูบริหารมีแนวคิด วิสัยทัศน ความมุงม่ัน ความต้ังใจ การสรางความเขาใจให
บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน และผูบริหารมีแผนการรับนักเรียนโปรแกรมสองภาษา มี 
การสํารวจความตองการของผูเรียนและมีการประชาสัมพันธอยางชัดเจน และเรียงลําดับจากนอย
ท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมีแหลงสนับสนุน 
การเรียนรูอยางพอเพียง มีหองเรียนท่ีมีมาตรฐานตามเกณฑ และเพียงพอกับจํานวนนักเรียน และ
ครูผูสอนใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษา
และสอดแทรกภาษาอังกฤษในรายวิชา 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษา ในโรงเรียนเอกชน ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู” สรุปไดวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม อยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน สําคัญมากท่ีสุดโดย
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมาหานอยท่ีสุด 5 ดาน คือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงาน
วิชากร ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานงบประมาณ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติการนอย
ท่ีสุด คือ ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
 เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของเอกชน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในแตละดาน 
พบวา 
 1. ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม มี 
การปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสองภาษาผูบริหารมี
สวนรวมในการคัดเลือกแบบเรียนท่ีใชในสถานศึกษา และผูบริหารมีความสามารถในการกําหนด
ทิศทางของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสองภาษา และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
อันดับ คือ ผูบริหารมีการสงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา
ผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดานวิชาการ และผูบริหารมีการพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางพอเพียงและเหมาะสม 
 2. ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม 
มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารมีนโยบายใหทํารายงานทางการเงินและงบประมาณเดือนละ 1 คร้ัง ผูบริหารมีแนว
ปฏิบัติในการเก็บรักษาเงิน และผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนพัสดุ และเรียงลําดับจากนอย
ท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพ่ือการศึกษาผูบริหารมี
ความยุติธรรมในการอนุมัติการใชงบประมาณ และผูบริหารมีการระดมทุนการศึกษา 
 3. ดานการบริหารงานบุคคล พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม มี 
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การปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบประกอบวิชาชีพครูผูบริหาร
สนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ และผูบริหารมีความเปน
กัลยาณมิตรกับขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอยางดีทุกคน และเรียงลําดับจาก
นอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีการสงเสริมสรางขวัญและกําลัง ยกยองเชิดชูเกียรติ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใหทุกตนอยางดี  
และผูบริหารมีการวางแผนจัดหาอัตรากําลังใหเพียงพอ 
 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม มี 
การปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการนักเรียน ผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ี
กวางไกลในการบริหารอาคารสถานท่ี และผูบริหารมีการจัดสัมมนาขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษานอกสถานท่ี และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีการใหขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษารวมระดมทรัพยากรทางการศึกษา ผูบริหารมีนโยบายในการพัฒนาดูแล
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมอยางตอเนื่อง และผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องคกร 
 5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ใน
ภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 
ลําดับแรก คือ ใชครูตางประเทศสอนวิชาภาษาตางประเทศโดยมีครูไทยเปนพี่เล้ียง ผูบริหารมี
แนวคิด วิสัยทัศน ความมุงม่ัน ความต้ังใจ การสรางความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 
และผูบริหารมีแผนพัฒนาครู แผนการดําเนินการบริหารหองเรียน (EP/MEP) และมีคณะกรรมการ
บริหารรวมดวย และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ หองเรียนสองภาษาเปนแหลง
คนควาไดโดยตรง มีเอกสาร หนังสือพรอม มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมี
แหลงสนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง และหองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในหอง
ของตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและ
เอกชน” สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
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 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษา
หลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน พิจารณาโดยรวม พบวา โรงเรียนของ
เอกชน สูงกวา โรงเรียนของรัฐ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา โรงเรียนของรัฐกับโรงเรียนของเอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
โดยโรงเรียนของเอกชน มีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร มากกวา โรงเรียนของรัฐ ทุกดาน  
เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา 
 1. ดานการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของเอกชน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 2. ดานการบริหารงานงบประมาณ ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับโรงเรียนของ
เอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. ดานการบริหารงานบุคคล ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของเอกชน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับโรงเรียนของเอกชน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐกับ
โรงเรียนของเอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลในคร้ังนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญถึงการคนพบในการศึกษาใน
คร้ังนี้ตามจุดมุงหมายของการวิจัย กรอบแนวคิด และสมมติฐานของการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาและวิเคราะหการกระจาย
สถานภาพของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรสอง
ภาษา จําแนกตามตําแหนง เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ” สรุปไดวา การกระจายของ
สถานภาพบุคคลของโรงเรียนเอกชนสูงกวาโรงเรียนของรัฐในดานสัดสวนของรูผูสอน อายุต่ํากวา 
30 ปและประสบการณในการทํางานสูงกวา 5 ปข้ึนไปสูงกวาโรงเรียนของรัฐซ่ึงนาจะมีผลตอความ
คิดเห็นเร่ืองพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่โรงเรียนเอกชนมีคาสูงกวาโรงเรียนของรัฐทุก
สถานภาพเพราะโรงเรียนเอกชนมีผูบริหารที่เปนเจาของโรงเรียนโดยมีผูรับนโยบายคือผูอํานวยการ
โรงเรียนเปนผูรับการบริหารซ่ึงทําใหการจัดการนั้นเปนหนึ่งเดียว อีกท้ังยังครูมีการเขา ออก กัน
บอยและครูท่ีมานั้นเปนครูท่ีมีอายุนอยจึงทําใหการบริหารงานเปนไปดวยความคลองตัวถึงแมวา
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ประสบการณการทํางานจะนอยกวาครูโรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของรัฐนั้นครูสวนใหญเปน
ขาราชการผูบริหารจึงไมสามารถบริหารจัดการไดเด็ดขาดและครูท่ีมีประสบการณมาก อายุก็มาก
ผูบริหารจึงไมอาจบริหารงานไดคลองตัว 
 2. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู” นั้น ในภาพรวม พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร
สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ อยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมติฐาน
ขอท่ี 1 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหารของผูริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาของโรงเรียนรัฐอยูในระดับมาก” ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ นัยนา  
ศิริมานะกุล (2543) ศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาการใชหลักสูตรภาษาอังกฤษโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา ปญหาดานการบริหารและ
บริการหลักสูตร โรงเรียนสวนใหญมีปญหาดานขาดงบประมาณในการจัดบุคลากรภายนอกมาสอน  
แกไขโดยประชาสัมพันธขอความชวยเหลือจากผูปกครอง ปญหาครูมีภาระรับผิดชอบทั้งงานสอน
และงานพิเศษมาก แกไขโดยจัดใหครูภาษาอังกฤษทํางานพิเศษบาง แตไมใชเปนหัวหนางาน  
ปญหาการกระจายคาบสอนแตละวันไมถูกใจผูสอนและมีคาบสอนตอเนื่องกันมากไมมีเวลาพัก  
แกไขโดยผูมีหนาท่ีจัดตารางสอนพยายามจัดตารางสอนของครูแตละคนใหเหมาะสมที่สุด ปญหา
โรงเรียนไมไดจัดทําวัสดุหลักสูตรไวบริการแกครูผูสอน แกไขโดยใหบุคลากรของหมวดวิชา
รับผิดชอบในการจัดทําเอง  ปญหาขนาดหองเรียนไมพอเหมาะกับจํานวนนักเรียน  แกไขโดยใช
อาคารอเนกประสงค จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปญหาไมไดรับงบประมาณจากหนวยงานตน
สังกัด  แกไขโดย ใชงบประมาณแตละปท่ีไดพัฒนางานเปนเร่ืองๆ ไปใหไดประโยชนมากท่ีสุด  
ดังนั้นผูวิจัยมีความเห็นวาพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ีสอนหลักสูตรสองภาษาของรัฐจะให
ความสําคัญในการบริหารงานท้ัง 4 ดานท่ีเปนพื้นฐานการบริหารของผูบริหารอยูแลว และดานหน่ึง
ท่ีเปนประการสําคัญในดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง
ศึกษาโครงสรางของหลักสูตรสองภาษาเปนอยางดี แลวจึงจะสามารถดําเนินการสรรหาส่ิงอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวของและทําใหการดําเนินการหลักสูตรสองภาษาเปนไปดวยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ท้ังนี้มาจากโรงเรียนของรัฐมีความพรอมในดานการบริหารท่ีผูบริหารมีบุคลากรหลายฝายท่ีมี
โครงสรางการบริหารที่ลงตัวและมีบุคลากรท่ีตรงตามวัตถุประสงคท่ีจะจัดการเรียนการสอนรวมท้ัง
มีงบประมาณจากรัฐบาลท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนโดยตรงซึ่งสงผลตอการพัฒนาการเรียนการ
สอนหลักสูตรสองภาษาใหมีประสิทธิภาพได 
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 3. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษา ในโรงเรียนเอกชน ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู” นั้น ในภาพรวม พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร
สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน อยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับ
สมมติฐานขอท่ี 2 ท่ีวา “พฤติกรรมการบริหารของผูริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรสองภาษาของโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก” ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
จรรยา  กนกนิรันดร (2540) ทําการศึกษาเร่ือง สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับ
เตรียมความพรอมในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม พบวา ครู
สวนมากเห็นดวยตอนโยบายท่ีเปดสอนภาษาอังกฤษต้ังแตชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 และคิดวาการ
สอนภาษาอังกฤษจะคอยๆ พัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน  ปจจัยสําคัญข้ึนอยูกับศักยภาพของครูและความ
ชัดเจนของนโยบาย ตลอดจนการสนับสนุนทางดานงบประมาณอยางตอเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ 
ครูจํานวนคร่ึงหนึ่งเห็นวาการสอนที่ผานมาประสบความสําเร็จ ปญหาคือ ครูขาดความพรอมดาน
ทักษะการใชภาษาอังกฤษและไมมีความชํานาญในการสอน ครูมีภาระการสอนมาก สอนทุกวิชาไม
มีเวลาคิดส่ือและเตรียมการสอน สวนพฤติกรรมการสอนภาษาอังกฤษ ครูใชภาษาไทยมากกวา
ภาษาอังกฤษ พฤติกรรมสวนใหญไดแก การกลาวชมเชย การสนับสนุน หรือกระตุนใหนักเรียนได
แสดงออก การออกคําส่ังใหนักเรียนปฏิบัติ และแกไขขอบกพรอง นักเรียนไดรับความสนุกสนาน 
แตขาดความคิดริเร่ิมในการใชภาษาซ่ึงผูวิจัยมีความเห็นวาโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนหลักสูตรสอง
ภาษานั้น ผูบริหารควรแบบสอบภามผูปกครองและใหผูปกครองมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตรสอง
ภาษาดวยและที่สําคัญตองสรรหาครูท่ีมีความรูมีทักษะในดานภาษาอังกฤษซ่ึงโรงเรียนเอกชนน้ัน
ตองมีการแข็งขันกับกลุมโรงเรียนเอกชนดวยกัน ไมวาจะเปนเร่ืองผลสัมฤทธ์ิหรือพฤติกรรมการ
สอนของครูเพราะผูปกครองเสียคาใชจายสูงยอมตองการผลที่ไดรับสูงตามไปดวย 
 4. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและ
เอกชน” นั้น พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรสองภาษา
ระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ระดับพฤติ
กรรมการบริหารของผูริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาของ
โรงเรียนรัฐและเอกชนแตกตางกัน” นั้น จากการศึกษาพบวา โดยรวม โรงเรียนของเอกชน สูงกวา 
โรงเรียนของรัฐ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
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พบวา โรงเรียนของรัฐกับโรงเรียนของเอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยโรงเรียน
ของเอกชน มีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร มากกวา โรงเรียนของรัฐ ทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ปทมา นาคะสนธ์ิ (2540) ไดศึกษาเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย
ระดับอนุบาลสําหรับเด็กไทยในโรงเรียนนานาชาติผลการวิจัยพบวา 1. หลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนมี
ลักษณะเฉพาะดังนี้ 1) อยูบนพื้นฐานของทฤษฎีการสอนภาษาเพื่อการส่ือสารและทฤษฎีการศึกษา
แบบพหุวัฒนธรรม 2) เปนหลักสูตรท่ีบูรณาการเน้ือหาภาษาไทยเขากับเนื้อหาวัฒนธรรม 3) เปน
หลักสูตรเสริม 4) เปนหลักสูตรท่ีบูรณาการเขากับการสอนในหลักสูตรปกติของโรงเรียนนานาชาติ
2. ผลผลิตของการวิจัยไดแกเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 3. หลังการทดลองเด็ก
ท้ัง 3 กลุมคือเด็กท่ีใชภาษาไทยเปนภาษาท่ีหนึ่งและภาษาท่ีสองเปนภาษาอังกฤษมีเจตคติความรู
และทักษะดานภาษาไทยและดานวัฒนธรรมไทยสูงข้ึน พัชราภรณ รุงวิทยา (2541) ไดศึกษาเร่ือง
ความคาดหวังของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนผลการวิจัยพบวา
ผูปกครองมีความคาดหวังตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนศิริศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดและมาก
เกือบทุกดานผูวิจัยมีความเห็นวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนหลักสูตรสองภาษา
ของเอกชนเปนไปตามบทบาทที่ตองตอบรับความตองการของผูปกครองท่ีสงบุตรหลานเขาศึกษา
ในหลักสูตรนี้  ดังนั้นการบริหารจัดการหองเรียนหลักสูตรสองภาษาจึงตองใหความสําคัญเปน
พิเศษ เพราะผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนอยูในระดับดีก็จะมีผูปกครองสนใจและนําบุตรหลานมาเขาเรียน
เปนจํานวนมาก ซ่ึงโรงเรียนเอกชนนั้นตองคํานึงการแขงขันกับโรงเรียนเอกชนดวย 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลักสูตรสอง
ภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการในคร้ังนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  1.1 ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนของรัฐ 
   จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนา 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด
สมุทรปราการ และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ตามผลการวิจัยท่ีต่ําท่ีสุด ดังตอไปนี้ 
   1) ผูบริหารควรมีการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนสองภาษาและ
หลักสูตรแกนกลาง 
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   2) ผูบ ริหารควรสรรหาครู ท่ี มีความรูความสามารถและทักษะการใช
ภาษาอังกฤษและสอนตรงตามวิชาเอก 
   3) ผูบริหารควรมีการสงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรในสถานศึกษา 
   4) ผูบริหารควรจัดอบรมและนิเทศติดตามครูผูสอนโดยเฉพาะครูท่ีสอน
หองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
   5) ผูบริหารควรมีหองเรียนปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร ท่ีมี
อุปกรณเพียงพอสําหรับหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
  1.2 ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนของเอกชน 
   1) ผูบริหารควรสรรหาครูท่ีมีความรูความสามารถและทักษะการภาษาอังกฤษ
และสอนตรงตามวิชาเอก 
   2) ผูบริหารควรจัดหองเรียน อาคารสถานท่ี และอุปกรณสําหรับหองเรียน
หลักสูตรสองภาษาอยางเพียงพอ 
   3) ผูบริหารควรจัดอบรมและนิเทศติดตามครูผูสอนโดยเฉพาะครูท่ีสอน
หองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  จากการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมีขอคิดเห็นเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป ดังตอไปนี้ 
  2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
หลักสูตรสองภาษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ควรศึกษาถึงปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา หลักสูตรสองภาษา เพื่อกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไขใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโรงเรียนหลักสูตรสองภาษาของ
เอกชนเพื่อนําไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หลักสูตรสองภาษา ใหเกิดมี
ประสิทธิภาพตอไป 
 


