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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 โรงเรียนสองภาษา เปนโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544 โดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือเพื่อพัฒนาศักยภาพดานความรู
ความสามารถและทักษะทางภาษาของผูเรียน และในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตอง
คํานึงถึงความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาของผูเรียน การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมอันดีงาม ตลอดจนการเรียนการสอนในบริบทของความเปนผสมผสานกับความเปนสากล  
ซ่ึงในปจจุบันสังคมโลกไดกาวสูศตวรรษท่ี 21 เปน “สังคมแหงการเรียนรู” จึงทําใหคนในสังคม
จําเปนตองเรียนรูตลอดเวลา การปฏิรูปการศึกษาเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรูเพื่อเตรียมคนในชาติ
ใหมีความสามารถในการปรับตัว กาวใหทันความเปล่ียนแปลงตางๆท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ท้ังดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และมีความสามารถในการแขงขัน ภาษาจึงเปนเร่ืองท่ีมี
ความสําคัญและจําเปนยิ่งในสังคมของการเรียนรู ท่ีจะใชส่ือกลางของการคนควา ศึกษาหาความรู
ท้ังเปนส่ือกลางของการติดตอส่ือสารซ่ึงกันและกัน รวมถึงเทคโนโลยีท่ีเขามามีบทบาทตอสังคม
ปจจุบันและอนาคตเปนอันมากภาษาอังกฤษเปนภาษาสากลที่มีผูนิยมใชเปนอันมาก การท่ีนักเรียน
มีความสามารถใชภาษาอังกฤษเปนการส่ือสารไดเปนอยางดี นับเปนประโยชนตอการเรียนรูเปน
อยางยิ่ง นอกจากจะสนองตอบตอความตองการของผูปกครอง ชุมชน และสังคมแลว ยังเปนการเตมิ
เต็มใหกับนักเรียนท่ีจะไดพัฒนาศักยภาพ ดานความรู ความสามารถ และทักษะทางภาษาอังกฤษ 
อยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังยังเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 (2) ท่ีกําหนดใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซ่ึงมี
ความสามารถพิเศษ ดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม ใหสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได อีกท้ังในมาตรา 
23 (4) ยังใหเนนทักษะ ทางดานภาษาสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน เห็นความสําคัญ
ดังกลาว จึงจัดโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เปนภาษาอังกฤษ
โรงเรียนสองภาษาอังกฤษเปนส่ือ (English Program) 
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 โรงเรียนสองภาษาท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ (English Program) เปนการจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 แตใชภาษาเปนส่ือกลางในการเรียนรูการสอน
ในกลุมสาระท่ีมิใชกลุมสาระภาษาไทย และกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม บางสาระ
ท่ีเกี่ยวของกับความเปนไทยและเอกลักษณไทย โครงการโรงเรียนสองภาษาท่ีใชภาษาอังกฤษเปน
ส่ือ (English Program) เปนความรวมมือระหวางสถานศึกษาและพอแมหรือผูปกครองนักเรียน ตาม
แนวทางการปฏิรูปในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีเกี่ยวดวยการระดมทรัพยากร
จากทองถ่ิน เพื่อการจัดการศึกษาท่ีเรียกวา All For Education การรวมมือกันระหวางสถานศึกษากับ
พอแมและผูปกครองมีทางเลือกมากข้ึนในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพคุณภาพตามปรัชญา
ของระบบการศึกษาไทย และตามเปาหมายของวาระแหงชาติ วาดวยการสรางความสามารถเชิง
แขงขันใหกับคนไทย กระทรวงศึกษาธิการใหสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพจํานวนหน่ึงทดลองจัด
โครงการ โรงเรียนสองภาษาท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ (English Program) นํารองไปกอนต้ังแตป
การศึกษา 2541 ซ่ึงในระยะแรกน้ันใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) และมัธยมศึกษาตอนปลายปลายพุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) 
และในปการศึกษา 2546 หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 โดยใชภาษาอังกฤษเปน
ส่ือเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานความรูความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษของผูเรียนรูใหกาวทัน
ความเปล่ียนแปลงของโลกปจจุบัน ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ัน
พื้นฐานเขารวมโครงการนี้ท่ัวระดับประถมศึกษาจํานวน 67 โรงเรียน แบงเปนระดับประถมศึกษา 
17 โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา 50 โรงเรียน โดยมีการจัดการเรียนการสอน 2 รูปแบบ คือ 1)
โรงเรียนสองภาษาอังกฤษเปนส่ือ (English Program) (EP) คือ โครงการซ่ึงจัดการเรียนการสอน
โดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ อยางนอย 4 กลุม สาระการเรียนรู และไมต่ํากวา 15 ชั่วโมง/สัปดาห 2) 
Mini English Program (MEP) โรงเรียนสองภาษาท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ คือ โครงการซ่ึงจัด 
การเรียนสอนใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ อยางนอย 2 กลุม สาระการเรียนรูจํานวน 8-14 ชั่วโมง/
สัปดาห 
 โรงเรียนสองภาษาเปนการจัดการศึกษาทางเลือกใหมรูปแบบหนึ่งท่ีมีความสําคัญอยาง
ยิ่งตอการพัฒนาการศึกษาของไทยโลกยุคสังคมฐานความรู โดยเฉพาะภาษาอังกฤษเปนภาษาสากล
ท่ีทุกประเทศทั่วโลกใชติดตอส่ือสารระหวางกัน ความรูตางๆ จึงถูกเผยแพรดวยภาษาอังกฤษเพือ่ให
ผูคนท่ัวโลกสามารถเขาใจตรงกัน โรงเรียนสอนภาษาจึงเปนโรงเรียนท่ีพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและ
มีศักยภาพตอการเรียนรูในโลกพรมแดนน้ีมากยิ่งข้ึน 
 แตในปจจุบันปญหาท่ีคนพบในโรงเรียนสองภาษาไดแกปญหาตัวผูเรียนทางดาน 
การเรียน การปรับตัวของนักเรียน ความรูพื้นฐานทางดานภาษาอังกฤษ นักเรียนยังขาดความพรอม
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ในการเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งเด็กท่ียายมาจากตางจังหวัดท่ีมีหลักสูตรการสอนภาษาอังกฤษเร่ิม
เรียนในระดับประถม 5 จึงมีพื้นฐานและทักษะนอยกวาเด็กในเมืองท่ีเกงเร่ืองภาษาอังกฤษมากกวา 
ทําใหเด็กเรียนไมรูเร่ืองและเกิดความเครียด ปญหาการเร่ิมคนเรียนภาษาอังกฤษโดยเฉพาะอยางย่ิง
ถาเด็กเร่ิมเขาเรียนหลักสูตร (โรงเรียนสองภาษาท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ (English Program)) ตอน 
ม.1 หรือ ม.4 เด็กจะมีปญหามากในเร่ืองของวิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร เนื่องจากสองวิชานี้
จะมีศัพทเฉพาะทางมาก 
 อีกประการหนึ่งคือปญหาดานครูผูสอนเปนปญหาท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงมีอยูหลายสาเหตุ
ดวยกัน เชน ครูตางชาติ แมจะมีวุฒิหรือความรูทางวิชาการดานท่ีตองการแตไมไดจบดานการสอน
ดวย จึงทําไดถายทอดไมดี ขาดคุณภาพ ไมมีทักษะในการถานทอดและส่ือความหมายเทาท่ีควร ไม
เชาใจจิตวิทยาเด็กคุมหองเรียนไมได ตลอดจนกระท่ังทําใบปริญญาปลอม และปญหาดาน
ความสัมพันธของครูในโรงเรียนท่ีขาดประสานงานและมีการเปรียบเทียบดานผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชนระหวางครูผูสอนโครงการพิเศษและโครงการปกติ ครูตางชาติท่ีมีคุณภาพจะถูกดึงตัวไป
อยูกับโรงเรียนนานาชาติมากข้ึน เนื่องจากมีรายไดกวา ครูตางชาติบางคนอยูสอนไมนาน เพราะอาจ
เปนนักทองเท่ียวหรือนักศึกษาท่ีเพิ่งจบมาทองเท่ียวหาประสบการณชีวิต ทําใหเกิดภาวะขาดครบูอย
และขาดความตอเนื่องในการสอน 
 ปญหาดานงบประมาณ โรงเรียนสองภาษาท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ (English Program) 
ในโรงเรียนรัฐบาลมีงบประมาณนอยไมเพียงพอตอเงินเดือนครูตางชาติ ทําใหสามารถจายเงินเดือน
ครูตางชาติไดนอยตามไปดวย ครูตางชาติท่ีมีคุณภาพจึงถูกโรงเรียนนานาชาติดึงตัวไปเปนจํานวน
มากครูตางชาติจึงเปล่ียนโรงเรียนและกลายเปนปญหาครูตางชาติทํางานไมนาน โรงเรียนท่ีขาด
งบประมาณหรือมีงบประมาณนอยจึงตองใชครูชาติชาวเอเชีย เชน ฟลิปปนส อินเดีย มาเลเซีย พมา 
และชาติอ่ืนๆ ซ่ึงมีคาจางท่ีถูกกวา สําเนียงภาษาไมชัดเจนเหมือนเจาของภาษาโดยตรง 
 ปญหาดานหลักสูตรการเรียนการสอน สวนใหญโรงเรียนเอกชนจะใชหลักสูตรของ
ตางประเทศในการสอน เชน จากอังกฤษ และสิงคโปร ซ่ึงเนื้อหาบางสวนอาจไมสอดคลองกับ
สังคมไทย การแปลตําราไทยเปนอังกฤษ โดยพ้ืนฐานหลักสูตรกระทรวงศึกษาการแบบ Content by 
Content ซ่ึงอาจทําใหดูเนื้อหาไมแตกตางจากการเรียนภาษาไทยปกติมากนัก ในเร่ืองเนื้อหา
หลักสูตรจะเห็นไดวาข้ึนอยูกับแตละโรงเรียนดําเนินการเอง ยังขาดความเปนมาตรฐานอาจสงผลถึง
การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียนเมื่อตองเขาสูระบบการแขงขันกับนักเรียนในภาค
ปกติท่ีขอสอบเปนภาษาไทย โดยเฉพาะวิชาวิทยาศาสตรท่ีจะมีเทคนิคและรายละเอียดของการ
ทดลองมาเปนขอจํากัด ไมสามารถลงลึกในหลักวิชาเหมือนในภาคปกติได 
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 จากสภาพปญหาท่ีกลาวมาแลวขางตน แสดงใหเห็นวาโรงเรียนสองภาษาท่ีใช
ภาษาอังกฤษเปนส่ือ (English Program) ยังมีปญหาในดานการบริหารจัดการ ดังนั้น ผูบริหารเปน
ท้ังหัวหนาสถานศึกษาและผูนําในการจัดการเรียนการอนใหเปนไปตามนโยบายของโรงเรียนและ
หลักสูตร พฤติกรรมการเปนผูนําในการจัดการเรียนการสอนจึงมีความสําคัญมาก ดวยความสําคัญ
และความเปนมาดังกลาว ผูทําวิจัยจึงไดวิจัยเร่ืองพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการข้ึน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะหการกระจายสถานภาพของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมท่ี
จัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษา  จําแนกตามตําแหนง  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ 
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
 3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
 4. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษา
หลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 1. การกระจายของสถานภาพของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสองภาษา จําแนกตามตําแหนง เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ 
 2. พฤติกรรมการบริหารของผูริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสอง
ภาษาของโรงเรียนรัฐอยูในระดับมาก 
 3. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสอง
ภาษาของโรงเรียนเอกชนอยูในระดับมาก 
 4. พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสอง
ภาษาของโรงเรียนรัฐและเอกชนแตกตางกัน 
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ขอบเขตการศึกษา 
 
 1. ดานประชากร (Independent Variables) ประชากรท่ีใชศึกษาในครั้งนี้ คือ ผูบริหาร
และครูผูสอนของโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  
จํานวน 12 โรงเรียน โดยศึกษาท้ังโรงเรียนรัฐและเอกชน ของปการศึกษา 2556 โดยแยกเปน 2 กลุม  
เปนโรงเรียนรัฐ มีผูบริหารและครู จํานวน 981 คนท่ีสอนโรงเรียนของรัฐและโรงเรียนเอกชนมี
ผูบริหารและครูผูสอน จํานวน 521 คนท่ีสอนในโรงเรียนเอกชน รวมประชากรท้ังส้ิน 1,502 คน 
การเลือกกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยคํานวณจาก 
(Krejcie and Morgan, 1970, p.608) ท่ีระดับความเช่ือม่ัน 95% กําหนดคาความคลาดเคล่ือนเทากับ 
0.05 ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนของรัฐจํานวน 274 คน  
ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน จํานวน 223 คนเมื่อเทียบสัดสวนของผูบริหารและครูผูสอน
แลวสุมกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling) ดังประชากรและกลุม
ตัวอยางในตารางท่ี 3.1 แลวดําเนินการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียนไดจํานวน
กลุมตัวอยางโดยมีท่ีมาของกลุมตัวอยางจากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา สมุทรปราการ  
โรงเรียนวัดทรงธรรม โรงเรียนราชประชาสมาสัยฝายมัธยม โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ โรงเรียน
มัธยมวัดดานสําโรง โรงเรียนสวนกุหลาบนวมินทราชินูทิต โรงเรียนเตรียมอุดมพัฒนาการ 
โรงเรียนอํานวยวิทย  โรงเรียนอาษาวิทยา โรงเรียนเซนตแมร่ี โรงเรียนศิริวิทยา โรงเรียนบุรารักษ 
และโรงเรียนอัสสัมชัญ 
 2. ดานเนื้อหา 
  การศึกษาคร้ังนี้มุงศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐและเอกชน ท้ัง 5 ดาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 
32) ไดแก 
  2.1  ดานการบริหารงานวิชาการ 
  2.2  ดานการบริหารงบประมาณ 
  2.3  ดานการบริหารงานบุคคล 
  2.4  ดานการบริหารงานท่ัวไป 
  2.5  ดานการบริหารหองเรียนสองภาษา 
 3. ดานเวลา ทําการวิจัยระหวางเดือนกันยายน พ.ศ. 2556 – เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2557 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 ตัวแปรตน คือ ประเภทโรงเรียนเปนโรงเรียนรัฐและเอกชน 
 ตัวแปรตาม พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 5 ดาน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
      ตัวแปรตน                พฤติกรรมการบริหาร 
 ประเภทโรงเรียน 
 
 

 
โรงเรียนรัฐ 

 

 
โรงเรียนเอกชน 

 

                                
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

นิยามศัพทเฉพาะ  
 
 พฤติกรรม หมายถึง อาการหรือการแสดงออกหรือปฏิกิริยาของบุคคลที่ตอบสนองตอ
ส่ิงเราตางๆ ท่ีอยูรอบตัวในชีวิตประจําวันอาการหรือการแสดงออกหรือปฏิกิริยาท่ีแสดงออกมานั้น

การกระจายสถานภาพตาม 
 -  ตําแหนงงาน 
 -  เพศ 
 -  อายุ 
 -  ระดับการศึกษา 
 -  ประสบการณ 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 
1. ดานการบริหารงานวิชาการ 
2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 
3. ดานการบริหารงานบุคคล 
4. ดานบริหารงานท่ัวไป 
5. ดานการบริหารหองเรียนสองภาษา 
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อาจจะเปนไปในทางบวกหรือทางลบก็ไดท้ังท่ีแสดงออกมาโดยรูตัวและไมรูตัว และสามารถสังเกต
ได บันทึกหรือวัดไดดวยเคร่ืองมือ ซ่ึงปฏิกิริยาและกิจกรรมทุกชนิดท่ีมนุษยแสดงออกอาจจะเปน
รูปธรรมหรือนามธรรมก็ได 
 พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง กิจกรรมหรือการกระทําท่ีเกิดจากผูบริหาร ท้ังท่ีเกิดอยู
ภายในและท่ีแสดงออกตอผูรวมงาน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปโดยนําเอาทรัพยากรการบริหาร
มาประกอบกับกระบวนการบริหารเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 จึงอาจสรุปไดวา พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารท่ีมีตอบุคลากร
ในโรงเรียนดานการส่ือสาร ภาษา ผูนําและการแสดงออกตางๆ ตอผูรวมงาน 
 หลักสูตรสองภาษา หมายถึง หลักสูตรการศึกษาขนพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
อนุญาตใหสอนเปนภาษาอังกฤษไดทุกกลุมสาระการเรียนรูยกเวนภาษาไทยและสังคมศึกษาใน
สวนท่ีเกี่ยวของกับความเปนเปนไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดการเรียนการ
สอนในบริบทของความผสมผสานกับความเปนสากล  จัดได 2 รูปแบบ คือ English Program (EP) 
และ Mini English Program (MEP) ซ่ึงแตกตางกันคือ EP จัดการเรียนการสอนไดทุกรายวิชา ยกเวน
ภาษาไทยและสังคมศึกษา สวน MEP สอนไดไมเกิน 50% ของช่ัวโมงสอนท้ังหมดตอสัปดาห 
 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 ครูผูสอน หมายถึง ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอนหลักสูตรสองภาษาโรงเรียนมัธยมของรัฐและ
เอกชน ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ 
 โรงเรียนรัฐบาล หมายถึง โรงเรียนท่ีตั้งข้ึนและไดทุนสนับสนุนจากหนวยงาน
ภาครัฐบาล และเงินบางสวนก็จะมาจากภาษีของประชาชน และโรงเรียนรัฐบาลจะใชช่ือของ
ทองถ่ินนั้นๆ เปนหลัก 
 โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนท่ีเจาของจะมีทุนของตัวเองโดยไมตองพ่ึงพารัฐบาล 
บริหารงานกันเองโดยไมตองรออนุมัติจากรัฐบาล แตหลักการใหญๆ ก็ยังตองยึดตามรัฐ เชนวา
วันหยุดทําการ โรงเรียนเอกชนมักจะต้ังช่ือตามผูกอต้ังหรือผูใหทุน 
 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
หรือโรงเรียนเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด
เพราะเปนหนาท่ีของสถานศึกษาทุกแหง คือการใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน (ภิญโญ สาธร, 
2523, หนา 324) 
 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดําเนินการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีมุงเนนอิสระในการจัดการใหคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบไดยึดหลักการบริหาร
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มุงเนนผลสัมฤทธ์ิและมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา
รวมทั้งจัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษาสงผลสัมฤทธ์ิท่ีดี
ตอผูเรียน 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินการบริหารงานของสถานศึกษาเปนภารกิจ
สําคัญหนึ่งท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  
เพื่อดําเนินการดานบริหารงานบุคคลเกิดความคลองตัว มีความเปนอิสระดานกฎหมาย ระเบียบและ
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู 
ความสามารถมีขวัญและกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ 
 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดําเนินการบริหารงานท่ัวไปเปนอีกงานหนึ่งท่ี
เกี่ยวของกับการจัดการบริหารองคกรใหบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมาย
ท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการความสะดวก
ตางๆ ในการบริหารงานการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาการศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
สงเสริมใหการบริหารและการศึกษาตามหลักการบริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานดวยความ
โปรงใส ความรับผิดชอบตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชน องคกรและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของเพ่ือใหการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การบริหารหองเรียนสองภาษา หมายถึง การดําเนินการจัดการเรียน การสอนแบบ
ผสมผสาน 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อใหผูเรียนสามารถใชภาษาทั้งสอง ไดเปน
อยางดี นักเรียนจะมีครูชาวตางชาติเจาของภาษาและครูไทยประจําช้ัน คอยเอาใจใสสอนวิชาตาม
หลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการ นักเรียนจึงไดเรียนวิชาตางๆ ท้ังภาษาอังกฤษและภาษาไทย โดยวิชา
ท่ีนักเรียนจะเรียนเปนภาษา อังกฤษ มีดังนี้ วิทยาศาสตร (เคมี ชีวะ ฟสิกส) สังคม คณิตศาสตร กลุม 
สรางเสริมประสบการณชีวิต ศิลปะ และพลศึกษา มีภาษา เลือก คือ จีน และญ่ีปุนจัดสอนใหตั้งแต
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 ถึงมัธยมศึกษาปท่ี 6 เนื้อหาท่ีเรียน ครูผูสอนจะจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือ
ตอบสนองความสนใจของผูเรียนรวมท้ังสรางบรรยากาศใน หองเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู เชน จัด
มุมตางๆ มุมบล็อก มุมเคร่ือง เลนสัมผัส มุมเกมการศึกษา มุมศิลปะ มุมหนังสือ เพื่อใหผูเรียนไดทํา
กิจกรรมตามความสนใจและครูจะเปนผูสังเกตและใหการสนับสนุน จัดกระบวนการเรียนการสอน
ท่ีเอ้ือตอ การพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพและสอดคลองเปนไปตาม
จุดประสงคของการ เรียนรูในแตละระดับ โดยปรับผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู และปรับ
บทบาทของครูเปนผูอํานวย ความสะดวก ชวยเหลือ ชี้แนะ สนับสนุนและ เอาใจใสเด็กไดเรียนรู
อยางเปนกระบวนการ ดวยวิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับวัยสงเสริมผูเรียนใหสรางองคความรู โดย
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เรียนจากประสบการณจริงและกิจกรรมตางๆท่ีเด็กไดสัมผัส ปฏิบัติดวยตนเอง เพื่อใหเกิดการเรยีนรู
และเขาใจ 
 

ประโยชนที่ไดรับ 
 
 1. ไดทราบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารหลักสูตรสองภาษาโรงเรียนชองรัฐและ
เอกชนเพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผน ดําเนินงาน การพัฒนาปรับปรุงและการแกไข
ปญหาการเรียนการสอน 
 2. ไดแนวทางไปใชปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสองภาษาใน
โรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 3. ไดขอมูลเกี่ยวกับความแตกตางระหวางระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษาของรัฐและเอกชน 
 4. ไดขอมูลเกี่ยวกับความแตกตางการกระจายสถานภาพตามตําแหนง เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาและประสบการณของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษาของรัฐและเอกชน 
 5. ไดขอเสนอแนะเก่ียวกับกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสอง
ภาษาของรัฐและเอกชน 
 


