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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัยนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

สัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 n หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 X  หมายถึง คาคะแนนเฉล่ีย 
 S.D. หมายถึง สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t หมายถึง การทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 
 * หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ p <.05 
 ** หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ p <.01  
 *** หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ p <.001 
 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 6 ข้ันตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร
สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม 
 ตอนท่ี 3การวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร
สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม 
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 ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประเภท
ของโรงเรียน จําแนกเปน โรงเรียนของรัฐ และโรงเรียนเอกชน 
 ตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร
สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียน
สอนตามหลักสูตรสองภาษาของรัฐและเอกชน 
 

ตอนท่ี 1 ตารางวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารและครู 
 
ตารางท่ี 4.1  แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพของผูบริหารและครู ในภาพรวม จําแนกตาม 
  สถานภาพ/ตําแหนงงาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
  โรงเรียนรัฐ 
 

รวม 
ขอที ่ รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
1 สถานภาพ/ตําแหนงงาน 

 ผูบริหาร 
 ครูผูสอน 

 
58 
192 

 
23.20 
76.80 

รวม 250 100.00 
2 เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

 
89 
161 

 
35.60 
64.40 

รวม 250 100.00 
3 อายุ 

 ตํ่ากวา 30 ป 
 30 ป ข้ึนไป 

 
104 
146 

 
41.60 
58.40 

รวม 250 100.00 
4 ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

 
152 
98 

 
60.80 
39.20 

รวม 250 100.00 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 65 

ตารางท่ี 4.1  แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพของผูบริหารและครู ในภาพรวม จําแนกตาม 
  สถานภาพ/ตําแหนงงาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
  โรงเรียนรัฐ (ตอ) 
 

รวม 
ขอที ่ รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
5 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน 

 นอยกวา  5 ป 
 5 ปข้ึนไป 

 
105 
145 

 
42.00 
58.00 

รวม 250 100.00 

รวม 250 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถามจํานวน 250 คน จําแนกตาม
สถานภาพ/ตําแหนงงาน ผูบริหารสวนใหญมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนครูผูสอน จํานวน 192 คน 
คิดเปนรอยละ 76.80 ท่ีเหลือมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนผูบริหาร จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 
23.20 เพศหญิง จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 64.40 เพศชาย จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 35.60
อายุ ต่ํากวา 30 ป จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 41.60 อายุ 30 ปข้ึนไป จํานวน 146 คน คิดเปน 
รอยละ 58.40 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 60.80 สูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 39.20 ประสบการณระยะเวลาในการทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 105
คน คิดเปนรอยละ 42.00 และ 5 ปข้ึนไป จํานวน 145 คน คิดเปนรอยละ 58.00 
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ตารางท่ี 4.2  แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพของผูบริหาร ในภาพรวม จําแนกตาม 
  สถานภาพ/ตําแหนงงาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
  โรงเรียนเอกชน 
 

รวม 
ขอท่ี รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
1 สถานภาพ/ตําแหนงงาน 

 ผูบริหาร 
 ครูผูสอน 

 
18 
172 

 
09.47 
90.53 

รวม 190 100.00 
2 เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

 
69 
121 

 
36.32 
63.68 

รวม 190 100.00 
3 อายุ 

 ตํ่ากวา 30 ป 
 30 ป ขึ้นไป 

 
134 
56 

 
70.53 
29.47 

รวม 190 100.00 
4 ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

 
152 
38 

 
80.00 
20.00 

รวม 190 100.00 
5 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน 

 นอยกวา  5 ป 
 5 ปขึ้นไป 

 
61 
129 

 
32.11 
67.89 

รวม 190 100.00 

รวม 190 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถาม จํานวน 190 คน จําแนกตาม
สถานภาพ/ตําแหนงงาน ผูบริหารสวนใหญมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนครูผูสอน จํานวน 172 คน 
คิดเปนรอยละ 90.53 ท่ีเหลือมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนผูบริหาร จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 
09.47 เพศหญิง จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 68.63 เพศชาย จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 36.32
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อายุต่ํากวา 30 ป จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 70.53 อายุ 30 ปข้ึนไป จํานวน 56 คน คิดเปน 
รอยละ 29.47 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 80.00 สูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 20.00 ประสบการณระยะเวลาในการทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 61 
คน คิดเปนรอยละ 32.115 ปข้ึนไป จํานวน  129 คน คิดเปนรอยละ 47.89 
 
ตารางท่ี 4.3  การวิเคราะหเปรียบเทียบการกระจายสถานภาพของบุคลากรระหวางโรงเรียนรัฐและ 
  เอกชน 
 
ลําดับท่ี สถานภาพ โรงเรียนรัฐ โรงเรียนเอกชน X  p 

1 สถานภาพ/ตําแหนง 
 - ผูบริหาร 
 - ครูผูสอน 

 
58 

192 

 
18 
172 

 
10.82 

 
.05 

2 เพศ 
 - ชาย 
 - หญิง 

 
89 

161 

 
69 
121 

0.14 ns 

3 อายุ 
 - ตํ่ากวา 30 ป 
 - 30 ป ขึ้นไป 

 
104 
146 

 
134 
56 

36.36 .05 

4 ระดับการศึกษา 
 - ปริญญาตรี 
 - สูงกวาปริญญาตรี 

 
152 
98 

 
152 
38 

42.38 .05 

5 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน 
 - นอยกวา  5 ป 
 - 5 ปขึ้นไป 

 
105 
145 

 
61 
129 

4.22 .05 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา การกระจายของสถานภาพบุคคลระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐ
และเอกชนจําแนกเปนผูบริหารและครูผูสอน พบวาแตกตางโดยมีนัยสําคัญ.05โดยโรงเรียนเอกชน
มีสัดสวนท่ีเปนครูผูสอนสูงกวาโรงเรียนรัฐ 
 จําแนกตามเพศ ชายและหญิงการกระจายแตกตางกัน 
 จําแนกตามกลุมอายุ ต่ํากวา 30 ปและ30 ปข้ึนไปพบวาแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 
โดยโรงเรียนเอกชนมีสัดสวนอายุต่ํากวา 30 ปสูงกวาโรงเรียนรัฐ 
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 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยแบงเปนปริญญาตรีและสูงกวาระดับปริญญาตรีพบวา
ตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 โดยโรงเรียนของรัฐมีสัดสวนสูงกวาปริญญาตรีสูงกวาโรงเรียนเอกชน 
 สรุปไดวาการกระจายของสถานภาพบุคคลของโรงเรียนเอกชนสูงกวาโรงเรียนของรัฐ
ในดานสัดสวนของรูผูสอน อายุตํากวา 30 ปและประสบการณในการทํางานสูงกวา 5 ปข้ึนไปสูง
กวาโรงเรียนของรัฐซ่ึงนาจะมีผลตอตัวแปรในการมีความเห็นเร่ืองพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหาร 
 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร 
 สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู” ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.4  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
1 ดานการบริหารงานวิชาการ 3.83 0.71 มาก 
2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 3.92 0.63 มาก 
3 ดานการบริหารงานบุคคล 3.93 0.68 มาก 
4 ดานการบริหารงานทั่วไป 3.88 0.63 มาก 
5 ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 3.85 0.78 มาก 

รวม 3.88 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
( X = 3.88) สอดคลองกับสมมุติฐาน เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา พฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ใน
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โรงเรียนของรัฐ สําคัญมากท่ีสุดโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมาหานอยท่ีสุด 5 ดาน คือ ดาน 
การบริหารงานบุคคล ( X = 3.93) ดานการบริหารงานงบประมาณ ( X = 3.92) ดานการบริหารงาน
ท่ัวไป ( X = 3.88) ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา ( X = 3.85) สวนดานท่ีมีการ
ปฏิบัติการนอยท่ีสุด คือดานการบริหารงานวิชาการ ( X = 3.83) 
 
ตารางท่ี 4.5  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานวิชาการ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
1. ดานการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสองภาษา 

 
3.84 

 
0.87 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดทิศทางของการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรสองภาษา 3.85 0.94 มาก 

3 มีการกําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรสองภาษา ท่ี
สอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน 3.90 0.99 มาก 

4 ผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรสองภาษา 3.93 0.95 มาก 

5 ผูบริหารมีการติดตามพัฒนากระบวนการเรียนรูครูที่สอน
สองภาษาสูเด็ก 3.75 0.91 มาก 

6 ผูบริหารมีการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสอง
ภาษาและหลักสูตรแกนกลาง 3.54 0.98 มาก 

7 ผูบริหารมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยาง
พอเพียงและเหมาะสม 3.83 0.90 มาก 

8 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีการนิเทศติดตามการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ 3.86 0.88 มาก 

9 ผูบริหารมีการพัฒนาการวัดผลและประเมินผลใหเปนระบบ 3.81 0.78 มาก 
10 ผูบริหารมีการประสานรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอื่นทั้งหลักสูตรภาษาและแกนกลาง 3.89 0.96 มาก 
11 ผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดาน

วิชาการ 3.94 0.94 มาก 
12 ผูบริหารมีการสงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการ

จัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา 3.68 0.91 มาก 
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ตารางท่ี 4.5  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานวิชาการ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
13 ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา 4.01 0.88 มาก 
14 ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 4.00 0.87 มาก 
15 ผูบริหารมีสวนรวมในการคัด เ ลือกแบบเรียนที่ ใช ใน

สถานศึกษา 3.64 0.87 มาก 

รวม 3.83 0.71 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ดานการบริหารงานวิชาการ 
พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ( X = 4.01) ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.00) และผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดาน
วิชาการ ( X = 3.94) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีการวิจัยเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนสองภาษาและหลักสูตรแกนกลาง ( X = 3.54) ผูบริหารมีสวนรวมใน 
การคัดเลือกแบบเรียนท่ีใชในสถานศึกษา ( X = 3.64) และผูบริหารมีการสงเสริมและใหผูปกครองมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา ( X = 3.68) 
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ตารางท่ี 4.6  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานงบประมาณ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ัง
งบประมาณ 

 
4.07 

 
0.82 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีนโยบายใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน
และการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 3.99 0.84 มาก 

3 ผูบริหารมีความยุติธรรมในการอนุมัติการใชงบประมาณ 3.96 0.78 มาก 
4 ผูบริหารมีกาตรวจสอบและติดตามการใชงบประมาณ 3.92 0.81 มาก 
5 ผูบริหารมีการตรวจสอบผลผลิตจากการเบิกจายงบประมาณ 3.86 0.78 มาก 
6 ผูบริหารมีการระดมทุนการศึกษา 3.94 0.88 มาก 
7 ผูบริหารมีสวนรวมในการดํา เนินกองทุนเ งินกูยืม เ พ่ือ

การศึกษา 3.81 0.80 มาก 
8 ผูบริหารใหความสําคัญตอการจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 3.86 0.84 มาก 
9 ผูบริหารมีนโยบายใหจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายงบประมาณ 4.06 0.81 มาก 
10 ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาเงิน 3.89 0.82 มาก 
11 ผูบริหารมีนโยบายใหทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ

เดือนละ 1 ครั้ง 3.86 0.84 มาก 
12 ผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนพัสดุ 3.95 0.84 มาก 
13 ผูบริหารมีการจัดอบรมการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ

เพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 3.82 0.85 มาก 
14 ผูบริหารมีการควบคุมดูแล  บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 3.86 0.87 มาก 
15 ผูบริหารมีการดําเนินการจัดหาทรัพยากรอยางหลากหลาย 3.96 0.85 มาก 

รวม 3.92 0.63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ดานการบริหารงาน
งบประมาณ พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.92) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทําแผนงบประมาณและ
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คําขอตั้งงบประมาณ ( X = 4.07) ผูบริหารมีนโยบายใหจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายงบประมาณ 
( X = 4.06) และผูบริหารมีนโยบายใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินและการจัดสรร
งบประมาณจากสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ( X = 3.99) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป  
3 อันดับ คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพื่อการศึกษา ( X = 3.81) ผูบริหารมี
การจัดอบรมการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ ( X = 3.82) และ
ผูบริหารมีการตรวจสอบผลผลิตจากการเบิกจายงบประมาณ ( X = 3.86) 
 
ตารางท่ี 4.7  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานบุคคล 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 
1 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 
ผูบริหารมีการวางแผนจัดหาอัตรากําลังใหเพียงพอ 

 
3.92 

 
0.85 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการสงเสริมประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 3.88 0.88 มาก 

3 ผูบริหารมีนโยบายเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา 3.75 0.92 มาก 

4 ผูบริหารมีการสรรหาบรรจุและแตงต้ังบุคคลที่มีสมรรถภาพ
มาเปนครู 3.78 0.88 มาก 

5 ผูบริหารมีนโยบายในการลาอยางชัดเจนและเปนระบบ 3.95 0.92 มาก 
6 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.81 0.84 มาก 
7 ผูบริหารมีการสงเสริมสรางขวัญและกําลัง ยกยองเชิดชูเกียรติ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 3.83 0.88 มาก 
8 ผูบริหารเครงครัดในเรื่องวินัยแกขาราชการและบุคลากร 3.98 0.87 มาก 
9 ผูบริหารมีการสงเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 4.00 0.88 มาก 
10 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอ

ตอใบประกอบวิชาชีพครู 4.15 0.81 มาก 
11 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 4.03 0.79 มาก 
12 ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับขาราชการและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนอยางดีทุกคน 3.96 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานบุคคล (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
13 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใหทุกตนอยางดี 3.92 0.94 มาก 
14 ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 4.00 0.85 มาก 
15 ผูบริหารใหความสําคัญตอสิทธิประโยชนของทุกคน 3.92 0.84 มาก 

รวม 3.93 0.68 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ดานการบริหารงานบุคคล 
พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.93) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอ
ใบประกอบวิชาชีพครู ( X = 4.15) ผูบริหารสนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ ( X = 4.03) และ ผูบริหารมีการสงเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.00) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ 
ผูบริหารมีนโยบายเกล่ียอัตรากําลังขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 3.75) ผูบริหารมี 
การสรรหาบรรจุและแตงต้ังบุคคลที่มีสมรรถภาพมาเปนครู ( X = 3.78) และผูบริหารจัดใหมี 
การนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X = 3.81) 
 
ตารางท่ี 4.8  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานท่ัวไป  
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
ผูบริหารมีนโยบายการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ 

 
3.85 

 
0.84 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 3.87 0.80 มาก 
3 ผูบริหารมีการวางแผนบริหารงานทั่วไปอยางมีระบบ 3.88 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 4.8  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานท่ัวไป (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
4 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 3.91 0.79 มาก 
5 ผูบริหารมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการ

และบุคลากรทางการศึกษา 3.92 0.77 มาก 
6 ผูบริหารมีนโยบายในการพัฒนาดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมอยางตอเน่ือง 3.88 0.87 มาก 
7 ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษามี

สวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานที่ 3.74 0.80 มาก 
8 ผูบริหารมีการใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษารวม

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.90 0.81 มาก 
9 ผูบริหารมีการจัดสัมมนาขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา

นอกสถานที่ 3.88 0.86 มาก 
10 ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการ

นักเรียน 3.96 0.79 มาก 
11 ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล  ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบัน
สังคมที่จัดการศึกษา 3.92 0.78 มาก 

12 ผูบริหารมีการประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวน
ทองถ่ิน 3.94 0.78 มาก 

13 ผูบริหารมีการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานเปนอยาง
ดี 3.77 0.83 มาก 

14 ผูบริหารใหความสําคัญตอการจัดภูมิทัศนใหรมรื่น  นาอยูและ
เหมาะสม 3.89 0.85 มาก 

15 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกลในการบริหารอาคารสถานที่ 3.89 0.88 มาก 

รวม 3.88 0.63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ดานการบริหารงานท่ัวไป 
พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.88) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
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จากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการ
นักเรียน ( X = 3.96) ผูบริหารมีการประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน ( X = 3.94) 
และ ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร
หนวยงานและสถาบันสังคมท่ีจัดการศึกษา ( X = 3.92) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ 
คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาอาคาร
สถานท่ี ( X = 3.74) ผูบริหารมีการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานเปนอยางดี ( X = 3.77) และ
ผูบริหารมีนโยบายการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ ( X = 3.85) 
 
ตารางท่ี 4.9  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารหองเรียนหลักสูตร 
  สองภาษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
ผูบริหารทําหนาที่ผูนําการเรียนการสอนหองเรียนสองภาษา 

 
3.78 

 
0.96 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีแนวคิด วิสัยทัศน ความมุงมั่น ความต้ังใจ การสราง
ความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 3.96 0.96 มาก 

3 ผูบริหารมีแผนการรับนักเรียนโปรแกรมสองภาษา มีการสํารวจ
ความตองการของผูเรียนและมีการประชาสัมพันธอยางชัดเจน 3.92 0.93 มาก 

4 ผูบริหารและครูรวมจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (โครงการ 
EP/MEP) เปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาช้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 3.90 0.95 มาก 

5 ผูบริหารมีแผนพัฒนาครู แผนการดําเนินการบริหารหองเรียน 
(EP/MEP) และมีคณะกรรมการบริหารรวมดวย 3.91 0.96 มาก 

6 ครูผูสอนใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนการสอนในรายวิชา
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษาและสอดแทรกภาษาอังกฤษ
ในรายวิชา 3.75 1.05 มาก 

7 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณใหหองเรียนหลักสูตรสองภาษา
มากกวาหองเรียนปกติ 3.87 0.97 มาก 

8 ใชครูตางประเทศสอนวิชาภาษาตางประเทศโดยมีครูไทยเปนพ่ี
เล้ียง 3.90 0.99 มาก 
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ตารางท่ี 4.9  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารหองเรียนหลักสูตร 
  สองภาษา (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
9 ครูไทยท่ีสอนหองเรียนสองภาษาจะเปนครูที่มีความสามารถ

ดานการใชภาษาอังกฤษมากกวาครูที่สอนหองเรียนปกติ 3.90 0.97 มาก 
10 หองเรียนสองภาษามีสิ่งอํานวยความสะดวกอยูในหองของ

ตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ 3.98 0.97 มาก 
11 มีหองเรียนปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร ที่มี

อุปกรณเพียงพอ 3.76 1.01 มาก 
12 มีหองเรียนที่มีมาตรฐานตามเกณฑ และเพียงพอกับจํานวน

นักเรียน 3.74 1.07 มาก 
13 หองเรียนสองภาษามีอุปกรณการเรียนการสอน มีคอมพิวเตอร 

โปรเจกเตอร และสื่ออื่นๆอยูในหอง 3.83 0.95 มาก 
14 หองเรียนสองภาษาเปนแหลงคนควาไดโดยตรง มีเอกสาร 

หนังสือพรอม 3.79 0.92 มาก 
15 มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมีแหลง

สนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง 3.70 0.99 มาก 

รวม 3.85 0.78 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ดานการบริหารหองเรียน
หลักสูตรสองภาษา พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.85) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ หองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวยความสะดวก
อยูในหองของตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ ( X = 3.98) ผูบริหารมีแนวคิด วิสัยทัศน  
ความมุงม่ัน ความต้ังใจ การสรางความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน ( X = 3.96) และ 
ผูบริหารมีแผนการรับนักเรียนโปรแกรมสองภาษา มีการสํารวจความตองการของผูเรียนและมีการ
ประชาสัมพันธอยางชัดเจน ( X = 3.92) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ มีชุมชนให
การสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมีแหลงสนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง ( X = 3.70)  
มีหองเรียนท่ีมีมาตรฐานตามเกณฑ และเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ( X = 3.74) และครูผูสอนใช
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ภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษาและสอดแทรก
ภาษาอังกฤษในรายวิชา ( X = 3.75) 
 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร 
 สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู” ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.10 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอที ่ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
1 ดานการบริหารงานวิชาการ 4.29 0.56 มาก 
2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.17 0.48 มาก 
3 ดานการบริหารงานบุคคล 4.35 0.57 มาก 
4 ดานการบริหารงานท่ัวไป 4.27 0.54 มาก 
5 ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 4.11 0.57 มาก 

รวม 4.24 0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.24) สอดคลองกับสมมุติฐาน เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา พฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ใน
โรงเรียนของเอกชนสําคัญมากท่ีสุดโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมาหานอยท่ีสุด 5 ดาน คือ ดาน
การบริหารงานบุคคล ( X = 4.35) ดานการบริหารงานวิชากร ( X = 4.29) ดานการบริหารงานท่ัวไป 
( X = 4.27) ดานการบริหารงานงบประมาณ ( X = 4.17) สวนดานท่ีมีการปฏิบัติการนอยท่ีสุด คือ
ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา ( X = 4.11) 
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ตารางท่ี 4.11 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารงานวิชาการ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
1. ดานการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสองภาษา 

 
4.33 

 
0.67 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดทิศทางของการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรสองภาษา 4.45 0.62 มาก 

3 มีการกําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรสองภาษาที่สอดคลอง
กับพันธกิจของโรงเรียน 4.39 0.70 มาก 

4 ผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรสองภาษา 4.56 0.59 มากที่สุด 

5 ผูบริหารมีการติดตามพัฒนากระบวนการเรียนรูครูที่สอนสอง
ภาษาสูเด็ก 4.25 0.75 มาก 

6 ผูบริหารมีการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสองภาษา
และหลักสูตรแกนกลาง 4.21 0.71 มาก 

7 ผูบริหารมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยาง
พอเพียงและเหมาะสม 4.19 0.69 มาก 

8 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีการนิเทศติดตามการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ 4.23 0.73 มาก 

9 ผูบริหารมีการพัฒนาการวัดผลและประเมินผลใหเปนระบบ 4.29 0.68 มาก 
10 ผูบริหารมีการประสานรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอื่นทั้งหลักสูตรภาษาและแกนกลาง 4.35 0.69 มาก 
11 ผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดานวิชาการ 4.04 0.88 มาก 
12 ผูบริหารมีการสงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการ

จัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา 3.87 0.91 มาก 
13 ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 4.38 0.76 มาก 
14 ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 4.40 0.67 มาก 
15 ผูบริหาร มีส วนร วมในการคัด เ ลือกแบบเรี ยนที่ ใช ใน

สถานศึกษา 4.47 0.58 มาก 

รวม 4.29 0.56 มาก 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 79 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ดานการบริหารงาน
วิชาการ พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 4.29) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรสองภาษา ( X = 4.56) ผูบริหารมีสวนรวมในการคัดเลือกแบบเรียนท่ีใชใน
สถานศึกษา ( X = 4.47) และ ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดทิศทางของการจัดการเรียน 
การสอนหลักสูตรสองภาษา ( X = 4.45) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมี
การสงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา ( X = 3.87) ผูบริหารมี
การสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดานวิชาการ ( X = 4.04) และ ผูบริหารมีการพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางพอเพียงและเหมาะสม ( X = 4.19) 
 
ตารางท่ี 4.12 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม ดานการบริหารงานงบประมาณ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 
1 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ัง
งบประมาณ 

 
4.28 

 
0.78 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีนโยบายใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินและ
การจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.22 0.78 มาก 

3 ผูบริหารมีความยุติธรรมในการอนุมัติการใชงบประมาณ 4.02 0.70 มาก 
4 ผูบริหารมีกาตรวจสอบและติดตามการใชงบประมาณ 4.07 0.72 มาก 
5 ผูบริหารมีการตรวจสอบผลผลิตจากการเบิกจายงบประมาณ 4.06 0.75 มาก 
6 ผูบริหารมีการระดมทุนการศึกษา 4.03 0.68 มาก 
7 ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพ่ือการศึกษา 3.78 1.08 มาก 
8 ผูบริหารใหความสําคัญตอการจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 4.28 0.66 มาก 
9 ผูบริหารมีนโยบายใหจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายงบประมาณ 4.30 0.61 มาก 

10 ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาเงิน 4.32 0.65 มาก 
11 ผูบริหารมีนโยบายใหทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ

เดือนละ 1 ครั้ง 4.36 0.65 มาก 
12 ผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนพัสดุ 4.32 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม ดานการบริหารงานงบประมาณ 
    (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
13 ผูบริหารมีการจัดอบรมการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ

เพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 4.19 0.78 มาก 
14 ผูบริหารมีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 4.10 0.78 มาก 
15 ผูบริหารมีการดําเนินการจัดหาทรัพยากรอยางหลากหลาย 4.22 0.88 มาก 

รวม 4.17 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ดานการบริหารงาน
งบประมาณ พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 4.17) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีนโยบายใหทํารายงานทางการเงินและ
งบประมาณเดือนละ 1 คร้ัง ( X = 4.36) ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาเงิน ( X = 4.32) และ 
ผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนพัสดุ ( X = 4.32) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ  
คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพื่อการศึกษา ( X = 3.78) ผูบริหารมีความ
ยุติธรรมในการอนุมัติการใชงบประมาณ ( X = 4.02) และผูบริหารมีการระดมทุนการศึกษา 
( X = 4.03) 
 
ตารางท่ี 4.13 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารงานบุคคล 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 
1 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 
ผูบริหารมีการวางแผนจัดหาอัตรากําลังใหเพียงพอ 

 
4.28 

 
0.79 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการสงเสริมประเมินวิทยฐานะครู 4.37 0.68 มาก 
3 ผูบริหารมีนโยบายเกล่ียอัตรากําลังครู 4.31 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารงานบุคคล (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
4 ผูบริหารมีการสรรหาบรรจุและแตงต้ังบุคคลที่มีสมรรถภาพมา

เปนครู 4.28 0.81 มาก 
5 ผูบริหารมีนโยบายในการลาอยางชัดเจนและเปนระบบ 4.35 0.65 มาก 
6 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.41 0.70 มาก 
7 ผูบริหารมีการสงเสริมสรางขวัญและกําลังใจ ยกยองเชิดชู

เกียรติครู 4.15 0.82 มาก 
8 ผูบริหารเครงครัดในเรื่องวินัยแกครู 4.31 0.65 มาก 
9 ผูบริหารมีการสงเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู 4.41 0.63 มาก 

10 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอ
ใบประกอบวิชาชีพครู 4.51 0.60 มากที่สุด 

11 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ 4.49 0.70 มาก 

12 ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับครูในโรงเรียนอยางดีทุก
คน 4.46 0.69 มาก 

13 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหทุกตนอยางดี 4.25 0.80 มาก 
14 ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 4.34 0.68 มาก 
15 ผูบริหารใหความสําคัญตอสิทธิประโยชนของทุกคน 4.39 0.68 มาก 

รวม 4.35 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวาระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ดานการบริหารงานบุคคล 
พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 4.35) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอ
ใบประกอบวิชาชีพครู ( X = 4.51) ผูบริหารสนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ ( X = 4.49) และ ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนอยางดีทุกคน ( X = 4.46) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ  
คือ ผูบริหารมีการสงเสริมสรางขวัญและกําลัง ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการและบุคลากรทางการ
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ศึกษา ( X = 4.15) ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใหทุกตนอยางดี ( X = 4.25) และ ผูบริหารมีการ
วางแผนจัดหาอัตรากําลังใหเพียงพอ ( X = 4.28) 
 
ตารางท่ี 4.14 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานท่ัวไป 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
ผูบริหารมีนโยบายการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ 

 
4.26 

 
0.65 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 4.29 0.62 มาก 
3 ผูบริหารมีการวางแผนบริหารงานทั่วไปอยางมีระบบ 4.26 0.65 มาก 
4 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 4.21 0.69 มาก 
5 ผูบริหารมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการ

และบุคลากรทางการศึกษา 4.24 0.71 มาก 
6 ผูบริหารมีนโยบายในการพัฒนาดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมอยางตอเน่ือง 4.20 0.64 มาก 
7 ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา

มีสวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานที่ 4.23 0.73 มาก 
8 ผูบริหารมีการใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษารวม

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 4.04 0.75 มาก 
9 ผูบริหารมีการจัดสัมมนาขาราชการและบุคลากรทางการ

ศึกษานอกสถานที่ 4.34 0.72 มาก 
10 ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการ

นักเรียน 4.45 0.69 มาก 
11 ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล  ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบัน
สังคมที่จัดการศึกษา 4.33 0.74 มาก 

12 ผูบริหารมีการประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวน
ทองถ่ิน 4.26 0.69 มาก 

13 ผูบริหารมีการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานเปนอยาง
ดี 4.34 0.71 มาก 
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ตารางท่ี 4.14 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานท่ัวไป (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
14 ผูบริหารใหความสําคัญตอการจัดภูมิทัศนใหรมรื่น  นาอยู

และเหมาะสม 4.26 0.66 มาก 
15 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกลในการบริหารอาคารสถานที่ 4.38 0.61 มาก 

รวม 4.27 0.54 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ดานการบริหารงานท่ัวไป 
พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 4.27) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการ
นักเรียน ( X = 4.45) ผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลในการบริหารอาคารสถานท่ี ( X = 4.38) และ 
ผูบริหารมีการจัดสัมมนาขาราชการและบุคลากรทางการศึกษานอกสถานที่ ( X = 4.34) และ
เรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีการใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา
รวมระดมทรัพยากรทางการศึกษา ( X = 4.04) ผูบริหารมีนโยบายในการพัฒนาดูแลอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดลอมอยางตอเนื่อง ( X = 4.20) และ ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องคกร ( X = 4.21) 
 
ตารางท่ี 4.15 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารหองเรียนหลักสูตร 
    สองภาษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 
1 

5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
ผูบริหารทําหนาที่ผูนําการเรียนการสอนหองเรียนสองภาษา 

 
4.19 

 
0.75 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีแนวคิด วิสัยทัศน ความมุงมั่น ความต้ังใจ การสราง
ความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 4.33 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 4.15 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารหองเรียนหลักสูตร 
    สองภาษา (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
3 ผูบริหารมีแผนการรับนักเรียนโปรแกรมสองภาษา มีการ

สํารวจความตองการของผูเรียนและมีการประชาสัมพันธอยาง
ชัดเจน 4.29 0.63 มาก 

4 ผูบริหารและครูรวมจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (โครงการ 
EP/MEP) เปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาช้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 4.28 0.78 มาก 

5 ผูบริหารมีแผนพัฒนาครู แผนการดําเนินการบริหารหองเรียน 
(EP/MEP) และมีคณะกรรมการบริหารรวมดวย 4.30 0.63 มาก 

6 ครูผูสอนใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนการสอนในรายวิชา
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษาและสอดแทรกภาษาอังกฤษ
ในรายวิชา 3.85 0.77 มาก 

7 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณใหหองเรียนหลักสูตรสองภาษา
มากกวาหองเรียนปกติ 4.12 0.66 มาก 

8 ใชครูตางประเทศสอนวิชาภาษาตางประเทศโดยมีครูไทยเปนพ่ี
เล้ียง 4.54 0.63 มากที่สุด 

9 ครูไทยที่สอนหองเรียนสองภาษาจะเปนครูที่มีความสามารถ
ดานการใชภาษาอังกฤษมากกวาครูที่สอนหองเรียนปกติ 4.18 0.84 มาก 

10 หองเรียนสองภาษามีสิ่งอํานวยความสะดวกอยูในหองของ
ตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ 3.84 0.96 มาก 

11 มีหองเรียนปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร ที่มี
อุปกรณเพียงพอ 4.05 0.79 มาก 

12 มีหองเรียนที่มีมาตรฐานตามเกณฑ และเพียงพอกับจํานวน
นักเรียน 4.05 0.78 มาก 

13 หองเรียนสองภาษามีอุปกรณการเรียนการสอน มีคอมพิวเตอร 
โปรเจคเตอร และสื่ออื่นๆอยูในหอง 3.91 0.95 มาก 

14 หองเรียนสองภาษาเปนแหลงคนควาไดโดยตรง มีเอกสาร 
หนังสือพรอม 3.83 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 4.15 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารหองเรียนหลักสูตร 
    สองภาษา (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
15 มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมีแหลง

สนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง 3.84 0.88 มาก 

รวม 4.11 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ดานการบริหารหองเรียน
หลักสูตรสองภาษา พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 4.11) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ใชครูตางประเทศสอนวิชาภาษาตางประเทศ
โดยมีครูไทยเปนพี่เล้ียง ( X = 4.54) ผูบริหารมีแนวคิด วิสัยทัศน ความมุงม่ัน ความต้ังใจ การสราง
ความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน ( X = 4.33) และ ผูบริหารมีแผนพัฒนาครู แผนการ
ดําเนินการบริหารหองเรียน (EP/MEP) และมีคณะกรรมการบริหารรวมดวย ( X = 4.30) และ
เรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ หองเรียนสองภาษาเปนแหลงคนควาไดโดยตรง  
มีเอกสาร หนังสือพรอม ( X = 3.83) มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมีแหลง
สนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง ( X = 3.84) และ หองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวยความสะดวกอยู
ในหองของตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ ( X = 3.84) 
 

ตอนท่ี 4 การเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม 
 หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามสถานภาพของ 
 ผูบริหาร ไดแก ประเภทของโรงเรียน จําแนกเปน โรงเรียนของรัฐ และ 
 โรงเรียนเอกชน 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและ
เอกชน” ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.16 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน 
 

รัฐบาล เอกชน 
พฤติกรรมการบริหารชองผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 
t 

ดานการบริหารงานวิชาการ. 
ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารงานท่ัวไป 
ดานการบริหารงานหลักสูตรหองเรียนสองภาษา 

0.83 
3.42 
3.92 
3.88 
3.88 

0.71 
0.63 
0.68 
0.68 
0.64 

4.27 
4.17 
4.35 
4.27 
4.24 

0.56 
0.48 
0.57 
0.54 
0.49 

7.444* 
4.549* 
7.007* 
6.897* 
6.468* 

รวม 3.88 0.64 4.24 0.79 6.468* 
* นัยสําคัญ .05     ** นัยสําคัญ  0.01 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมที่จัด
การศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน พิจารณาโดยรวมโรงเรียน
ของเอกชน สูงกวา โรงเรียนของรัฐ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
(t = 6.468) สอดคลองกับสมมุติฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา โรงเรียนของรัฐกับโรงเรียน
ของเอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยโรงเรียนของเอกชน มีพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหาร มากกวา โรงเรียนของรัฐ ทุกดาน เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา 
 1. ดานการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของเอกชน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t =7.444) 
 2. ดานการบริหารงานงบประมาณ ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของ
เอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t =4.549) 
 3. ดานการบริหารงานบุคคล ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของเอกชน  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t =7.007) 
 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของเอกชน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t =6.897) 
 5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ 
โรงเรียนของเอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t =3.875) 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

 
1 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารมีสวนรวมในการ
จัดทําหลกัสูตรสองภาษา 3.84 0.87 มาก 4.33 0.67 มาก 6.441*** 

2 ผูบริหารมีความสามารถในการ
กําหนดทิศทางของการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรสอง
ภาษา 3.85 0.94 มาก 4.45 0.62 มาก 7.544*** 

3 มีการกําหนดวัตถุประสงคของ
หลักสูตรสองภาษาที่สอดคลอง
กับพันธกิจของโรงเรียน 3.90 0.99 มาก 4.39 0.70 มาก 5.769*** 

4 ผูบริหารใหความสําคัญตอการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรสองภาษา 3.93 0.95 มาก 4.56 0.59 มากที่สุด 8.090*** 

5 ผูบริหารมีการติดตามพัฒนา
กระบวนการเรียนรูครูที่สอน
สองภาษาสูเด็ก 3.75 0.91 มาก 4.25 0.75 มาก 6.118*** 

6 ผูบริหารมีการวิจัยเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนสองภาษา
และหลักสูตรแกนกลาง 3.54 0.98 มาก 4.21 0.71 มาก 8.029*** 

7 ผู บ ริ ห า รมี ก า รพัฒน า แล ะ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยาง
พอเพียงและเหมาะสม 3.83 0.90 มาก 4.19 0.69 มาก 4.656*** 

8 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีการ
นิเทศติดตามการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ 3.86 0.88 มาก 4.23 0.73 มาก 4.713*** 

9 ผูบริหารมีการพัฒนาการวัดผล
และประเมินผลใหเปนระบบ 3.81 0.78 มาก 4.29 0.68 มาก 6.857*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

10 ผูบริหารมีการประสานรวมมือ
ใน ก า รพั ฒน า วิ ช า ก า ร กั บ
สถานศึกษาและองคกรอื่นทั้ง
หลักสูตรภาษาและแกนกลาง 3.89 0.96 มาก 4.35 0.69 มาก 5.585*** 

11 ผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชน
มีความเขมแข็งในดานวิชาการ 3.94 0.94 มาก 4.04 0.88 มาก 1.164 

12 ผูบริหารมีการสงเสริมและให
ผูปกครองมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา 3.68 0.91 มาก 3.87 0.91 มาก 2.165* 

13 ผูบริหารใหความสําคัญในการ
พัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 4.01 0.88 มาก 4.38 0.76 มาก 4.636*** 

14 ผูบริหารใหความสําคัญในการ
จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ
เ ก่ี ย ว กั บ ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง
สถานศึกษา 4.00 0.87 มาก 4.40 0.67 มาก 5.258*** 

15 ผู บ ริหารมีส วนร วมในการ
คัด เลื อกแบบ เ รี ยนที่ ใ ช ใน
สถานศึกษา 3.64 0.87 มาก 4.47 0.58 มาก 11.446*** 

รวม 3.83 0.71 มาก 4.29 0.56 มาก 7.444*** 
 
 

16 

2. ดานการบริหารงาน 
    งบประมาณ 
ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทํา
แผนงบประมาณและคําขอต้ัง
งบประมาณ 

 
 

4.07 

 
 

0.82 

 
 

มาก 

 
 

4.28 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

2.741** 
17 ผูบริหารมีนโยบายให มีการ

จัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน
และการจัดสรรงบประมาณจาก
สํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 3.99 0.84 มาก 4.22 0.78 มาก 2.913** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

18 ผูบริหารมีความยุติธรรมในการ
อนุมัติการใชงบประมาณ 3.96 0.78 มาก 4.02 0.70 มาก 0.719 

19 ผูบริหารมีกาตรวจสอบและ
ติดตามการใชงบประมาณ 3.92 0.81 มาก 4.07 0.72 มาก 2.118* 

20 ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ต ร ว จ สอบ
ผลผลิตจากการ เบิกจ า ยงบ 
ประมาณ 3.86 0.78 มาก 4.06 0.75 มาก 2.743** 

21 ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ร ะ ด ม ทุ น 
การศึกษา 3.94 0.88 มาก 4.03 0.68 มาก 1.140 

22 ผู บ ริหารมีส วนร วมในการ
ดํ า เนินกองทุน เ งินกู ยืม เพื่ อ
การศึกษา 3.81 0.80 มาก 3.78 1.08 มาก 0.265 

23 ผูบริหารใหความสําคัญตอการ
จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.86 0.84 มาก 4.28 0.66 มาก 5.714*** 

24 ผูบริหารมีนโยบายใหจัดทํา
บั ญชี ร า ย รั บ  – ร า ย จ า ย งบ 
ประมาณ 4.06 0.81 มาก 4.30 0.61 มาก 3.475*** 

25 ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการ
เก็บรักษาเงิน 3.89 0.82 มาก 4.32 0.65 มาก 6.000*** 

26 ผู บ ริ ห า ร มี น โ ย บ า ย ใ ห ทํ า
ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณเดือนละ 1 คร้ัง 3.86 0.84 มาก 4.36 0.65 มาก 6.815*** 

27 ผู บ ริหารมีส วนร วมในการ
วางแผนพัสดุ 3.95 0.84 มาก 4.32 0.60 มาก 5.059*** 

28 ผูบ ริหารมีการจัดอบรมการ
พั ฒ น า ร ะ บ บ ข อ มู ล แ ล ะ
สารสนเทศเพื่อการจัดทําและ
จัดหาพัสดุ 3.82 0.85 มาก 4.19 0.78 มาก 4.731*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

29 ผู บ ริหาร มีการควบคุมดูแล  
บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 3.86 0.87 มาก 4.10 0.78 มาก 2.951** 

30 ผูบริหารมีการดําเนินการจัดหา
ทรัพยากรอยางหลากหลาย 3.96 0.85 มาก 4.22 0.88 มาก 3.186** 

รวม 3.92 0.63 มาก 4.17 0.48 มาก 4.549*** 
 

31 
3. ดานการบริหารงานบุคคล 
ผูบริหารมีการวางแผนจัดหา
อัตรากําลังใหเพียงพอ 

 
 

3.92 

 
 

0.85 

 
 

มาก 

 
 

4.28 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

4.595*** 
32 ผูบริหารมีการสงเสริมประเมิน

วิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 3.88 0.88 มาก 4.37 0.68 มาก 6.340*** 

33 ผูบริหารมีนโยบายเกลี่ยอัตรา 
กําลังขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา 3.75 0.92 มาก 4.31 0.60 มาก 7.204*** 

34 ผูบริหารมีการสรรหาบรรจุและ
แตงตั้งบุคคลที่มีสมรรถภาพมา
เปนครู 3.78 0.88 มาก 4.28 0.81 มาก 6.073*** 

35 ผูบริหารมีนโยบายในการลา
อยางชัดเจนและเปนระบบ 3.95 0.92 มาก 4.35 0.65 มาก 5.044*** 

36 ผู บ ริห าร จัดให มี ก า รนิ เ ทศ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.81 0.84 มาก 4.41 0.70 มาก 7.978*** 

37 ผูบริหารมีการสงเสริมสราง
ขวัญและกําลัง  ยกยองเชิดชู
เกียรติขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา 3.83 0.88 มาก 4.15 0.82 มาก 3.885*** 

38 ผูบริหารเครงครัดในเร่ืองวินัย
แกขาราชการและบุคลากร 3.98 0.87 มาก 4.31 0.65 มาก 4.311*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

39 ผูบ ริหารมีการสง เสริมวินั ย
คุณธรรมจ ริยธรรมสําหรับ
ขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษา 4.00 0.88 มาก 4.41 0.63 มาก 5.322*** 

40 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการ
ขอรับใบอนุญาตและการขอตอ
ใบประกอบวิชาชีพครู 4.15 0.81 มาก 4.51 0.60 มากที่สุด 5.046*** 

41 ผูบริหารสนับสนุนให มีการ
ดํ า เนินการขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ 4.03 0.79 มาก 4.49 0.70 มาก 6.368*** 

42 ผูบริหารมีความเปนกัลยาณ 
มิตรกับขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนอยาง
ดีทุกคน 3.96 0.92 มาก 4.46 0.69 มาก 6.202*** 

43 ผูบริหารมีการสรางขวัญและ
กําลังใหทุกตนอยางดี 3.92 0.94 มาก 4.25 0.80 มาก 3.879*** 

44 ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากร
อยางตอเนื่อง 4.00 0.85 มาก 4.34 0.68 มาก 4.532*** 

45 ผูบริหารใหความสําคัญตอสิทธิ
ประโยชนของทุกคน 3.92 0.84 มาก 4.39 0.68 มาก 6.356*** 

รวม 3.93 0.68 มาก 4.35 0.57 มาก 7.007*** 
 

46 
4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
ผูบริหารมีนโยบายการพัฒนา
ระบบและ เค รือข า ยข อ มู ล
สารสนเทศ 

 
 

3.85 

 
 

0.84 

 
 

มาก 

 
 

4.26 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

5.562*** 
47 ผูบริหารมีการประสานงานและ

พัฒนาเครือขายการศึกษา 3.87 0.80 มาก 4.29 0.62 มาก 5.995*** 
48 ผูบริหารมีการวางแผนบริหาร 

งานทั่วไปอยางมีระบบ 3.88 0.77 มาก 4.26 0.65 มาก 5.552*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

49 ผูบ ริหารมีการจัดระบบการ
บริหารและพัฒนาองคกร 3.91 0.79 มาก 4.21 0.69 มาก 4.139*** 

50 ผูบริหารมีการพัฒนามาตรฐาน
การปฏิบัติงานของขาราชการ
และบุคลากรทางการศึกษา 3.92 0.77 มาก 4.24 0.71 มาก 4.557*** 

51 ผู บ ริหาร มีนโยบายในการ
พัฒนาดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอมอยางตอเนื่อง 3.88 0.87 มาก 4.20 0.64 มาก 4.340*** 

52 ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห
ขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสวนรวมในการพัฒนา
อาคารสถานที่ 3.74 0.80 มาก 4.23 0.73 มาก 6.583*** 

53 ผูบริหารมีการใหขาราชการ
และบุคลากรทางการศึกษารวม
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.90 0.81 มาก 4.04 0.75 มาก 1.813 

54 ผู บ ริ ห า รมี ก า ร จั ด สั ม มน า
ขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษานอกสถานที่ 3.88 0.86 มาก 4.34 0.72 มาก 5.949*** 

55 ผูบริหารใหการสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดงานกิจการ
นักเรียน 3.96 0.79 มาก 4.45 0.69 มาก 6.891*** 

56 ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ส ง เ ส ริ ม 
สนับสนุนและประสานงานการ
จัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน 
องคกรหนวยงานและสถาบัน
สังคมที่จัดการศึกษา 3.92 0.78 มาก 4.33 0.74 มาก 5.566*** 

57 ผูบริหารมีการประสานราชการ
กั บ ส ว น ภู มิ ภ า ค แ ล ะ ส ว น
ทองถิ่น 3.94 0.78 มาก 4.26 0.69 มาก 4.487*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

58 ผูบ ริหารมีการจัดระบบการ
ควบคุมภายในหนวยงานเปน
อยางดี 3.77 0.83 มาก 4.34 0.71 มาก 7.525*** 

59 ผูบริหารใหความสําคัญตอการ
จัดภูมิทัศนใหรมร่ืน  นาอยูและ
เหมาะสม 3.89 0.85 มาก 4.26 0.66 มาก 4.977*** 

60 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกล
ในการบริหารอาคารสถานที่ 3.89 0.88 มาก 4.38 0.61 มาก 6.551*** 

รวม 3.88 0.63 มาก 4.27 0.54 มาก 6.897*** 
 
 

61 

5. ดานการบริหารหองเรียน 
    หลักสูตรสองภาษา 
ผูบริหารทําหนาที่ผูนําการเรียน
การสอนหองเรียนสองภาษา 

 
 
 

3.78 

 
 
 

0.96 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.19 

 
 
 

0.75 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.915*** 
62 ผูบริหารมีแนวคิด  วิ สัยทัศน 

ความมุงม่ัน  ความตั้งใจ  การ
สรางความเขาใจใหบุคลากรใน
โรงเรียนและชุมชน 3.96 0.96 มาก 4.33 0.60 มาก 4.699*** 

63 ผูบริหารมีแผนการรับนักเรียน
โปรแกรมสองภาษา  มีการ
สํารวจความตองการของผูเรียน
และมีการประชาสัมพันธอยาง
ชัดเจน 3.92 0.93 มาก 4.29 0.63 มาก 4.646*** 

64 ผู บ ริหารและครู ร วม จัดทํ า
หลักสูตรสถานศึกษา (โครงการ 
EP/MEP) เปนภาษาอังกฤษที่
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ห ลั ก สู ต ร
แกนกลางการศึกษาชั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2551 3.90 0.95 มาก 4.28 0.78 มาก 4.533*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

65 ผู บ ริ ห า ร มี แ ผ น พั ฒ น า ค รู 
แผนการดํ า เนินการบริหาร
หอง เ รี ยน  ( EP/MEP)  และ มี
คณะกรรมการบริหารรวมดวย 3.91 0.96 มาก 4.30 0.63 มาก 4.883*** 

66 ครูผูสอนใชภาษาอังกฤษเปน
ส่ือการเรียนการสอนในรายวิชา
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุข
ศึกษาและสอดแทรกภาษา 
อังกฤษในรายวิชา 3.75 1.05 มาก 3.85 0.77 มาก 1.157 

67 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณให
หองเรียนหลักสูตรสองภาษา
มากกวาหองเรียนปกติ 3.87 0.97 มาก 4.12 0.66 มาก 3.101** 

68 ใชค รูต างประ เทศสอนวิชา
ภาษาตางประเทศโดยมีครูไทย
เปนพี่เลี้ยง 3.90 0.99 มาก 4.54 0.63 มากที่สุด 7.808*** 

69 ครูไทยที่สอนหองเรียนสอง
ภ า ษ า จ ะ เ ป น ค รู ที่ มี ค ว า ม 
สาม า รถด า นก า ร ใ ช ภ าษ า 
อังกฤษมากกวาครูที่สอนหอง 
เรียนปกติ 3.90 0.97 มาก 4.18 0.84 มาก 3.175** 

70 หองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวย
ความสะดวกอยูในหองของ
ตนเองและหองเรียนแยกจาก
หองเรียนปกติ 3.98 0.97 มาก 3.84 0.96 มาก 1.577 

71 มีหองเรียนปฏิบัติการทางภาษา 
วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร ที่มี
อุปกรณเพียงพอ 3.76 1.01 มาก 4.05 0.79 มาก 3.257** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

72 มีหองเรียนที่มีมาตรฐานตาม
เกณฑ และเพียงพอกับจํานวน
นักเรียน 3.74 1.07 มาก 4.05 0.78 มาก 3.434*** 

73 หองเรียนสองภาษามีอุปกรณ
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มี
คอมพิวเตอร โปรเจคเตอร และ
ส่ืออื่นๆ อยูในหอง 3.83 0.95 มาก 3.91 0.95 มาก 0.903 

74 หองเรียนสองภาษาเปนแหลง
คนควาไดโดยตรง มีเอกสาร 
หนังสือพรอม 3.79 0.92 มาก 3.83 0.92 มาก 0.431 

75 มี ชุ ม ชน ให ก า ร สนั บสนุ น
หองเรียนสองภาษาและมีแหลง
สนับสนุนการ เ รี ยน รู อ ย า ง
พอเพียง 3.70 0.99 มาก 3.84 0.88 มาก 1.506 

รวม 3.85 0.78 มาก 4.11 0.57 มาก 3.875** 

รวมทั้งหมด 3.88 0.64 มาก 4.24 0.49 มาก 6.468*** 

* p < .05 ** p < .01   *** p < .001 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมที่จัด
การศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน พิจารณาเปนรายดาน พบวา 
 1. ดานบริหารงานวิชาการ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมของ
รัฐบาลและเอกชนดานการบริหารงานวิชาการแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 (t = 7.444) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวาไมแตกตางกัน 1 ขอ คือ 8 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีการนิเทศติดตาม 
การเรียนการสอนอยางเปนระบบ ขออ่ืนๆ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 
 2. ดานบริหารงานงบประมาณ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมของ
รัฐบาลและเอกชนดานการบริหารงานงบประมาณแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 (t = 4.549) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวาไมแตกตางกัน 3 ขอ คือ ขอ 18 ผูบริหารมีความยุติธรรมในการอนุมัติ 
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การใชงบประมาณ ขอ 21 ผูบริหารมีการระดมทุนการศึกษา และขอ 22 ผูบริหารมีสวนรวมใน 
การดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพ่ือการศึกษา นอกนั้นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 
 3. ดานบริหารงานบุคคล พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมของรัฐบาล
และเอกชนดานการบริหารงานบุคคลแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 (t = 7.007) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 
 4. ดานบริหารงานท่ัวไป พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมของรัฐบาล
และเอกชนดานการบริหารงานท่ัวไปแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 (t = 6.897) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวาไมแตกตางกัน 1 ขอ คือ ขอ 53 ผูบริหารมีการใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา
รวมระดมทรัพยากรทางการศึกษานอกนั้นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 ทุกขอ 
 5. ดานบริหารงานหองเรียนหลักสูตรสองภาษา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมของรัฐบาลและเอกชนดานการบริหารงานหองเรียนหลักสูตรสองภาษาแตกตางกัน
โดยมีนัยสําคัญ .05 (t = 3.875) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาไมแตกตางกัน 5 ขอ คือ ขอ 66  
ครูผูสอนใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษา
และสอดแทรกภาษาอังกฤษในรายวิชา  ขอ 70  หองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวยความสะดวกอยูใน
หองของตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ ขอ 73 หองเรียนสองภาษามีอุปกรณการเรียน
การสอน มีคอมพิวเตอร โปรเจคเตอร และส่ืออ่ืนๆ อยูในหอง ขอ 74 หองเรียนสองภาษาเปนแหลง
คนควาไดโดยตรง มีเอกสาร หนังสือพรอม และขอ75 มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษา
และมีแหลงสนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง นอกนั้นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 ทุกขอ 
 

ตอนท่ี 5 การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร 
 สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะใน 
 การบริหารโรงเรียนสอนตามหลักสูตรสองภาษาของรัฐและเอกชน 
 
 จากผลการวิจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ใน
เขตจังหวัดสมุทรปราการมีปญหาและขอเสนอแนะท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ 
 ปญหา 
 1. โรงเรียนไมไดทดสอบพ้ืนฐานภาษาอังกฤษของนักเรียนกอนรับเขาเรียนจึงทําให
นักเรียนเรียนไดชา 
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 2. ผูปกครองบางคนตองการใหนักเรียนเรียนโดยไมไดใหนักเรียนสมัครใจ 
 3. นักเรียนบางคนมีความพรอมเพียงทุนทรัพยแตไมพรอมดานภาษา 
 4. โรงเรียนไมไดสรรหาครูท่ีมีทักษะและความชํานาญโดยตรงทุกคนท่ีสอนหลักสูตร
สองภาษา 
 ขอเสนอแนะ 
 1. ผูบริหารควรมีการสงเสริมสนับสนุนใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
ในสถานศึกษา 
 2. โรงเรียนควรมีการจัดฝกอบรมและนิเทศใหกับครูตางชาติและครูไทยท่ีสอน
หลักสูตรสองภาษายางเขมและตอเนื่อง 
 3. โรงเรียนควรสรรหาครูท่ีมีความรูเฉพาะวิชาเอกมาสอนโรงเรียน 
 4. โรงเรียนควรจัดการอบรมและฝกใหครูทุกคนไดเรียนรูภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 
 5. โรงเรียนควรมีความพรอมในดานงบประมาณ อาคารสถานท่ี บุคลากรและอุปกรณ
อยางเพียงพอ 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาของเอกชน 
 ปญหา 
 1. โรงเรียนไมไดทดสอบพ้ืนฐานภาษาอังกฤษของนักเรียนกอนรับเขาเรียนจึงทําให
นักเรียนเรียนไดชา 
 2. ผูปกครองบางคนตองการใหนักเรียนเรียนโดยไมไดใหนักเรียนสมัครใจ 
 3. นักเรียนบางคนมีความพรอมเพียงทุนทรัพยแตไมพรอมดานภาษา 
 4. โรงเรียนไมไดสรรหาครูท่ีมีทักษะและความชํานาญโดยตรงทุกคนท่ีสอนหลักสูตร
สองภาษา 
 ขอเสนอแนะ 
 1. โรงเรียนควรมีการทดสอบความรูความสามารถในการใชทักษะภาษาอังกฤษกอนรับ
นักเรียนเรียนหลักสูตรสองภาษา 
 2. ควรใหผูปกครองมีความเขาใจในเร่ืองหลักสูตรและการเรียนการสอนหลักสูตรสอง
ภาษาดวย 
 3. โรงเรียนควรมีการจัดฝกอบรมและนิเทศใหกับครูตางชาติและครูไทยท่ีสอน
หลักสูตรสองภาษายางเขมและตอเนื่อง 
 4. โรงเรียนควรสรรหาครูท่ีมีความรูเฉพาะวิชาเอกมาสอนโรงเรียน 
 5. โรงเรียนควรจัดการอบรมและฝกใหครูทุกคนไดเรียนรูภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 
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 6. โรงเรียนควรใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานท่ี 
 7. โรงเรียนมีความพรอมในดานงบประมาณ  อาคารสถานท่ี  บุคลากรและอุปกรณ
อยางเพียงพอ 
 
 


