
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 63 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัยนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

สัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 n หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 X  หมายถึง คาคะแนนเฉล่ีย 
 S.D. หมายถึง สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t หมายถึง การทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 
 * หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ p <.05 
 ** หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ p <.01  
 *** หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ p <.001 
 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 6 ข้ันตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร
สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม 
 ตอนท่ี 3การวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร
สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 64 

 ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประเภท
ของโรงเรียน จําแนกเปน โรงเรียนของรัฐ และโรงเรียนเอกชน 
 ตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร
สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียน
สอนตามหลักสูตรสองภาษาของรัฐและเอกชน 
 

ตอนท่ี 1 ตารางวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารและครู 
 
ตารางท่ี 4.1  แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพของผูบริหารและครู ในภาพรวม จําแนกตาม 
  สถานภาพ/ตําแหนงงาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
  โรงเรียนรัฐ 
 

รวม 
ขอที ่ รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
1 สถานภาพ/ตําแหนงงาน 

 ผูบริหาร 
 ครูผูสอน 

 
58 
192 

 
23.20 
76.80 

รวม 250 100.00 
2 เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

 
89 
161 

 
35.60 
64.40 

รวม 250 100.00 
3 อายุ 

 ตํ่ากวา 30 ป 
 30 ป ข้ึนไป 

 
104 
146 

 
41.60 
58.40 

รวม 250 100.00 
4 ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

 
152 
98 

 
60.80 
39.20 

รวม 250 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพของผูบริหารและครู ในภาพรวม จําแนกตาม 
  สถานภาพ/ตําแหนงงาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
  โรงเรียนรัฐ (ตอ) 
 

รวม 
ขอที ่ รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
5 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน 

 นอยกวา  5 ป 
 5 ปข้ึนไป 

 
105 
145 

 
42.00 
58.00 

รวม 250 100.00 

รวม 250 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถามจํานวน 250 คน จําแนกตาม
สถานภาพ/ตําแหนงงาน ผูบริหารสวนใหญมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนครูผูสอน จํานวน 192 คน 
คิดเปนรอยละ 76.80 ท่ีเหลือมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนผูบริหาร จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 
23.20 เพศหญิง จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 64.40 เพศชาย จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 35.60
อายุ ต่ํากวา 30 ป จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 41.60 อายุ 30 ปข้ึนไป จํานวน 146 คน คิดเปน 
รอยละ 58.40 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 60.80 สูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 39.20 ประสบการณระยะเวลาในการทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 105
คน คิดเปนรอยละ 42.00 และ 5 ปข้ึนไป จํานวน 145 คน คิดเปนรอยละ 58.00 
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ตารางท่ี 4.2  แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพของผูบริหาร ในภาพรวม จําแนกตาม 
  สถานภาพ/ตําแหนงงาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
  โรงเรียนเอกชน 
 

รวม 
ขอท่ี รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
1 สถานภาพ/ตําแหนงงาน 

 ผูบริหาร 
 ครูผูสอน 

 
18 
172 

 
09.47 
90.53 

รวม 190 100.00 
2 เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

 
69 
121 

 
36.32 
63.68 

รวม 190 100.00 
3 อายุ 

 ตํ่ากวา 30 ป 
 30 ป ขึ้นไป 

 
134 
56 

 
70.53 
29.47 

รวม 190 100.00 
4 ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

 
152 
38 

 
80.00 
20.00 

รวม 190 100.00 
5 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน 

 นอยกวา  5 ป 
 5 ปขึ้นไป 

 
61 
129 

 
32.11 
67.89 

รวม 190 100.00 

รวม 190 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถาม จํานวน 190 คน จําแนกตาม
สถานภาพ/ตําแหนงงาน ผูบริหารสวนใหญมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนครูผูสอน จํานวน 172 คน 
คิดเปนรอยละ 90.53 ท่ีเหลือมีสถานภาพ/ตําแหนงงานเปนผูบริหาร จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 
09.47 เพศหญิง จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 68.63 เพศชาย จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 36.32
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อายุต่ํากวา 30 ป จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 70.53 อายุ 30 ปข้ึนไป จํานวน 56 คน คิดเปน 
รอยละ 29.47 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 80.00 สูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 20.00 ประสบการณระยะเวลาในการทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 61 
คน คิดเปนรอยละ 32.115 ปข้ึนไป จํานวน  129 คน คิดเปนรอยละ 47.89 
 
ตารางท่ี 4.3  การวิเคราะหเปรียบเทียบการกระจายสถานภาพของบุคลากรระหวางโรงเรียนรัฐและ 
  เอกชน 
 
ลําดับท่ี สถานภาพ โรงเรียนรัฐ โรงเรียนเอกชน X  p 

1 สถานภาพ/ตําแหนง 
 - ผูบริหาร 
 - ครูผูสอน 

 
58 

192 

 
18 
172 

 
10.82 

 
.05 

2 เพศ 
 - ชาย 
 - หญิง 

 
89 

161 

 
69 
121 

0.14 ns 

3 อายุ 
 - ตํ่ากวา 30 ป 
 - 30 ป ขึ้นไป 

 
104 
146 

 
134 
56 

36.36 .05 

4 ระดับการศึกษา 
 - ปริญญาตรี 
 - สูงกวาปริญญาตรี 

 
152 
98 

 
152 
38 

42.38 .05 

5 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน 
 - นอยกวา  5 ป 
 - 5 ปขึ้นไป 

 
105 
145 

 
61 
129 

4.22 .05 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา การกระจายของสถานภาพบุคคลระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐ
และเอกชนจําแนกเปนผูบริหารและครูผูสอน พบวาแตกตางโดยมีนัยสําคัญ.05โดยโรงเรียนเอกชน
มีสัดสวนท่ีเปนครูผูสอนสูงกวาโรงเรียนรัฐ 
 จําแนกตามเพศ ชายและหญิงการกระจายแตกตางกัน 
 จําแนกตามกลุมอายุ ต่ํากวา 30 ปและ30 ปข้ึนไปพบวาแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 
โดยโรงเรียนเอกชนมีสัดสวนอายุต่ํากวา 30 ปสูงกวาโรงเรียนรัฐ 
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 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยแบงเปนปริญญาตรีและสูงกวาระดับปริญญาตรีพบวา
ตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 โดยโรงเรียนของรัฐมีสัดสวนสูงกวาปริญญาตรีสูงกวาโรงเรียนเอกชน 
 สรุปไดวาการกระจายของสถานภาพบุคคลของโรงเรียนเอกชนสูงกวาโรงเรียนของรัฐ
ในดานสัดสวนของรูผูสอน อายุตํากวา 30 ปและประสบการณในการทํางานสูงกวา 5 ปข้ึนไปสูง
กวาโรงเรียนของรัฐซ่ึงนาจะมีผลตอตัวแปรในการมีความเห็นเร่ืองพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหาร 
 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร 
 สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนของรัฐตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู” ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.4  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวม 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
1 ดานการบริหารงานวิชาการ 3.83 0.71 มาก 
2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 3.92 0.63 มาก 
3 ดานการบริหารงานบุคคล 3.93 0.68 มาก 
4 ดานการบริหารงานทั่วไป 3.88 0.63 มาก 
5 ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 3.85 0.78 มาก 

รวม 3.88 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
( X = 3.88) สอดคลองกับสมมุติฐาน เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา พฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ใน
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โรงเรียนของรัฐ สําคัญมากท่ีสุดโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมาหานอยท่ีสุด 5 ดาน คือ ดาน 
การบริหารงานบุคคล ( X = 3.93) ดานการบริหารงานงบประมาณ ( X = 3.92) ดานการบริหารงาน
ท่ัวไป ( X = 3.88) ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา ( X = 3.85) สวนดานท่ีมีการ
ปฏิบัติการนอยท่ีสุด คือดานการบริหารงานวิชาการ ( X = 3.83) 
 
ตารางท่ี 4.5  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานวิชาการ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
1. ดานการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสองภาษา 

 
3.84 

 
0.87 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดทิศทางของการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรสองภาษา 3.85 0.94 มาก 

3 มีการกําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรสองภาษา ท่ี
สอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน 3.90 0.99 มาก 

4 ผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรสองภาษา 3.93 0.95 มาก 

5 ผูบริหารมีการติดตามพัฒนากระบวนการเรียนรูครูที่สอน
สองภาษาสูเด็ก 3.75 0.91 มาก 

6 ผูบริหารมีการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสอง
ภาษาและหลักสูตรแกนกลาง 3.54 0.98 มาก 

7 ผูบริหารมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยาง
พอเพียงและเหมาะสม 3.83 0.90 มาก 

8 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีการนิเทศติดตามการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ 3.86 0.88 มาก 

9 ผูบริหารมีการพัฒนาการวัดผลและประเมินผลใหเปนระบบ 3.81 0.78 มาก 
10 ผูบริหารมีการประสานรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอื่นทั้งหลักสูตรภาษาและแกนกลาง 3.89 0.96 มาก 
11 ผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดาน

วิชาการ 3.94 0.94 มาก 
12 ผูบริหารมีการสงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการ

จัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา 3.68 0.91 มาก 
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ตารางท่ี 4.5  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานวิชาการ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
13 ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา 4.01 0.88 มาก 
14 ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 4.00 0.87 มาก 
15 ผูบริหารมีสวนรวมในการคัด เ ลือกแบบเรียนที่ ใช ใน

สถานศึกษา 3.64 0.87 มาก 

รวม 3.83 0.71 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ดานการบริหารงานวิชาการ 
พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ( X = 4.01) ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.00) และผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดาน
วิชาการ ( X = 3.94) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีการวิจัยเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนสองภาษาและหลักสูตรแกนกลาง ( X = 3.54) ผูบริหารมีสวนรวมใน 
การคัดเลือกแบบเรียนท่ีใชในสถานศึกษา ( X = 3.64) และผูบริหารมีการสงเสริมและใหผูปกครองมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา ( X = 3.68) 
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ตารางท่ี 4.6  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานงบประมาณ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ัง
งบประมาณ 

 
4.07 

 
0.82 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีนโยบายใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน
และการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 3.99 0.84 มาก 

3 ผูบริหารมีความยุติธรรมในการอนุมัติการใชงบประมาณ 3.96 0.78 มาก 
4 ผูบริหารมีกาตรวจสอบและติดตามการใชงบประมาณ 3.92 0.81 มาก 
5 ผูบริหารมีการตรวจสอบผลผลิตจากการเบิกจายงบประมาณ 3.86 0.78 มาก 
6 ผูบริหารมีการระดมทุนการศึกษา 3.94 0.88 มาก 
7 ผูบริหารมีสวนรวมในการดํา เนินกองทุนเ งินกูยืม เ พ่ือ

การศึกษา 3.81 0.80 มาก 
8 ผูบริหารใหความสําคัญตอการจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 3.86 0.84 มาก 
9 ผูบริหารมีนโยบายใหจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายงบประมาณ 4.06 0.81 มาก 
10 ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาเงิน 3.89 0.82 มาก 
11 ผูบริหารมีนโยบายใหทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ

เดือนละ 1 ครั้ง 3.86 0.84 มาก 
12 ผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนพัสดุ 3.95 0.84 มาก 
13 ผูบริหารมีการจัดอบรมการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ

เพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 3.82 0.85 มาก 
14 ผูบริหารมีการควบคุมดูแล  บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 3.86 0.87 มาก 
15 ผูบริหารมีการดําเนินการจัดหาทรัพยากรอยางหลากหลาย 3.96 0.85 มาก 

รวม 3.92 0.63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ดานการบริหารงาน
งบประมาณ พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.92) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทําแผนงบประมาณและ
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คําขอตั้งงบประมาณ ( X = 4.07) ผูบริหารมีนโยบายใหจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายงบประมาณ 
( X = 4.06) และผูบริหารมีนโยบายใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินและการจัดสรร
งบประมาณจากสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ( X = 3.99) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป  
3 อันดับ คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพื่อการศึกษา ( X = 3.81) ผูบริหารมี
การจัดอบรมการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ ( X = 3.82) และ
ผูบริหารมีการตรวจสอบผลผลิตจากการเบิกจายงบประมาณ ( X = 3.86) 
 
ตารางท่ี 4.7  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานบุคคล 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 
1 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 
ผูบริหารมีการวางแผนจัดหาอัตรากําลังใหเพียงพอ 

 
3.92 

 
0.85 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการสงเสริมประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 3.88 0.88 มาก 

3 ผูบริหารมีนโยบายเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา 3.75 0.92 มาก 

4 ผูบริหารมีการสรรหาบรรจุและแตงต้ังบุคคลที่มีสมรรถภาพ
มาเปนครู 3.78 0.88 มาก 

5 ผูบริหารมีนโยบายในการลาอยางชัดเจนและเปนระบบ 3.95 0.92 มาก 
6 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.81 0.84 มาก 
7 ผูบริหารมีการสงเสริมสรางขวัญและกําลัง ยกยองเชิดชูเกียรติ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 3.83 0.88 มาก 
8 ผูบริหารเครงครัดในเรื่องวินัยแกขาราชการและบุคลากร 3.98 0.87 มาก 
9 ผูบริหารมีการสงเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา 4.00 0.88 มาก 
10 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอ

ตอใบประกอบวิชาชีพครู 4.15 0.81 มาก 
11 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 4.03 0.79 มาก 
12 ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับขาราชการและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนอยางดีทุกคน 3.96 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานบุคคล (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
13 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใหทุกตนอยางดี 3.92 0.94 มาก 
14 ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 4.00 0.85 มาก 
15 ผูบริหารใหความสําคัญตอสิทธิประโยชนของทุกคน 3.92 0.84 มาก 

รวม 3.93 0.68 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ดานการบริหารงานบุคคล 
พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.93) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอ
ใบประกอบวิชาชีพครู ( X = 4.15) ผูบริหารสนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ ( X = 4.03) และ ผูบริหารมีการสงเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.00) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ 
ผูบริหารมีนโยบายเกล่ียอัตรากําลังขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 3.75) ผูบริหารมี 
การสรรหาบรรจุและแตงต้ังบุคคลที่มีสมรรถภาพมาเปนครู ( X = 3.78) และผูบริหารจัดใหมี 
การนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X = 3.81) 
 
ตารางท่ี 4.8  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานท่ัวไป  
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
ผูบริหารมีนโยบายการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ 

 
3.85 

 
0.84 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 3.87 0.80 มาก 
3 ผูบริหารมีการวางแผนบริหารงานทั่วไปอยางมีระบบ 3.88 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 4.8  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานท่ัวไป (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
4 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 3.91 0.79 มาก 
5 ผูบริหารมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการ

และบุคลากรทางการศึกษา 3.92 0.77 มาก 
6 ผูบริหารมีนโยบายในการพัฒนาดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมอยางตอเน่ือง 3.88 0.87 มาก 
7 ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษามี

สวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานที่ 3.74 0.80 มาก 
8 ผูบริหารมีการใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษารวม

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.90 0.81 มาก 
9 ผูบริหารมีการจัดสัมมนาขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา

นอกสถานที่ 3.88 0.86 มาก 
10 ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการ

นักเรียน 3.96 0.79 มาก 
11 ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล  ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบัน
สังคมที่จัดการศึกษา 3.92 0.78 มาก 

12 ผูบริหารมีการประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวน
ทองถ่ิน 3.94 0.78 มาก 

13 ผูบริหารมีการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานเปนอยาง
ดี 3.77 0.83 มาก 

14 ผูบริหารใหความสําคัญตอการจัดภูมิทัศนใหรมรื่น  นาอยูและ
เหมาะสม 3.89 0.85 มาก 

15 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกลในการบริหารอาคารสถานที่ 3.89 0.88 มาก 

รวม 3.88 0.63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ดานการบริหารงานท่ัวไป 
พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.88) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
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จากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการ
นักเรียน ( X = 3.96) ผูบริหารมีการประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน ( X = 3.94) 
และ ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร
หนวยงานและสถาบันสังคมท่ีจัดการศึกษา ( X = 3.92) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ 
คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาอาคาร
สถานท่ี ( X = 3.74) ผูบริหารมีการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานเปนอยางดี ( X = 3.77) และ
ผูบริหารมีนโยบายการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ ( X = 3.85) 
 
ตารางท่ี 4.9  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารหองเรียนหลักสูตร 
  สองภาษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
ผูบริหารทําหนาที่ผูนําการเรียนการสอนหองเรียนสองภาษา 

 
3.78 

 
0.96 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีแนวคิด วิสัยทัศน ความมุงมั่น ความต้ังใจ การสราง
ความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 3.96 0.96 มาก 

3 ผูบริหารมีแผนการรับนักเรียนโปรแกรมสองภาษา มีการสํารวจ
ความตองการของผูเรียนและมีการประชาสัมพันธอยางชัดเจน 3.92 0.93 มาก 

4 ผูบริหารและครูรวมจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (โครงการ 
EP/MEP) เปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาช้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 3.90 0.95 มาก 

5 ผูบริหารมีแผนพัฒนาครู แผนการดําเนินการบริหารหองเรียน 
(EP/MEP) และมีคณะกรรมการบริหารรวมดวย 3.91 0.96 มาก 

6 ครูผูสอนใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนการสอนในรายวิชา
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษาและสอดแทรกภาษาอังกฤษ
ในรายวิชา 3.75 1.05 มาก 

7 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณใหหองเรียนหลักสูตรสองภาษา
มากกวาหองเรียนปกติ 3.87 0.97 มาก 

8 ใชครูตางประเทศสอนวิชาภาษาตางประเทศโดยมีครูไทยเปนพ่ี
เล้ียง 3.90 0.99 มาก 
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ตารางท่ี 4.9  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
  สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารหองเรียนหลักสูตร 
  สองภาษา (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
9 ครูไทยท่ีสอนหองเรียนสองภาษาจะเปนครูที่มีความสามารถ

ดานการใชภาษาอังกฤษมากกวาครูที่สอนหองเรียนปกติ 3.90 0.97 มาก 
10 หองเรียนสองภาษามีสิ่งอํานวยความสะดวกอยูในหองของ

ตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ 3.98 0.97 มาก 
11 มีหองเรียนปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร ที่มี

อุปกรณเพียงพอ 3.76 1.01 มาก 
12 มีหองเรียนที่มีมาตรฐานตามเกณฑ และเพียงพอกับจํานวน

นักเรียน 3.74 1.07 มาก 
13 หองเรียนสองภาษามีอุปกรณการเรียนการสอน มีคอมพิวเตอร 

โปรเจกเตอร และสื่ออื่นๆอยูในหอง 3.83 0.95 มาก 
14 หองเรียนสองภาษาเปนแหลงคนควาไดโดยตรง มีเอกสาร 

หนังสือพรอม 3.79 0.92 มาก 
15 มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมีแหลง

สนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง 3.70 0.99 มาก 

รวม 3.85 0.78 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ดานการบริหารหองเรียน
หลักสูตรสองภาษา พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.85) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ หองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวยความสะดวก
อยูในหองของตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ ( X = 3.98) ผูบริหารมีแนวคิด วิสัยทัศน  
ความมุงม่ัน ความต้ังใจ การสรางความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน ( X = 3.96) และ 
ผูบริหารมีแผนการรับนักเรียนโปรแกรมสองภาษา มีการสํารวจความตองการของผูเรียนและมีการ
ประชาสัมพันธอยางชัดเจน ( X = 3.92) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ มีชุมชนให
การสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมีแหลงสนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง ( X = 3.70)  
มีหองเรียนท่ีมีมาตรฐานตามเกณฑ และเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ( X = 3.74) และครูผูสอนใช
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ภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษาและสอดแทรก
ภาษาอังกฤษในรายวิชา ( X = 3.75) 
 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร 
 สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรสองภาษาในโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู” ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.10 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอที ่ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
1 ดานการบริหารงานวิชาการ 4.29 0.56 มาก 
2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.17 0.48 มาก 
3 ดานการบริหารงานบุคคล 4.35 0.57 มาก 
4 ดานการบริหารงานท่ัวไป 4.27 0.54 มาก 
5 ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 4.11 0.57 มาก 

รวม 4.24 0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.24) สอดคลองกับสมมุติฐาน เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา พฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ใน
โรงเรียนของเอกชนสําคัญมากท่ีสุดโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมาหานอยท่ีสุด 5 ดาน คือ ดาน
การบริหารงานบุคคล ( X = 4.35) ดานการบริหารงานวิชากร ( X = 4.29) ดานการบริหารงานท่ัวไป 
( X = 4.27) ดานการบริหารงานงบประมาณ ( X = 4.17) สวนดานท่ีมีการปฏิบัติการนอยท่ีสุด คือ
ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา ( X = 4.11) 
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ตารางท่ี 4.11 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารงานวิชาการ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
1. ดานการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสองภาษา 

 
4.33 

 
0.67 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดทิศทางของการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรสองภาษา 4.45 0.62 มาก 

3 มีการกําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรสองภาษาที่สอดคลอง
กับพันธกิจของโรงเรียน 4.39 0.70 มาก 

4 ผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรสองภาษา 4.56 0.59 มากที่สุด 

5 ผูบริหารมีการติดตามพัฒนากระบวนการเรียนรูครูที่สอนสอง
ภาษาสูเด็ก 4.25 0.75 มาก 

6 ผูบริหารมีการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสองภาษา
และหลักสูตรแกนกลาง 4.21 0.71 มาก 

7 ผูบริหารมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยาง
พอเพียงและเหมาะสม 4.19 0.69 มาก 

8 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีการนิเทศติดตามการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ 4.23 0.73 มาก 

9 ผูบริหารมีการพัฒนาการวัดผลและประเมินผลใหเปนระบบ 4.29 0.68 มาก 
10 ผูบริหารมีการประสานรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอื่นทั้งหลักสูตรภาษาและแกนกลาง 4.35 0.69 มาก 
11 ผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดานวิชาการ 4.04 0.88 มาก 
12 ผูบริหารมีการสงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการ

จัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา 3.87 0.91 มาก 
13 ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 4.38 0.76 มาก 
14 ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 4.40 0.67 มาก 
15 ผูบริหาร มีส วนร วมในการคัด เ ลือกแบบเรี ยนที่ ใช ใน

สถานศึกษา 4.47 0.58 มาก 

รวม 4.29 0.56 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ดานการบริหารงาน
วิชาการ พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 4.29) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรสองภาษา ( X = 4.56) ผูบริหารมีสวนรวมในการคัดเลือกแบบเรียนท่ีใชใน
สถานศึกษา ( X = 4.47) และ ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดทิศทางของการจัดการเรียน 
การสอนหลักสูตรสองภาษา ( X = 4.45) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมี
การสงเสริมและใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา ( X = 3.87) ผูบริหารมี
การสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งในดานวิชาการ ( X = 4.04) และ ผูบริหารมีการพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางพอเพียงและเหมาะสม ( X = 4.19) 
 
ตารางท่ี 4.12 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม ดานการบริหารงานงบประมาณ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 
1 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ัง
งบประมาณ 

 
4.28 

 
0.78 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีนโยบายใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินและ
การจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.22 0.78 มาก 

3 ผูบริหารมีความยุติธรรมในการอนุมัติการใชงบประมาณ 4.02 0.70 มาก 
4 ผูบริหารมีกาตรวจสอบและติดตามการใชงบประมาณ 4.07 0.72 มาก 
5 ผูบริหารมีการตรวจสอบผลผลิตจากการเบิกจายงบประมาณ 4.06 0.75 มาก 
6 ผูบริหารมีการระดมทุนการศึกษา 4.03 0.68 มาก 
7 ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพ่ือการศึกษา 3.78 1.08 มาก 
8 ผูบริหารใหความสําคัญตอการจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 4.28 0.66 มาก 
9 ผูบริหารมีนโยบายใหจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายงบประมาณ 4.30 0.61 มาก 

10 ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาเงิน 4.32 0.65 มาก 
11 ผูบริหารมีนโยบายใหทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ

เดือนละ 1 ครั้ง 4.36 0.65 มาก 
12 ผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนพัสดุ 4.32 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ในภาพรวม ดานการบริหารงานงบประมาณ 
    (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
13 ผูบริหารมีการจัดอบรมการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ

เพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 4.19 0.78 มาก 
14 ผูบริหารมีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 4.10 0.78 มาก 
15 ผูบริหารมีการดําเนินการจัดหาทรัพยากรอยางหลากหลาย 4.22 0.88 มาก 

รวม 4.17 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ดานการบริหารงาน
งบประมาณ พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 4.17) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีนโยบายใหทํารายงานทางการเงินและ
งบประมาณเดือนละ 1 คร้ัง ( X = 4.36) ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาเงิน ( X = 4.32) และ 
ผูบริหารมีสวนรวมในการวางแผนพัสดุ ( X = 4.32) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ  
คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพื่อการศึกษา ( X = 3.78) ผูบริหารมีความ
ยุติธรรมในการอนุมัติการใชงบประมาณ ( X = 4.02) และผูบริหารมีการระดมทุนการศึกษา 
( X = 4.03) 
 
ตารางท่ี 4.13 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารงานบุคคล 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 
1 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 
ผูบริหารมีการวางแผนจัดหาอัตรากําลังใหเพียงพอ 

 
4.28 

 
0.79 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการสงเสริมประเมินวิทยฐานะครู 4.37 0.68 มาก 
3 ผูบริหารมีนโยบายเกล่ียอัตรากําลังครู 4.31 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารงานบุคคล (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
4 ผูบริหารมีการสรรหาบรรจุและแตงต้ังบุคคลที่มีสมรรถภาพมา

เปนครู 4.28 0.81 มาก 
5 ผูบริหารมีนโยบายในการลาอยางชัดเจนและเปนระบบ 4.35 0.65 มาก 
6 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.41 0.70 มาก 
7 ผูบริหารมีการสงเสริมสรางขวัญและกําลังใจ ยกยองเชิดชู

เกียรติครู 4.15 0.82 มาก 
8 ผูบริหารเครงครัดในเรื่องวินัยแกครู 4.31 0.65 มาก 
9 ผูบริหารมีการสงเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู 4.41 0.63 มาก 

10 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอ
ใบประกอบวิชาชีพครู 4.51 0.60 มากที่สุด 

11 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ 4.49 0.70 มาก 

12 ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับครูในโรงเรียนอยางดีทุก
คน 4.46 0.69 มาก 

13 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหทุกตนอยางดี 4.25 0.80 มาก 
14 ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 4.34 0.68 มาก 
15 ผูบริหารใหความสําคัญตอสิทธิประโยชนของทุกคน 4.39 0.68 มาก 

รวม 4.35 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวาระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ดานการบริหารงานบุคคล 
พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 4.35) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอตอ
ใบประกอบวิชาชีพครู ( X = 4.51) ผูบริหารสนับสนุนใหมีการดําเนินการขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ ( X = 4.49) และ ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนอยางดีทุกคน ( X = 4.46) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ  
คือ ผูบริหารมีการสงเสริมสรางขวัญและกําลัง ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการและบุคลากรทางการ
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ศึกษา ( X = 4.15) ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใหทุกตนอยางดี ( X = 4.25) และ ผูบริหารมีการ
วางแผนจัดหาอัตรากําลังใหเพียงพอ ( X = 4.28) 
 
ตารางท่ี 4.14 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานท่ัวไป 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 

1 
4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
ผูบริหารมีนโยบายการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ 

 
4.26 

 
0.65 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 4.29 0.62 มาก 
3 ผูบริหารมีการวางแผนบริหารงานทั่วไปอยางมีระบบ 4.26 0.65 มาก 
4 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 4.21 0.69 มาก 
5 ผูบริหารมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการ

และบุคลากรทางการศึกษา 4.24 0.71 มาก 
6 ผูบริหารมีนโยบายในการพัฒนาดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมอยางตอเน่ือง 4.20 0.64 มาก 
7 ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา

มีสวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานที่ 4.23 0.73 มาก 
8 ผูบริหารมีการใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษารวม

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 4.04 0.75 มาก 
9 ผูบริหารมีการจัดสัมมนาขาราชการและบุคลากรทางการ

ศึกษานอกสถานที่ 4.34 0.72 มาก 
10 ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการ

นักเรียน 4.45 0.69 มาก 
11 ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล  ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบัน
สังคมที่จัดการศึกษา 4.33 0.74 มาก 

12 ผูบริหารมีการประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวน
ทองถ่ิน 4.26 0.69 มาก 

13 ผูบริหารมีการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานเปนอยาง
ดี 4.34 0.71 มาก 
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ตารางท่ี 4.14 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของรัฐ ภาพรวมดานการบริหารงานท่ัวไป (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
14 ผูบริหารใหความสําคัญตอการจัดภูมิทัศนใหรมรื่น  นาอยู

และเหมาะสม 4.26 0.66 มาก 
15 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกลในการบริหารอาคารสถานที่ 4.38 0.61 มาก 

รวม 4.27 0.54 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ดานการบริหารงานท่ัวไป 
พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 4.27) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหารใหการสงเสริมและสนับสนุนการจัดงานกิจการ
นักเรียน ( X = 4.45) ผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลในการบริหารอาคารสถานท่ี ( X = 4.38) และ 
ผูบริหารมีการจัดสัมมนาขาราชการและบุคลากรทางการศึกษานอกสถานที่ ( X = 4.34) และ
เรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ผูบริหารมีการใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา
รวมระดมทรัพยากรทางการศึกษา ( X = 4.04) ผูบริหารมีนโยบายในการพัฒนาดูแลอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดลอมอยางตอเนื่อง ( X = 4.20) และ ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องคกร ( X = 4.21) 
 
ตารางท่ี 4.15 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารหองเรียนหลักสูตร 
    สองภาษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
 
1 

5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา 
ผูบริหารทําหนาที่ผูนําการเรียนการสอนหองเรียนสองภาษา 

 
4.19 

 
0.75 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีแนวคิด วิสัยทัศน ความมุงมั่น ความต้ังใจ การสราง
ความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 4.33 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 4.15 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารหองเรียนหลักสูตร 
    สองภาษา (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
3 ผูบริหารมีแผนการรับนักเรียนโปรแกรมสองภาษา มีการ

สํารวจความตองการของผูเรียนและมีการประชาสัมพันธอยาง
ชัดเจน 4.29 0.63 มาก 

4 ผูบริหารและครูรวมจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (โครงการ 
EP/MEP) เปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาช้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 4.28 0.78 มาก 

5 ผูบริหารมีแผนพัฒนาครู แผนการดําเนินการบริหารหองเรียน 
(EP/MEP) และมีคณะกรรมการบริหารรวมดวย 4.30 0.63 มาก 

6 ครูผูสอนใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนการสอนในรายวิชา
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษาและสอดแทรกภาษาอังกฤษ
ในรายวิชา 3.85 0.77 มาก 

7 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณใหหองเรียนหลักสูตรสองภาษา
มากกวาหองเรียนปกติ 4.12 0.66 มาก 

8 ใชครูตางประเทศสอนวิชาภาษาตางประเทศโดยมีครูไทยเปนพ่ี
เล้ียง 4.54 0.63 มากที่สุด 

9 ครูไทยที่สอนหองเรียนสองภาษาจะเปนครูที่มีความสามารถ
ดานการใชภาษาอังกฤษมากกวาครูที่สอนหองเรียนปกติ 4.18 0.84 มาก 

10 หองเรียนสองภาษามีสิ่งอํานวยความสะดวกอยูในหองของ
ตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ 3.84 0.96 มาก 

11 มีหองเรียนปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร ที่มี
อุปกรณเพียงพอ 4.05 0.79 มาก 

12 มีหองเรียนที่มีมาตรฐานตามเกณฑ และเพียงพอกับจํานวน
นักเรียน 4.05 0.78 มาก 

13 หองเรียนสองภาษามีอุปกรณการเรียนการสอน มีคอมพิวเตอร 
โปรเจคเตอร และสื่ออื่นๆอยูในหอง 3.91 0.95 มาก 

14 หองเรียนสองภาษาเปนแหลงคนควาไดโดยตรง มีเอกสาร 
หนังสือพรอม 3.83 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 4.15 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัด 
    สมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ภาพรวมดานการบริหารหองเรียนหลักสูตร 
    สองภาษา (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร 

X  S.D. ระดับการบริหาร 
15 มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมีแหลง

สนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง 3.84 0.88 มาก 

รวม 4.11 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ในโรงเรียนของเอกชน ดานการบริหารหองเรียน
หลักสูตรสองภาษา พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 4.11) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 3 ลําดับแรก คือ ใชครูตางประเทศสอนวิชาภาษาตางประเทศ
โดยมีครูไทยเปนพี่เล้ียง ( X = 4.54) ผูบริหารมีแนวคิด วิสัยทัศน ความมุงม่ัน ความต้ังใจ การสราง
ความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน ( X = 4.33) และ ผูบริหารมีแผนพัฒนาครู แผนการ
ดําเนินการบริหารหองเรียน (EP/MEP) และมีคณะกรรมการบริหารรวมดวย ( X = 4.30) และ
เรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ หองเรียนสองภาษาเปนแหลงคนควาไดโดยตรง  
มีเอกสาร หนังสือพรอม ( X = 3.83) มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษาและมีแหลง
สนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง ( X = 3.84) และ หองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวยความสะดวกอยู
ในหองของตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ ( X = 3.84) 
 

ตอนท่ี 4 การเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยม 
 หลักสูตรสองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามสถานภาพของ 
 ผูบริหาร ไดแก ประเภทของโรงเรียน จําแนกเปน โรงเรียนของรัฐ และ 
 โรงเรียนเอกชน 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและ
เอกชน” ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 86 

ตารางท่ี 4.16 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน 
 

รัฐบาล เอกชน 
พฤติกรรมการบริหารชองผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 
t 

ดานการบริหารงานวิชาการ. 
ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารงานท่ัวไป 
ดานการบริหารงานหลักสูตรหองเรียนสองภาษา 

0.83 
3.42 
3.92 
3.88 
3.88 

0.71 
0.63 
0.68 
0.68 
0.64 

4.27 
4.17 
4.35 
4.27 
4.24 

0.56 
0.48 
0.57 
0.54 
0.49 

7.444* 
4.549* 
7.007* 
6.897* 
6.468* 

รวม 3.88 0.64 4.24 0.79 6.468* 
* นัยสําคัญ .05     ** นัยสําคัญ  0.01 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมที่จัด
การศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน พิจารณาโดยรวมโรงเรียน
ของเอกชน สูงกวา โรงเรียนของรัฐ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
(t = 6.468) สอดคลองกับสมมุติฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา โรงเรียนของรัฐกับโรงเรียน
ของเอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยโรงเรียนของเอกชน มีพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหาร มากกวา โรงเรียนของรัฐ ทุกดาน เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา 
 1. ดานการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของเอกชน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t =7.444) 
 2. ดานการบริหารงานงบประมาณ ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของ
เอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t =4.549) 
 3. ดานการบริหารงานบุคคล ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของเอกชน  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t =7.007) 
 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ โรงเรียนของเอกชน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t =6.897) 
 5. ดานการบริหารหองเรียนหลักสูตรสองภาษา ภาพรวมพบวา โรงเรียนของรัฐ กับ 
โรงเรียนของเอกชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t =3.875) 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

 
1 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารมีสวนรวมในการ
จัดทําหลกัสูตรสองภาษา 3.84 0.87 มาก 4.33 0.67 มาก 6.441*** 

2 ผูบริหารมีความสามารถในการ
กําหนดทิศทางของการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรสอง
ภาษา 3.85 0.94 มาก 4.45 0.62 มาก 7.544*** 

3 มีการกําหนดวัตถุประสงคของ
หลักสูตรสองภาษาที่สอดคลอง
กับพันธกิจของโรงเรียน 3.90 0.99 มาก 4.39 0.70 มาก 5.769*** 

4 ผูบริหารใหความสําคัญตอการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรสองภาษา 3.93 0.95 มาก 4.56 0.59 มากที่สุด 8.090*** 

5 ผูบริหารมีการติดตามพัฒนา
กระบวนการเรียนรูครูที่สอน
สองภาษาสูเด็ก 3.75 0.91 มาก 4.25 0.75 มาก 6.118*** 

6 ผูบริหารมีการวิจัยเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนสองภาษา
และหลักสูตรแกนกลาง 3.54 0.98 มาก 4.21 0.71 มาก 8.029*** 

7 ผู บ ริ ห า รมี ก า รพัฒน า แล ะ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยาง
พอเพียงและเหมาะสม 3.83 0.90 มาก 4.19 0.69 มาก 4.656*** 

8 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีการ
นิเทศติดตามการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ 3.86 0.88 มาก 4.23 0.73 มาก 4.713*** 

9 ผูบริหารมีการพัฒนาการวัดผล
และประเมินผลใหเปนระบบ 3.81 0.78 มาก 4.29 0.68 มาก 6.857*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

10 ผูบริหารมีการประสานรวมมือ
ใน ก า รพั ฒน า วิ ช า ก า ร กั บ
สถานศึกษาและองคกรอื่นทั้ง
หลักสูตรภาษาและแกนกลาง 3.89 0.96 มาก 4.35 0.69 มาก 5.585*** 

11 ผูบริหารมีการสงเสริมใหชุมชน
มีความเขมแข็งในดานวิชาการ 3.94 0.94 มาก 4.04 0.88 มาก 1.164 

12 ผูบริหารมีการสงเสริมและให
ผูปกครองมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรในสถานศึกษา 3.68 0.91 มาก 3.87 0.91 มาก 2.165* 

13 ผูบริหารใหความสําคัญในการ
พัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 4.01 0.88 มาก 4.38 0.76 มาก 4.636*** 

14 ผูบริหารใหความสําคัญในการ
จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ
เ ก่ี ย ว กั บ ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง
สถานศึกษา 4.00 0.87 มาก 4.40 0.67 มาก 5.258*** 

15 ผู บ ริหารมีส วนร วมในการ
คัด เลื อกแบบ เ รี ยนที่ ใ ช ใน
สถานศึกษา 3.64 0.87 มาก 4.47 0.58 มาก 11.446*** 

รวม 3.83 0.71 มาก 4.29 0.56 มาก 7.444*** 
 
 

16 

2. ดานการบริหารงาน 
    งบประมาณ 
ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทํา
แผนงบประมาณและคําขอต้ัง
งบประมาณ 

 
 

4.07 

 
 

0.82 

 
 

มาก 

 
 

4.28 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

2.741** 
17 ผูบริหารมีนโยบายให มีการ

จัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน
และการจัดสรรงบประมาณจาก
สํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 3.99 0.84 มาก 4.22 0.78 มาก 2.913** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

18 ผูบริหารมีความยุติธรรมในการ
อนุมัติการใชงบประมาณ 3.96 0.78 มาก 4.02 0.70 มาก 0.719 

19 ผูบริหารมีกาตรวจสอบและ
ติดตามการใชงบประมาณ 3.92 0.81 มาก 4.07 0.72 มาก 2.118* 

20 ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ต ร ว จ สอบ
ผลผลิตจากการ เบิกจ า ยงบ 
ประมาณ 3.86 0.78 มาก 4.06 0.75 มาก 2.743** 

21 ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ร ะ ด ม ทุ น 
การศึกษา 3.94 0.88 มาก 4.03 0.68 มาก 1.140 

22 ผู บ ริหารมีส วนร วมในการ
ดํ า เนินกองทุน เ งินกู ยืม เพื่ อ
การศึกษา 3.81 0.80 มาก 3.78 1.08 มาก 0.265 

23 ผูบริหารใหความสําคัญตอการ
จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.86 0.84 มาก 4.28 0.66 มาก 5.714*** 

24 ผูบริหารมีนโยบายใหจัดทํา
บั ญชี ร า ย รั บ  – ร า ย จ า ย งบ 
ประมาณ 4.06 0.81 มาก 4.30 0.61 มาก 3.475*** 

25 ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการ
เก็บรักษาเงิน 3.89 0.82 มาก 4.32 0.65 มาก 6.000*** 

26 ผู บ ริ ห า ร มี น โ ย บ า ย ใ ห ทํ า
ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณเดือนละ 1 คร้ัง 3.86 0.84 มาก 4.36 0.65 มาก 6.815*** 

27 ผู บ ริหารมีส วนร วมในการ
วางแผนพัสดุ 3.95 0.84 มาก 4.32 0.60 มาก 5.059*** 

28 ผูบ ริหารมีการจัดอบรมการ
พั ฒ น า ร ะ บ บ ข อ มู ล แ ล ะ
สารสนเทศเพื่อการจัดทําและ
จัดหาพัสดุ 3.82 0.85 มาก 4.19 0.78 มาก 4.731*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

29 ผู บ ริหาร มีการควบคุมดูแล  
บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 3.86 0.87 มาก 4.10 0.78 มาก 2.951** 

30 ผูบริหารมีการดําเนินการจัดหา
ทรัพยากรอยางหลากหลาย 3.96 0.85 มาก 4.22 0.88 มาก 3.186** 

รวม 3.92 0.63 มาก 4.17 0.48 มาก 4.549*** 
 

31 
3. ดานการบริหารงานบุคคล 
ผูบริหารมีการวางแผนจัดหา
อัตรากําลังใหเพียงพอ 

 
 

3.92 

 
 

0.85 

 
 

มาก 

 
 

4.28 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

4.595*** 
32 ผูบริหารมีการสงเสริมประเมิน

วิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 3.88 0.88 มาก 4.37 0.68 มาก 6.340*** 

33 ผูบริหารมีนโยบายเกลี่ยอัตรา 
กําลังขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา 3.75 0.92 มาก 4.31 0.60 มาก 7.204*** 

34 ผูบริหารมีการสรรหาบรรจุและ
แตงตั้งบุคคลที่มีสมรรถภาพมา
เปนครู 3.78 0.88 มาก 4.28 0.81 มาก 6.073*** 

35 ผูบริหารมีนโยบายในการลา
อยางชัดเจนและเปนระบบ 3.95 0.92 มาก 4.35 0.65 มาก 5.044*** 

36 ผู บ ริห าร จัดให มี ก า รนิ เ ทศ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.81 0.84 มาก 4.41 0.70 มาก 7.978*** 

37 ผูบริหารมีการสงเสริมสราง
ขวัญและกําลัง  ยกยองเชิดชู
เกียรติขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา 3.83 0.88 มาก 4.15 0.82 มาก 3.885*** 

38 ผูบริหารเครงครัดในเร่ืองวินัย
แกขาราชการและบุคลากร 3.98 0.87 มาก 4.31 0.65 มาก 4.311*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

39 ผูบ ริหารมีการสง เสริมวินั ย
คุณธรรมจ ริยธรรมสําหรับ
ขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษา 4.00 0.88 มาก 4.41 0.63 มาก 5.322*** 

40 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการ
ขอรับใบอนุญาตและการขอตอ
ใบประกอบวิชาชีพครู 4.15 0.81 มาก 4.51 0.60 มากที่สุด 5.046*** 

41 ผูบริหารสนับสนุนให มีการ
ดํ า เนินการขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ 4.03 0.79 มาก 4.49 0.70 มาก 6.368*** 

42 ผูบริหารมีความเปนกัลยาณ 
มิตรกับขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนอยาง
ดีทุกคน 3.96 0.92 มาก 4.46 0.69 มาก 6.202*** 

43 ผูบริหารมีการสรางขวัญและ
กําลังใหทุกตนอยางดี 3.92 0.94 มาก 4.25 0.80 มาก 3.879*** 

44 ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากร
อยางตอเนื่อง 4.00 0.85 มาก 4.34 0.68 มาก 4.532*** 

45 ผูบริหารใหความสําคัญตอสิทธิ
ประโยชนของทุกคน 3.92 0.84 มาก 4.39 0.68 มาก 6.356*** 

รวม 3.93 0.68 มาก 4.35 0.57 มาก 7.007*** 
 

46 
4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
ผูบริหารมีนโยบายการพัฒนา
ระบบและ เค รือข า ยข อ มู ล
สารสนเทศ 

 
 

3.85 

 
 

0.84 

 
 

มาก 

 
 

4.26 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

5.562*** 
47 ผูบริหารมีการประสานงานและ

พัฒนาเครือขายการศึกษา 3.87 0.80 มาก 4.29 0.62 มาก 5.995*** 
48 ผูบริหารมีการวางแผนบริหาร 

งานทั่วไปอยางมีระบบ 3.88 0.77 มาก 4.26 0.65 มาก 5.552*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

49 ผูบ ริหารมีการจัดระบบการ
บริหารและพัฒนาองคกร 3.91 0.79 มาก 4.21 0.69 มาก 4.139*** 

50 ผูบริหารมีการพัฒนามาตรฐาน
การปฏิบัติงานของขาราชการ
และบุคลากรทางการศึกษา 3.92 0.77 มาก 4.24 0.71 มาก 4.557*** 

51 ผู บ ริหาร มีนโยบายในการ
พัฒนาดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอมอยางตอเนื่อง 3.88 0.87 มาก 4.20 0.64 มาก 4.340*** 

52 ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห
ขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสวนรวมในการพัฒนา
อาคารสถานที่ 3.74 0.80 มาก 4.23 0.73 มาก 6.583*** 

53 ผูบริหารมีการใหขาราชการ
และบุคลากรทางการศึกษารวม
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.90 0.81 มาก 4.04 0.75 มาก 1.813 

54 ผู บ ริ ห า รมี ก า ร จั ด สั ม มน า
ขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษานอกสถานที่ 3.88 0.86 มาก 4.34 0.72 มาก 5.949*** 

55 ผูบริหารใหการสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดงานกิจการ
นักเรียน 3.96 0.79 มาก 4.45 0.69 มาก 6.891*** 

56 ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ส ง เ ส ริ ม 
สนับสนุนและประสานงานการ
จัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน 
องคกรหนวยงานและสถาบัน
สังคมที่จัดการศึกษา 3.92 0.78 มาก 4.33 0.74 มาก 5.566*** 

57 ผูบริหารมีการประสานราชการ
กั บ ส ว น ภู มิ ภ า ค แ ล ะ ส ว น
ทองถิ่น 3.94 0.78 มาก 4.26 0.69 มาก 4.487*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

58 ผูบ ริหารมีการจัดระบบการ
ควบคุมภายในหนวยงานเปน
อยางดี 3.77 0.83 มาก 4.34 0.71 มาก 7.525*** 

59 ผูบริหารใหความสําคัญตอการ
จัดภูมิทัศนใหรมร่ืน  นาอยูและ
เหมาะสม 3.89 0.85 มาก 4.26 0.66 มาก 4.977*** 

60 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกล
ในการบริหารอาคารสถานที่ 3.89 0.88 มาก 4.38 0.61 มาก 6.551*** 

รวม 3.88 0.63 มาก 4.27 0.54 มาก 6.897*** 
 
 

61 

5. ดานการบริหารหองเรียน 
    หลักสูตรสองภาษา 
ผูบริหารทําหนาที่ผูนําการเรียน
การสอนหองเรียนสองภาษา 

 
 
 

3.78 

 
 
 

0.96 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.19 

 
 
 

0.75 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.915*** 
62 ผูบริหารมีแนวคิด  วิ สัยทัศน 

ความมุงม่ัน  ความตั้งใจ  การ
สรางความเขาใจใหบุคลากรใน
โรงเรียนและชุมชน 3.96 0.96 มาก 4.33 0.60 มาก 4.699*** 

63 ผูบริหารมีแผนการรับนักเรียน
โปรแกรมสองภาษา  มีการ
สํารวจความตองการของผูเรียน
และมีการประชาสัมพันธอยาง
ชัดเจน 3.92 0.93 มาก 4.29 0.63 มาก 4.646*** 

64 ผู บ ริหารและครู ร วม จัดทํ า
หลักสูตรสถานศึกษา (โครงการ 
EP/MEP) เปนภาษาอังกฤษที่
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ห ลั ก สู ต ร
แกนกลางการศึกษาชั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2551 3.90 0.95 มาก 4.28 0.78 มาก 4.533*** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

65 ผู บ ริ ห า ร มี แ ผ น พั ฒ น า ค รู 
แผนการดํ า เนินการบริหาร
หอง เ รี ยน  ( EP/MEP)  และ มี
คณะกรรมการบริหารรวมดวย 3.91 0.96 มาก 4.30 0.63 มาก 4.883*** 

66 ครูผูสอนใชภาษาอังกฤษเปน
ส่ือการเรียนการสอนในรายวิชา
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุข
ศึกษาและสอดแทรกภาษา 
อังกฤษในรายวิชา 3.75 1.05 มาก 3.85 0.77 มาก 1.157 

67 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณให
หองเรียนหลักสูตรสองภาษา
มากกวาหองเรียนปกติ 3.87 0.97 มาก 4.12 0.66 มาก 3.101** 

68 ใชค รูต างประ เทศสอนวิชา
ภาษาตางประเทศโดยมีครูไทย
เปนพี่เลี้ยง 3.90 0.99 มาก 4.54 0.63 มากที่สุด 7.808*** 

69 ครูไทยที่สอนหองเรียนสอง
ภ า ษ า จ ะ เ ป น ค รู ที่ มี ค ว า ม 
สาม า รถด า นก า ร ใ ช ภ าษ า 
อังกฤษมากกวาครูที่สอนหอง 
เรียนปกติ 3.90 0.97 มาก 4.18 0.84 มาก 3.175** 

70 หองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวย
ความสะดวกอยูในหองของ
ตนเองและหองเรียนแยกจาก
หองเรียนปกติ 3.98 0.97 มาก 3.84 0.96 มาก 1.577 

71 มีหองเรียนปฏิบัติการทางภาษา 
วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร ที่มี
อุปกรณเพียงพอ 3.76 1.01 มาก 4.05 0.79 มาก 3.257** 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร 
    สองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัต ิ

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชน 
ขอท่ี 

พฤติกรรมการบรหิาร 
ของผูบริหาร 

X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

การบริหาร 

t 

72 มีหองเรียนที่มีมาตรฐานตาม
เกณฑ และเพียงพอกับจํานวน
นักเรียน 3.74 1.07 มาก 4.05 0.78 มาก 3.434*** 

73 หองเรียนสองภาษามีอุปกรณ
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มี
คอมพิวเตอร โปรเจคเตอร และ
ส่ืออื่นๆ อยูในหอง 3.83 0.95 มาก 3.91 0.95 มาก 0.903 

74 หองเรียนสองภาษาเปนแหลง
คนควาไดโดยตรง มีเอกสาร 
หนังสือพรอม 3.79 0.92 มาก 3.83 0.92 มาก 0.431 

75 มี ชุ ม ชน ให ก า ร สนั บสนุ น
หองเรียนสองภาษาและมีแหลง
สนับสนุนการ เ รี ยน รู อ ย า ง
พอเพียง 3.70 0.99 มาก 3.84 0.88 มาก 1.506 

รวม 3.85 0.78 มาก 4.11 0.57 มาก 3.875** 

รวมทั้งหมด 3.88 0.64 มาก 4.24 0.49 มาก 6.468*** 

* p < .05 ** p < .01   *** p < .001 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมที่จัด
การศึกษาหลักสูตรสองภาษาระหวางโรงเรียนมัธยมของรัฐและเอกชน พิจารณาเปนรายดาน พบวา 
 1. ดานบริหารงานวิชาการ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมของ
รัฐบาลและเอกชนดานการบริหารงานวิชาการแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 (t = 7.444) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวาไมแตกตางกัน 1 ขอ คือ 8 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีการนิเทศติดตาม 
การเรียนการสอนอยางเปนระบบ ขออ่ืนๆ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 
 2. ดานบริหารงานงบประมาณ พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมของ
รัฐบาลและเอกชนดานการบริหารงานงบประมาณแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 (t = 4.549) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวาไมแตกตางกัน 3 ขอ คือ ขอ 18 ผูบริหารมีความยุติธรรมในการอนุมัติ 
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การใชงบประมาณ ขอ 21 ผูบริหารมีการระดมทุนการศึกษา และขอ 22 ผูบริหารมีสวนรวมใน 
การดําเนินกองทุนเงินกูยืมเพ่ือการศึกษา นอกนั้นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 
 3. ดานบริหารงานบุคคล พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมของรัฐบาล
และเอกชนดานการบริหารงานบุคคลแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 (t = 7.007) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 
 4. ดานบริหารงานท่ัวไป พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมของรัฐบาล
และเอกชนดานการบริหารงานท่ัวไปแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญ .05 (t = 6.897) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวาไมแตกตางกัน 1 ขอ คือ ขอ 53 ผูบริหารมีการใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา
รวมระดมทรัพยากรทางการศึกษานอกนั้นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 ทุกขอ 
 5. ดานบริหารงานหองเรียนหลักสูตรสองภาษา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมของรัฐบาลและเอกชนดานการบริหารงานหองเรียนหลักสูตรสองภาษาแตกตางกัน
โดยมีนัยสําคัญ .05 (t = 3.875) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาไมแตกตางกัน 5 ขอ คือ ขอ 66  
ครูผูสอนใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษา
และสอดแทรกภาษาอังกฤษในรายวิชา  ขอ 70  หองเรียนสองภาษามีส่ิงอํานวยความสะดวกอยูใน
หองของตนเองและหองเรียนแยกจากหองเรียนปกติ ขอ 73 หองเรียนสองภาษามีอุปกรณการเรียน
การสอน มีคอมพิวเตอร โปรเจคเตอร และส่ืออ่ืนๆ อยูในหอง ขอ 74 หองเรียนสองภาษาเปนแหลง
คนควาไดโดยตรง มีเอกสาร หนังสือพรอม และขอ75 มีชุมชนใหการสนับสนุนหองเรียนสองภาษา
และมีแหลงสนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียง นอกนั้นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 ทุกขอ 
 

ตอนท่ี 5 การวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตร 
 สองภาษา ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ เกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะใน 
 การบริหารโรงเรียนสอนตามหลักสูตรสองภาษาของรัฐและเอกชน 
 
 จากผลการวิจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมหลักสูตรสองภาษา ใน
เขตจังหวัดสมุทรปราการมีปญหาและขอเสนอแนะท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ 
 ปญหา 
 1. โรงเรียนไมไดทดสอบพ้ืนฐานภาษาอังกฤษของนักเรียนกอนรับเขาเรียนจึงทําให
นักเรียนเรียนไดชา 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 97 

 2. ผูปกครองบางคนตองการใหนักเรียนเรียนโดยไมไดใหนักเรียนสมัครใจ 
 3. นักเรียนบางคนมีความพรอมเพียงทุนทรัพยแตไมพรอมดานภาษา 
 4. โรงเรียนไมไดสรรหาครูท่ีมีทักษะและความชํานาญโดยตรงทุกคนท่ีสอนหลักสูตร
สองภาษา 
 ขอเสนอแนะ 
 1. ผูบริหารควรมีการสงเสริมสนับสนุนใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
ในสถานศึกษา 
 2. โรงเรียนควรมีการจัดฝกอบรมและนิเทศใหกับครูตางชาติและครูไทยท่ีสอน
หลักสูตรสองภาษายางเขมและตอเนื่อง 
 3. โรงเรียนควรสรรหาครูท่ีมีความรูเฉพาะวิชาเอกมาสอนโรงเรียน 
 4. โรงเรียนควรจัดการอบรมและฝกใหครูทุกคนไดเรียนรูภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 
 5. โรงเรียนควรมีความพรอมในดานงบประมาณ อาคารสถานท่ี บุคลากรและอุปกรณ
อยางเพียงพอ 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาของเอกชน 
 ปญหา 
 1. โรงเรียนไมไดทดสอบพ้ืนฐานภาษาอังกฤษของนักเรียนกอนรับเขาเรียนจึงทําให
นักเรียนเรียนไดชา 
 2. ผูปกครองบางคนตองการใหนักเรียนเรียนโดยไมไดใหนักเรียนสมัครใจ 
 3. นักเรียนบางคนมีความพรอมเพียงทุนทรัพยแตไมพรอมดานภาษา 
 4. โรงเรียนไมไดสรรหาครูท่ีมีทักษะและความชํานาญโดยตรงทุกคนท่ีสอนหลักสูตร
สองภาษา 
 ขอเสนอแนะ 
 1. โรงเรียนควรมีการทดสอบความรูความสามารถในการใชทักษะภาษาอังกฤษกอนรับ
นักเรียนเรียนหลักสูตรสองภาษา 
 2. ควรใหผูปกครองมีความเขาใจในเร่ืองหลักสูตรและการเรียนการสอนหลักสูตรสอง
ภาษาดวย 
 3. โรงเรียนควรมีการจัดฝกอบรมและนิเทศใหกับครูตางชาติและครูไทยท่ีสอน
หลักสูตรสองภาษายางเขมและตอเนื่อง 
 4. โรงเรียนควรสรรหาครูท่ีมีความรูเฉพาะวิชาเอกมาสอนโรงเรียน 
 5. โรงเรียนควรจัดการอบรมและฝกใหครูทุกคนไดเรียนรูภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 
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 6. โรงเรียนควรใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานท่ี 
 7. โรงเรียนมีความพรอมในดานงบประมาณ  อาคารสถานท่ี  บุคลากรและอุปกรณ
อยางเพียงพอ 
 
 


