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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหของการศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะ
ของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด โดยในการวิเคราะหขอมูลการแปลผลของผลการวิเคราะหขอมูล 
ผูศึกษาไดกําหนดสัญลักษณตาง ๆ และอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปน้ี 
 n หมายถึง  จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 µ หมายถึง  คาเฉลี่ย (Mean) 

  หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t หมายถึง  การทดสอบที (t-test Independent sample means) 
 F หมายถึง  การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 * หมายถึง  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย (µ) ใชเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังน้ี 
        คาเฉลี่ย   ระดับความคิดเห็น 
 4.51–5.00    มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
 3.51–4.50    มีความคิดเห็นในระดับมาก 
 2.51–3.50    มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
 1.51–2.50    มีความคิดเห็นในระดับนอย 
 1.00–1.50    มีความคิดเห็นในระดับนอยที่สุด 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การแปลผลการวิเคราะหขอมูลของการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดวิเคราะหและนําเสนอในรูปของ
ตารางประกอบคําอธิบาย โดยแบงออกเปน 4 สวน ดังน้ี 
 สวนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 สวนที่ 2 การวิเคราะหวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท 
โพลีเวิลด จํากัด 
 สวนที่ 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลสวนบุคคลของวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด 
 สวนที่ 4 เก็บรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของ
พนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ของผูตอบแบบสอบถามโดยวิเคราะหแยกเปนหมวดหมู 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลสวนบุคคลพนักงาน บริษัท โพลีเวิลด จํากัด 
 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 
เพศ   

ชาย 34 32.70 
หญิง 70 67.30 

สถานภาพ   
โสด 35 33.70 
สมรส 64 61.50 
หยาราง 5 4.80 

อาย ุ   
20 – 30 ป 34 32.70 
31 – 40 ป 42 40.40 
41 – 50 ป 23 22.10 
51 ปข้ึนไป 5 4.80 

ระดับการศึกษา   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี 83 79.80 
ปริญญาตรี 16 15.40 
ปริญญาโท หรือสูงกวา 5 4.80 

รายได   
ไมเกิน 15,000 บาท 66 63.50 
15,001 – 25,000 บาท 28 26.90 
25,001 – 35,000 บาท 3 2.90 
มากกวา 35,000 บาทข้ึนไป 7 6.70 

ตําแหนงงาน   
กรรมการบริหาร 5 4.80 
ผูจัดการ 3 2.90 
หัวหนาแผนก 15 14.40 
พนักงาน 81 77.90 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลสวนบุคคลพนักงาน บริษัท โพลีเวิลด จํากัด (ตอ) 
 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 
อายุงาน   

ไมเกิน 1 ป 14 13.50 
1 – 5 ป 42 40.40 
6 – 10 ป 26 25.00 
มากกวา 10 ปข้ึนไป 22 21.10 

 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน บริษัท โพลีเวิลด จํากัด ประกอบดวย 
เพศ สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา รายได ตําแหนงงาน และอายุงาน ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 67.30 รองลงมาเปนเพศชาย รอยละ 32.70 
สถานภาพสมรส รอยละ 61.50 สถานภาพโสด รอยละ 33.70 และสถานภาพหยาราง รอยละ 4.80 
อายุอยูในชวง 31-40 ป รอยละ 40.40 อายุอยูในชวง 20-30 ป รอยละ 32.70 อายุอยูในชวง 41-50 
ป รอยละ 22.10 และอายุ 51 ปข้ึนไป รอยละ 4.80 การศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตร ีรอยละ 79.80 
ระดับปริญญาตรี รอยละ 15.40 และระดับปริญญาโท หรือสูงกวารอยละ 4.80 รายไดไมเกิน 15,000 
บาท รอยละ 63.50 รายได 15,001-25,000 บาท รอยละ 26.9 รายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป 
รอยละ 6.70 รายได 25,001-35,000 บาท รอยละ 2.90 ตําแหนงพนักงาน รอยละ 77.90 ตําแหนง
หัวหนาแผนก รอยละ 14.40 ตําแหนงกรรมการบริหาร รอยละ 4.80 และตําแหนงผูจัดการ รอยละ 
2.90 อายุงานอยูระหวาง 1-5 ป รอยละ 40.40 อายุงานอยูระหวาง 6-10 ป รอยละ 25.00 อายุงาน
มากกวา 10 ปข้ึนไป รอยละ 21.10 และอายุงานไมเกิน 1 ป รอยละ 13.50 ตามลําดับ 
 
 สวนท่ี 2 การวิเคราะหวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน บริษัท 
โพลีเวิลด จํากัด 
 
ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร 
 การปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด โดยภาพรวม 
 

วัฒนธรรมองคกร 
n = 104 

µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน 3.49 0.56 ปานกลาง 
2. ดานใหความสําคัญที่บุคคล 3.46 0.63 ปานกลาง 
3. ดานทํางานเปนทีม 3.31 0.64 ปานกลาง 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร 3.47 0.62 ปานกลาง 
5. ดานควบคุม 4.08 0.61 มาก 
6. ดานระบบการใหรางวัล 3.42 0.47 ปานกลาง 

รวม 3.54 0.49 มาก 
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 จากตารางที่ 4.2 โดยภาพรวม พบวา พนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด สวนใหญมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก µ = 3.54 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
พบวา ดานควบคุม µ = 4.08 ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน µ = 3.49 ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร 
µ = 3.47 ดานใหความสําคัญที่บุคคล µ = 3.46 ดานระบบการใหรางวัล µ = 3.42 และดานทํางาน
เปนทีม µ = 3.31 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร 
 การปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ดานมุงผลสําเร็จหรือ 
 ผลงาน 
 

ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน 
n = 104 

µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. การปฏิบัติงานแบบแขงขันกันเพื่อสรางผลงาน 3.34 0.69 ปานกลาง 
2. การปฏิบัติงานดวยความมุงม่ัน เอาจริงเอาจัง 3.55 0.67 มาก 
3. ความขยันขันแข็งในการปฏิบัติงาน 3.59 0.62 มาก 
4. การปฏิบัติงานดวยความตั้งใจใหผลงานออกมาดีที่สุด 3.58 0.66 มาก 
5. ความคิดริเริ่ม เพื่อมุงไปสูความสําเร็จของงาน 3.39 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.49 0.56 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.3 ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน พบวา พนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด  
สวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท 
โพลีเวิลด จํากัด ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง µ = 3.49 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ความขยันขันแข็งในการปฏิบัติงาน µ = 3.59 การปฏิบัติงานดวย
ความต้ังใจใหผลงานออกมาดีที่สุด µ = 3.58 การปฏิบัติงานดวยความมุงมั่น เอาจริงเอาจัง µ = 3.55 
ความคิดริเริ่ม เพื่อมุงไปสูความสําเร็จของงาน µ = 3.39 และการปฏิบัติงานแบบแขงขันเพื่อสราง
ผลงาน µ = 3.34 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร 
 การปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ดานใหความสําคัญที่บุคคล 
 

ดานใหความสําคัญที่บุคคล 
n = 104 

µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. การมีส่ิงสนับสนุนในการปฏิบัติงาน เชน เครื่องเขียน อุปกรณใชใน 
 การตรวจสอบคุณภาพงาน 3.54 0.74 มาก 
2. การปฏิบัติงานของตนเองมีความสําคัญตอองคกร 3.85 0.66 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร 
 การปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ดานใหความสําคัญที่บุคคล 
 (ตอ) 
 

ดานใหความสําคัญที่บุคคล 
n = 104 

µ  ระดับความคิดเหน็ 

3. การสนับสนุนใหเขาอบรมและศึกษาตอเพื่อพัฒนาศักยภาพใน 
 การปฏิบัติงาน 3.27 0.84 ปานกลาง 
4. องคกรรับฟงขอมูลจากทานและนําไปพิจารณาตัดสินใจในการบริหาร 3.28 0.83 ปานกลาง 
5. องคกรจัดสวัสดิการตางๆ โดยใหความสําคัญในเรื่องความใสใจดูแล 
 พนักงาน 3.38 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.46 0.63 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.4 ดานใหความสําคัญที่บุคคล พบวา พนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด 
สวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท 
โพลีเวิลด จํากัด ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง µ = 3.46 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา การปฏิบัติงานของตนเองมีความสําคัญตอองคกร µ = 3.85 การมี
สิ่งสนับสนุนในการปฏิบัติงาน เชน เครื่องเขียน อุปกรณใชในการตรวจสอบคุณภาพงาน µ = 3.54 
องคกรจัดสวัสดิการตาง ๆ โดยใหความสําคัญในเรื่องความใสใจดูแลพนักงาน µ = 3.38 องคกรรับฟง
ขอมูลจากทานและนําไปพิจารณาตัดสินใจในการบริหาร µ = 3.28 และการสนับสนุนใหเขาอบรม
และศึกษาตอเพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน µ = 3.27 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร 
 การปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ดานทํางานเปนทีม 
 

ดานทํางานเปนทีม 
n = 104 

µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. พนักงานในองคกรมีความเขาใจในเรื่องการปฏิบัติงานเปนทีม 3.29 0.73 ปานกลาง 
2. พนักงานในองคกรมีการแลกเปล่ียนขอมูลกันอยางตรงไป ตรงมา 3.30 0.72 ปานกลาง 
3. การติดตอส่ือสารระหวางหนวยงานตางๆ ในองคกรมีความคลองตัว 3.29 0.72 ปานกลาง 
4. องคกรมีการวางแผนการปฏิบัติงานในลักษณะเปนทีม 3.41 0.68 ปานกลาง 
5. องคกรมีการปฏิบัติงานในลักษณะเปนทีมที่มีคุณภาพ 3.28 0.73 ปานกลาง 

รวม 3.31 0.64 ปานกลาง 

 
         จากตารางที่ 4.5 ดานทํางานเปนทีม พบวา พนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัดสวนใหญมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ใน
ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง µ = 3.31 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย พบวา องคกรมีการวางแผนการปฏิบัติงานในลักษณะเปนทีม µ = 3.41 พนักงานในองคกรมี 
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การแลกเปลี่ยนขอมูลกันอยางตรงไปตรงมา µ = 3.30 พนักงานในองคกรมีความเขาใจในเรื่อง 
การปฏิบัติงานเปนทีม µ = 3.29 การติดตอสื่อสารระหวางหนวยงานตาง ๆ ในองคกรมีความคลองตัว 
µ = 3.29 และองคกรมีการปฏิบัติงานในลักษณะเปนทีมที่มีคุณภาพ µ = 3.28 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร 
 การปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ดานการสนับสนุนจาก 
 ผูบริหาร 
 

ดานการสนับสนนุจากผูบริหาร 
n = 104 

µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของพนักงานและนําไปปรับใชในการบริหาร 
 องคกร 3.29 0.73 ปานกลาง 
2. ผูบริหารใหคําชี้แนะ สนับสนุนและชวยเหลือในการปฏิบัติงานภายใน 
 องคกร 3.66 0.72 มาก 
3. ผูบริหารสงเสริมพนักงานในเรื่องการพัฒนาความรูดานตาง ๆ 3.35 0.78 ปานกลาง 
4. ผูบริหารมีความยุติธรรมในการพิจารณาปรับเงินเดือนและใหโบนัสกับ 
 พนักงาน 3.46 0.68 ปานกลาง 
5. ทานมีความตั้งใจในการทํางานใหมีคุณภาพ และชวยผูบริหารสามารถ 
 ไกลเกล่ียหากเกิดความขัดแยงภายในองคกร 3.58 0.71 มาก 

รวม 3.47 0.62 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.6 ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร พบวา พนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด 
สวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท 
โพลีเวิลด จํากัด ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง µ = 3.47 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ผูบริหารใหคําช้ีแนะ สนับสนุนและชวยเหลือในการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร µ = 3.66 ทานมีความต้ังใจในการทํางานใหมีคุณภาพ และชวยผูบริหารสามารถไกล
เกลี่ยหากเกิดความขัดแยงภายในองคกร µ = 3.58 ผูบริหารมีความยุติธรรมในการพิจารณาปรับ
เงินเดือนและใหโบนัสกับพนักงาน µ = 3.46 ผูบริหารสงเสริมพนักงานในเรื่องการพัฒนาความรูดาน
ตางๆ µ = 3.35 และผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของพนักงานและนําไปปรับใชในการบริหารองคกร 
µ = 3.29 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร 
 การปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ดานควบคุม 
 

ดานควบคุม 
n = 104 

µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. การปฏิบัติตามกฎขอบังคับเก่ียวกับการทํางานขององคกรอยาง 
 เครงครัดเปนส่ิงที่พนักงานควรกระทํา 4.10 0.68 มาก 
2. บทลงโทษตามกฎขอบังคับเก่ียวกับการทํางานขององคกรมีความ 
 ยุติธรรม 3.97 0.70 มาก 
3. เบี้ยขยันเปนส่ิงตอบแทนที่องคกรจัดขึ้นเพื่อใหพนักงานปฏิบัติตามกฎ 
 ขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน 3.96 0.69 มาก 
4. ชุดยูนิฟอรมขององคกรทําใหเกิดความสุภาพและเปนระเบียบในเรื่อง 
 การแตงกายของพนักงาน 4.19 0.68 มาก 
5. กฎระเบียบ ขอบังคับ และคําส่ังตาง ๆ สรางความเปนระเบียบ 
 เรียบรอยใหกับองคกร 4.15 0.65 มาก 

รวม 4.08 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 ดานควบคุม พบวา พนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด สวนใหญมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ใน
ภาพรวม อยูในระดับมาก µ = 4.08 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
พบวา ชุดยูนิฟอรมขององคกรทําใหเกิดความสุภาพและเปนระเบียบในเรื่องการแตงกายของพนักงาน 
µ = 4.19 กฎระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งตางๆ สรางความเปนระเบียบเรียบรอยใหกับองคกร µ = 
4.15 การปฏิบัติตามกฎขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานขององคกรอยางเครงครัดเปนสิ่งที่พนักงานควร
กระทํา µ = 4.10 บทลงโทษตามกฎขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานขององคกรมีความยุติธรรม µ = 
3.97 และเบี้ยขยันเปนสิ่งตอบแทนที่องคกรจัดข้ึนเพื่อใหพนักงานปฏิบัติตามกฎขอบังคับเกี่ยวกับ 
การทํางาน µ = 3.96 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร 
 การปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ดานระบบการใหรางวัล 
 

ดานระบบการใหรางวัล 
n = 104 

µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. องคกรใหผลตอบแทนกับพนักงานโดยการพิจารณาจากผล 
 การปฏิบัติงาน 3.55 0.59 มาก 
2. การใหโบนัสประจําปกับพนักงานสอดคลองกับผลประกอบการของ 
 องคกร 3.58 0.68 มาก 
3. องคกรใหสวัสดิการดานตาง ๆ กับพนักงานมากกวาผลตอบแทนของ 
 คาจางและโบนัส 3.38 0.69 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร 
 การปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ดานระบบการใหรางวัล 
 (ตอ) 
 

ดานระบบการใหรางวัล 
n = 104 

µ  ระดับความคิดเหน็ 

4. องคกรเล่ือนตําแหนงพนักงานโดยพิจารณาจากความสามารถ  
 ประสบการณและผลการปฏิบัติงาน 3.51 0.57 มาก 
5. โบนัสประจําปขององคกรเม่ือเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืนมีอัตราที ่
 ต่ํากวา 3.10 0.45 ปานกลาง 

รวม 3.42 0.47 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.8 ดานระบบการใหรางวัล พบวา พนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด สวนใหญมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ใน
ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง µ = 3.42 เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย พบวา การใหโบนัสประจําปกับพนักงานสอดคลองกับผลประกอบการขององคกร µ = 3.58 
องคกรใหผลตอบแทนกับพนักงานโดยการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน µ = 3.55 องคกรเลื่อน
ตําแหนงพนักงานโดยพิจารณาจากความสามารถ ประสบการณและผลการปฏิบัติงาน µ = 3.51 
องคกรใหสวัสดิการดานตาง ๆ กับพนักงานมากกวาผลตอบแทนของคาจางและโบนัส µ = 3.38 และ
โบนัสประจําปขององคกรเมื่อเปรียบเทียบกับองคกรอื่นมีอัตราที่ตํ่ากวา µ = 3.10 ตามลําดับ 
 
 สวนท่ี 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลสวนบุคคลของวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงาน
ในทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด  
 
ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานเพศ  
 

วัฒนธรรมองคกร เพศ µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ชาย 3.44 0.57 ปานกลาง 
 หญิง 3.51 0.55 มาก 
2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ชาย 3.45 0.64 ปานกลาง 
 หญิง 3.47 0.62 ปานกลาง 
3. ดานทํางานเปนทีม ชาย 3.23 0.69 ปานกลาง 
 หญิง 3.35 0.61 ปานกลาง 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ชาย 3.43 0.70 ปานกลาง 
 หญิง 3.48 0.58 ปานกลาง 
5. ดานควบคุม ชาย 4.15 0.61 มาก 
 หญิง 4.04 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานเพศ (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร เพศ µ  ระดับความคิดเหน็ 

6. ดานระบบการใหรางวัล ชาย 3.45 0.42 ปานกลาง 
 หญิง 3.41 0.49 ปานกลาง 
ภาพรวม ชาย 3.52 0.52 มาก 
 หญิง 3.54 0.48 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานเพศ พบวา ในภาพรวม
พนักงานเพศชาย และเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร มีระดับความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก µ = 3.52 และ 3.54 ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา วัฒนธรรมองคกรดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน พนักงานเพศ
ชาย และเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร โดยเพศชายมีความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง µ = 3.44 และเพศหญิงมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.51 
 วัฒนธรรมองคกรดานใหความสําคัญที่บุคคล พนักงานเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.45 และ 3.47 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานทํางานเปนทีม พนักงานเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคกร โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.23 และ 3.35 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานการสนับสนุนจากผูบริหาร พนักงานเพศชายและเพศหญิงมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.43 และ 3.48 
ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานควบคุม พนักงานเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคกร โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 4.15 และ 4.04 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานระบบการใหรางวัล พนักงานเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร โดยมีความคิดเห็นในระดับปานกลาง µ = 3.45 และ 3.41 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.10 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานเพศ 
 

วัฒนธรรมองคกร 

ชาย 
n = 34 

หญิง 
n = 70 t Sig 

µ  µ  
1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน 3.44 0.57 3.51 0.55 .600 .550 
2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล 3.45 0.64 3.47 0.62 .185 .854 
3. ดานทํางานเปนทีม 3.23 0.69 3.35 0.61 .869 .387 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร 3.43 0.70 3.48 0.58 .366 .715 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

54 

ตารางท่ี 4.10 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานเพศ (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร 

ชาย 
n = 34 

หญิง 
n = 70 t Sig 

µ  µ  
5. ดานควบคุม 4.15 0.61 4.04 0.60 .820 .414 
6. ดานระบบการใหรางวัล 3.45 0.42 3.41 0.49 .363 .717 

รวม 3.52 0.52 3.54 0.48 .192 .849 
* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานเพศ พบวา มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
 
ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานสถานภาพ  
 

วัฒนธรรมองคกร สถานภาพ µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน โสด 3.38 0.59 ปานกลาง 
 สมรส 3.56 0.54 มาก 
 หยาราง 3.40 0.55 ปานกลาง 
2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล โสด 3.34 0.64 ปานกลาง 
 สมรส 3.53 0.62 มาก 
 หยาราง 3.48 0.61 ปานกลาง 
3. ดานทํางานเปนทีม โสด 3.23 0.62 ปานกลาง 
 สมรส 3.37 0.66 ปานกลาง 
 หยาราง 3.12 0.52 ปานกลาง 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร โสด 3.38 0.66 ปานกลาง 
 สมรส 3.53 0.61 มาก 
 หยาราง 3.24 0.48 ปานกลาง 
5. ดานควบคุม โสด 3.95 0.71 มาก 
 สมรส 4.17 0.54 มาก 
 หยาราง 3.76 0.43 มาก 
6. ดานระบบการใหรางวัล โสด 3.28 0.43 ปานกลาง 
 สมรส 3.50 0.47 ปานกลาง 
 หยาราง 3.40 0.55 ปานกลาง 
ภาพรวม โสด 3.43 0.50 ปานกลาง 
 สมรส 3.61 0.48 มาก 
 หยาราง 3.40 0.45 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานสถานภาพ พบวา ใน
ภาพรวมพนักงานที่มีสถานภาพโสด สมรส และหยาราง มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท 
โพลีเวิลด จํากัด โดยพนักงานที่มีสถานภาพสมรส มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.61 สวน
พนักงานที่มีสถานภาพโสด และหยาราง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.43 และ 3.40 
ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา วัฒนธรรมองคกรดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน พนักงานที่มี
สถานภาพโสด สมรส และหยาราง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร โดยพนักงานที่มี
สถานภาพสมรส มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.56 สวนพนักงานที่มีสถานภาพโสด และ 
หยาราง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.38 และ 3.40 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานใหความสําคัญที่บุคคล พนักงานที่มีสถานภาพโสด สมรส และหยาราง 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร โดยพนักงานที่มีสถานภาพสมรส มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มาก µ = 3.53 สวนพนักงานที่มีสถานภาพโสด และหยาราง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
µ = 3.38 และ 3.40 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานทํางานเปนทีม พนักงานที่มีสถานภาพโสด สมรส และหยาราง มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง  µ = 3.38, 3.23, 3.37 
และ 3.12 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานการสนับสนุนจากผูบริหาร พนักงานที่มีสถานภาพโสด สมรส และ 
หยาราง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร โดยพนักงานที่มีสถานภาพสมรส มีความคิดเห็นอยู
ในระดับมาก µ = 3.53 สวนพนักงานที่มีสถานภาพโสด และหยาราง มีความคิดเห็นอยูในระดับ 
ปานกลาง µ = 3.38 และ 3.24 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานควบคุม พนักงานที่มีสถานภาพโสด สมรส และหยาราง มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.95, 4.17 และ 3.76 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานระบบการใหรางวัล พนักงานที่มีสถานภาพโสด สมรส และหยาราง มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกร โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.28, 3.50 และ 
3.40 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานสถานภาพ  
 

วัฒนธรรมองคกร แบงกลุม SS df MS F Sig 
1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ระหวางกลุม .767 2 .383 1.234 .295 

ภายในกลุม 31.379 101 .311   
รวม 32.146 103    

2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ระหวางกลุม .778 2 .389 .987 .376 
ภายในกลุม 39.803 101 .394   
รวม 40.581 103    
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ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานสถานภาพ (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร แบงกลุม SS df MS F Sig 
3. ดานทํางานเปนทีม ระหวางกลุม .625 2 .312 .763 .469 

ภายในกลุม 41.356 101 .409   
รวม 41.981 103    

4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ระหวางกลุม .831 2 .415 1.083 .342 
ภายในกลุม 38.738 101 .384   
รวม 39.569 103    

5. ดานควบคุม ระหวางกลุม 1.656 2 .828 2.304 .105 
ภายในกลุม 36.289 101 .359   
รวม 37.945 103    

6. ดานระบบการใหรางวัล ระหวางกลุม 1.129 2 .565 2.668 .074 
ภายในกลุม 21.375 101 .212   
รวม 22.505 103    

รวม 
ระหวางกลุม .869 2 .435 1.832 .165 
ภายในกลุม 23.962 101 .237   
รวม 24.831 103    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานสถานภาพ พบวา มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
 
ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน  
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานอายุ  
 

วัฒนธรรมองคกร อายุ µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน 20 – 30 ป 3.53 0.60 มาก 
 31 – 40 ป 3.45 0.48 ปานกลาง 
 41 – 50 ป 3.50 0.64 ปานกลาง 
 51 ปขึ้นไป 3.44 0.61 ปานกลาง 
2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล 20 – 30 ป 3.50 0.75 ปานกลาง 
 31 – 40 ป 3.43 0.55 ปานกลาง 
 41 – 50 ป 3.44 0.62 ปานกลาง 
 51 ปขึ้นไป 3.56 0.52 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน  
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานอายุ (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร อายุ µ  ระดับความคิดเหน็ 

3. ดานทํางานเปนทีม 20 – 30 ป 3.41 0.64 ปานกลาง 
 31 – 40 ป 3.31 0.57 ปานกลาง 
 41 – 50 ป 3.16 0.78 ปานกลาง 
 51 ปขึ้นไป 3.36 4.33 ปานกลาง 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร 20 – 30 ป 3.58 0.78 มาก 
 31 – 40 ป 3.44 0.48 ปานกลาง 
 41 – 50 ป 3.36 0.61 ปานกลาง 
 51 ปขึ้นไป 3.44 0.52 ปานกลาง 
5. ดานควบคุม 20 – 30 ป 4.14 0.73 มาก 
 31 – 40 ป 4.09 0.57 มาก 
 41 – 50 ป 3.98 0.50 มาก 
 51 ปขึ้นไป 4.00 0.57 มาก 
6. ดานระบบการใหรางวัล 20 – 30 ป 3.44 0.48 ปานกลาง 
 31 – 40 ป 3.47 0.42 ปานกลาง 
 41 – 50 ป 3.35 0.49 ปานกลาง 
 51 ปขึ้นไป 3.24 0.68 ปานกลาง 
ภาพรวม 20 – 30 ป 3.60 0.59 มาก 
 31 – 40 ป 3.53 0.39 มาก 
 41 – 50 ป 3.46 0.52 ปานกลาง 
 51 ปข้ึนไป 3.51 0.47 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานอายุ พบวา ในภาพรวม
พนักงานที่มีอายุ 20-30 ป อายุ 31-40 ป อายุ 41-50 ป และอายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอ
วัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีอายุ 20-30 ป อายุ 31-40 
ป และอายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.60, 3.53 และ 3.51 สวนพนักงานที่มี
อายุ 41-50 ป มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.46 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา วัฒนธรรมองคกรดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน พนักงานที่มี
อายุ 20-30 ป อายุ 31-40 ป อายุ 41-50 ป และอายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกร
ของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีอายุ 20-30 ป มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มาก µ = 3.53 สวนพนักงานที่มีอายุ 31-40 ป อายุ 41-50 ป และอายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นอยู
ในระดับปานกลาง µ = 3.45, 3.50 และ 3.44 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานใหความสําคัญที่บุคคล พนักงานที่มีอายุ 20-30 ป อายุ 31-40 ป อายุ 
41-50 ป และอายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด 
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แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีอายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.56 สวนพนักงาน
ที่มีอายุ 20-30 ป อายุ 31-40 ป และอายุ 41-50 ป มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.50, 
3.43 และ 3.44 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานทํางานเปนทีม พนักงานที่มีอายุ 20-30 ป อายุ 31-40 ป อายุ 41-50 
ป และอายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ไมแตกตางกัน 
โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.41, 3.31, 3.16 และ 3.36 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานการสนับสนุนจากผูบริหาร พนักงานที่มีอายุ 20-30 ป อายุ 31-40 ป 
อายุ 41-50 ป และอายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด 
แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีอายุ 20-30 ป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.58 สวนพนักงานที่
มีอายุ 31-40 ป อายุ 41-50 ป และอายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.44, 
3.36 และ 3.44 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานควบคุม พนักงานที่มีอายุ 20-30 ป อายุ 31-40 ป อายุ 41-50 ป และ
อายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ไมแตกตางกัน โดยมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 4.14, 4.09, 3.98 และ 4.00 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานระบบการใหรางวัล พนักงานที่มีอายุ 20-30 ป อายุ 31-40 ป อายุ 41-
50 ป และอายุ 51 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ไมแตกตาง
กัน โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.44, 3.47, 3.35 และ 3.24 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน  
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานอายุ  
 

วัฒนธรรมองคกร แบงกลุม SS df MS F Sig 
1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ระหวางกลุม .142 3 .047 .148 .931 

ภายในกลุม 32.004 100 .320   
รวม 32.146 103    

2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ระหวางกลุม .139 3 .046 .115 .951 
ภายในกลุม 40.442 100 .404   
รวม 40.581 103    

3. ดานทํางานเปนทีม ระหวางกลุม .906 3 .302 .735 .533 
ภายในกลุม 41.075 100 .411   
รวม 41.981 103    

4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ระหวางกลุม .684 3 .228 .587 .625 
ภายในกลุม 38.884 100 .389   
รวม 39.569 103    

5. ดานควบคุม ระหวางกลุม .378 3 .126 .335 .800 
ภายในกลุม 37.567 100 .376   
รวม 37.945 103    

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

59 

ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน  
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานอายุ (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร แบงกลุม SS df MS F Sig 
6. ดานระบบการใหรางวัล ระหวางกลุม .407 3 .136 .614 .607 

ภายในกลุม 22.097 100 .221   
รวม 22.505 103    

รวม 
ระหวางกลุม .263 3 .088 .357 .784 
ภายในกลุม 24.569 100 .246   
รวม 24.831 103    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานอายุ พบวา มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
 
ตารางท่ี 4.15 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานระดับการศึกษา  
 

วัฒนธรรมองคกร ระดับการศึกษา µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ต่ํากวาปริญญาตรี 3.52 0.54 มาก 
 ปริญญาตรี 3.52 0.61 มาก 
 สูงกวาปริญญาตร ี 2.88 0.23 ปานกลาง 
2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ต่ํากวาปริญญาตรี 3.50 0.64 ปานกลาง 
 ปริญญาตรี 3.34 0.59 ปานกลาง 
 สูงกวาปริญญาตร ี 3.28 0.46 ปานกลาง 
3. ดานทํางานเปนทีม ต่ํากวาปริญญาตรี 3.41 0.60 ปานกลาง 
 ปริญญาตรี 3.00 0.71 ปานกลาง 
 สูงกวาปริญญาตร ี 2.72 0.33 ปานกลาง 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ต่ํากวาปริญญาตรี 3.51 0.63 มาก 
 ปริญญาตรี 3.32 0.60 ปานกลาง 
 สูงกวาปริญญาตร ี 3.20 0.35 ปานกลาง 
5. ดานควบคุม ต่ํากวาปริญญาตรี 4.10 0.62 มาก 
 ปริญญาตรี 4.00 0.56 มาก 
 สูงกวาปริญญาตร ี 3.92 0.67 มาก 
6. ดานระบบการใหรางวัล ต่ํากวาปริญญาตรี 3.45 0.49 ปานกลาง 
 ปริญญาตรี 3.36 0.31 ปานกลาง 
 สูงกวาปริญญาตร ี 3.12 0.44 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.15 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานระดับการศึกษา (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร ระดับการศึกษา µ  ระดับความคิดเหน็ 

ภาพรวม ต่ํากวาปริญญาตรี 3.58 0.50 มาก 
 ปริญญาตรี 3.42 0.41 ปานกลาง 
 สูงกวาปริญญาตรี 3.18 0.32 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานระดับการศึกษา พบวา 
ในภาพรวมพนักงานที่มีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็น
ตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีการศึกษาตํ่ากวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.58 สวนพนักงานที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
และสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.42 และ 3.18 ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา วัฒนธรรมองคกรดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน พนักงานที่มี
การศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกร
ของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี และปริญญาตรี 
มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.52 และ 3.52 สวนพนักงานที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 2.88 
 วัฒนธรรมองคกรดานใหความสําคัญที่บุคคล พนักงานที่มีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ไม
แตกตางกัน โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.50, 3.34 และ 3.28 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานทํางานเปนทีม พนักงานที่มีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี 
และสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ไมแตกตางกัน 
โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.41, 3.30 และ 2.72 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานการสนับสนุนจากผูบริหาร พนักงานที่มีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด 
แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.51 
สวนพนักงานที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นอยูในระดับปาน
กลาง µ = 3.32 และ 3.20 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานควบคุม พนักงานที่มีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี และสูง
กวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ไมแตกตางกัน โดยมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 4.10, 4.00 และ 3.92 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานระบบการใหรางวัล พนักงานที่มีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ไม
แตกตางกัน โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.45, 3.36 และ 3.12 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.16 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานระดับการศึกษา  
 

วัฒนธรรมองคกร แบงกลุม SS df MS F Sig 

1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน 
ระหวางกลุม 1.945 2 .973 3.253 .043* 
ภายในกลุม 30.201 101 .299   
รวม 32.146 103    

2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล 
ระหวางกลุม .526 2 .263 .663 .518 
ภายในกลุม 40.055 101 .397   
รวม 40.581 103    

3. ดานทํางานเปนทีม 
ระหวางกลุม 4.101 2 2.050 5.467 .006* 
ภายในกลุม 37.880 101 .375   
รวม 41.981 103    

4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร 
ระหวางกลุม .839 2 .419 1.093 .339 
ภายในกลุม 38.730 101 .383   
รวม 39.569 103    

5. ดานควบคุม 
ระหวางกลุม .267 2 .133 .358 .700 
ภายในกลุม 37.678 101 .373   
รวม 37.945 103    

6. ดานระบบการใหรางวัล 
ระหวางกลุม .592 2 .296 1.365 .260 
ภายในกลุม 21.912 101 .217   
รวม 22.505 103    

รวม 
ระหวางกลุม .982 2 .491 2.078 .130 
ภายในกลุม 23.850 101 .236   
รวม 24.831 103    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานระดับการศึกษา พบวา 
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ยกเวน ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน และดานทํางานเปนทีม ที่มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมตติฐานที่ต้ังไว ผูศึกษาจึง
ไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe test) ดังผล 
การเปรียบเทียบเปนรายคูตามตารางที่ 4.17-4.18 
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ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน จําแนกตามขอมูล 
 สวนบุคคล ดานระดับการศึกษา 
 

วัฒนธรรมองคกร 
ต่ํากวาปริญญาตรี 

(µ =3.58) 
ปริญญาตรี 
(µ =3.42) 

ปริญญาโทหรือสูงกวา 
(µ = 3.86) 

ต่ํากวาปริญญาตร ี (µ =3.58) - -.01 .64* 
ปริญญาตรี (µ =3.42) - - .64 
ปริญญาโท หรือสูงกวา (µ = 3.86) - - - 

 
 จากตารางที่ 4.17 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน จําแนกตามขอมูล
สวนบุคคล ดานระดับการศึกษา พบวา พนักงานที่มีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับ พนักงานที่มีการศึกษาปริญญาโท หรือสูงกวา 
 
ตารางท่ี 4.18 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานทํางานเปนทีม จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล  
 ดานระดับการศึกษา 
 

วัฒนธรรมองคกร 
ต่ํากวาปริญญาตรี 

(µ =3.58) 
ปริญญาตรี 
(µ =3.42) 

ปริญญาโทหรือสูงกวา 
(µ = 3.86) 

ต่ํากวาปริญญาตร ี (µ =3.58) - .41 .69 
ปริญญาตรี (µ =3.42) - - .28 
ปริญญาโท หรือสูงกวา (µ = 3.86) - - - 

 
 จากตารางที่ 4.18 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานทํางานเปนทีม จําแนกตามขอมูล 
สวนบุคคล ดานระดับการศึกษา พบวา พนักงานทุกระดับการศึกษามีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
 
ตารางท่ี 4.19 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานรายได  
 

วัฒนธรรมองคกร รายได µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ไมเกิน 15,000 บาท 3.46 0.52 ปานกลาง 
    15,001 – 25,000 บาท 3.74 0.55 มาก 
 25,001 – 35,000 บาท 3.40 0.40 ปานกลาง 
 มากกวา 35,000 บาทขึ้นไป 2.74 0.30 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.19 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานรายได (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร รายได µ  ระดับความคิดเหน็ 

2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ไมเกิน 15,000 บาท 3.38 0.64 ปานกลาง 
    15,001 – 25,000 บาท 3.76 0.58 มาก 
 25,001 – 35,000 บาท 2.93 0.30 ปานกลาง 
 มากกวา 35,000 บาทขึ้นไป 3.31 0.40 ปานกลาง 
3. ดานทํางานเปนทีม ไมเกิน 15,000 บาท 3.32 0.58 ปานกลาง 
 15,001 – 25,000 บาท 3.54 0.69 มาก 
 25,001 – 35,000 บาท 2.53 0.46 ปานกลาง 
 มากกวา 35,000 บาทขึ้นไป 2.68 0.28 ปานกลาง 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ไมเกิน 15,000 บาท 3.41 0.64 ปานกลาง 
    15,001 – 25,000 บาท 3.70 0.58 มาก 
 25,001 – 35,000 บาท 2.80 0.00 ปานกลาง 
 มากกวา 35,000 บาทขึ้นไป 3.34 0.38 ปานกลาง 
5. ดานควบคุม ไมเกิน 15,000 บาท 4.08 0.64 มาก 
 15,001 – 25,000 บาท 4.12 0.57 มาก 
 25,001 – 35,000 บาท 4.00 0.20 มาก 
 มากกวา 35,000 บาทขึ้นไป 3.86 0.58 มาก 
6. ดานระบบการใหรางวัล ไมเกิน 15,000 บาท 3.39 0.46 ปานกลาง 
    15,001 – 25,000 บาท 3.58 0.48 มาก 
 25,001 – 35,000 บาท 3.00 0.00 ปานกลาง 
 มากกวา 35,000 บาทขึ้นไป 3.26 0.44 ปานกลาง 
ภาพรวม ไมเกิน 15,000 บาท 3.51 0.50 มาก 
 15,001 – 25,000 บาท 3.74 0.45 มาก 
 25,001 – 35,000 บาท 3.11 0.04 ปานกลาง 
 มากกวา 35,000 บาทข้ึนไป 3.20 0.27 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.19 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานรายได พบวา ใน
ภาพรวมพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท รายได 15,001-25,000 บาท รายได 25,001-
35,000 บาท และรายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท 
โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท และรายได 15,001-25,000 
บาท มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.51 และ 3.74 สวนพนักงานที่มีรายได 25,001-35,000 
บาท และรายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.11 และ 
3.20 ตามลําดับ 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา วัฒนธรรมองคกรดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน พนักงานที่มี
รายไดไมเกิน 15,000 บาท รายได 15,001-25,000 บาท รายได 25,001-35,000 บาท และรายได
มากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตาง
กัน โดยพนักงานที่มีรายได 15,001-25,000 บาท มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.74 สวน
พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท รายได 25,001-35,000 บาท และรายไดมากกวา 35,000 
บาทข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.46, 3.40 และ 2.74 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานใหความสําคัญที่บุคคล พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท รายได 
15,001-25,000 บาท รายได 25,001-35,000 บาท และรายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มีความ
คิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีรายได 15,001-
25,000 บาท มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.76 สวนพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท 
รายได 25,001-35,000 บาท และรายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับ 
ปานกลาง µ = 3.38, 2.93 และ 3.31 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานทํางานเปนทีม พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท รายได 
15,001-25,000 บาท รายได 25,001-35,000 บาท และรายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มีความ
คิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีรายได 15,001-
25,000 บาท มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.54 สวนพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท 
รายได 25,001-35,000 บาท และรายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับ 
ปานกลาง µ = 3.32, 2.53 และ 2.68 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานการสนับสนุนจากผูบริหาร พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท 
รายได 15,001-25,000 บาท รายได 25,001-35,000 บาท และรายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มี
ความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีรายได 
15,001-25,000 บาท มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.70 สวนพนักงานที่มีรายไดไมเกิน 
15,000 บาท รายได 25,001-35,000 บาท และรายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มีความคิดเห็นอยู
ในระดับปานกลาง µ = 3.41, 2.80 และ 3.34 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานควบคุม พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท รายได 15,001-
25,000 บาท รายได 25,001-35,000 บาท และรายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มีความคิดเห็นตอ
วัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ไมแตกตางกัน โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 
4.08, 4.12, 4.00 และ 3.86 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรระบบการใหรางวัล พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท รายได 
15,001-25,000 บาท รายได 25,001-35,000 บาท และรายไดมากกวา 35,000 บาทข้ึนไป มีความ
คิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ไมแตกตางกัน โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง µ = 3.39, 3.58, 3.00 และ 3.26 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.20 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานรายได  
 

วัฒนธรรมองคกร แบงกลุม SS df MS F Sig 
1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ระหวางกลุม 5.768 3 1.923 7.288 .000* 

ภายในกลุม 26.378 100 .264   
รวม 32.146 103    

2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ระหวางกลุม 4.040 3 1.347 3.686 .014* 
ภายในกลุม 36.541 100 .365   
รวม 40.581 103    

3. ดานทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 6.059 3 2.020 5.623 .001* 
ภายในกลุม 35.922 100 .359   
รวม 41.981 103    

4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ระหวางกลุม 3.161 3 1.054 2.894 .039* 
ภายในกลุม 36.407 100 .364   
รวม 39.569 103    

5. ดานควบคุม ระหวางกลุม .415 3 .138 .369 .776 
ภายในกลุม 37.529 100 .375   
รวม 37.945 103    

6. ดานระบบการใหรางวัล ระหวางกลุม 1.463 3 .488 2.317 .080 
ภายในกลุม 21.042 100 .210   
รวม 22.505 103    

รวม 
ระหวางกลุม 2.567 3 .856 3.843 .012* 
ภายในกลุม 22.264 100 .223   
รวม 24.831 103    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.20 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานรายได พบวา มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันในดานควบคุม และดานระบบการใหรางวัล สําหรับดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน 
ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ดานทํางานเปนทีม และดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ที่มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมตติฐานที่ต้ังไว ผูศึกษาจึง
ไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe test) ดังผล 
การเปรียบเทียบเปนรายคูตามตารางที่ 4.21–4.24 
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ตารางท่ี 4.21 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน จําแนกตามขอมูล 
 สวนบุคคล ดานรายได 
 

วัฒนธรรมองคกร 
ไมเกิน 

15,000 บาท 
(µ = 3.51) 

15,001-25,000 
บาท 

(µ = 3.74) 

25,001-
35,000 บาท 
(µ = 3.11) 

มากกวา 35,000 
บาทข้ึนไป 
(µ = 3.20) 

ไมเกิน 15,000 บาท (µ = 3.51) - -.28 .06 .72* 
15,001-25,000 บาท (µ = 3.74) - - .34 1.00* 
25,001-35,000 บาท (µ = 3.11) - - - .66 
มากกวา 35,000 บาทขึ้นไป  
(µ = 3.20) - - - - 

 
 จากตารางที่ 4.21 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน จําแนกตามขอมูล
สวนบุคคล ดานรายได พบวา 
 พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท มีความคิดเห็นไมแตกตางกับ พนักงานที่มีรายได 
15,001-25,000 บาท และพนักงานที่มีรายได 25,001-35,000 บาท แตมีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับพนักงานที่มีรายไดมากกวา 35,000 บาท ข้ึนไป 
 พนักงานที่มีรายได 15,001-25,000 บาท มีความคิดเห็นไมแตกตางกับ พนักงานที่มีรายไดไม
เกิน 15,000 บาท และพนักงานที่มีรายได 25,001-35,000 บาท แตมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับ พนักงานที่มีรายไดมากกวา 35,000 บาท ข้ึนไป 
 พนักงานที่มีรายได 25,001-35,000 บาท มีความคิดเห็นไมแตกตางกับพนักงานที่มีรายไดไม
เกิน 15,000 บาท พนักงานที่มีรายได 15,001-25,000 บาท และพนักงานที่มีรายไดมากกวา 35,000 
บาท ข้ึนไป 
 
ตารางท่ี 4.22 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล จําแนกตามขอมูล 
 สวนบุคคล ดานรายได 
 

วัฒนธรรมองคกร 
ไมเกิน 

15,000 บาท 
(µ = 3.51) 

15,001-25,000 
บาท 

(µ = 3.74) 

25,001-
35,000 บาท 
(µ = 3.11) 

มากกวา 35,000 
บาทข้ึนไป 
(µ =3.20) 

ไมเกิน 15,000 บาท (µ =3.51) - -.39* .44 .06 
15,001-25,000 บาท (µ =3.74) - - .83 .45 
25,001-35,000 บาท (µ = 3.11) - - - -.38 
มากกวา 35,000 บาทขึ้นไป 
(µ = 3.20) - - - - 
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 จากตารางที่ 4.22 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล จําแนกตาม
ขอมูลสวนบุคคล ดานรายได พบวา 
 พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท มีความคิดเห็นไมแตกตางกับ พนักงานที่มีรายได 
25,001-35,000 บาท และพนักงานที่มีรายไดมากกวา 35,000 บาท ข้ึนไป แตมีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับพนักงานที่มีรายได 15,001-25,000 บาท  
 พนักงานที่มีรายได 15,001-25,000 บาท มีความคิดเห็นไมแตกตางกับ พนักงานที่มีรายไดไม
เกิน 15,000 บาท พนักงานที่มีรายได 25,001-35,000 บาท และพนักงานที่มีรายไดมากกวา 35,000 
บาท ข้ึนไป 
 พนักงานที่มีรายได 25,001-35,000 บาท มีความคิดเห็นไมแตกตางกับ พนักงานที่มีรายไดไม
เกิน 15,000 บาท กับพนักงานที่มีรายได 15,001-25,000 บาท และพนักงานที่มีรายไดมากกวา 
35,000 บาท ข้ึนไป 
 
ตารางท่ี 4.23 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานทํางานเปนทีม จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล  
 ดานรายได 
 

วัฒนธรรมองคกร 
ไมเกิน 

15,000 บาท 
(µ = 3.51) 

15,001-25,000 
บาท 

(µ = 3.74) 

25,001-
35,000 บาท 
(µ = 3.11) 

มากกวา 35,000 
บาทข้ึนไป 
(µ = 3.20) 

ไมเกิน 15,000 บาท (µ = 3.51) - -.22 .78 .63 
15,001-25,000 บาท (µ = 3.74) - - 1.01 .86* 
25,001-35,000 บาท (µ = 3.11) - - - -.15 
มากกวา 35,000 บาทขึ้นไป 
(µ = 3.20) - - - - 

 
 จากตารางที่ 4.23 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานทํางานเปนทีม จําแนกตามขอมูลสวน
บุคคล ดานรายได พบวา 
 พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท มีความคิดเห็นไมแตกตางกับ กับพนักงานที่มีรายได 
15,001-25,000 บาท พนักงานที่มีรายได 25,001-35,000 บาท และพนักงานที่มีรายไดมากกวา 
35,000 บาท ข้ึนไป 
 พนักงานที่มีรายได 15,001-25,000 บาท มีความคิดเห็นไมแตกตางกับ พนักงานที่มีรายไดไม
เกิน 15,000 บาท และพนักงานที่มีรายได 25,001-35,000 บาท แตมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับพนักงานที่มีรายไดมากกวา 35,000 บาท ข้ึนไป 
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 พนักงานที่มีรายได 25,001-35,000 บาท มีความคิดเห็นไมแตกตางกับ พนักงานที่มีรายไดไม
เกิน 15,000 บาท กับพนักงานที่มีรายได 15,001-25,000 บาท และกับพนักงานที่มีรายไดมากกวา 
35,000 บาท ข้ึนไป 
 
ตารางท่ี 4.24 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร จําแนกตามขอมูล 
 สวนบุคคล ดานรายได 
 

วัฒนธรรมองคกร 
ไมเกิน 

15,000 บาท 
(µ = 3.51) 

15,001-25,000 
บาท 

(µ = 3.74) 

25,001-
35,000 บาท 
(µ = 3.11) 

มากกวา 35,000 
บาทข้ึนไป 
(µ = 3.20) 

ไมเกิน 15,000 บาท (µ = 3.51) - -.29 .61 .07 
15,001-25,000 บาท (µ = 3.74) - - .09 .36 
25,001-35,000 บาท (µ = 3.11) - - - -.54 
มากกวา 35,000 บาทขึ้นไป 
(µ = 3.20) - - - - 

 
 จากตารางที่ 4.24 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร จําแนกตาม
ขอมูลสวนบุคคล ดานรายได พบวา 
 พนักงานที่มีรายไดไมเกิน 15,000 บาท มีความคิดเห็นไมแตกตางกับ กับพนักงานที่มีรายได 
15,001-25,000 บาท พนักงานที่มีรายได 25,001-35,000 บาท และพนักงานที่มีรายไดมากกวา 
35,000 บาท ข้ึนไป 
 
ตารางท่ี 4.25 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานตําแหนงงาน  
 

วัฒนธรรมองคกร ตําแหนงงาน µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน กรรมการบริหาร 2.68 0.33 ปานกลาง 
 ผูจัดการ 3.27 0.46 ปานกลาง 
 หัวหนาแผนก 3.71 0.58 มาก 
 พนักงาน 3.51 0.53 มาก 
2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล กรรมการบริหาร 3.28 0.23 ปานกลาง 
 ผูจัดการ 3.40 0.52 ปานกลาง 
 หัวหนาแผนก 3.92 0.55 มาก 
 พนักงาน 3.39 0.63 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.25 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานตําแหนงงาน (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร ตําแหนงงาน µ  ระดับความคิดเหน็ 

3. ดานทํางานเปนทีม กรรมการบริหาร 2.56 0.17 ปานกลาง 
 ผูจัดการ 2.67 0.61 ปานกลาง 
 หัวหนาแผนก 3.67 0.62 มาก 
 พนักงาน 3.32 0.61 ปานกลาง 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร กรรมการบริหาร 3.32 0.36 ปานกลาง 
 ผูจัดการ 3.13 0.58 ปานกลาง 
 หัวหนาแผนก 3.76 0.60 มาก 
 พนักงาน 3.43 0.63 ปานกลาง 
5. ดานควบคุม กรรมการบริหาร 3.84 0.33 มาก 
 ผูจัดการ 4.33 0.42 มาก 
 หัวหนาแผนก 4.03 0.68 มาก 
 พนักงาน 4.09 0.61 มาก 
6. ดานระบบการใหรางวัล กรรมการบริหาร 3.40 0.28 ปานกลาง 
 ผูจัดการ 3.13 0.23 ปานกลาง 
 หัวหนาแผนก 3.52 0.68 มาก 
 พนักงาน 3.42 0.44 ปานกลาง 

ภาพรวม กรรมการบริหาร 3.18 0.06 ปานกลาง 
 ผูจัดการ 3.32 0.33 ปานกลาง 
 หัวหนาแผนก 3.77 0.53 มาก 
 พนักงาน 3.53 0.49 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.25 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานตําแหนงงาน พบวา ใน
ภาพรวมพนักงานที่มีตําแหนงกรรมการบริหาร ผูจัดการ หัวหนาแผนก และพนักงานมีความคิดเห็น
ตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีตําแหนงหัวหนาแผนก 
และพนักงาน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.77 และ 3.53 สวนพนักงานที่มีตําแหนง
กรรมการบริหาร และผูจัดการ มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.18 และ 3.32 ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา วัฒนธรรมองคกรดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน พนักงานที่มี
ตําแหนงกรรมการบริหาร ผูจัดการ หัวหนาแผนก และพนักงานมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกร
ของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีตําแหนงหัวหนาแผนก และพนักงาน มีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.71 และ 3.51 สวนพนักงานที่มีตําแหนงกรรมการบริหาร และผูจัดการ 
มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 2.68 และ 3.27 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานใหความสําคัญที่บุคคล พนักงานที่มีตําแหนงกรรมการบริหาร ผูจัดการ 
หัวหนาแผนก และพนักงานมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตาง
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กัน โดยพนักงานที่มีตําแหนงหัวหนาแผนก มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.92 สวนพนักงานที่มี
ตําแหนงกรรมการบริหาร ผูจัดการ และพนักงาน มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.28, 
3.40 และ 3.39 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานทํางานเปนทีม พนักงานที่มีตําแหนงกรรมการบริหาร ผูจัดการ หัวหนา
แผนก และพนักงานมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดย
พนักงานที่มีตําแหนงหัวหนาแผนก มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.67 สวนพนักงานที่มี
ตําแหนงกรรมการบริหาร ผูจัดการ และพนักงาน มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 2.56, 
2.67 และ 3.32 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานการสนับสนุนจากผูบริหาร พนักงานที่มีตําแหนงกรรมการบริหาร 
ผูจัดการ หัวหนาแผนก และพนักงานมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด 
แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีตําแหนงหัวหนาแผนก มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.76 สวน
พนักงานที่มีตําแหนงกรรมการบริหาร ผูจัดการ และพนักงาน มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ 
= 3.32, 3.13 และ 3.43 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานควบคุม พนักงานที่มีตําแหนงกรรมการบริหาร ผูจัดการ หัวหนาแผนก 
และพนักงานมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ไมแตกตางกัน โดยมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.84, 4.33, 4.03 และ 4.09 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรระบบการใหรางวัล พนักงานที่มีตําแหนงกรรมการบริหาร ผูจัดการ หัวหนา
แผนก และพนักงานมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดย
พนักงานที่มีตําแหนงหัวหนาแผนก มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.52 สวนพนักงานที่มี
ตําแหนงกรรมการบริหาร ผูจัดการ และพนักงาน มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.40, 
3.13 และ 3.42 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.26 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานตําแหนงงาน  
 

วัฒนธรรมองคกร แบงกลุม SS df MS F Sig 
1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ระหวางกลุม 4.155 3 1.385 4.948 .003* 

ภายในกลุม 27.991 100 .280   
รวม 32.146 103    

2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ระหวางกลุม 3.714 3 1.238 3.358 .022* 
ภายในกลุม 36.868 100 .369   
รวม 40.581 103    

3. ดานทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 5.967 3 1.989 5.523 .002* 
ภายในกลุม 36.014 100 .360   
รวม 41.981 103    
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ตารางท่ี 4.26 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานตําแหนงงาน (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร แบงกลุม SS df MS F Sig 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ระหวางกลุม 1.815 3 .605 1.602 .194 

ภายในกลุม 37.754 100 .378   
รวม 39.569 103    

5. ดานควบคุม ระหวางกลุม .533 3 .178 .475 .701 
ภายในกลุม 37.412 100 .374   
รวม 37.945 103    

6. ดานระบบการใหรางวัล ระหวางกลุม .398 3 .133 .600 .616 
ภายในกลุม 22.106 100 .221   
รวม 22.505 103    

รวม 
ระหวางกลุม 1.575 3 .525 2.257 .086 
ภายในกลุม 23.256 100 .233   
รวม 24.831 103    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.26 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานตําแหนงงาน พบวา มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกันใน ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ดานควบคุม และดานระบบการให
รางวัล สําหรับดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล และดานทํางานเปนทีม ที่มี
ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมตติฐานที่ต้ังไว 
ผูศึกษาจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe test) ดังผล
การเปรียบเทียบเปนรายคูตามตารางที่ 4.27-4.29 
 
ตารางท่ี 4.27 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน จําแนกตามขอมูล 
 สวนบุคคล ดานตําแหนงงาน 
 

วัฒนธรรมองคกร 
กรรมการบริหาร 

(µ = 3.18) 
ผูจัดการ 

(µ = 3.32) 
หัวหนาแผนก 
(µ = 3.77) 

พนักงาน 
(µ = 3.53) 

กรรมการบริหาร (µ = 3.18) - -.59 -1.03* -.83* 
ผูจัดการ (µ = 3.32) - - -.44 -.24 
หัวหนาแผนก (µ = 3.77) - - - .20 
พนักงาน (µ = 3.53) - - - - 
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 จากตารางที่ 4.27 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน จําแนกตามขอมูล
สวนบุคคล ดานตําแหนงงาน พบวา 
 กรรมการบริหาร มีความคิดเห็นไมแตกตางกับผูจัดการ แตมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับหัวหนาแผนก และพนักงาน 
 ผูจัดการ มีความคิดเห็นไมแตกตาง กับกรรมการบริหาร กับหัวหนาแผนก และกับพนักงาน 
 หัวหนาแผนก มีความคิดเห็นไมแตกตาง กับผูจัดการ กับหัวหนาแผนก และกับพนักงาน 
 
ตารางท่ี 4.28 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล จําแนกตามขอมูล 
 สวนบุคคล ดานตําแหนงงาน 
 

วัฒนธรรมองคกร 
กรรมการบริหาร 

(µ = 3.18) 
ผูจัดการ 

(µ = 3.32) 
หัวหนาแผนก 
(µ = 3.77) 

พนักงาน 
(µ = 3.53) 

กรรมการบริหาร (µ = 3.18) - -.12 -.64 -.11 
ผูจัดการ (µ = 3.32) - - -.52 .01 
หัวหนาแผนก (µ = 3.77) - - - .53* 
พนักงาน (µ = 3.53) - - - - 

 
 จากตารางที่ 4.28 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล จําแนกตาม
ขอมูลสวนบุคคล ดานตําแหนงงาน พบวา 
 กรรมการบริหาร มีความคิดเห็นไมแตกตางกับผูจัดการ กับหัวหนาแผนก และกับพนักงาน 
 ผูจัดการ มีความคิดเห็นไมแตกตาง กับกรรมการบริหาร กับหัวหนาแผนก และกับพนักงาน 
 หัวหนาแผนก มีความคิดเห็นไมแตกตาง กับกรรมการบริหาร กับผูจัดการ แตมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับพนักงาน 
 
ตารางท่ี 4.29 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานทํางานเปนทีม จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล  
 ดานตําแหนงงาน 
 

วัฒนธรรมองคกร 
กรรมการบริหาร 

(µ = 3.18) 
ผูจัดการ 

(µ = 3.32) 
หัวหนาแผนก 
(µ = 3.77) 

พนักงาน 
(µ = 3.53) 

กรรมการบริหาร (µ = 3.18) - -.11 -1.11* -.76 
ผูจัดการ (µ = 3.32) - - -1.00 -.65 
หัวหนาแผนก (µ = 3.77) - - - .35 
พนักงาน (µ = 3.53) - - - - 
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 จากตารางที่ 4.29 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานทํางานเปนทีม จําแนกตามขอมูลสวน
บุคคล ดานตําแหนงงาน พบวา 
 กรรมการบริหาร มีความคิดเห็นไมแตกตางกับผูจัดการ และกับพนักงาน แตมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับหัวหนาแผนก 
 ผูจัดการ มีความคิดเห็นไมแตกตาง กับกรรมการบริหาร กับหัวหนาแผนก และกับพนักงาน 
 หัวหนาแผนก มีความคิดเห็นไมแตกตาง กับผูจัดการ และกับพนักงาน แตมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับกรรมการบริหาร   
 
ตารางท่ี 4.30 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานอายุงาน  
 

วัฒนธรรมองคกร อายุงาน µ  ระดับความคิดเหน็ 

1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ไมเกิน 1 ป 3.27 0.49 ปานกลาง 
 1 – 5 ป 3.44 0.56 ปานกลาง 
 6 – 10 ป 3.58 0.54 มาก 
 มากกวา 10 ปขึ้นไป 3.62 0.60 มาก 
2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ไมเกิน 1 ป 3.26 0.75 ปานกลาง 
 1 – 5 ป 3.39 0.65 ปานกลาง 
 6 – 10 ป 3.40 0.53 ปานกลาง 
 มากกวา 10 ปขึ้นไป 3.81 0.49 มาก 
3. ดานทํางานเปนทีม ไมเกิน 1 ป 3.23 0.62 ปานกลาง 
 1 – 5 ป 3.21 0.61 ปานกลาง 
 6 – 10 ป 3.35 0.65 ปานกลาง 
 มากกวา 10 ปขึ้นไป 3.53 0.68 มาก 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ไมเกิน 1 ป 3.31 0.82 ปานกลาง 
 1 – 5 ป 3.42 0.64 ปานกลาง 
 6 – 10 ป 3.44 0.50 ปานกลาง 
 มากกวา 10 ปขึ้นไป 3.69 0.56 มาก 
5. ดานควบคุม ไมเกิน 1 ป 3.99 0.76 มาก 
 1 – 5 ป 4.10 0.67 มาก 
 6 – 10 ป 4.08 0.42 มาก 
 มากกวา 10 ปขึ้นไป 4.09 0.60 มาก 
6. ดานระบบการใหรางวัล ไมเกิน 1 ป 3.29 0.37 ปานกลาง 
 1 – 5 ป 3.39 0.45 ปานกลาง 
 6 – 10 ป 3.49 0.56 ปานกลาง 
 มากกวา 10 ปขึ้นไป 3.49 0.56 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.30 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานอายุงาน (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร อายุงาน µ  ระดับความคิดเหน็ 

ภาพรวม ไมเกิน 1 ป 3.39 0.57 ปานกลาง 
 1 – 5 ป 3.49 0.49 ปานกลาง 
 6 – 10 ป 3.55 0.43 มาก 
 มากกวา 10 ปข้ึนไป 3.70 0.49 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลปจจัยสวนบุคคล ดานอายุงาน พบวา ใน
ภาพรวมพนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 1 ป อายุงาน 1-5 ป อายุงาน 6-10 ป และอายุงานมากกวา 10 
ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มี
อายุงาน 6-10 ป และอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.55 และ 
3.70 สวนพนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 1 ป และอายุงาน 1-5 ป มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
µ = 3.39 และ 3.49 ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา วัฒนธรรมองคกรดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน พนักงานที่มี
อายุงานไมเกิน 1 ป อายุงาน 1-5 ป อายุงาน 6-10 ป และอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความ
คิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีอายุงาน 6-10 ป 
และอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.58 และ 3.62 สวนพนักงานที่
มีอายุงานไมเกิน 1 ป และอายุงาน 1-5 ป มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.27 และ 3.44 
ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานใหความสําคัญที่บุคคล พนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 1 ป อายุงาน 1-5 
ป อายุงาน 6-10 ป และอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท 
โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มาก µ = 3.81 สวนพนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 1 ป อายุงาน 1-5 ป และอายุงาน 6-10 ป มีความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.26, 3.39 และ 3.40 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานทํางานเปนทีม พนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 1 ป อายุงาน 1-5 ป อายุ
งาน 6-10 ป และอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท 
โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นอยูในระดับ
มาก µ = 3.53 สวนพนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 1 ป อายุงาน 1-5 ป และอายุงาน 6-10 มีความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.23, 3.21 และ 3.35 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานการสนับสนุนจากผูบริหาร พนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 1 ป อายุงาน 
1-5 ป อายุงาน 6-10 ป และอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของ
บริษัท โพลีเวิลด จํากัด แตกตางกัน โดยพนักงานที่มีอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นอยู
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ในระดับมาก µ = 3.69 สวนพนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 1 ป อายุงาน 1-5 ป และอายุงาน 6-10 ป มี
ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.31, 3.42 และ 3.44 ตามลําดับ 
 วัฒนธรรมองคกรดานควบคุม พนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 1 ป อายุงาน 1-5 ป อายุงาน 6-
10 ป และอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด 
จํากัด ไมแตกตางกัน โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก µ = 3.99, 4.10, 4.08 และ 4.09 ตามลําดับ 
วัฒนธรรมองคกรระบบการใหรางวัล พนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 1 ป อายุงาน 1-5 ป อายุงาน 6-10 
ป และอายุงานมากกวา 10 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของบริษัท โพลีเวิลด จํากัด 
ไมแตกตางกัน โดยมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง µ = 3.29, 3.39, 3.49 และ 3.49 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.31 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานอายุงาน  
 

วัฒนธรรมองคกร แบงกลุม SS df MS F Sig 
1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ระหวางกลุม 1.340 3 .447 1.450 .233 

ภายในกลุม 30.807 100 .308   
รวม 32.146 103    

2. ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ระหวางกลุม 3.552 3 1.184 3.198 .027* 
ภายในกลุม 37.029 100 .370   
รวม 40.581 103    

3. ดานทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 1.588 3 .529 1.311 .275 
ภายในกลุม 40.393 100 .404   
รวม 41.981 103    

4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร ระหวางกลุม 1.547 3 .516 1.356 .261 
ภายในกลุม 38.022 100 .380   
รวม 39.569 103    

5. ดานควบคุม ระหวางกลุม .143 3 .048 .126 .944 
ภายในกลุม 37.801 100 .378   
รวม 37.945 103    

6. ดานระบบการใหรางวัล ระหวางกลุม .535 3 .178 .811 .491 
ภายในกลุม 21.970 100 .220   
รวม 22.505 103    

รวม 
ระหวางกลุม 1.014 3 .338 1.419 .242 
ภายในกลุม 23.817 100 .238   
รวม 24.831 103    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล ดานอายุงาน พบวา มีความ
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คิดเห็นไมแตกตางกันในดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน ดานทํางานเปนทีม ดานการสนับสนุนจาก
ผูบริหาร ดานควบคุม และดานระบบการใหรางวัล สําหรับ ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล ที่มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมตติฐานที่ต้ังไว ผูศึกษาจึง
ไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe test) ดังผล 
การเปรียบเทียบเปนรายคูตามตารางที่ 4.32 
 
ตารางท่ี 4.32 เปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล จําแนกตามขอมูล 
 สวนบุคคล ดานอายุงาน 
 

วัฒนธรรมองคกร 
ไมเกิน 1 ป 
(µ = 3.39) 

1 – 5 ป 
(µ = 3.49) 

6 – 10 ป 
(µ = 3.55) 

มากกวา 10 ปข้ึนไป 
(µ = 3.70) 

ไมเกิน 1 ป (µ = 3.39) - -.13 -.14 -.55 
1 – 5 ป (µ = 3.49) - - -.01 -.42 
6 – 10 ป (µ = 3.55) - - - -.41 
มากกวา 10 ปขึ้นไป (µ = 3.70) - - - - 

 
 จากตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานใน
ทัศนะของพนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด เปนรายคู ดานมุงใหความสําคัญที่บุคคล จําแนกตาม
ขอมูลสวนบุคคล ดานอายุงาน พบวา ทุกชวงอายุงานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 สวนท่ี 4 เก็บรวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของ
พนักงานบริษัท โพลีเวิลด จํากัด ของผูตอบแบบสอบถามโดยวิเคราะหแยกเปนหมวดหมู 
 
ตารางท่ี 4.33 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด ของผูตอบแบบสอบถามแยกเปนหมวดหมู 
 

วัฒนธรรมองคกร ขอเสนอแนะ 
1. ดานมุงผลสําเร็จหรือผลงาน - องคกรควรจัดใหมีรางวัลจูงใจเพื่อใหเกิดการแขงขันกันในการเพิ่ม 

 ยอดขาย 
2. ดานใหความสําคัญที่บุคคล - องคกรควรจัดแผนการฝกอบรมพนักงานในแตละป และแตละแผนกให 

 สอดคลองกับการทํางาน เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถของ 
 พนักงาน ใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก 
 ยิ่งขึ้น 

3. ดานทํางานเปนทีม - พนักงานในองคกรยังไมใหความสําคัญในการทํางานเปนทีมมากนัก  
 ควรมีการกระตุนใหความรู ทําความเขาใจในเรื่องการทํางานเปนทีม  
 เพื่อใหการประสานงานตาง ๆ คลองตัวมากขึ้น 
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ตารางท่ี 4.33 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานในทัศนะของพนักงาน 
 บริษัท โพลีเวิลด จํากัด ของผูตอบแบบสอบถามแยกเปนหมวดหมู (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคกร ขอเสนอแนะ 
4. ดานการสนับสนุนจากผูบริหาร - ผูบริหารควรเปดใจรับฟงความคิดเห็นของพนักงานมากกวาน้ี เพื่อ 

 สามารถแกไขปญหาใหองคกรไดตรงจุด 
5. ดานควบคุม - ควรออกหนังสือเตือนหากพนักงานทําผิดกฎระเบียบขอบังคับของ 

 บริษัท ซํ้าซาก บอยครั้ง 
6. ดานระบบการใหรางวัล - ควรจัดอัตราเงินเดือน คาแรง โบนัส และผลตอบแทนตาง ๆ ใหอยูใน 

 อัตราที่สูงกวาเดิม เพราะพนักงานมีความรูสึกวาไดในอัตราที่นอยเม่ือ 
 เทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ ที่อยูในละแวกเดียวกัน 

 
 




