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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยงกับ
คุณภาพชีวิตในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัย
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใชความถ่ี
และรอยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาการบริหารความ
ขัดแยงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอ 2 เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง
การบริหารความขัดแยงกับคุณภาพชีวิตในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจัิย มรีายละเอียดดังตอไปนี้ 
 X แทน  การบริหารความขัดแยง  
 X1 แทน การเอาชนะ 
 X2 แทน การรวมมือ 
 X3 แทน การประนีประนอม 
 X4 แทน การหลีกเล่ียง 
 X5 แทน การยอมให 
 Y แทน คุณภาพชีวิตการทํางาน 
 Y1 แทน คาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม 
 Y2 แทน สภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางาน 
 Y3 แทน ความกาวหนาและความม่ันคงในงาน 
 Y4 แทน โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง 
 Y5 แทน การทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน 
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 Y6 แทน สิทธิสวนบุคคล 
 Y7 แทน ความสมดุลของชีวิต 
 Y8 แทน ความเปนประโยชนตอสังคม 
 X  แทน คาเฉล่ีย 
 SD แทน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r แทน คาความสัมพันธ 
 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
อายุราชการ และขนาดของโรงเรียน นําเสนอดังแสดงในตารางตอไปดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1  จํานวน คารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
  อายุราชการ และขนาดของโรงเรียน 
 

รายการ จํานวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 129 39.10 

หญิง 201 60.90 
รวม 330 100.00 

อายุ นอยกวา 31 ป 43 13.00 
31-35 70 21.20 
36-40 36 10.91 
41-46 45 13.60 
47-50 72 21.82 
51 ปข้ึนไป 64 19.46 

รวม 330 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  จํานวน คารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
  อายุราชการ และขนาดของโรงเรียน (ตอ) 
 

รายการ จํานวน ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี 1 3.00 

ปริญญาตรี 211 63.99 
ปริญญาโท 118 35.18 
อ่ืนๆ 0 0.00 

รวม 330 100.00 
อายุราชการ ไมเกิน 1 ป 26 7.92 

1-5 75 22.71 
6-10 83 25.25 
11-15 46 13.97 
16-20 40 12.17 
21 ปข้ึนไป 60 18.24 

รวม 330 100.00 
ขนาดโรงเรียน เล็ก 0 0.00 

กลาง 90 27.38 
ใหญ 240 72.70 

รวม 330 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง 
การบริหารความขัดแยงกับคุณภาพชีวิตในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 
60.9 และเพศชาย คิดเปนรอยละ 39.1 เม่ือจําแนกตามอายุของผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญ อายุ 47-50 ป คิดเปนรอยละ 21.8 อายุ 31-35 ป คิดเปนรอยละ 21.2 และอายุ 51 ป ข้ึนไป 
คิดเปนรอยละ 19.4 วุฒิการศึกษาของผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญวุฒิปริญญาตรี คิดเปน
รอยละ 63.9 และปริญญาโท คิดเปนรอยละ 35.8 อายุราชการผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญ 6-10 ป คิดเปนรอยละ 25.2 และ1-5 ป คิดเปนรอยละ 22.7 ขนาดของโรงเรียนสวนใหญ 
มีขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 72.7 และขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 27.3 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลด้าน การบริหารความขดัแย้งของผู้บริหารโรงเรียน 
 สังกดัเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม 
 

ข้อที ่ การบริหารความขดัแย้ง ระดบัพฤตกิรรมทีแ่สดงออก 
X SD แปลผล 

1 ดานการเอาชนะ  3.58 0.60 มาก 
2 ดานการรวมมือ 3.80 0.47 มาก 
3 ดานการประนีประนอม 3.83 0.51 มาก 
4 ดานการหลีกเลี่ยง 3.80 0.71 มาก 
5 ดานการยอมให 3.78 0.55 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.58 0.60 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 ผลวิเคราะหขอมูลพบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีพฤติกรรมการบริหารความขัดแยง ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.58, SD 
= 0.60) โดยคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก ดานประนีประนอม ( X = 3.83, SD = 0.51) รองลงมา ไดแก 
ดานการหลีกเล่ียง ( X = 3.80, SD = 0.71) ดานการหลีกเล่ียง ( X = 3.80, SD = 0.71) ดานการยอมให 
( X = 3.78, SD = 0.55) ดานการเอาชนะ ( X = 35.8, SD = 0.60) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X SD แปลผล 

 
1 

1. การเอาชนะ (X1) 
ผูบริหารจะทําทุกวิธีเพ่ือมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
3.87 

 
0.65 

 
มาก 

2 ผูบริหารจะยึดถือเหตุผลของตนเองเปนหลัก 3.55 0.85 มาก 
3 ผูบริหารจะผลักดันในประเด็นที่ตนเห็นดวยเทาน้ัน 3.37 0.92 ปานกลาง 
4 ผูบริหารจะปกปองสิทธิและผลประโยชนของตน 3.35 0.93 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (ตอ) 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X  SD แปลผล 

5 ผูบริหารจะโนมนาวใจผูอื่นใหเห็นดวยกับเหตุผลที่ถูกตอง 
เพ่ือใหสถานการณความขัดแยงคล่ีคลาย 3.76 0.63 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.58 0.60 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 ผลวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง ดานการเอาชนะอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.58, SD = 0.60) โดยคาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารจะ
ทําทุกวิธี เพื่อมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน ( X =3.87, SD = 0.60) รองลงมาไดแก ผูบริหารจะโนมนาว
ใจผูอ่ืนใหเห็นดวยกับเหตุผลท่ีถูกตองเพ่ือใหสถานการณความขัดแยงคล่ีคลาย ( X = 3.76, SD = 
0.63) ผูบริหารจะยึดถือเหตุผลของตนเองเปนหลัก ( X = 3.55, SD = 0.85) ผูบริหารจะผลักดันใน
ประเด็นท่ีตนเห็นดวยเทานั้น ( X = 3.37, SD = 0.92) ผูบริหารจะปกปองสิทธิและผลประโยชนของ
ตน ( X = 3.35, SD = 0.93) 
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                           4.37 4.26 
 
333- 
                                   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 4.1 ขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงดานการเอาชนะของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
 พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.4  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X SD แปลผล 

 
6 

2. การร่วมมอื (X2) 
ผูบริหารพยายามใชเหตุผลเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการทํางาน 

 
3.91 

 
0.66 

 
มาก 

7 ผูบริหารสรางความเปนธรรมเพ่ือใหเกิดความพอใจของทั้งสองฝาย 3.87 0.73 มาก 
8 ผูบริหารยุติปญหาความขัดแยงโดยมีการแบงปนผลประโยชนใหทั้ง 

สองฝาย 3.76 0.74 มาก 
9 ผูบริหารแกปญหาความขัดแยงโดยอาศัยกระบวนการกลุม 3.70 0.67 มาก 
10 ผูบริหารวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นและหาทางออกท่ีเปนขอตกลง 

รวมกันของทุกฝายเพื่อใหเกิดความพอใจ 3.77 0.70 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.80 0.47 มาก 
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           ขอมูลในดานการเอาชนะ 

3.87 
3.55

3.37 3.35 

3.76 3.58
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 จากตารางท่ี 4.4 ผลวิเคราะหพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง ดานการรวมมืออยูในระดับมาก   
( X = 3.80, SD = 0.47) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ผูบริหารพยายามใชเหตุผลเพ่ือใหเกิด
ความรวมมือในการทํางาน ( X = 3.87, SD = 0.73) รองลงมาไดแก ผูบริหารสรางความเปนธรรม
เพื่อใหเกิดความพอใจของท้ังสองฝาย ( X = 3.76, SD = 0.63) ผูบริหารวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนและ
หาทางออกท่ีเปนขอตกลงรวมกันของทุกฝายเพื่อใหเกิดความพอใจ ( X = 3.77, SD = 0.70) ผูบริหาร
ยุติปญหาความขัดแยงโดยมีการแบงปนผลประโยชนใหท้ังสองฝาย ( X = 3.76, SD = 0.74) 
ผูบริหารแกปญหาความขัดแยงโดยอาศัยกระบวนการกลุม ( X = 3.70, SD = 0.67) 
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ภาพท่ี 4.2 ขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงดานการรวมมือ ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขต 
 พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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         ขอมูลในดานการรวมมือ 
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ตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X SD แปลผล 

 
11 

3. การประนีประนอม (X3) 
ผูบริหารใชการแลกเปลี่ยนสิ่งที่แตละฝายตองการเพื่อยุติความขัดแยง 3.77 0.71 มาก 

12 ผูบริหารอาจตองยอมทําตามผูอื่นบางเพ่ือมิใหเกิดความขัดแยง 3.91 0.75 มาก 
13 ผูบริหารโนมนาวใจของคูกรณีเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง 

ความคิด 3.84 0.72 มาก 
14 ผูบริหารแกปญหาความขัดแยงโดยวิธีประนีประนอม 3.88 0.66 มาก 
15 ผูบริหารพรอมที่จะรอมชอมในบางประเด็นหากผูอื่นรอมชอมดวย 

เชนกัน 3.76 0.69 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.83 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขต พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง ดานการ
ประนีประนอมอยูในระดับมาก ( X =  3.83, SD = 0.51) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ผูบริหาร
อาจตองยอมทําตามผูอ่ืนบางเพื่อมิใหเกิดความขัดแยง ( X = 3.91, SD = 0.75) รองลงมาไดแก
ผูบริหารแกปญหาความขัดแยงโดยวิธีประนีประนอม ( X = 3.88, SD = 0.66) ผูบริหารโนมนาวใจ
ของคูกรณีเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางความคิด ( X = 3.84, SD = 0.72) ผูบริหารใชการ
แลกเปล่ียนส่ิงท่ีแตละฝายตองการเพ่ือยุติความขัดแยง( X = 3.77, SD = 0.71) ผูบริหารพรอมท่ีจะ
รอมชอมในบางประเด็นหากผูอ่ืนรอมชอมดวยเชนกัน   ( X = 3.76, SD = 0.69) 
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ภาพท่ี 4.3 ระดับการบริหารความขัดแยงดานการประนีประนอม ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
 พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.6  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X  SD แปลผล 

 
16 

4. การหลกีเลีย่ง (X4) 
ผูบริหารใชความอดทนเพ่ือหลีกเล่ียงความขัดแยง 

 
3.84 

 
0.71 

 
มาก 

17 ผูบริหารใชการหลีกหนีหรือการไมปะทะเมื่อสถานการณ เริ่มสอถึง 
ความรุนแรง 3.86 0.66 มาก 

18 ผูบริหารไมตองการเอาชนะผูอื่นเพียงเพ่ือผลประโยชนของตนเอง 3.76 0.77 มาก 
19 ผูบริหารไมพยายามเขาไปเก่ียวของกับปญหาในบางคร้ัง 3.75 0.68 มาก 
20 ผูบริหารถอนตัวจากสถานการณความขัดแยงในบางครั้ง 3.79 0.71 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.80 0.47 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง ดานการหลีกเล่ียงอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.80, SD = 0.47) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ผูบริหารใชการหลีกหนีหรือ
การไมปะทะเม่ือสถานการณเร่ิมสอถึงความรุนแรง ( X = 3.86, SD = 0.66) รองลงมาไดแกผูบริหาร
ใชความอดทนเพ่ือหลีกเล่ียงความขัดแยง ( X = 3.84, SD = 0.71) ผูบริหารถอนตัวจากสถานการณ
ความขัดแยงในบางคร้ัง ( X = 3.79, SD = 0.71) ผูบริหารไมตองการเอาชนะผูอ่ืนเพียงเพื่อ
ผลประโยชนของตนเอง ( X = 3.76, SD = 0.77) ผูบริหารไมพยายามเขาไปเกี่ยวของกับปญหาใน
บางคร้ัง ( X = 3.75, SD = 0.68) 
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ภาพท่ี 4.4 ขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงดานการหลีกเหล่ียง ของผูบริหารโรงเรียน สังกัด 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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           ขอมูลในดานการหลีกเหล่ียง 
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ตารางท่ี 4.7  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X  SD แปลผล 

 
21 

5. การยอมให้ (X5) 
ผูบริหารยอมฟงความคิดเห็นของเสียงขางนอยดวยการพิจารณา 
อยางเปนธรรม 

 
3.78 

 
0.72 

 
มาก 

22 ผูบริหารยอมฟงและทําตามความคิดเห็นของผูอื่นเปนบางครั้ง 
ทั้งที่ตนไมเห็นดวย 3.65 0.75 มาก 

23 ผูบริหารเสียสละผลประโยชนของตนเพ่ือตอบสนองความตองการ 
ของผูรวมงาน 3.65 0.73 มาก 

24 ผูบริหารโอนออนผอนปรนมากกวาที่จะถกเถียงในเรื่องเล็กนอย 3.79 0.80 มาก 
25 ผูบริหารยินดียุติขอคิดเห็นของตนถาจะเกิดผลดีตอทุกฝาย 3.75 0.78 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.72 0.55 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง ดานการยอมใหอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.72, SD = 0.55) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ผูบริหารโอนออนผอนปรน
มากกวาท่ีจะถกเถียงในเร่ือง ( X = 3.79, SD = 0.80) รองลงมาไดแก ผูบริหารยอมฟงความคิดเห็น
ของเสียงขางนอยดวยการพิจารณาอยางเปนธรรม ( X = 3.78, SD = 0.72) ผูบริหารยินดียุติขอคิดเห็น
ของตนถาจะเกิดผลดีตอทุกฝาย ( X = 3.75, SD = 0.78) ผูบริหารยอมฟงและทําตามความคิดเห็น
ของผูอ่ืนเปนบางคร้ังท้ังท่ีตนไมเห็นดวย ( X = 3.65, SD = 0.75) ผูบริหารเสียสละผลประโยชนของ
ตนเพ่ือตอบสนองความตองการของผูรวมงาน( X = 3.65, SD = 0.73) 
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ภาพท่ี 4.5 ขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงดานการยอมให ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
 พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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           ขอมูลในดานการยอมให 
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ตอนที ่3 ด้านคุณภาพชีวติในการทาํงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.8  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม 

 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X  SD แปลผล 

1 คาตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 3.87 0.39 มาก 
2 สภาพแวดลอมในการทํางาน 3.78 0.51 มาก 
3 ความกาวหนาและความมั่นคงในงาน 3.86 0.92 มาก 
4 โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง 3.82 0.49 มาก 
5 การทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอื่น 3.82 0.51 มาก 
6 สิทธิสวนบุคคล 3.71 0.49 มาก 
7 ความสมดุลของชีวิต 3.70 0.49 มาก 
8 ความเปนประโยชนตอสังคม 3.62 0.64 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.87 0.34 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหความคิดของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็น
ท่ีมากท่ีสุดไดแกดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม ( X = 3.87, SD = 0.39) รองลงมาไดแก 
ความกาวหนาและความม่ันคงในงาน( X = 3.78, SD = 0.72) การทํางานรวมกันและความสัมพันธ
กับบุคคลอ่ืน ( X = 3.82, SD = 0.51) โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง ( X = 3.82, 
SD = 0.49) สภาพแวดลอมในการทํางาน ( X = 3.78, SD = 0.51) สิทธิสวนบุคคล ( X = 3.71, SD = 
0.51) ความสมดุลของชีวิต ( X = 3.70, SD = 0.51) ความเปนประโยชนตอสังคม ( X = 3.62, SD = 
0.64) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X SD แปลผล 

 
1 

1. ค่าตอบแทนทีเ่พยีงพอและยุตธิรรม (Y1) 
ทานไดรับเงินเดือนเพียงพอกับการดําเนินชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจใน 
ปจจุบัน 

 
4.26 

 
0.40 

 
มาก 

2 คาตอบแทนหรือเงินชดเชยของทานสมดุลกับปริมาณงาน 3.83 0.71 มาก 
3 คาตอบแทนที่ทานไดเหมาะสม เมื่อเปรียบเทียบกับตําแหนงงานอื่นที่ 

คลายกัน 3.73 0.75 มาก 
4 สวัสดิการตางๆที่ทานไดเหมาะสม เมื่อพิจารณาถึงสภาพเศรษฐกิจและ 

สังคมในปจจุบัน 3.67 0.75 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.87 0.34 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดานคาตอบแทน
ท่ีเพียงพอและยุติธรรมอยูในระดับมาก ( X = 3.87, SD = 0.34) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก 
ทานไดรับเงินเดือนเพียงพอกับการดําเนินชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน ( X = 4.26, SD = 
0.40) รองลงมาไดแก คาตอบแทนหรือเงินชดเชยของทานสมดุลกับปริมาณงาน( X = 3.83, SD = 
0.71) คาตอบแทนท่ีทานไดเหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกับตําแหนงงานอ่ืนท่ีคลายกัน ( X = 3.73, SD 
= 0.75) สวัสดิการตางๆ ท่ีทานไดเหมาะสม เม่ือพิจารณาถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน 
( X = 3.67, SD = 0.75) 
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ภาพท่ี 4.6 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมของ 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.10  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X  SD แปลผล 

 
5 

2. สภาพแวดล้อมในการทาํงาน (Y2) 
สถานที่ทํางานมีความสะอาด ถูกสุขอนามัย 

 
3.69 

 
0.66 

 
มาก 

6 ไมมีมลภาวะที่เปนพิษในดานเสียงและกล่ินในสถานที่ทํางาน 3.80 0.72 มาก 
7 มีเครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยและเพียงพอในการทํางาน 3.76 0.69 มาก 
8 มีมาตรการปองกันความปลอดภัยและอุบัติเหตุในการทํางาน 3.89 0.70 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.78 0.51 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดาน
สภาพแวดลอมในการทํางานอยูในระดับมาก ( X = 3.78, SD = 0.51) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุด
ไดแก มีมาตรการปองกันความปลอดภัยและอุบัติเหตุในการทํางาน ( X = 3.89, SD = 0.70) 
รองลงมาไดแกไมมีมลภาวะที่เปนพิษในดานเสียงและกล่ินในสถานที่ทํางาน ( X = 3.80, SD = 
0.72) มีเคร่ืองมือและอุปกรณท่ีทันสมัยและเพียงพอในการทํางาน ( X = 3.76, SD = 0.69) สถานท่ี
ทํางานมีความสะอาด ถูกสุขอนามัย ( X = 3.69, SD = 0.66) 
 
 

                           4.37 4.26 
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ภาพท่ี 4.7 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานสภาพแวดลอมในการทํางานของผูบริหาร 
 โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ตารางท่ี 4.11  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X  SD แปลผล 

 
9 

3. ความก้าวหน้าและความมัน่คงในงาน (Y3) 
ทานมีโอกาสไดรับการเล่ือนตําแหนงงาน 

 
3.86 

 
0.66 

 
มาก 

10 ทานมีโอกาสไดรับการสนับสนุนใหทํางานที่สําคัญ 3.78 0.71 มาก 
11 ทานมีโอกาสในการจางงานอยางตอเน่ือง 3.98 0.76 มาก 
12 ทานมีโอกาสในการเปนหัวหนางานที่สูงขึ้น 3.85 0.73 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.86 0.92 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดาน
ความกาวหนาและความม่ันคงในงานอยูในระดับมาก ( X = 3.86, SD = 0.92) โดยความคิดเห็น
ท่ีมากท่ีสุดไดแก ทานมีโอกาสในการจางงานอยางตอเนื่อง ( X = 3.98, SD = 0 .76) รองลงมาไดแก
ดานทานมีโอกาสไดรับการเล่ือนตําแหนงงาน ( X = 3.86, SD = 0 .66) ทานมีโอกาสในการเปน
หัวหนางานท่ีสูงข้ึน ( X = 3.85, SD = 0 .73) ทานมีโอกาสไดรับการสนับสนุนใหทํางานท่ีสําคัญ 
( X = 3.78, SD = 0 .71) 
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ภาพท่ี 4.8 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานความกาวหนาและความม่ันคงในของ 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.12  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X SD แปลผล 

 
13 

4. โอกาสในการพฒันาขีดความสามารถของตนเอง (Y4) 
งานในการรับผิดชอบของทานตรงตามความรูความสามารถ 

 
3.89 

 
0.79 

 
มาก 

14 ทานมีโอกาสในการศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 3.88 0.74 มาก 
15 ทานมีโอกาสในการเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 3.77 0.70 มาก 
16 ทานไดรับสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการศึกษาดูงาน 3.74 0.73 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.82 0.49 มาก 
 

 
 

 
  

ขอ
9 

ขอ
 10

 

ขอ
 11

 

ขอ
 12

 

รว
ม 

5.00 
4.50 
4.00 
3.50 
3.00 
2.50 
2.00 
1.50 
1.00 
0.50 

ขอมูลในดานความกาวหนาและความมัน่คงในงาน 

3.86 
3.78 

3.98 3.85 3.86 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

119 

 จากตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดาน
โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองอยูในระดับมาก ( X = 3.82, SD =  0.49) โดยความ
คิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก งานในการรับผิดชอบของทานตรงตามความรูความสามารถ ( X = 3.89, SD 
= 0.79) รองลงมาไดแก ดานทานมีโอกาสในการศึกษาตอเพื่อเพิ่มพูนความรู ( X = 3.88, SD = 0.74) 
ทานมีโอกาสในการเขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ ( X = 3.77, SD = 0.70) ทานไดรับ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการศึกษาดูงาน ( X = 3.74, SD = 0.73) 
 
 

                           4.37 4.26 
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ภาพท่ี 4.9 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X SD แปลผล 

 
17 

5. การทาํงานร่วมกนัและความสัมพนัธ์กบับุคคลอืน่ (Y5) 
ทานทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชาอยางเปนกันเอง 

 
3.81 

 
0.71 

 
มาก 

18 ทานดูแลเอาใจใสและเอื้ออาทรตอผูใตบังคับบัญชา 3.81 0.70 มาก 
19 ทานไดรับความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี 3.82 0.75 มาก 
20 เมื่อปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นทานไดรับคัดเลือกใหเปนผูนําหรือหัวหนา 

งานอยูเสมอ 3.86 0.76 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.82 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดานการ
ทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอื่นอยูในระดับมาก ( X = 3.82, SD = 0.51) โดยความ
คิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก เม่ือปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนทานไดรับคัดเลือกใหเปนผูนําหรือหัวหนา
งานอยูเสมอ ( X = 3.86, SD = 0.76) รองลงมาไดแก ดานทานไดรับความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชา
เปนอยางดี ( X = 3.82, SD = 0.75) ทานทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชาอยางเปนกันเอง ( X = 3.81, 
SD = 0.71) ทานดูแลเอาใจใสและเอ้ืออาทรตอผูใตบังคับบัญชา ( X = 3.81, SD = 0.70) 
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                           4.37 4.26 
 
  
                                              
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.10 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับ 
 บุคคลอ่ืน ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.14  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X  SD แปลผล 

 
21 

6. สิทธิส่วนบุคคล (Y1) 
ทานมีอุดมการณและบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน 

 
3.87 

 
0.71 

 
มาก 

22 ทานมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของตนเอง 3.70 0.71 มาก 
23 ทานไดรับโอกาสใหวางแผนปฏิบัติงานดวยตนเอง 3.70 0.72 มาก 
24 ไมมีบุคคลอื่นมากาวกายในเรื่องสวนตัวของทาน 3.59 0.69 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.71 0.49 มาก 
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4.50 
4.00 
3.50 
3.00 
2.50 
2.00 
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1.00 
0.50 

ขอมูลในดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน 

3.81 3.81 3.73 3.67 3.82 
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 จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดานสิทธิ
สวนบุคคลอยูในระดับมาก ( X = 3.71, SD = 0.49) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ดานทานมี
อุดมการณและบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน ( X = 3.87, SD = 0.71) รองลงมาไดแก ทานไดรับ
โอกาสใหวางแผนปฏิบัติงานดวยตนเอง ( X = 3.70, SD = 0.72) ทานไดรับโอกาสใหวางแผน
ปฏิบัติงานดวยตนเอง ( X = 3.70, SD = 0.71) ไมมีบุคคลอ่ืนมากาวกายในเรื่องสวนตัวของทาน 
( X = 3.59, SD = 0.69) 
 
 

                           4.37 4.26 
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ภาพท่ี 4.11 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานสิทธิสวนบุคคล ของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ตารางท่ี 4.15  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X  SD แปลผล 

 
25 

7. ความสมดุลของชีวติ (Y7) 
ทานมีเวลาวางใหกับตนเองและครอบครัว 

 
3.73 

 
0. 69 

 
มาก 

26 ทานมีเวลาพักผอนที่เพียงพอ 3.73 0.73 มาก 
27 ทานมีเวลาดูแลสุขภาพและออกกําลังกาย 3.73 0.75 มาก 
28 ทานมีเวลาปฏิบัติงานตางๆ เสร็จทันตามกําหนดเวลาที่ต้ังไว 3.63 0.77 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.70 0.49 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดาน
ความสมดุลของชีวิตอยูในระดับมาก ( X = 3.70, SD = 0.49) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ทาน
มีเวลาวางใหกับตนเองและครอบครัว ( X = 3.73, SD = 0. 69) รองลงมาไดแก ดานทานมีเวลาดูแล
สุขภาพและออกกําลังกาย ( X = 3.73, SD = 0. 69) ทานมีเวลาวางใหกับตนเองและครอบครัว ( X = 
3.73, SD = 0. 69) ทานมีเวลาปฏิบัติงานตางๆ เสร็จทันตามกําหนดเวลาท่ีตั้งไว ( X = 3.63, SD =  
0. 77) 
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                           4.37 4.26 
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ภาพท่ี 4.12 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานความสมดุลของชีวิต ของผูบริหาร 
 โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X SD แปลผล 

 
29 

8. ความเป็นประโยชน์ต่อสังคม (Y8) 
ทานไดรวมทํากิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 
3.71 

 
0.80 

 
มาก 

30 ทานรับรูปญหาของชุมชนและสังคมอยูเสมอ 3.70 0.76 มาก 
31 ทานมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาชุมชน 3.55 0.81 มาก 
32 ทานมีสวนรวมรับผิดชอบดานการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนและ 

ประชาชนในทองถ่ิน 3.55 0.82 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.62 0.64 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดาน
ความเปนประโยชนตอสังคมอยูในระดับมาก ( X = 3.62, SD = 0.64) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุด
ไดแกทานไดรวมทํากิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคม ( X = 3.71, SD = 0.80) รองลงมาไดแกดาน
ทานรับรูปญหาของชุมชนและสังคมอยูเสมอ ( X = 3.70, SD = 0.76) ทานมีสวนรวมรับผิดชอบดาน
การพัฒนาคุณภาพของเยาวชนและประชาชนในทองถ่ิน ( X = 3.55, SD = 0.82) ทานมีสวนรวมใน
การวางแผนพัฒนาชุมชน ( X = 3.55, SD = 0.81) 
 
 

                           4.37 4.26 
                                                               
  
                                              
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
ภาพท่ี 4.13 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานความเปนประโยชนตอสังคมของ 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารความขดัแย้งกบั 
 คุณภาพชีวติในการทาํงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.17  ผลการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยงกับคุณภาพชีวิต 
     ในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตวัแปร Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

X 0.61* 0.23* 0.41* 0.26* 0.43* 0.40* 0.47* 0.43* 0.30* 
X1 0.17* 0.26 -0.00 0.13* 0.13* 0.18* 0.14* 0.02 0.17* 
X2 0.54* 0.35* 0.43* 0.14* 0.33* 0.29* 0.47* 0.38* 0.24* 
X3 0.42* 0.15* 0.29* 0.16* 0.26* 0.29* 0.18* 0.34* 0.34* 
X4 0.45* 0.15* 0.41* 0.14* 0.32* 0.26* 0.40* 0.37* 0.25* 
X5 0.45* 0.11* 0.31* 0.27* 0.40* 0.32* 0.39* 0.35* 0.24* 

 
 จากตารางท่ี 4.17 ความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยง กับคุณภาพชีวิตใน 
การทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา การบริหารความ
ขัดแยงมีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในการทํางานในระดับสูง (r = 0.61) เม่ือพิจารณา
ความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยงกับองคประกอบของคุณภาพชีวิต พบวา การบริหาร
ความขัดแยงกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม ในระดับตํ่า (r = 0.23) มีความสัมพันธกับ
ดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับปานกลาง (r = 0.41) มีความสัมพันธกับดานความ 
กาวหนาและความมั่นคงในงานในระดับปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับดานโอกาสใน 
การพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง (r = 0.43) มีความสัมพันธกับดาน 
การทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนในระดับปานกลาง (r = 0.40) มีความสัมพันธกับ
ดานสิทธิสวนบุคคลในระดับปานกลาง (r = 0.47) มีความสัมพันธกับดานความสมดุลของชีวิตใน
ระดับปานกลาง (r = 0.43) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอสังคมในระดับปานกลาง 
(r = 0.30) 
 การบริหารความขัดแยงดานการเอาชนะ มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในระดับปาน
กลาง (0.17) มีความสัมพันธกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม ในระดับกลาง (r = 0.26)                       
มีความสัมพันธกับดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับไมมีความสัมพันธกัน (r = -0.00)                
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มีความสัมพันธกับดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานในระดับตํ่า (r = 0.13) มีความสัมพันธ
กับดานโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับตํ่า (r = 0.13) มีความสัมพันธกับ
ดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนในระดับตํ่า (r = 0.18) มีความสัมพันธกับดาน
สิทธิสวนบุคคลในระดับตํ่า (r = 0.18) มีความสัมพันธกับดานความสมดุลของชีวิตในระดับตํ่า (r = 
0.02) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอสังคมในระดับตํ่า (r = 0.17) 
 การบริหารความขัดแยงดานความรวมมือ มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในระดับ 
ปานกลาง (0.54) มีความสัมพันธกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมในระดับปานกลาง (r = 
0.35) มีความสัมพันธกับดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับปานกลาง (r = -0.43) มี
ความสัมพันธกับดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานในระดับตํ่า (r = 0.14) มีความสัมพันธ
กับดานโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง (r = 0.33) มี
ความสัมพันธกับดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอื่นในระดับปานกลาง (r = 
0.29) มีความสัมพันธกับดานสิทธิสวนบุคคลในระดับปานกลาง (r = 0.47) มีความสัมพันธกับดาน
ความสมดุลของชีวิตในระดับปานกลาง (r = 0.38) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอ
สังคมในระดับตํ่า (r = 0.24) 
 การบริหารความขัดแยงดานการประนีประนอม มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตใน
ระดับปานกลาง (0.42) มีความสัมพันธกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมในระดับต่ํา (r = 
0.15) มีความสัมพันธกับดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับปานกลาง (r = -0.29) มี
ความสัมพันธกับดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานในระดับตํ่า (r = 0.16) มีความสัมพันธ
กับดานโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง (r = 0.26) มี
ความสัมพันธกับดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอื่นในระดับปานกลาง (r = 
0.29) มีความสัมพันธกับดานสิทธิสวนบุคคลในระดับตํ่า (r = 0.18) มีความสัมพันธกับดานความ
สมดุลของชีวิตในระดับปานกลาง (r = 0.34) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอสังคม
ในระดับปานกลาง (r = 0.34) 
 การบริหารความขัดแยงดานการหลีกเล่ียง มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในระดับ 
ปานกลาง (0.45) มีความสัมพันธกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมในระดับตํ่า (r = 0.15) 
มีความสัมพันธกับดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับปานกลาง (r = -0.41) มีความสัมพันธ
กับดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานในระดับตํ่า (r = 0.14) มีความสัมพันธกับดานโอกาส
ในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง (r = 0.32) มีความสัมพันธกับดาน 
การทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนในระดับปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับ
ดานสิทธิสวนบุคคลในระดับปานกลาง (r = 0.40) มีความสัมพันธกับดานความสมดุลของชีวิตใน



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

128 

ระดับปานกลาง (r = 0.37) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอสังคมในระดับตํ่า  
(r = 0.25) 
 การบริหารความขัดแยงดานการยอมให มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในระดับ 
ปานกลาง(0.45)มีความสัมพันธกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมในระดับตํ่า (r = 0.11) มี
ความสัมพันธกับดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับปานกลาง (r = -0.31) มีความสัมพันธ
กับดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานในระดับปานกลาง (r = 0.27) มีความสัมพันธกับดาน
โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง (r = 0.40) มีความสัมพันธกับ
ดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนในระดับปานกลาง (r = 0.32) มีความสัมพันธ
กับดานสิทธิสวนบุคคลในระดับปานกลาง (r = 0.39) มีความสัมพันธกับดานความสมดุลของชีวิต
ในระดับปานกลาง (r = 0.35) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอสังคมในระดับตํ่า  
(r = 0.24) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมมีความสัมพันธกับ
การบริหารความขัดแยงในระดับตํ่า (r = 0.23) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับ 
ปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.35) มีความ 
สัมพันธกับดานการประนีประนอมในระดับตํ่า (r = 0.15) มีความสัมพันธกับดานการหลีกเล่ียงใน
ระดับตํ่า (r=0.15) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับตํ่า (r = 0.11) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานสภาพแวดลอมในการทํางานมีความสัมพันธกับ 
การบริหารความขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.41) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับ
ไมมีความสัมพันธกัน (r = -0.00) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.43) มี
ความสัมพันธกับดานการประนีประนอมในระดับปานกลาง (r = 0.29) มีความสัมพันธกับดาน 
การหลีกเล่ียงในระดับปานกลาง (r = 0.41) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง  
(r = 0.31) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานความกาวหนาและม่ันคงในงานมีความสัมพันธกับ 
การบริหารความขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับ
ต่ํา (r = 0.13) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับตํ่า (r = 0.14) มีความสัมพันธกับดาน 
การประนีประนอมในระดับตํ่า (r = 0.16) มีความสัมพันธกับดานการหลีกเล่ียงในระดับตํ่า  
(r = 0.14) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง (r = 0.27) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองมี
ความสัมพันธกับการบริหารความขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.43) มีความสัมพันธกับดาน 
การเอาชนะในระดบัตํ่า (r = -0.13) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.33) 
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มีความสัมพันธกับดานการประนีประนอมในระดับปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับดาน 
การหลีกเล่ียงในระดับปานกลาง (r = 0.32) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง  
(r = 0.40) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน                       
มีความสัมพันธกับการบริหารความขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.40) มีความสัมพันธกับดาน 
การเอาชนะในระดับตํ่า (r = -0.18) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.29)                
มีความสัมพันธกับดานการประนีประนอมในระดับปานกลาง (r = 0.29) มีความสัมพันธกับดาน 
การหลีกเล่ียงในระดับปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง  
(r = 0.32)  
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานสิทธิสวนบุคคลมีความสัมพันธกับการบริหารความ
ขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.47) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับตํ่า (r = -0.14) มี
ความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.47) มีความสัมพันธกับดาน 
การประนีประนอมในระดับตํ่า (r = 0.18) มีความสัมพันธกับดานการหลีกเล่ียงในระดับปานกลาง  
(r = 0.40) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง (r = 0.39)  
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานความสมดุลของชีวิตมีความสัมพันธกับการบริหารความ
ขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.43) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับตํ่า (r = -0.02) มี
ความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.38) มีความสัมพันธกับดาน 
การประนีประนอมในระดับตํ่า (r = 0.34) มีความสัมพันธกับดานการหลีกเล่ียงในระดับปานกลาง  
(r = 0.37) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง (r = 0.35) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานความเปนประโยชนตอสังคมมีความสัมพันธกับ 
การบริหารความขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.30) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับ
ต่ํา (r = 0.17) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.24) มีความสัมพันธกับ
ดานการประนีประนอมในระดับปานกลาง (r = 0.34) มีความสัมพันธกับดานการหลีกเล่ียงในระดับ
ปานกลาง (r = 0.25) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับตํ่า (r = 0.24) 
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ภาพท่ี 4.14 ความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยงกับคุณภาพชีวิตในการทํางานของ 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ภาพท่ี 4.15 ความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตในการทํางานกับการบริหารความขัดแยงของ 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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