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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยงกับ
คุณภาพชีวิตในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูวิจัย
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใชความถ่ี
และรอยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาการบริหารความ
ขัดแยงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอ 2 เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง
การบริหารความขัดแยงกับคุณภาพชีวิตในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจัิย มรีายละเอียดดังตอไปนี้ 
 X แทน  การบริหารความขัดแยง  
 X1 แทน การเอาชนะ 
 X2 แทน การรวมมือ 
 X3 แทน การประนีประนอม 
 X4 แทน การหลีกเล่ียง 
 X5 แทน การยอมให 
 Y แทน คุณภาพชีวิตการทํางาน 
 Y1 แทน คาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม 
 Y2 แทน สภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางาน 
 Y3 แทน ความกาวหนาและความม่ันคงในงาน 
 Y4 แทน โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง 
 Y5 แทน การทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน 
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 Y6 แทน สิทธิสวนบุคคล 
 Y7 แทน ความสมดุลของชีวิต 
 Y8 แทน ความเปนประโยชนตอสังคม 
 X  แทน คาเฉล่ีย 
 SD แทน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r แทน คาความสัมพันธ 
 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
อายุราชการ และขนาดของโรงเรียน นําเสนอดังแสดงในตารางตอไปดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1  จํานวน คารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
  อายุราชการ และขนาดของโรงเรียน 
 

รายการ จํานวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 129 39.10 

หญิง 201 60.90 
รวม 330 100.00 

อายุ นอยกวา 31 ป 43 13.00 
31-35 70 21.20 
36-40 36 10.91 
41-46 45 13.60 
47-50 72 21.82 
51 ปข้ึนไป 64 19.46 

รวม 330 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  จํานวน คารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
  อายุราชการ และขนาดของโรงเรียน (ตอ) 
 

รายการ จํานวน ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี 1 3.00 

ปริญญาตรี 211 63.99 
ปริญญาโท 118 35.18 
อ่ืนๆ 0 0.00 

รวม 330 100.00 
อายุราชการ ไมเกิน 1 ป 26 7.92 

1-5 75 22.71 
6-10 83 25.25 
11-15 46 13.97 
16-20 40 12.17 
21 ปข้ึนไป 60 18.24 

รวม 330 100.00 
ขนาดโรงเรียน เล็ก 0 0.00 

กลาง 90 27.38 
ใหญ 240 72.70 

รวม 330 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง 
การบริหารความขัดแยงกับคุณภาพชีวิตในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 
60.9 และเพศชาย คิดเปนรอยละ 39.1 เม่ือจําแนกตามอายุของผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญ อายุ 47-50 ป คิดเปนรอยละ 21.8 อายุ 31-35 ป คิดเปนรอยละ 21.2 และอายุ 51 ป ข้ึนไป 
คิดเปนรอยละ 19.4 วุฒิการศึกษาของผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญวุฒิปริญญาตรี คิดเปน
รอยละ 63.9 และปริญญาโท คิดเปนรอยละ 35.8 อายุราชการผูบริหารท่ีตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญ 6-10 ป คิดเปนรอยละ 25.2 และ1-5 ป คิดเปนรอยละ 22.7 ขนาดของโรงเรียนสวนใหญ 
มีขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 72.7 และขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 27.3 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลด้าน การบริหารความขดัแย้งของผู้บริหารโรงเรียน 
 สังกดัเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม 
 

ข้อที ่ การบริหารความขดัแย้ง ระดบัพฤตกิรรมทีแ่สดงออก 
X SD แปลผล 

1 ดานการเอาชนะ  3.58 0.60 มาก 
2 ดานการรวมมือ 3.80 0.47 มาก 
3 ดานการประนีประนอม 3.83 0.51 มาก 
4 ดานการหลีกเลี่ยง 3.80 0.71 มาก 
5 ดานการยอมให 3.78 0.55 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.58 0.60 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 ผลวิเคราะหขอมูลพบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีพฤติกรรมการบริหารความขัดแยง ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.58, SD 
= 0.60) โดยคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก ดานประนีประนอม ( X = 3.83, SD = 0.51) รองลงมา ไดแก 
ดานการหลีกเล่ียง ( X = 3.80, SD = 0.71) ดานการหลีกเล่ียง ( X = 3.80, SD = 0.71) ดานการยอมให 
( X = 3.78, SD = 0.55) ดานการเอาชนะ ( X = 35.8, SD = 0.60) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X SD แปลผล 

 
1 

1. การเอาชนะ (X1) 
ผูบริหารจะทําทุกวิธีเพ่ือมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
3.87 

 
0.65 

 
มาก 

2 ผูบริหารจะยึดถือเหตุผลของตนเองเปนหลัก 3.55 0.85 มาก 
3 ผูบริหารจะผลักดันในประเด็นที่ตนเห็นดวยเทาน้ัน 3.37 0.92 ปานกลาง 
4 ผูบริหารจะปกปองสิทธิและผลประโยชนของตน 3.35 0.93 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (ตอ) 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X  SD แปลผล 

5 ผูบริหารจะโนมนาวใจผูอื่นใหเห็นดวยกับเหตุผลที่ถูกตอง 
เพ่ือใหสถานการณความขัดแยงคล่ีคลาย 3.76 0.63 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.58 0.60 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.3 ผลวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง ดานการเอาชนะอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.58, SD = 0.60) โดยคาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุด ไดแก ผูบริหารจะ
ทําทุกวิธี เพื่อมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน ( X =3.87, SD = 0.60) รองลงมาไดแก ผูบริหารจะโนมนาว
ใจผูอ่ืนใหเห็นดวยกับเหตุผลท่ีถูกตองเพ่ือใหสถานการณความขัดแยงคล่ีคลาย ( X = 3.76, SD = 
0.63) ผูบริหารจะยึดถือเหตุผลของตนเองเปนหลัก ( X = 3.55, SD = 0.85) ผูบริหารจะผลักดันใน
ประเด็นท่ีตนเห็นดวยเทานั้น ( X = 3.37, SD = 0.92) ผูบริหารจะปกปองสิทธิและผลประโยชนของ
ตน ( X = 3.35, SD = 0.93) 
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                           4.37 4.26 
 
333- 
                                   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 4.1 ขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงดานการเอาชนะของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
 พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.4  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X SD แปลผล 

 
6 

2. การร่วมมอื (X2) 
ผูบริหารพยายามใชเหตุผลเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการทํางาน 

 
3.91 

 
0.66 

 
มาก 

7 ผูบริหารสรางความเปนธรรมเพ่ือใหเกิดความพอใจของทั้งสองฝาย 3.87 0.73 มาก 
8 ผูบริหารยุติปญหาความขัดแยงโดยมีการแบงปนผลประโยชนใหทั้ง 

สองฝาย 3.76 0.74 มาก 
9 ผูบริหารแกปญหาความขัดแยงโดยอาศัยกระบวนการกลุม 3.70 0.67 มาก 
10 ผูบริหารวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นและหาทางออกท่ีเปนขอตกลง 

รวมกันของทุกฝายเพื่อใหเกิดความพอใจ 3.77 0.70 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.80 0.47 มาก 
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3.76 3.58
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 จากตารางท่ี 4.4 ผลวิเคราะหพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง ดานการรวมมืออยูในระดับมาก   
( X = 3.80, SD = 0.47) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ผูบริหารพยายามใชเหตุผลเพ่ือใหเกิด
ความรวมมือในการทํางาน ( X = 3.87, SD = 0.73) รองลงมาไดแก ผูบริหารสรางความเปนธรรม
เพื่อใหเกิดความพอใจของท้ังสองฝาย ( X = 3.76, SD = 0.63) ผูบริหารวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนและ
หาทางออกท่ีเปนขอตกลงรวมกันของทุกฝายเพื่อใหเกิดความพอใจ ( X = 3.77, SD = 0.70) ผูบริหาร
ยุติปญหาความขัดแยงโดยมีการแบงปนผลประโยชนใหท้ังสองฝาย ( X = 3.76, SD = 0.74) 
ผูบริหารแกปญหาความขัดแยงโดยอาศัยกระบวนการกลุม ( X = 3.70, SD = 0.67) 
 
 

                           4.37 4.26 
                        3.91 3.87  3.86 3.70  3.77 3.80             

333-3                   .                        3  33                 
                                               
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.2 ขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงดานการรวมมือ ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขต 
 พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X SD แปลผล 

 
11 

3. การประนีประนอม (X3) 
ผูบริหารใชการแลกเปลี่ยนสิ่งที่แตละฝายตองการเพื่อยุติความขัดแยง 3.77 0.71 มาก 

12 ผูบริหารอาจตองยอมทําตามผูอื่นบางเพ่ือมิใหเกิดความขัดแยง 3.91 0.75 มาก 
13 ผูบริหารโนมนาวใจของคูกรณีเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง 

ความคิด 3.84 0.72 มาก 
14 ผูบริหารแกปญหาความขัดแยงโดยวิธีประนีประนอม 3.88 0.66 มาก 
15 ผูบริหารพรอมที่จะรอมชอมในบางประเด็นหากผูอื่นรอมชอมดวย 

เชนกัน 3.76 0.69 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.83 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขต พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง ดานการ
ประนีประนอมอยูในระดับมาก ( X =  3.83, SD = 0.51) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ผูบริหาร
อาจตองยอมทําตามผูอ่ืนบางเพื่อมิใหเกิดความขัดแยง ( X = 3.91, SD = 0.75) รองลงมาไดแก
ผูบริหารแกปญหาความขัดแยงโดยวิธีประนีประนอม ( X = 3.88, SD = 0.66) ผูบริหารโนมนาวใจ
ของคูกรณีเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางความคิด ( X = 3.84, SD = 0.72) ผูบริหารใชการ
แลกเปล่ียนส่ิงท่ีแตละฝายตองการเพ่ือยุติความขัดแยง( X = 3.77, SD = 0.71) ผูบริหารพรอมท่ีจะ
รอมชอมในบางประเด็นหากผูอ่ืนรอมชอมดวยเชนกัน   ( X = 3.76, SD = 0.69) 
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ภาพท่ี 4.3 ระดับการบริหารความขัดแยงดานการประนีประนอม ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
 พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.6  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X  SD แปลผล 

 
16 

4. การหลกีเลีย่ง (X4) 
ผูบริหารใชความอดทนเพ่ือหลีกเล่ียงความขัดแยง 

 
3.84 

 
0.71 

 
มาก 

17 ผูบริหารใชการหลีกหนีหรือการไมปะทะเมื่อสถานการณ เริ่มสอถึง 
ความรุนแรง 3.86 0.66 มาก 

18 ผูบริหารไมตองการเอาชนะผูอื่นเพียงเพ่ือผลประโยชนของตนเอง 3.76 0.77 มาก 
19 ผูบริหารไมพยายามเขาไปเก่ียวของกับปญหาในบางคร้ัง 3.75 0.68 มาก 
20 ผูบริหารถอนตัวจากสถานการณความขัดแยงในบางครั้ง 3.79 0.71 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.80 0.47 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง ดานการหลีกเล่ียงอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.80, SD = 0.47) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ผูบริหารใชการหลีกหนีหรือ
การไมปะทะเม่ือสถานการณเร่ิมสอถึงความรุนแรง ( X = 3.86, SD = 0.66) รองลงมาไดแกผูบริหาร
ใชความอดทนเพ่ือหลีกเล่ียงความขัดแยง ( X = 3.84, SD = 0.71) ผูบริหารถอนตัวจากสถานการณ
ความขัดแยงในบางคร้ัง ( X = 3.79, SD = 0.71) ผูบริหารไมตองการเอาชนะผูอ่ืนเพียงเพื่อ
ผลประโยชนของตนเอง ( X = 3.76, SD = 0.77) ผูบริหารไมพยายามเขาไปเกี่ยวของกับปญหาใน
บางคร้ัง ( X = 3.75, SD = 0.68) 
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ภาพท่ี 4.4 ขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงดานการหลีกเหล่ียง ของผูบริหารโรงเรียน สังกัด 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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           ขอมูลในดานการหลีกเหล่ียง 
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ตารางท่ี 4.7  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ การบริหารความขัดแย้ง ระดบัพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
X  SD แปลผล 

 
21 

5. การยอมให้ (X5) 
ผูบริหารยอมฟงความคิดเห็นของเสียงขางนอยดวยการพิจารณา 
อยางเปนธรรม 

 
3.78 

 
0.72 

 
มาก 

22 ผูบริหารยอมฟงและทําตามความคิดเห็นของผูอื่นเปนบางครั้ง 
ทั้งที่ตนไมเห็นดวย 3.65 0.75 มาก 

23 ผูบริหารเสียสละผลประโยชนของตนเพ่ือตอบสนองความตองการ 
ของผูรวมงาน 3.65 0.73 มาก 

24 ผูบริหารโอนออนผอนปรนมากกวาที่จะถกเถียงในเรื่องเล็กนอย 3.79 0.80 มาก 
25 ผูบริหารยินดียุติขอคิดเห็นของตนถาจะเกิดผลดีตอทุกฝาย 3.75 0.78 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.72 0.55 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับการบริหารความขัดแยง ดานการยอมใหอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.72, SD = 0.55) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ผูบริหารโอนออนผอนปรน
มากกวาท่ีจะถกเถียงในเร่ือง ( X = 3.79, SD = 0.80) รองลงมาไดแก ผูบริหารยอมฟงความคิดเห็น
ของเสียงขางนอยดวยการพิจารณาอยางเปนธรรม ( X = 3.78, SD = 0.72) ผูบริหารยินดียุติขอคิดเห็น
ของตนถาจะเกิดผลดีตอทุกฝาย ( X = 3.75, SD = 0.78) ผูบริหารยอมฟงและทําตามความคิดเห็น
ของผูอ่ืนเปนบางคร้ังท้ังท่ีตนไมเห็นดวย ( X = 3.65, SD = 0.75) ผูบริหารเสียสละผลประโยชนของ
ตนเพ่ือตอบสนองความตองการของผูรวมงาน( X = 3.65, SD = 0.73) 
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ภาพท่ี 4.5 ขอมูลระดับการบริหารความขัดแยงดานการยอมให ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
 พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ตอนที ่3 ด้านคุณภาพชีวติในการทาํงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.8  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม 

 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X  SD แปลผล 

1 คาตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 3.87 0.39 มาก 
2 สภาพแวดลอมในการทํางาน 3.78 0.51 มาก 
3 ความกาวหนาและความมั่นคงในงาน 3.86 0.92 มาก 
4 โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง 3.82 0.49 มาก 
5 การทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอื่น 3.82 0.51 มาก 
6 สิทธิสวนบุคคล 3.71 0.49 มาก 
7 ความสมดุลของชีวิต 3.70 0.49 มาก 
8 ความเปนประโยชนตอสังคม 3.62 0.64 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.87 0.34 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหความคิดของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการทํางานในภาพรวม อยูในระดับมาก โดยความคิดเห็น
ท่ีมากท่ีสุดไดแกดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม ( X = 3.87, SD = 0.39) รองลงมาไดแก 
ความกาวหนาและความม่ันคงในงาน( X = 3.78, SD = 0.72) การทํางานรวมกันและความสัมพันธ
กับบุคคลอ่ืน ( X = 3.82, SD = 0.51) โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง ( X = 3.82, 
SD = 0.49) สภาพแวดลอมในการทํางาน ( X = 3.78, SD = 0.51) สิทธิสวนบุคคล ( X = 3.71, SD = 
0.51) ความสมดุลของชีวิต ( X = 3.70, SD = 0.51) ความเปนประโยชนตอสังคม ( X = 3.62, SD = 
0.64) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
  พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X SD แปลผล 

 
1 

1. ค่าตอบแทนทีเ่พยีงพอและยุตธิรรม (Y1) 
ทานไดรับเงินเดือนเพียงพอกับการดําเนินชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจใน 
ปจจุบัน 

 
4.26 

 
0.40 

 
มาก 

2 คาตอบแทนหรือเงินชดเชยของทานสมดุลกับปริมาณงาน 3.83 0.71 มาก 
3 คาตอบแทนที่ทานไดเหมาะสม เมื่อเปรียบเทียบกับตําแหนงงานอื่นที่ 

คลายกัน 3.73 0.75 มาก 
4 สวัสดิการตางๆที่ทานไดเหมาะสม เมื่อพิจารณาถึงสภาพเศรษฐกิจและ 

สังคมในปจจุบัน 3.67 0.75 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.87 0.34 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดานคาตอบแทน
ท่ีเพียงพอและยุติธรรมอยูในระดับมาก ( X = 3.87, SD = 0.34) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก 
ทานไดรับเงินเดือนเพียงพอกับการดําเนินชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน ( X = 4.26, SD = 
0.40) รองลงมาไดแก คาตอบแทนหรือเงินชดเชยของทานสมดุลกับปริมาณงาน( X = 3.83, SD = 
0.71) คาตอบแทนท่ีทานไดเหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกับตําแหนงงานอ่ืนท่ีคลายกัน ( X = 3.73, SD 
= 0.75) สวัสดิการตางๆ ท่ีทานไดเหมาะสม เม่ือพิจารณาถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน 
( X = 3.67, SD = 0.75) 
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ภาพท่ี 4.6 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมของ 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.10  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X  SD แปลผล 

 
5 

2. สภาพแวดล้อมในการทาํงาน (Y2) 
สถานที่ทํางานมีความสะอาด ถูกสุขอนามัย 

 
3.69 

 
0.66 

 
มาก 

6 ไมมีมลภาวะที่เปนพิษในดานเสียงและกล่ินในสถานที่ทํางาน 3.80 0.72 มาก 
7 มีเครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยและเพียงพอในการทํางาน 3.76 0.69 มาก 
8 มีมาตรการปองกันความปลอดภัยและอุบัติเหตุในการทํางาน 3.89 0.70 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.78 0.51 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดาน
สภาพแวดลอมในการทํางานอยูในระดับมาก ( X = 3.78, SD = 0.51) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุด
ไดแก มีมาตรการปองกันความปลอดภัยและอุบัติเหตุในการทํางาน ( X = 3.89, SD = 0.70) 
รองลงมาไดแกไมมีมลภาวะที่เปนพิษในดานเสียงและกล่ินในสถานที่ทํางาน ( X = 3.80, SD = 
0.72) มีเคร่ืองมือและอุปกรณท่ีทันสมัยและเพียงพอในการทํางาน ( X = 3.76, SD = 0.69) สถานท่ี
ทํางานมีความสะอาด ถูกสุขอนามัย ( X = 3.69, SD = 0.66) 
 
 

                           4.37 4.26 
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ภาพท่ี 4.7 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานสภาพแวดลอมในการทํางานของผูบริหาร 
 โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ตารางท่ี 4.11  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X  SD แปลผล 

 
9 

3. ความก้าวหน้าและความมัน่คงในงาน (Y3) 
ทานมีโอกาสไดรับการเล่ือนตําแหนงงาน 

 
3.86 

 
0.66 

 
มาก 

10 ทานมีโอกาสไดรับการสนับสนุนใหทํางานที่สําคัญ 3.78 0.71 มาก 
11 ทานมีโอกาสในการจางงานอยางตอเน่ือง 3.98 0.76 มาก 
12 ทานมีโอกาสในการเปนหัวหนางานที่สูงขึ้น 3.85 0.73 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.86 0.92 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดาน
ความกาวหนาและความม่ันคงในงานอยูในระดับมาก ( X = 3.86, SD = 0.92) โดยความคิดเห็น
ท่ีมากท่ีสุดไดแก ทานมีโอกาสในการจางงานอยางตอเนื่อง ( X = 3.98, SD = 0 .76) รองลงมาไดแก
ดานทานมีโอกาสไดรับการเล่ือนตําแหนงงาน ( X = 3.86, SD = 0 .66) ทานมีโอกาสในการเปน
หัวหนางานท่ีสูงข้ึน ( X = 3.85, SD = 0 .73) ทานมีโอกาสไดรับการสนับสนุนใหทํางานท่ีสําคัญ 
( X = 3.78, SD = 0 .71) 
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                           4.37 4.26 
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ภาพท่ี 4.8 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานความกาวหนาและความม่ันคงในของ 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.12  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X SD แปลผล 

 
13 

4. โอกาสในการพฒันาขีดความสามารถของตนเอง (Y4) 
งานในการรับผิดชอบของทานตรงตามความรูความสามารถ 

 
3.89 

 
0.79 

 
มาก 

14 ทานมีโอกาสในการศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 3.88 0.74 มาก 
15 ทานมีโอกาสในการเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 3.77 0.70 มาก 
16 ทานไดรับสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการศึกษาดูงาน 3.74 0.73 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.82 0.49 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดาน
โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองอยูในระดับมาก ( X = 3.82, SD =  0.49) โดยความ
คิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก งานในการรับผิดชอบของทานตรงตามความรูความสามารถ ( X = 3.89, SD 
= 0.79) รองลงมาไดแก ดานทานมีโอกาสในการศึกษาตอเพื่อเพิ่มพูนความรู ( X = 3.88, SD = 0.74) 
ทานมีโอกาสในการเขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ ( X = 3.77, SD = 0.70) ทานไดรับ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการศึกษาดูงาน ( X = 3.74, SD = 0.73) 
 
 

                           4.37 4.26 
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ภาพท่ี 4.9 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X SD แปลผล 

 
17 

5. การทาํงานร่วมกนัและความสัมพนัธ์กบับุคคลอืน่ (Y5) 
ทานทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชาอยางเปนกันเอง 

 
3.81 

 
0.71 

 
มาก 

18 ทานดูแลเอาใจใสและเอื้ออาทรตอผูใตบังคับบัญชา 3.81 0.70 มาก 
19 ทานไดรับความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี 3.82 0.75 มาก 
20 เมื่อปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นทานไดรับคัดเลือกใหเปนผูนําหรือหัวหนา 

งานอยูเสมอ 3.86 0.76 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.82 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดานการ
ทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอื่นอยูในระดับมาก ( X = 3.82, SD = 0.51) โดยความ
คิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก เม่ือปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนทานไดรับคัดเลือกใหเปนผูนําหรือหัวหนา
งานอยูเสมอ ( X = 3.86, SD = 0.76) รองลงมาไดแก ดานทานไดรับความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชา
เปนอยางดี ( X = 3.82, SD = 0.75) ทานทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชาอยางเปนกันเอง ( X = 3.81, 
SD = 0.71) ทานดูแลเอาใจใสและเอ้ืออาทรตอผูใตบังคับบัญชา ( X = 3.81, SD = 0.70) 
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ภาพท่ี 4.10 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับ 
 บุคคลอ่ืน ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.14  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X  SD แปลผล 

 
21 

6. สิทธิส่วนบุคคล (Y1) 
ทานมีอุดมการณและบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน 

 
3.87 

 
0.71 

 
มาก 

22 ทานมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของตนเอง 3.70 0.71 มาก 
23 ทานไดรับโอกาสใหวางแผนปฏิบัติงานดวยตนเอง 3.70 0.72 มาก 
24 ไมมีบุคคลอื่นมากาวกายในเรื่องสวนตัวของทาน 3.59 0.69 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.71 0.49 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดานสิทธิ
สวนบุคคลอยูในระดับมาก ( X = 3.71, SD = 0.49) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ดานทานมี
อุดมการณและบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน ( X = 3.87, SD = 0.71) รองลงมาไดแก ทานไดรับ
โอกาสใหวางแผนปฏิบัติงานดวยตนเอง ( X = 3.70, SD = 0.72) ทานไดรับโอกาสใหวางแผน
ปฏิบัติงานดวยตนเอง ( X = 3.70, SD = 0.71) ไมมีบุคคลอ่ืนมากาวกายในเรื่องสวนตัวของทาน 
( X = 3.59, SD = 0.69) 
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ภาพท่ี 4.11 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานสิทธิสวนบุคคล ของผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ตารางท่ี 4.15  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X  SD แปลผล 

 
25 

7. ความสมดุลของชีวติ (Y7) 
ทานมีเวลาวางใหกับตนเองและครอบครัว 

 
3.73 

 
0. 69 

 
มาก 

26 ทานมีเวลาพักผอนที่เพียงพอ 3.73 0.73 มาก 
27 ทานมีเวลาดูแลสุขภาพและออกกําลังกาย 3.73 0.75 มาก 
28 ทานมีเวลาปฏิบัติงานตางๆ เสร็จทันตามกําหนดเวลาที่ต้ังไว 3.63 0.77 มาก 

 รวมทุกด้าน 3.70 0.49 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดาน
ความสมดุลของชีวิตอยูในระดับมาก ( X = 3.70, SD = 0.49) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก ทาน
มีเวลาวางใหกับตนเองและครอบครัว ( X = 3.73, SD = 0. 69) รองลงมาไดแก ดานทานมีเวลาดูแล
สุขภาพและออกกําลังกาย ( X = 3.73, SD = 0. 69) ทานมีเวลาวางใหกับตนเองและครอบครัว ( X = 
3.73, SD = 0. 69) ทานมีเวลาปฏิบัติงานตางๆ เสร็จทันตามกําหนดเวลาท่ีตั้งไว ( X = 3.63, SD =  
0. 77) 
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                           4.37 4.26 
 
333-  
                                               
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.12 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานความสมดุลของชีวิต ของผูบริหาร 
 โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเขต 
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ข้อที่ คุณภาพชีวติการทาํงาน ระดบัคุณภาพชีวติ 
X SD แปลผล 

 
29 

8. ความเป็นประโยชน์ต่อสังคม (Y8) 
ทานไดรวมทํากิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 
3.71 

 
0.80 

 
มาก 

30 ทานรับรูปญหาของชุมชนและสังคมอยูเสมอ 3.70 0.76 มาก 
31 ทานมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาชุมชน 3.55 0.81 มาก 
32 ทานมีสวนรวมรับผิดชอบดานการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนและ 

ประชาชนในทองถ่ิน 3.55 0.82 มาก 
 รวมทุกด้าน 3.62 0.64 มาก 
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4.00 
3.50 
3.00 
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2.00 
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1.00 
0.50 

ขอมูลในดานความสมดุลของชีวิต

3.73 3.73 3.73 
3.63 3.70 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

125 

 จากตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตการทํางาน ดาน
ความเปนประโยชนตอสังคมอยูในระดับมาก ( X = 3.62, SD = 0.64) โดยความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุด
ไดแกทานไดรวมทํากิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคม ( X = 3.71, SD = 0.80) รองลงมาไดแกดาน
ทานรับรูปญหาของชุมชนและสังคมอยูเสมอ ( X = 3.70, SD = 0.76) ทานมีสวนรวมรับผิดชอบดาน
การพัฒนาคุณภาพของเยาวชนและประชาชนในทองถ่ิน ( X = 3.55, SD = 0.82) ทานมีสวนรวมใน
การวางแผนพัฒนาชุมชน ( X = 3.55, SD = 0.81) 
 
 

                           4.37 4.26 
                                                               
  
                                              
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
ภาพท่ี 4.13 แสดงขอมูลระดับคุณภาพชีวิตการทํางานดานความเปนประโยชนตอสังคมของ 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ขอมูลในดานความเปนประโยชนตอสังคม
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ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารความขดัแย้งกบั 
 คุณภาพชีวติในการทาํงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตารางท่ี 4.17  ผลการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยงกับคุณภาพชีวิต 
     ในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ตวัแปร Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

X 0.61* 0.23* 0.41* 0.26* 0.43* 0.40* 0.47* 0.43* 0.30* 
X1 0.17* 0.26 -0.00 0.13* 0.13* 0.18* 0.14* 0.02 0.17* 
X2 0.54* 0.35* 0.43* 0.14* 0.33* 0.29* 0.47* 0.38* 0.24* 
X3 0.42* 0.15* 0.29* 0.16* 0.26* 0.29* 0.18* 0.34* 0.34* 
X4 0.45* 0.15* 0.41* 0.14* 0.32* 0.26* 0.40* 0.37* 0.25* 
X5 0.45* 0.11* 0.31* 0.27* 0.40* 0.32* 0.39* 0.35* 0.24* 

 
 จากตารางท่ี 4.17 ความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยง กับคุณภาพชีวิตใน 
การทํางานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา การบริหารความ
ขัดแยงมีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในการทํางานในระดับสูง (r = 0.61) เม่ือพิจารณา
ความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยงกับองคประกอบของคุณภาพชีวิต พบวา การบริหาร
ความขัดแยงกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม ในระดับตํ่า (r = 0.23) มีความสัมพันธกับ
ดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับปานกลาง (r = 0.41) มีความสัมพันธกับดานความ 
กาวหนาและความมั่นคงในงานในระดับปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับดานโอกาสใน 
การพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง (r = 0.43) มีความสัมพันธกับดาน 
การทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนในระดับปานกลาง (r = 0.40) มีความสัมพันธกับ
ดานสิทธิสวนบุคคลในระดับปานกลาง (r = 0.47) มีความสัมพันธกับดานความสมดุลของชีวิตใน
ระดับปานกลาง (r = 0.43) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอสังคมในระดับปานกลาง 
(r = 0.30) 
 การบริหารความขัดแยงดานการเอาชนะ มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในระดับปาน
กลาง (0.17) มีความสัมพันธกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม ในระดับกลาง (r = 0.26)                       
มีความสัมพันธกับดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับไมมีความสัมพันธกัน (r = -0.00)                



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

127 

มีความสัมพันธกับดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานในระดับตํ่า (r = 0.13) มีความสัมพันธ
กับดานโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับตํ่า (r = 0.13) มีความสัมพันธกับ
ดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนในระดับตํ่า (r = 0.18) มีความสัมพันธกับดาน
สิทธิสวนบุคคลในระดับตํ่า (r = 0.18) มีความสัมพันธกับดานความสมดุลของชีวิตในระดับตํ่า (r = 
0.02) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอสังคมในระดับตํ่า (r = 0.17) 
 การบริหารความขัดแยงดานความรวมมือ มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในระดับ 
ปานกลาง (0.54) มีความสัมพันธกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมในระดับปานกลาง (r = 
0.35) มีความสัมพันธกับดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับปานกลาง (r = -0.43) มี
ความสัมพันธกับดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานในระดับตํ่า (r = 0.14) มีความสัมพันธ
กับดานโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง (r = 0.33) มี
ความสัมพันธกับดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอื่นในระดับปานกลาง (r = 
0.29) มีความสัมพันธกับดานสิทธิสวนบุคคลในระดับปานกลาง (r = 0.47) มีความสัมพันธกับดาน
ความสมดุลของชีวิตในระดับปานกลาง (r = 0.38) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอ
สังคมในระดับตํ่า (r = 0.24) 
 การบริหารความขัดแยงดานการประนีประนอม มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตใน
ระดับปานกลาง (0.42) มีความสัมพันธกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมในระดับต่ํา (r = 
0.15) มีความสัมพันธกับดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับปานกลาง (r = -0.29) มี
ความสัมพันธกับดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานในระดับตํ่า (r = 0.16) มีความสัมพันธ
กับดานโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง (r = 0.26) มี
ความสัมพันธกับดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอื่นในระดับปานกลาง (r = 
0.29) มีความสัมพันธกับดานสิทธิสวนบุคคลในระดับตํ่า (r = 0.18) มีความสัมพันธกับดานความ
สมดุลของชีวิตในระดับปานกลาง (r = 0.34) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอสังคม
ในระดับปานกลาง (r = 0.34) 
 การบริหารความขัดแยงดานการหลีกเล่ียง มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในระดับ 
ปานกลาง (0.45) มีความสัมพันธกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมในระดับตํ่า (r = 0.15) 
มีความสัมพันธกับดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับปานกลาง (r = -0.41) มีความสัมพันธ
กับดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานในระดับตํ่า (r = 0.14) มีความสัมพันธกับดานโอกาส
ในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง (r = 0.32) มีความสัมพันธกับดาน 
การทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนในระดับปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับ
ดานสิทธิสวนบุคคลในระดับปานกลาง (r = 0.40) มีความสัมพันธกับดานความสมดุลของชีวิตใน
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ระดับปานกลาง (r = 0.37) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอสังคมในระดับตํ่า  
(r = 0.25) 
 การบริหารความขัดแยงดานการยอมให มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตในระดับ 
ปานกลาง(0.45)มีความสัมพันธกับดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมในระดับตํ่า (r = 0.11) มี
ความสัมพันธกับดานสภาพแวดลอมในการทํางานในระดับปานกลาง (r = -0.31) มีความสัมพันธ
กับดานความกาวหนาและความม่ันคงในงานในระดับปานกลาง (r = 0.27) มีความสัมพันธกับดาน
โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในระดับปานกลาง (r = 0.40) มีความสัมพันธกับ
ดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนในระดับปานกลาง (r = 0.32) มีความสัมพันธ
กับดานสิทธิสวนบุคคลในระดับปานกลาง (r = 0.39) มีความสัมพันธกับดานความสมดุลของชีวิต
ในระดับปานกลาง (r = 0.35) มีความสัมพันธกับดานความเปนประโยชนตอสังคมในระดับตํ่า  
(r = 0.24) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมมีความสัมพันธกับ
การบริหารความขัดแยงในระดับตํ่า (r = 0.23) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับ 
ปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.35) มีความ 
สัมพันธกับดานการประนีประนอมในระดับตํ่า (r = 0.15) มีความสัมพันธกับดานการหลีกเล่ียงใน
ระดับตํ่า (r=0.15) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับตํ่า (r = 0.11) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานสภาพแวดลอมในการทํางานมีความสัมพันธกับ 
การบริหารความขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.41) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับ
ไมมีความสัมพันธกัน (r = -0.00) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.43) มี
ความสัมพันธกับดานการประนีประนอมในระดับปานกลาง (r = 0.29) มีความสัมพันธกับดาน 
การหลีกเล่ียงในระดับปานกลาง (r = 0.41) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง  
(r = 0.31) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานความกาวหนาและม่ันคงในงานมีความสัมพันธกับ 
การบริหารความขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับ
ต่ํา (r = 0.13) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับตํ่า (r = 0.14) มีความสัมพันธกับดาน 
การประนีประนอมในระดับตํ่า (r = 0.16) มีความสัมพันธกับดานการหลีกเล่ียงในระดับตํ่า  
(r = 0.14) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง (r = 0.27) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองมี
ความสัมพันธกับการบริหารความขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.43) มีความสัมพันธกับดาน 
การเอาชนะในระดบัตํ่า (r = -0.13) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.33) 
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มีความสัมพันธกับดานการประนีประนอมในระดับปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับดาน 
การหลีกเล่ียงในระดับปานกลาง (r = 0.32) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง  
(r = 0.40) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานการทํางานรวมกันและความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน                       
มีความสัมพันธกับการบริหารความขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.40) มีความสัมพันธกับดาน 
การเอาชนะในระดับตํ่า (r = -0.18) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.29)                
มีความสัมพันธกับดานการประนีประนอมในระดับปานกลาง (r = 0.29) มีความสัมพันธกับดาน 
การหลีกเล่ียงในระดับปานกลาง (r = 0.26) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง  
(r = 0.32)  
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานสิทธิสวนบุคคลมีความสัมพันธกับการบริหารความ
ขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.47) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับตํ่า (r = -0.14) มี
ความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.47) มีความสัมพันธกับดาน 
การประนีประนอมในระดับตํ่า (r = 0.18) มีความสัมพันธกับดานการหลีกเล่ียงในระดับปานกลาง  
(r = 0.40) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง (r = 0.39)  
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานความสมดุลของชีวิตมีความสัมพันธกับการบริหารความ
ขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.43) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับตํ่า (r = -0.02) มี
ความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.38) มีความสัมพันธกับดาน 
การประนีประนอมในระดับตํ่า (r = 0.34) มีความสัมพันธกับดานการหลีกเล่ียงในระดับปานกลาง  
(r = 0.37) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับปานกลาง (r = 0.35) 
 คุณภาพชีวิตในการทํางานดานความเปนประโยชนตอสังคมมีความสัมพันธกับ 
การบริหารความขัดแยงในระดับปานกลาง (r = 0.30) มีความสัมพันธกับดานการเอาชนะในระดับ
ต่ํา (r = 0.17) มีความสัมพันธกับดานการรวมมือในระดับปานกลาง (r = 0.24) มีความสัมพันธกับ
ดานการประนีประนอมในระดับปานกลาง (r = 0.34) มีความสัมพันธกับดานการหลีกเล่ียงในระดับ
ปานกลาง (r = 0.25) มีความสัมพันธกับดานการยอมใหในระดับตํ่า (r = 0.24) 
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ภาพท่ี 4.14 ความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยงกับคุณภาพชีวิตในการทํางานของ 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ภาพท่ี 4.15 ความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตในการทํางานกับการบริหารความขัดแยงของ 
 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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