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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 วิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา   
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กับผลการสอบ O-NET มี
วัตถุประสงคดังนี้  1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ 2) เพื่อศึกษาผลการสอบ O-NET ของ
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ 3) เพื่อหาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม
กรุงธนเหนือ กับผลการสอบ O- NET 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 
 1. ขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา 
  ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 73 คน โดยรวมเปนเพศหญิง รอยละ 54.79 เปนเพศชาย  
รอยละ 45.21 อายุอยูระหวาง 41-50 ป รอยละ 57.53 รองลงมาคือ 51 ปข้ึนไป รอยละ 28.77 อายุ 31-
40 ป รอยละ 13.70 ตําแหนง วุฒิการศึกษาสูงสุด ระดับสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 64.38 รองลงมา
คือ ปริญญาตรี รอยละ 35.62 ประสบการณการทํางาน 13-18 ป รอยละ 49.32 รองลงมาคือ 19-24 ป 
รอยละ 27.40 จํานวนครูท่ีทําการสอนในสถานศึกษา 10-20 คน รอยละ 56.16 รองลงมาคือ 21-30 
คน รอยละ 21.92 
 2. ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
   ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X = 4.17) ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไวเปนรายดานพบทุกดานอยูในระดับมาก เรียง
ตามลําดับ คือ ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X = 4.33) ดานการจัดการ
ดานเรียนการสอน อยูในระดับมาก ( X = 4.10) และดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการใน
สถานศึกษาอยูในระดับมาก ( X = 4.08) 
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  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา คาเฉลี่ยสูง
ท่ีสุดคือ การสื่อสารระหวางผูบริหารกับครูผูสอน ( X = 4.55) รองลงมาคือ การเปดโอกาสใหคณะ
ครูรวมกันวางแผนโครงการ และกิจกรรมในการดําเนินงานดานวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.52) 
และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ การเปดโอกาสใหคณะครูรวมกันกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค ทางวิชาการ
ของสถานศึกษา ( X = 4.01) 
  ดานการจัดการดานการเรียนการสอน คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การเปดโอกาสใหครู
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูดวยตนเองอยางเปนธรรม ( X = 4.60) รองลงมา คือ การสนับสนุน 
สงเสริมครู ไดนิเทศกันเองในดานวิชาการ ( X = 4.41) และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ การสนับสนุน 
สงเสริมใหครู จัดการเรียนการสอนใหตรงตามหลักสูตรและแผนการสอนและการสนับสนุน
สงเสริมครูตรวจสอบคุณภาพของนักเรียน เพื่อเทียบกับเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด ( X = 3.64) 
  ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือการใหการ
ยอมรับ และการใหกําลังใจพรอมชมเชยในความสําเร็จของคณะครูและนักเรียนโดยยึดความสําเร็จ
ตามเปาหมายขององคการ ( X = 4.45) รองลงมา คือ การสงเสริมสนับสนุนใหครู นักเรียน มีโอกาส
ไดรับรางวัลในการเรียนดี ประพฤติดี และทําประโยชนตอโรงเรียน ( X = 4.40) และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด
คือ การเปดโอกาสใหครูรับการพัฒนาจากหนวยงานอื่นๆ ดานวิชาการและวิชาชีพอยางท่ัวถึงและ
เปนธรรม การสนับสนุนสงเสริมการจัดระบบบริการโดยจัดซ้ือหนังสือแบบเรียนเขาหองสมุด เพื่อ
เปนแหลงวิชาการดานเรียนรูดวยตนเองของครูและนักเรียนและการเปดโอกาสใหครูและนักเรียน
แสดงความสามารถเพ่ือใหเปนท่ียอมรับและเปนตัวอยางแกบุคคลอ่ืนๆ ( X = 3.64) 
 3. การวิเคราะหผลการสอบ O-NET เปรียบเทียบกับเกณฑระดับประเทศ ผล 
การวิเคราะห พบวา วิชาภาษาไทย ผาน 37 โรงเรียน (50.68) วิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผาน 45 โรงเรียน (61.64) วิชาภาษาอังกฤษ ผาน 12 โรงเรียน (16.44) วิชาคณิตศาสตร ผาน 33 
โรงเรียน (45.21) วิชาวิทยาศาสตร ผาน 22 โรงเรียน (30.14) วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ผาน 52 
โรงเรียน (71.23) วิชาศิลปะ ผาน 44 โรงเรียน (60.27) วิชาการงานอาชีพ ผาน 46 โรงเรียน(63.01) 
วิชาท่ีผานมากท่ีสุด คือ วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา (71.23) และวิชาท่ีผานนอยคือ วิชาภาษาอังกฤษ
(16.44) วิชาวิทยาศาสตร (30.14) และวิชาคณิตศาสตร (45.21) 
  เม่ือวิเคราะหคาเฉล่ียในภาพรวมตามกลุมสาระวิชา พบวา ในภาพรวมท้ัง 73 
โรงเรียน ผลการสอบ O-NET พบวาคะแนนเฉล่ียท่ีไดจากคาสูงสุดไปต่ําสุด วิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา (61.43) วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (57.51) วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(53.47) วิชาคณิตศาสตร (52.88) วิชาภาษาไทย (51.25) วิชาศิลปะ (48.40) วิชาวิทยาศาสตร (39.31) 
วิชาภาษาอังกฤษ (34.51) 
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 4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับผลการสอบ O-NET 
  4.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธกับ
ผลการสอบ O-NET อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 
วิชาภาษาไทย (r = 0.814) วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (r = 0.824) วิชาภาษาอังกฤษ (r = 
0.842) วิชาคณิตศาสตร (r = 0.819) วิชาวิทยาศาสตร (r = 0.641) วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา (r = 
0.685) วิชาศิลปะ (r = 0.908) วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (r = 0.864) 
  4.2 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกําหนดภารกิจของ
สถานศึกษามีความสัมพันธกับผลการสอบ O-NET อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) วิชาภาษาไทย (r = 0.778) วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (r = 
0.416) วิชาภาษาอังกฤษ (r = 0.567) วิชาคณิตศาสตร (r =0.622) วิชาวิทยาศาสตร (r = 0.338) วิชา
สุขศึกษาและพลศึกษา (r = 0.375) วิชาศิลปะ (r = 0.568) วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (r = 
0.640) 
  4.3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการจัดการดานการเรียนการ
สอนมีความสัมพันธกับผลการสอบ O-NET อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) วิชาภาษาไทย (r = 0.579) วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (r = 
0.384) วิชาภาษาอังกฤษ (r = 0.383) วิชาคณิตศาสตร (r = 0.638) วิชาวิทยาศาสตร (r = 0.531) วิชา
สุขศึกษาและพลศึกษา (r = 0.522) วิชาศิลปะ (r = 0.372) วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (r = 
0.370) 
  4.4 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสงเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการในสถานศึกษามีความสัมพันธกับผลการสอบ O-NET อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 และมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) วิชาภาษาไทย (r = 0.499) วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (r = 0.324) วิชาภาษาอังกฤษ (r = 0.269) วิชาคณิตศาสตร (r = 0.550) วิชาวิทยาศาสตร  
(r = 0.491) วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา (r = 0.574) วิชาศิลปะ (r = 0.574) วิชาการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี (r = 0.470) 
   เปนท่ีนาสังเกตวา ผลการสอบ O-NET วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และ
วิชาวิทยาศาสตร มีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําทางวิชาการ ท้ัง 3 วิชา และวิชาภาษาอังกฤษ
โรงเรียน 83.56% วิชาคณิตศาสตรโรงเรียน 54.79% และวิชาวิทยาศาสตรโรงเรียน 69.86% ไมผาน
เกณฑคาเฉล่ียของ 3 วิชานี้ ดังนั้นจึงนาจะบงช้ีคุณภาพผูนําทางวิชาการในดานการจัดการดาน 
การเรียนการสอนใน 3 รายวิชานี้ดวย 
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อภิปรายผล 
 
 ผูวิจัยอภิปรายผลตามสมมุติฐานของการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ โดยภาพรวมมีระดับภาวะผูนําอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณา
เปนรายดานมีระดับภาวะผูนําอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย
ไดแกดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียนดานการจัดการดานการเรียนการสอนและดานการ
สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา ตามลําดับเพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 วาดวยการประกันคุณภาพการศึกษามาตรา 
47, 48 และ 49 ใหถือวาการประกันคุณภาพการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการศึกษาและ
สถานศึกษาตองรับการประเมินภายนอกทุก 5 ปโดยสถานศึกษาจะตองผานการประเมินจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาสงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึงความสําคัญ
ของงานวิชาการและถือวางานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษาจึงตองพัฒนาตนเองให
มีความรูความสามารถศึกษาหาความรูอยางตอเนื่องตลอดจนศึกษาตอในระดับสูงข้ึนใหมีวิสัยทัศน
ในการบริหารใหทันตอการเปล่ียนแปลงดานหลักสูตรซ่ึงในปจจุบันทุกสถานศึกษาตองจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเองทําใหผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการบริหารสถานศึกษาของตนเองโดยมี
ความสามารถในระดับมากสอดคลองกับงานของ นาวา สุขรมย (2550, หนา 66-67) ไดศึกษาเร่ือง
ความสัมพนัธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายเขต 2 ผลการศึกษาวาภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญมีภาวะผูนําทางวิชาการอยูใน
ระดับมากสอดคลองกับงานของ ไพเราะ พตัตาสิงห (2554, หนา 90-91) ไดศึกษาเร่ืองการศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทองผลการศึกษาพบวาผูบริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอยคือดานการจัดการเรียนการสอนดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียนและดานการกําหนดภารกิจ
ของโรงเรียน 
 2. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนบุรีเหนือกับผลการสอบ O-NET ซ่ึงภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานกําหนดภารกิจของสถานศึกษา มีความสัมพันธกับผลการ
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สอบ O-NET อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีทิศทางในเชิงบวก เพราะผูบริหารสถานศึกษา
เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกร ซ่ึงการกําหนดภารกิจของ
สถานศึกษาและเปนบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะนําไปสูเปาหมายของ
องคกรซ่ึงในการกําหนดภารกิจหลักขององคกรมีจุดมุงหมายเพ่ือ 1) สงผลประสิทธิภาพองคกร 2) 
กําหนดทิศทางการทํางาน  3) สรางความรูสึกจงรักภักดีตอกลุม  4) ทํางานใหมีกรรมการ
ประสานงาน 5) ทําใหเกิดเครือขายสารสนเทศ 6) ทําใหเกิดเสถียรภาพในองคกร (Chung,1987, p. 
245) ความมีประสิทธิภาพในการกําหนดภารกิจสถานศึกษาสงผลใหผลการสอบ O-NET มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ เสาวนีย  อาภานันท (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษา
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตรแตกตางกัน ซ่ึงพบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรสูง อยูในระดับมาก 
  ดานการจัดการดานการเรียนการสอน ความสัมพันธกับผลการสอบ O-NET อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีทิศทางในเชิงบวกการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการ
สอนน้ัน ผูบริหารมี การดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและ
ปรับปรุงแกไขการเรียนการสอนของนักเรียนใหไดผลดี มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงไดแก งาน
หลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดตารางเรียน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียน การสอน 
การพัฒนาครูทางดานวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียน (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
ครู, 2537, หนา 3) ผูบริหารไดกําหนดกรอบหรือแนวทางภารกิจของสถานศึกษาในดานการพัฒนา
กระบวนงานการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวยงานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  1) สงเสริมนิเทศ  ติดตามและกํากับใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและ
หนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2) สงเสริมนิเทศ ติดตามและกํากับใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 
  3) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตางๆ สงเสริมใหมี 
การพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
  4) สงเสริมใหมีการพัฒนาครู โดยการจัดอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบัน
ตางๆ เพื่อนํามาพัฒนาการเรียนการสอน 
  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อภิวรรณา  แกวเล็ก (2542, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัย
เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 1 ผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนใชภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียน
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สภาพอยูในระดับปานกลางและใชภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนมากกวาภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 4 มิติคือ 
  1) ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
  2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก 
  3) ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับส่ิงแวดลอมได
อยางดี 
  4) ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน 
  ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา ความสัมพันธกับผลการสอบ
O-NET อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีทิศทางในเชิงบวก การบริหารสถานศึกษาโดยการ
จัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและ
มีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2535, หนา 16) และ
นอกจากนั้นโรงเรียนทุกระดับและทุกประเภท มีภารกิจหลักท่ีสําคัญอยูท่ีการพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพตามท่ีคาดหวังไวตามระดับและประเภทของการศึกษานั้น คุณภาพที่คาดหวังหมายถึง
คุณสมบัติอันพึงประสงคท่ีจะใหเกิดข้ึนแกผูเรียน ไดแก ความรู ความเขาใจ ความคิด ทักษะ 
ความสามารถ สุขภาพกายและจิต และคุณลักษณะในดานบุคลิกภาพ คานิยม คุณธรรม จริยธรรม 
ซ่ึงคาดหวังโดยการกําหนดในหลักสูตร คาดหวังโดยชุมชนและสังคม คาดหวังโดยโรงเรียนเอง 
และคาดหวังโดยตัวผูเรียนเอง ดวยเหตุท่ีมีภารกิจหลักดังกลาวโรงเรียนจึงตองพยายามดําเนินงาน
ใหผู เ รียนมีคุณภาพตามที่คาดหวังไวใหจงได  การดําเนินงานใหไดผลดังกลาวตองอาศัย 
การดําเนินงานท่ีถูกตองตามหลักวิชาการอาศัยการทํางานท่ีเปนระบบอาศัยความตระหนักวาตองมี
การพัฒนาอยูเสมอและอาศัยความต้ังใจจริง (กมล ภูประเสริฐ, 2545, หนา 5) ดังนั้นการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาจะเปนการกระตุนใหนักเรียนมีความสนใจท่ีจะมุงม่ันใน 
การเรียนการสอนและสงผลตอคะแนนการสอบ O-NET ท่ีดีอีกดวย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
เอ้ือมพร หลินเจริญ และคณะ (2556, บทสรุปผูบริหาร) ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีทําใหคะแนนการ
ทดสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 พบวา สภาพแวดลอม
ของโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูนอกเมืองจะมีการแขงขันทางดานวิชาการ และมีความ
กระตือรือรน ความเอาใจใสในการเรียนนอย สงผลใหคะแนน O-NET ต่ําเม่ือเทียบกับโรงเรียน
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญในเมืองท่ีมีการแขงขันทางดานวิชาการสูง ตัวปอน (นักเรียน) 
ของโรงเรียนสวนใหญเกือบรอยละ  90 จะมีนักเรียนท่ีมีความต้ังใจ  กระตือรือรน และให
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ความสําคัญกับการสอบ O-NET มาก จึงสงผลให ผลการสอบ O-NET ในโรงเรียนนั้นสูงจนเปนท่ี
นาพอใจของคณะครูในโรงเรียน 
 3. ผลการสอบ O-NET โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธน
เหนือ สวนมากตกรายวิชา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร เพราะสวนมากไมไดสอน
ตามวิชาเอกท่ีเรียนมา วิชาเอก คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ขาดแคลน  ครูท่ีสอนวชิา
ภาษาอังกฤษสวนมากสอนโดยครูชาวฟลิปปนสและเด็กไมไดสนใจเรียนเทาท่ีควรสอดคลองกับ
สุรชัย ไวยวรรณจิตร (2552) ไดทําการศึกษาสาเหตุท่ีทําใหคะแนน O-NET ของนักเรียนมัธยมศกึษา
ปท่ี 6 ต่ํา: กรณีศึกษาโรงเรียนสุขสวัสดิ์วิทยาโดยมีขอคนพบดังนี้ 1) ผูบริหารโรเรียนขาดทักษะและ
ความเขาใจในการจัดการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสอดรับกับประสิทธิผลของการจัด 
การเรียนรู 2) ครูผูสอนไมมีความชํานาญเฉพาะดานการจัดการเรียนรูในรายวิชาท่ีรับผิดชอบอัน
เนื่องมาจากการขาดทักษะอีกท้ังขาดเทคนิคกระบวนการในการสรางแรงจูงใจในการเรียนรูแก
นักเรียนตลอดจนจํานวนครูมีไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี 3) ขาดครูแนะแนวท่ีมีความ
ชํานาญเฉพาะดานอันนี้ถือเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีกับโรงเรียนหลายๆ โรง
เพราะครูท่ีทําหนาท่ีฝายแนะแนวของโรงเรียนเปนครูเฉพาะกิจสงผลใหการรับรูขาวสารขอมูลท่ี
ถูกตองในการสอบคัดเลือกและการทดสอบวัดความสามารถของนักเรียนเปนไปอยางไรทิศทาง
เนื่องจากครูแนะแนวในพื้นท่ีไมมีองคความรูเทาท่ีควรจะเปน 4) หลักสูตรท่ีมีอยูในปจจุบันไม 
สอดรับกับสภาพความเปนพหุวัฒนธรรมของพ้ืนท่ีสงผลใหแรงจูงใจในการรับรูขอมูลถดถอยและ
อีกดานคือหลักสูตรแตละสถานศึกษาที่ออกแบบไมสอดรับกับหลักสูตรเนื้อหาของการออกสอบ
ของการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติอันเนื่องมาจากโรงเรียนขาดองคความรูจัดหลักสูตรสอนไป
แบบเหมือนจะยึดหลักสูตรแกนกลางแตเม่ือไปศึกษากลับพบวาเนื้อหาที่ใชสอนยังคงเปนเนื้อหา
ของหลักสูตรเดิมๆ ท่ีเคยมีมาท่ีสําคัญเวลาเรียนนอยยกวานักเรียนท่ัวไปในพื้นท่ีอ่ืนๆ 5) บรรยากาศ
การจัดการเรียนรูไมเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอันเนื่องมาจากการขาดส่ือการจัดการเรียนรู ท่ี
หลากหลายตลอดจนปญหาหน่ึงท่ีมิอาจมองขามไดคือสถานการณท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ีสงผลให 
การจัดการเรียนการสอนท่ีมองในแงของบรรยากาศเชิงพื้นท่ีบ่ันทอนความรูและตระหนักใน 
การจัดการเรียนรูอยางท่ีควรจะเปน 6) นักเรียนไมมีความกระตือรือรนในการศึกษาเลาเรียน 
อันเนื่องมาจากฐานะทางบานและการสรางแรงจูงใจของทุกฝายท่ีเกี่ยวของตอตัวนักเรียนขาด
เปาหมายในการเรียนและการทดสอบในแตละคร้ังจึงทําใหการทดสอบเปนไปอยางไรทิศทาง  
7) ผูปกครองขาดความตระหนักและสงเสริมตอการจัดการเรียนรูของนักเรียน 8) ขีดความจํากัดของ
นักเรียนในโอกาสที่จะไดรับจากสวนกลางในโครงการเสริมสรางองคความรูของนักเรียนในพ้ืนท่ีมี
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นัยที่ทุกภาคสวนตองหันมาขบคิดอยางจริงจังและจริงใจในโครงการแตละครั้งท่ีลงมาเพ่ือกระจาย
โอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยเ ร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กับผลการสอบ  
O-NET ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ 
ดังตอไปนี้ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนา ความสัมพันธ 
ระหวางภาวะผูนํ าทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเ รียนประถมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กับผลการสอบ O-NET ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ โรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ ดังนี้ 
  1.1 ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา ผูบริหารควรเปดโอกาสใหคณะครู
รวมกันกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคทางวิชาการของสถานศึกษา การกําหนดภารกิจหนาท่ีของตน 
ตามสายงานท่ีปฏิบัติ โดยออกคําส่ังเปนเอกลักษณอักษรชัดเจนเพื่อใหผูปฏิบัติทราบ เพื่อใหผลของ
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและคุณภาพยิ่งข้ึน 
  1.2 ดานการจัดการดานการเรียนการสอนผูบริหารควรท่ีจะสนับสนุน สงเสริมให
ครู จัดการเรียนการสอนใหตรงตามหลักสูตรและแผนการสอน และควรมีการสนับสนุนสงเสริมครู
ตรวจสอบคุณภาพของนักเรียน เพื่อเทียบกับเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
  1.3 ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา ผูบริหารควรเปดโอกาส
ใหครูรับการพัฒนาจากหนวยงานอ่ืนๆ ดานวิชาการ และวิชาชีพอยางท่ัวถึงและเปนธรรม  
การสนับสนุนสงเสริมการจัดระบบการบริการโดยจัดซ้ือหนังสือแบบเรียนเขาหองสมุด เพื่อเปน
แหลงวิชาการดานเรียนรูดวยตนเองของครูและนักเรียน และผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูและ
นักเรียนแสดงความสามารถเพ่ือใหเปนท่ียอมรับและเปนตัวอยางแกบุคคลอ่ืนๆ 
  1.4 ควรพัฒนาคุณภาพภาวะผูนําทางวิชาการ กิจกรรมการเรียนการสอน หลักสูตร
และส่ือการสอน ในวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ของโรงเรียนท่ีผลการสอบ  
O-NET ไมผาน 
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 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  จากผลการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กับผลการสอบ  
O-NET สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควรทําการศึกษาดังนี้ 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ของภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียน เชน การจัดครูเขาสอน การสงเสริม การวัดและประเมินผล งานดานหลักสูตรและการ
นําไปใช  เปนตน 
  2.2 ควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ท่ีมีตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เชน ดานตัวนักเรียน 
ครูผูสอน ครอบครัวของนักเรียน ปจจัยใดท่ีมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมีมากนอย
เพียงใดอยางไรเพื่อนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาตอไป 
  2.3 ควรศึกษาแนวทางและการสงเสริมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา เพื่อนําไปสูการเพิ่มผลการสอบ O-NET ทุกกลุมสาระ 
  2.4 ศึกษาแนวทางการสอนของครู ภาวะผูนําทางวิชาการ และการสงเสริมการเรียน
การสอน ในรายวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร ตั้งแตระดับประถมศึกษา 
เปนตนไปเปนรายโรงเรียน ของเขตกลุมกรุงธนเหนือ 
  2.5 วิจัยผลการสอนของครู และการเรียนของเด็ก มีความสัมพันธกับผลการสอบ 
O-NET หรือไม 
 


