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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (13) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 4 
 สมมติฐานของการวิจัย 4 
 ขอบเขตของการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
 นิยามศัพทเฉพาะ 6 
 ประโยชนท่ีไดรับ 8 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 9 
 สถานศึกษา 9 
 ผูบริหารสถานศึกษา 13 
 การบริหารงานวิชาการ 19 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 35 
 พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ 54 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 59 
 หลักการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 77 
 บทบาทความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ 77 
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 ขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด 

กรุงเทพมหานคร 79 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 92 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 94 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 105 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 105 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 106 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 107 
 การวิเคราะหขอมูล 108 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 109 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 111 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา 111 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

 สถานศึกษา 113 
 ตอนท่ี 3 ผลสอบ O-NET 119 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ 

 ผูบริหารสถานศึกษากับผลการสอบ O-NET 123 
   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 127 
 สรุปผลการวิจัย 127 
 อภิปรายผล 130 
 ขอเสนอแนะ 134 
   



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 (9) 

สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บรรณานุกรม  137 
   
ภาคผนวก   
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย  
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ  
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
   
ประวัติผูวิจัย   
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สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

3.1 แสดงจํานวนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม 

กรุงธนเหนือ 106 
4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ  111 
4.2 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 113 
4.3 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาดานการกําหนดภาพกิจของสถานศึกษา 113 
4.4 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษา ดานการจัดการดานการเรียนการสอน 115 
4.5 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษา ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 116 
4.6 ผลการสอบ O-NET พ.ศ 2554 จําแนกตามกลุมรายวิชา เปนรายโรงเรียนท้ัง 

73 โรงเรียน 119 
4.7 สรุปคาสถิติพื้นฐานและขีดจํากัดลาง จากคะแนน สํานักทดสอบทาง 

การศึกษาแหงชาติ (O-NET) ปการศึกษา 2554 ระดับประเทศ ชั้น 
ประถมศึกษาปท่ี 6 122 

4.8 สรุปผลการสอบ O-NET  โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงธนเหนือ 122 

4.9 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ 
ผลการสอบ O-NET 123 
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สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
2.1 โครงสรางระบบการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 53 
2.2 สวนราชการของสํานักงานเขตกรุงเทพมหานคร 64 
2.3 การแบงสวนราชการของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 65 
2.4 การแบงสวนราชการของกองการเจาหนาท่ีของสํานักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร 67 
2.5 การแบงสวนราชการกองคลัง ของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 69 
2.6 การแบงสวนราชการหนวยศึกษานิเทศก ของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 70 
2.7 การแบงสวนราชการสํานักยุทธศาสตรการศึกษาของสํานักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร 73 
2.8 การแบงสวนราชการ กองพัฒนาขาราชการครูกรุงเทพมหานครของสํานัก 

การศึกษากรุงเทพมหานคร 76 
   
   
   

 


