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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การศึกษาเปนเค ร่ืองมือ  หรือกระบวนการสําคัญในการใหความรู  ความคิด 
ความสามารถรวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ คานิยม และคุณธรรมของบุคคลตั้งแตรากฐานชีวิต
คุณสมบัติของบุคคลดังกลาวเปนปจจัยและพลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ ยิ่งสังคมโลกมีการ
เปล่ียนแปลงและมีการแขงขันกันอยางรุนแรงทางเศรษฐกิจ  คุณภาพของประชากรยิ่งทวี
ความสําคัญมากข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2540, หนา ก) การศึกษาของ
ประเทศไทยในปจจุบันกลาวไดวาเปนยุคการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงมีการปฏิรูประบบการบริหาร
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียน ใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุข การ
ปฏิรูปการเรียนการสอนไดเนนความสําคัญของผูเรียน ซ่ึงตองอาศัยองคประกอบ เชน การบริหาร
การศึกษา หลักสูตร เทคโนโลยีทางการศึกษาและครู เปนตน (ประยูร อาษานาม, 2545, หนา 16) 
 สําหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารเปนปจจัยภายในท่ีบงช้ีคุณภาพของ
โรงเรียนท่ีสําคัญ โดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบังคับบัญชาดูแล
ควบคุมการบริหารงานในโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรการจัดการศึกษา
สามารถใชศิลปะหรือกระบวนการในการมีอิทธิพลเหนือผูปฏิบัติคนอ่ืนๆ ในโรงเรียนให
ผูปฏิบัติงานทํางานไดสําเร็จตามเปาหมาย (วิโรจน สารรัตนะ, 2542, หนา 29) นอกจากน้ีผูบริหาร
ตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ หรือแสดงพฤติกรรมในการบริหารวิชาการ เปนผูนําดวยการจูงใจ
ใหบุคลากรในสถานศึกษารวมมือกันทํางานอยางมีความสุข ผูบริหารจะตองแสดงพฤติกรรมการ
เปนผูนําวิชาการในสถานศึกษาใหเหมาะสม และเปนท่ียอมรับแกผูรวมงาน ประพฤติตนเปน
ตัวอยางแกเพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา มีความเปนธรรมในการบริหารงาน อันจะสงผลตอ
ขวัญและกําลังใจของบุคลากร ทําใหทุมเทในการทํางาน ผูนําตองสรางความผูกพันรักใครใหแก
บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความรักและความศรัทธาในตัวผูนํา และพรอมท่ีจะรวมมือกัน
ทํางานใหหนวยงาน หรือองคกรของตนประสบความสําเร็จ เพราะการแสดงพฤติกรรมผูนําดานใด
ดานหน่ึง ยอมมีผลกระทบตอการบริหารงานในหนวยงาน (ปรียา รอดปรีชา, 2540, บทคัดยอ) 
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 ผลการวิจัยของบรูคโอเวอร (Brookover, 1779 อางถึงใน ถวิล มาตรเล่ียม, 2544, หนา 
127) เกี่ยวกับโรงเรียนท่ีมีผลสําเร็จสูงกับโรงเรียนท่ีมีผลสําเร็จตํ่า ยืนยันชัดเจนถึงภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารวาเปนปจจัยท่ีมีอิทธิผลตอความสําเร็จของโรงเรียนมีอิทธิพลตอความคาดหวัง 
มีอิทธิพลตอการสังเกตการณสอนและการนิเทศ มีอิทธิพลตอการพัฒนาบุคลากรและสัมพันธกับ
คุณภาพการศึกษาและจากการวิจัยของ กูดแล็ด (Goodlad, 1984 อางถึงใน ถวิล มาตรเล่ียม, 2544, 
หนา 106) พบวา ผูบริหารท่ียอหยอนในประสิทธิผลของงาน มักจะเนนบทบาทของการเปน
ผูจัดการอาคารสถานท่ี จัดการเรื่องงบประมาณ เนนระเบียบวินัย พบปะพูดคุยกับบุคคลภายนอก 
เอาตัวเองออกจากกระบวนการเรียนการสอน ปลอยใหครู อาจารยปฏิบัติงานตามลําพัง ใชเวลา
เล็กนอยกับหลักสูตรและเร่ืองการเรียนการสอนในหองเรียน นั่นคือผูบริหารขาดภาวะผูนําทาง
วิชาการ 
 นอกจากความสามารถของผูบริหารแลว ครู และอาจารยในโรงเรียน จัดเปนผูท่ีมี
บทบาทสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ เปน
อยางยิ่ง (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544, หนา 5-7) ดังพระบรมราโชวาท ในพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ ตอนหนึ่งวา “หนาท่ีครูมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะเปนหนาท่ีปลูกฝงความรูความคิดและ
จิตใจเยาวชน ผูเปนครูจึงจัดไดวาเปนผูมีบทบาทสําคัญมากในการสรางสรรค บันดาล อนาคตของ
ชาติบานเมือง” แตเม่ือพิจารณาบทบาทและหนาท่ีของครูในปจจุบัน พบวา นอกจากครูมีหนาท่ีใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับความตองการความสนใจและความถนัดของผูเรียน
แลว ครูยังมีภาระงานมากเกินไป นอกจากภาระงานสอนแลวยังตองทํางานธุรการของสถานศึกษา 
รวมท้ังภาระงานอ่ืนๆ ท่ีหนวยงานตางๆ รองขอส่ิงเหลานี้สงผลกระทบโดยตรงตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จากรายงานผลการศึกษา โดยสํานักงานปฏิรูปการศึกษา พบวา นักเรียนในระดับ
ประถมศึกษามีเพียงรอยละ 30 ผานเกณฑการพัฒนาดานสติปญญา นักเรียนระดับมัธยมศึกษามีผล
การเรียนในวิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตรต่ํา อีกท้ังการเรียนในวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ยังไมดีพออยางหลีกเล่ียงไมได (เทพพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ, 2540, หนา 280) สถานศึกษา
บางแหง คณะครูมีความสุขและพอใจท่ีจะทํางาน แตบางแหงจะมีความพอใจในการทํางานท่ีตางกัน
ออกไป ท้ังนี้ เปนผลมาจากการแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ซ่ึง
พฤติกรรมผูนําทางวิชาการของผูบริหารสามารถสะทอนไดจากครูผูปฏิบัติการสอน ดังนั้นความพึง
พอใจของครูท่ีมีตอพฤติกรรมผูนําทางวิชาการยอมมีความสําคัญท่ีจะทําใหครูเกิดขวัญกําลังใจใน
การทํางาน ใหประสบความสําเร็จ หรือมีความเฉ่ือยชาทอแทในการทํางาน ธร สุนทรายุทธ (ม.ป.ป., 
หนา 261) ไดกลาวถึง การแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารจะทําใหเกิด
ลักษณะการควบคุมบังคับบัญชาเขมงวด จะสงผลใหเกิดอัตราการลาออกและยายสถานที่สอนของ
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ครูเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงเปนเคร่ืองช้ีวัดความพอใจของครูในการทํางานท่ีไมดีและไมพึงปรารถนา คณะ
ครูเกิดความคับของใจและไมมีความสุขในการทํางานจึงตองเปล่ียนงานใหม 
 การบริหารงานวิชาการถือเปนงานท่ีมีความสําคัญท่ีสุดเปนหัวใจสําคัญของการจัด
การศึกษาซ่ึงท้ังผูบริหารโรงเรียนคณะครูและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตองมีความรูความเขาใจให
ความสําคัญและมีสวนรวมในการวางแผนกําหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุง
แกไขอยางเปนระบบและตอเนื่องงานวิชาการของโรงเรียนประกอบดวยงานหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนเปนหลักซ่ึงโรงเรียนจะตองสรางหลักสูตรของตนเองดังนั้นครูจะตองทําหนาท่ี
ในการสรางและพัฒนาหลักสูตรการนําหลักสูตรไปใชการออกแบบการจัดการเรียนรูโดยการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษาดวยภาวะผูนําทางวิชาการการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาการจัดกระบวนการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนการวัดผล
ประเมินผลส่ือและแหลงเรียนรูท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษานับวามีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาและความจําเปนของผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 9) 
 ภาวะผูนําเปนปจจัยที่มีความสําคัญยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการ
เพราะมีผลกระทบตอบุคคลและทรัพยากรภายใตสถานการณตางๆ ผูนําท่ีมีการแสดงออกซ่ึงภาวะ
ผูนําจะสงผลใหเกิดผลสําเร็จของงานท่ีมีประสิทธิผลภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีบทบาท
สําคัญท่ีสงผลตอการบริหารจัดการเรียนรูและการสอนในสถานศึกษาโดยตรงซ่ึง ถาวร เสงเอียด 
(2550, หนา 150) ไดสรุปไววาภาวะผูนําทางวิชาการหมายถึงความสามารถของผูบริหารโรงเรียนใน
การนําความรูแนวคิดวิธีการตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในการบริหารจัดการใหเกิด
ประโยชนกับคณะครูและนักเรียนสอดคลองกับ สิรรานี วสุภัทร (2551, หนา 29) สรุปไววาภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารหมายถึงการแสดงบทบาทหนาท่ีอยางสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถโนมนาวจูงใจหรือช้ีนําใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเกี่ยวของเขาใจและ
ตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษารวมพลังและประสานสัมพันธกันเพื่อใหงานวิชาการ
ซ่ึงเกี่ยวของโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนอันเปนภารกิจ
หลักของสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ฉะนั้นภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูท่ีมีความสามารถในการ
บริหารงานในสถานศึกษาการจัดกิจกรรมดานวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผล
สําเร็จทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาท
ภาวะผูนําทางวิชาการที่จะตองใหการสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนกันทุกคนซ่ึงเปนบทบาทสําคัญอยางยิ่งท่ีจะนําไปสูความสําเร็จเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขจัดปญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีดอยคุณภาพใหหมด
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ไปจากเหตุผลดังกลาวผูศึกษาคนความีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุง
ธนเหนือ กับผลการสอบ O- NET ผูวิจัยใชกรอบดานผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p.15) ซ่ึงประกอบดวยภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน 3 ดาน ไดแก 1. การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 2. การ
จัดการดานการเรียนการสอน และ 3. ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เพื่อ
ประโยชนในการวางแผนการดําเนินงานวิชาการและแนวทางการสงเสริมสนับสนุนครูใหมีความรู
ทักษะคิดสรางสรรคผลงานทางวิชาการใหมๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเองและเปนการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใหสูงข้ึนตามเจตนารมณของ
แนวนโยบายพ้ืนฐานของการจัดการศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ 
 2. เพื่อศึกษาผลการสอบ O-NET ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงธนเหนือ 
 3. เพื่อหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กับผลการสอบ O- NET 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 
 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กับผลการสอบ O-NET เปนบวก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
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 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
  1.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ 
  1.2 ผลการสอบ O-NET ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม 
กรุงธนเหนือ 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2.1 ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ 90 โรงเรียน จํานวน 90 คน 
  2.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ไดแกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กําหนดขอบเขตของกลุมตัวอยางตามตาราง
ของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) ท่ีระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95 ได
กลุมตัวอยาง จํานวน 73 คน 
 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตัวแปรดานภาวะผูนําทางวิชาการไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา 3 ดาน ไดแก  
   3.1.1  ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 
   3.1.2  ดานการจัดการดานการเรียนการสอน 
   3.1.3  ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 
  3.2 ตัวแปรดานผลการสอบ O-NET 8 กลุมสาระ 
   3.2.1  กลุมสาระวิชาคณิตศาสตร 
   3.2.2  กลุมสาระวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   3.2.3  กลุมสาระวิชาภาษาไทย 
   3.2.4  กลุมสาระวิชาภาษาอังกฤษ 
   3.2.5  กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร 
   3.2.6  กลุมสาระวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
   3.2.7  กลุมสาระวิชาศิลปะ 
   3.2.8  กลุมสาระวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กับผลการสอบ O-NET ในงานวิจัย
คร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดภาวะผูนําทางวิชาการมี 3 ดาน ไดแก ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 
ดานการจัดการดานการเรียนการสอน และดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 
และหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลการสอบ O-NET 
ในรายวิชาตางๆ ดังแสดงในภาพท่ี 1.1 
 

ตัวแปรท่ีศึกษา 
ดานภาวะผูนําทางวิชาการดานผลการสอบ O-NET 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา ในการเปนผูนําครูผูสอน
ท่ีจะเปล่ียนแปลง ปรับปรุง การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพ และ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษา 3 ดาน ไดแก 
1. ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 
2. ดานการจัดการดานการเรียนการสอน 
3. ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
   ในสถานศึกษา 
 

ผลการสอบ O-NET 
1. วิชาคณิตศาสตร 
2. วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. วิชาภาษาไทย 
4. วิชาภาษาอังกฤษ 
5. วิชาวิทยาศาสตร 
6. วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
7. วิชาศิลปะ 
8. วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 7 

พรอมท่ีจะสงเสริมงานดานวิชาการใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนและชุมชน ประกอบดวย 
พฤติกรรมใน 3 ดาน ไดแก 
 1) ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดเปาหมาย นโยบาย 
จุดประสงค ขอบเขต ความรับผิดชอบ ในหนาท่ีของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนให
บรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 
 2) ดานการจัดการดานการเรียนการสอน หมายถึง หนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร
ในสถานศึกษาในการนิเทศและการประเมินผลดานการสอน การประสานดานการใชหลักสูตร การ
ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน เพื่อจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ โดยไดรับการ
สงเสริมจากผูบริหารสถานศึกษา ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน การประสานงานดาน
การใชหลักสูตร และการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
 3) ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การควบคุมการ
ใชเวลาในการสอบ การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู การ
สงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ และการจัดใหมีการ
สงเสริมสภาพการเรียนรู 
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการของสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ 
 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาของกรุง เทพมหานคร  ภายใตการบริหารการศึกษาของสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ 
 ผลสอบ O–NET หมายถึง ผลคะแนนของนักเรียนจากการทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติ (Ordinary National Educational Test) ปการศึกษา 2554 จํานวน 8 รายวิชา ไดแก วิชา
คณิตศาสตร วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาศิลปะวิชา
วิทยาศาสตรวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา และวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 O-NET คือ แบบสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน เปนการวัดผลการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน จัดสอบ 8 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก 1) ภาษาไทย 2) สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 3) ภาษาอังกฤษ 4) คณิตศาสตร 5) วิทยาศาสตร 6) สุขศึกษา 7) ศิลปะ 8) การงานอาชีพฯ 
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ประโยชนที่ไดรับ 
 
 ผลการวิจัยจะเปนประโยชนโดยตรงตอผูบริหารสถานศึกษา ดังตอไปนี้ 
 1. นําขอมูลไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของตนเองใหมีคุณลักษณะท่ี
เหมาะสม เปนท่ียอมรับและศรัทธาของคณะครูและผูท่ีเกี่ยวของหรือผูท่ีพบเห็นท่ัวไป ซ่ึงจะทําให
ครูมีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบัติงานในหนาท่ีและความรับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. ไดขอมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะวิชาท่ีมีผลตํ่ากวาคะแนน
ระดับประเทศ เพื่อใหมีผลสัมฤทธ์ิในการสอบ O-NET สูงข้ึน 
 3. ทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กับผลการสอบ O-NET 
 4. เปนประโยชนตอกรุงเทพมหานคร และหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของในการนําขอมูลไป
ใชวางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ 
 
 
 


