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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองความสัมพันธ
ระหว างภาวะผูนํ าทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเ รียนประถมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กับผลการสอบ O-NET จากตํารา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อใชเปนแนวทางในการวิจัยดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
 สถานศึกษา 
 ผูบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการ 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 
 พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 หลักการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 บทบาทความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ 
 ขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

สถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายทาน รวมทั้งหนวยงานทางการศึกษาท่ีไดให
ความหมายของสถานศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาคนควาและนํามาเรียบเรียงดังนี้ 
  วิโรจน  สารรัตนะ (2544, หนา 7) ไดใหความหมายคําวาสถานศึกษา ตามแนวคิด
ของ ฮอย (Hoy) และมิสเกล (Miskel) ไววา สถานศึกษา หมายถึง องคการใหบริการที่ผูกพันกบัเร่ือง
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ของการสอนและการเรียนรูเปนหลัก เปาหมายสุดทาย (ultimate goal) ของโรงเรียนก็คือการเรียนรู
ของนักเรียน (student learning) 
  ถวิล  มาตรเล่ียม (2545, หนา 19) ไดใหความหมายของคําวาสถานศึกษา หมายถึง 
หนวยงานของการใหการศึกษา เปนหนวยของการเปล่ียนแปลงในสังคม จะตองดําเนินการ โดย
รวมมือกับประชาชนนําสังคมใหมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง และพัฒนาใหดีข้ึน ยุติธรรมข้ึนเสมอ
ภาคโดยท่ัวถึง สรางความเขมแข็งใหกับคนในระดับปจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติตามเนื้อหาสาระและความมุงหมายของการจัดการศึกษาที่กําหนดเอาไวเปนจุดหมาย
ปลายทาง 
  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548, หนา 4) ไดใหความหมายของคําวาสถานศึกษา 
หมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หนวยงานการศึกษาหรือ
หนวยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน ท่ีมีอํานาจหนาท่ีหรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 
  วิทยา  ประชานุกุล (2548, หนา 11) ไดใหความหมายของคําวา สถานศึกษา หมายถึง 
หนวยงานท่ีใหบริการทางการศึกษา การเรียนรู เพื่อพัฒนาทางดานกาย อารมณ สังคม และ
สติปญญา โดยมีกระบวนการใหความรูยึดความเสมอภาค เนื้อหาหลักสูตร เนื้อหาสาระ คํานึงถึง
ประโยชนท่ีเกดข้ึนกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เปนจุดมุงหมายปลายทาง 
  สํานักงานเลขาธิการสภาศึกษา (2556) ใหความหมายของสถานศึกษา วาหมายถึง 
สถานท่ี ท่ีตั้งข้ึนเพื่อใหการศึกษาและฝกอบรมซ่ึงสถานศึกษามีชื่อเรียกตาง ๆ กัน เชน โรงเรียน 
สถาบัน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย ศูนย/สํานักนักเรียน เปนตน 
  วิกกิพีเดีย ไดใหความหมายของสถานศึกษา วาหมายถึง หนวยงานตามกฎหมายท่ีมี
หนาท่ีหรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ไมวาจะเปนของภาครัฐหรือภาคเอกชน เชน โรงเรียน
วิทยาลัยมหาวิทยาลัย หรือ หนวยงานการศึกษาอ่ืนๆ  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542ใหความหมายของสถานศึกษาไววา 
สถานศึกษา  หมายถึง  สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  โรงเรียน  ศูนยการเรียน  วิทยาลัย  สถาบัน 
มหาวิทยาลัย หนวยงานการการศึกษาหรือหนวยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชน ท่ีมีอํานาจหนาท่ี
หรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  
  การศึกษาคร้ังนี้ไดสรุปความหมายของสถานศึกษาวาหมายถึง องคการท่ีใหบริการ
เร่ืองของการสอนและการเรียนรู ไดแก สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน วิทยาลัย สถาบัน 
มหาวิทยาลัย หนวยงานการศึกของรัฐและเอกชน มีวัตถุประสงคเพื่อจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชน 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติเปนจุดมุงหมายปลายทาง 
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 2. ความสําคัญของสถานศึกษา 
  ชูศรี สนิทประชากร (2537, หนา 1) ไดกลาวถึง ความสําคัญของสถานท่ีจัดใหมี
การศึกษาเบ้ืองตน ซ่ึงเปนการศึกษาเบ้ืองตน ซ่ึงเปนการศึกษาข้ันพื้นฐานใหกับเด็ก เปนสถานศึกษา
ท่ีมุงใหผูเรียนมีประสบการณและทักษะข้ันพื้นฐานเพียงพอ ในการดํารงชีวิตไดในสังคมอยางปกติ
สุข 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 75) ไดกลาวถึง ความสําคัญของสถานศึกษา 
หมายถึง สถานท่ีใหการบริหารงานเปนไปไดอยางคลองตัว รวดเร็วและสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินและประเทศชาติ ดังนั้นสถานศึกษาจึงจําเปนตองจัดระบบ
การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ มีการรวบรวมและจัดระบบขอมูลวางแผนและดําเนินการตาม
แผนการศึกษา กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ ใชการบริการท่ีเนนการมีสวนรวม มีการจัดระบบ
บัญชีใหครบถวนถูกตอง 
  สรุปไดวา ความสําคัญของสถานศึกษา คือ การบริหารการจัดการศึกษาใหกับ
เยาวชนและประชาชนท้ังรัฐและเอกชน อยางเปนระบบแบบแผนตามการจัดการศึกษาของชาติและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ ใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
มุงหวังใหเยาวชนเปนคนดี คนเกง และอยูในสังคมอยางมีความสุข 
 3. บทบาทของสถานศึกษา 
  ประเสริฐ  เชษฐพันธ (2542, หนา 88) ไดกลาววาขอบขายภารกิจการบริหาร
โรงเรียนในการบริหารงานดานตางๆ ประกอบดวย งานวิชาการ งานธุรการ งานบริหารบุคคล งาน
กิจการนักเรียน และงานสรางความสัมพันธกับชุมชน 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (ม.ป.ป, หนา 24) ไดกลาววา บทบาท
ของสถานศึกษามีหนาท่ีในการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ดังนี้ 
   (1) งานวิชาการ 
   (2) งานงบประมาณ 
   (3) งานการบริหารบุคคล 
   (4) งานการบริหารทั่วไป 
  Campbell (1971, p.23) ไดกลาวถึงบทบาทสถานศึกษา มีหนาท่ีงานดานตางๆ ดังนี้ 
   (1) งานดานบริหารหลักสูตรและการสอน 
   (2) งานดานการบริหารบุคลากรทางการสอน 
   (3) งานบริการนักเรียน 
   (4) งานอาคารสถานท่ี 
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   (5) งานดานงบประมาณและงานธุรการ 
   (6) งานความสัมพันธกับชุมชน 
  Ramseyer and et al. (1995, p.18) ไดกลาวถึง บทบาทสถานศึกษามีหนาท่ีในการงาน
ดังนี้ 
   (1) พัฒนาการสอนและหลักการ 
   (2) งานธุรการ การเงิน และการบริการตางๆ ของโรงเรียน 
   (3) เปนผูนําชุมชนท่ีตั้งอยู 
   (4) งานบุคคล 
   (5) งานอาคารสถานท่ี 
   (6) การจัดรถรับสงนักเรียน 
   (7) จัดระบบบริหารโรงเรียนใหถูกตอง 
   (8) ปกครองดูแลนักเรียน 
  สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547) ไดกลาวไววายเพ่ือให
สอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติสถานศึกษามีบทบาทหนาท่ีดังนี้ 
   (1) จัดทํานโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย
และแผนของกระทรวงศึกษาธิการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพนฐานสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตลอดจนบริบทและความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
   (2) จัดตั้งงบประมาณและรับผิดชอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา 
   (3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและความตองการของนักเรียนชุมชนและทองถ่ิน 
   (4) จัดการเรียนการสอนสภาพแวดลอมบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
และสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 
   (5) ออกระเบียบขอบังคับประกาศและแนวปฏิบัติตางๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
   (6) กํากับติดตามประเมินผลงานตามแผนงานโครงการและประเมินผล 
การปฏิบัติงานตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบการพัฒนาและการดําเนินการทางวินัยกับครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด 
   (7) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมท้ังปกครองดูแลบํารุงรักษาใชและจัดหา
ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา 
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   (8) จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหความรวมมือใน 
การประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอกสถานศึกษารวมท้ังการรายงานผลการประเมิน
ตอคณะกรรมการสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   (9) สงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและสรางความสัมพันธกับสถานศึกษา
และสถาบันอ่ืนในชุมชนและทองถ่ิน 
   (10)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษาหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมายและตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  สรุปวา บทบาทของสถานศึกษา มีหนาท่ีในการดําเนินงานดานตางๆ คือ ดาน
วิชาการ ดานบุคลากร ดานกิจการนักเรียน ดานธุรการการเงิน ดานอาคารสถานท่ี ดานความสัมพันธ
กับชุมชน แตในปจจุบันบทบาทของสถานศึกษาไดมีหนาท่ี การบริหารสถานศึกษาไว 4 ดาน คือ 
ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล ดานการบริหาร
ท่ัวไป 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
  วิโรจน สารรัตนะ (2542, หนา 3) ไดใหความหมายของผูบริหารการศึกษาวาเปน
บุคคลท่ีรับผิดชอบใหการปฏิบัติงานขององคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  เสนาะ ติเยาว (2543, หนา 183) ไดกลาววาผูบริหารสถานศึกษาคือ และผูท่ีทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของคนอ่ืนไมคํานึงวาความสําเร็จนั้นคนจะพอใจหรือไมหากมองในแง
คาใชจายผูบริหารทําใหงานสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยท่ีสุด 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544, หนา 2) ไดใหความหมายของ
ผูบริหารการศึกษาวา เปนผูท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดนดานการบริหารท่ีสงเสริมการปฏิรูปการ
เรียนรู เปนผูนําทางวิชาการที่มีการบริหารเปนท่ียอมรับในดานคุณธรรม จริยธรรม และความรู 
ความสามารถ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545, หนา 39) ไดกลาววา 
ผูบริหารการศึกษาหมายถึง ผูจัดการใหครูและบุคลากรอ่ืนๆ ดําเนินการพัฒนาเด็ก และเยาวชนให
เปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา และความคาดหวังของสังคม 
  ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กลาผจัญ, และสัมมา รธนิชย (2545, หนา 12) ไดให
ความหมายของผูบริหารการศึกษาวา เปนผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีความรู ความเขาใจ และสามารถ
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ดําเนินการตามแนวทางจัดการศึกษาไดเปนอยางดี และผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําการ
ปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 1) ไดกลาววาผูบริหารการศึกษา หมายถึง ผูบริหารมือ
อาชีพในการนําโรงเรียนใหบรรลุความสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาท่ีของโรงเรียนโดยอาศัย
ความรู ความสามารถและคุณลักษณะท่ีเอ้ือโดยเฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหารที่เนนการมี
สวนรวมของบุคลากรและทุกฝาย ทุกสถาบันทุกองคกรท่ีเกี่ยวของภายนอกสถานศึกษา 
  วิทยา ประชากุล (2548, หนา 12) ไดกลาววาผูบริหารการศึกษา หมายถึงบุคลากร
วิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาตั้งแตการศึกษาปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษาที่ต่ํากวา
ปริญญา โดยการนําสถานศึกษาใหบรรลุสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาท่ีขององคกร ตองอาศัย
ความรูความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ ใชกระบวนการบริหารที่เนนการมีสวนรวมของ
บุคลากรและองคกรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2548, หนา  3) ไดใหความหมายของผูบริหาร
สถานศึกษาวา หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย ข้ันพื้นฐานและอุดมศึกษา ต่ํากวาปริญญาท้ัง
ของรัฐและเอกชน 
  สรุปไดว า  ผูบ ริหารสถานศึกษาหมายถึง  ผู ใช ศิลปะและวิ ธีการต างๆ  ใน 
การปฏิบัติงานดวยความสามารถ โดยเปนผูนําทางวิชาการและประสานงานกับผูรวมงาน ในการจัด
การศึกษาใหองคกรประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนท่ี
ยอมรับท้ังในองคกรภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 2. ความสําคัญของผูบริหารการศึกษา 
  ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กลาผจัญ, และ สัมมา รธนิชย (2545, หนา 1) ไดกลาววา
ผูบริหารการศึกษา เปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคกรโดยเฉพาะ
ในองคกรภาคเอกชนน้ัน เห็นไดชัดวาความอยูรอดขององคกรข้ึนอยูกับผูบริหาร เปนสําคัญ ดังนั้น
ภาคเอกชนไมวาจะเปนเร่ืองการเงินธนาคาร การบริหารธุรกิจ การคา การอุตสาหกรรม รวมท้ัง
การศึกษาเอกชนต้ังแตอนุบาลถึงอุดมศึกษา จึงตองสรรหาผูบริหารที่มีฝมือหรือมีความสามารถสูง 
เพื่อความสําเร็จในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 
  วิทยา ประชากุล (2548, หนา 25) ไดกลาววา ผูบริหารการศึกษาเปนบุคคลท่ีมี
ความสําคัญท่ีสุดเพราะการดําเนินการจัดการศึกษาจะประสบผลสําเร็จใหบรรลุวัตถุประสงคไดตอง
เกิดความเล่ือมใสศรัทธาจากผูรวมงานและบุคคลท่ัวไป ท่ีจะรวมมือในการทํางานและพัฒนาองคกร
ใหสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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  Haimann, Scott & Connor (1985, p. 422) ใหความเห็นวาผูบริหารตองมี
ความสามารถในการทํางานและคุณสมบัติหลายอยางรวมกันตามท่ีหนวยงานตองการจึงจะ
บริหารงานใหเกิดผลดี จะเห็นไดวาผูบริหารที่ขาดความสามารถยอมจะขาดความเช่ือถือจาก
ผูใตบังคับบัญชา อันเปนตนเหตุแหงปญหาของการบังคับบัญชาในท่ีสุด ความสามารถในการ
ทํางานของผูบริหารนอกจากจะกอใหเกิดความศรัทธาเล่ือมใสจากผูรวมงานและบุคคลท่ัวไปแลว 
ยังเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการนําองคไปสูเปาหมายตามวัตถุประสงค 
  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2547, หนา 22-29) ไดใหความสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษา ไววาเปนผูท่ีมีความสําคัญในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษา ใหบรรลุวัตถุประสงคของ
การศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารในยุคปจจุบันตองมีบทบาทในการจัดการและพฤติกรรมของ
องคกร ตลอดจนตองมีความรูความเขาใจในทฤษฎีตางๆที่เกี่ยวกับภาวะผูนําเปนอยางดี  ตองรูถึง
เทคนิคในการนําความรูไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณ บทบาทเหลานี้ลวน
แตเปนส่ิงท่ีตองมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง เพื่อนําองคกรใหไปสู
จุดหมายปลายทางอยางมีประสิทธิผลและย่ังยืนผูนําท่ีดีจะตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล นําเทคโนโลยี
มาใชในการบริหารจัดการอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
  สรุปไดวา ผูบริหารการศึกษา ตองมีความสามารถในการทํางานมีความรับผิดชอบใน
การเปนผูนํา ใชอํานาจหนาท่ีจูงใจใหผูมีความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพในองคกร 
 3. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2543, หนา 32) ไดกลาววา บทบาทของผูบริหารการศึกษามี
หนาท่ีดูแล เฝาระวังและจัดการใหสถานศึกษาดําเนินการไปตามเปาหมาย ปฏิบัติตามคําส่ัง และ
ควบคุมบุคลากรและทรัพยากรใหเปนไปตามกฎระเบียบ เปนผูนําทางดานวิชาการ เปนผูกระตุน
และชักนําการใชกําลังคน เปนผูพัฒนาทรัพยากรและเปนผูพัฒนาเปาหมายใหมๆ ของสถานศึกษา 
โดยสรางความสัมพันธความรวมมือกับฝายตางๆ และแสวงหาทรัพยากรจากภายนอกมาสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
  วิโรจน  สารรัตนะ และสัมพันธ  พันธพฤกษ (2545, หนา 25) ไดกลาววา บทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาวา มีหนาท่ีพัฒนาไปสูความเปนโรงเรียนในสภาพนั้น โดยจะตองเปนผูมี
วิสัยทัศนในเชิงพัฒนา จะตองสรางโรงเรียนใหเปนชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ จะตองสราง
จิตสํานึกความเปนชุมชนจะตองใหความสําคัญกับมาตรฐานและการประเมินผล การจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การจูงใจ  การสรางความมีพันธะผูกพัน และการจัด
สภาพแวดลอมการทํางานของครูและการมุงสูกระบวนการเพ่ือการเปล่ียนแปลง 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 16 

  วิทยา ประชากูล (2548, หนา 13) ไดกลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีบทบาทในการเปนผูใหการสนับสนุน สงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูมีสวนรวม
ในการใชหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  การนิเทศติดตามผล  การสรางขวัญกําลังใจ 
การประชาสัมพันธ ซ่ึงจะมีผลทําใหการจดัการเรียนการสอนของครูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  Jones, and et al. (1969 pp.176-183) มีความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรมี
บทบาทของผูนําดังตอไปนี้ 
   (1) เปนผูนําทางการศึกษา  ผูบริหารโรงเรียนมีหนา ท่ีตองรับผิดชอบใน
ความกาวหนาทางวิชาการ โดยเขารวมเปนสมาชิกกับสมาคมวิชาชีพของตน รูจักผลิตและใช
งานวิจัยเพื่อประโยชนทางการศึกษา แสดงใหเห็นวาจุดมุงหมายของโรงเรียนยอมเหนือกวา
จุดมุงหมายของตนเอง รูจักใชคนใหเหมาะสมกับงาน เปนผูมีจริยธรรมและคุณธรรม มีความเช่ือม่ัน
และเช่ือศักดิ์ศรีของเพื่อนรวมงาน รูจักวิธีขอคําปรึกษาจากบุคคลอ่ืน หวงใยสวัสดิภาพของเพื่อน
รวมงานมีความศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง 
   (2) สรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน เนื่องจากสถานศึกษา เปน
สถาบันทางสังคมและเปนสวนหนึ่งของสังคม ดังนั้นโรงเรียนควรบริการสังคมและใหสังคมได
ชวยเหลือสนับสนุนโรงเรียนดวย 
   (3) เปนผูนําในการจัดหาวัสดุอุปกรณเพื่อการศึกษา และวิจัย ผูบริหารโรงเรียน
จําเปนตองจัดหาวัสดุอุปกรณ บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ ตลอดจนอาคารสถานท่ีเพ่ือชวยใหการเรียน 
การสอนเปนไปดวยความสะดวกและเกิดประโยชนสูงสุด ตองสนใจเก่ียวกับการวิจัยและวิทยาการ
ใหมๆ เพื่อนํามาประยุกตใชกับการเรียนการสอน 
   (4) รูจักประเมินผลงานของตนเอง  ผูบริหารโรงเรียนมิใชมีหนาท่ีปฏิบัติ
เฉพาะงานประจําวนัเทานั้น ยังตองมีความเปนผูนําอีกดวย พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนควรจะมี
สวนสงเสริมการเรียนการสอนดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองประเมินบทบาทของตนเองอยู
เสมอ 
  Gulick (1969, p.13) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารดังนี้ 
   (1) การวางแผน (planning) เปนการคาดคะเนส่ิงท่ีตองการจะทําและวิธีการที่จะ
ทําเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวสําหรับกิจการนั้นๆ 
   (2) การจัดองคกร (organizing) เปนการจัดโครงสรางแหงอํานาจใหทางการซ่ึงมี
การแบงงานยอยๆ ลดหล่ันลงไปเพ่ือใหมีการประสานกัน และใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
   (3) การบริหารงานบุคคล (staffing) ซ่ึงไดแก การสรรหา การพัฒนาบุคคลท่ีสรร
หาไดและการรักษาคนไวจนเกษียณอายุและใชบุคคลเหลานั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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   (4) การปกครองบังคับบัญชา หรือการอํานวยการ (directing) กิจกรรมท่ีเกี่ยวกับ
การตัดสินใจ และภาวะผูนําในองคนั้นๆ 
   (5) การประสานงาน (coordinating) เปนบทบาทในการประสานกับหนวยงาน
ตางๆ ของงานในองคการ 
   (6) การรายงาน (reporting) คือการรายงานใหนักบริหารระดับเหนือข้ึนไป 
รวมท้ังตัวนักบริหารเองและผูใตบังคับบัญชา และผูเกี่ยวของไดทราบขอมูลขาวสาร โดยอาศัย 
การบันทึกตางๆ การวิจัย และการตรวจงานดวย 
   (7) การงบประมาณ (budgeting) เปนเร่ืองเกี่ยวกับการวางแผนการเงินการใชจาย
และการควบคุมการใชเงิน 
  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540, หนา 4-6) พบวา ผูบริหารสวนใหญจะตองแสดง
บทบาทออกมา 10 บทบาทยอย ประกอบดวย 
   (1) เปนสัญลักษณขององคกร (symbolic or figure head) ปฏิบัติตามระเบียบแบบ
แผน ประเพณีหรือพิธีการขององคการ 
   (2) เปนผูนําองคการ (leader) มุงหมายอํานวยการ การจูงใจ การติดตอส่ือสาร 
และการควบคุมเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 
   (3) เปนผูสรางความสัมพันธ (liaison) กับบุคคล หรือกลุม ภายนอกองคการ 
เพื่อใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอองคการ 
   (4) เปนผูกํากับติดตามผล (monitor) ใหไดขอมูลขาวสาร ท้ังภายในและภายนอก
เพื่อใหเกิดประโยชนองคการ 
   (5) เปนผูเผยแพรขอมูลขาวสาร (dissemination) ท่ีไดรับจากภายในและภายนอก
ใหแกบุคลากรในองคการ 
   (6) เปนผูประชาสัมพันธ (spokesman) เผยแพรขอมูลขาวสารขององคการตอ
บุคคลภายนอกองคการ 
   (7) ผูประกอบ (entrepreneur) มุงการริเร่ิมสรางสรรคใหเกิดส่ิงใหม ๆ ใน
องคการอยูเสมอ 
   (8) เปนผูขจัดส่ิงกอกวน (disturbance handler) โดยแกไขปญหาเม่ือองคการ
เผชิญส่ิงรบกวนท่ีไมไดคาดหวังอยางฉับไวแตไดผล 
   (9) เปนผูจัดสรรทรัพยากร (allocator) ใหแกสวนตาง ๆ ขององคการ 
   (10)  เปนนักเจรจาตอรอง (negotiator) กับบุคคลอ่ืนหรือองคการอื่นเพื่อใหไดส่ิง
ท่ีเปนประโยชนตอองคการ ดังจําแนกตามกลุมบทบาทตางๆ 
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  วิจิตร ศรีสอาน (2540, หนา 16-17) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
เกี่ยวกับการบริหารงานไวดังนี้ 
   (1) ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบการพัฒนาจุดมุงหมายเปาหมายนโยบายของ
สถานศึกษาเพื่อจะไดใชเปนแนวทางในการบริหาร 
   (2) ผูบริหารจะตองมีบทบาทในการจัดวางตัวบุคลากรเพื่อใหสามารถทําหนาท่ี
บรรลุตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
   (3) บทบาทดานการจัดเวลาสถานท่ีเพื่อประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 
   (4) บทบาทและความรับผิดชอบในการจัดหาวัสดุอุปกรณและอาคารสถานท่ีเพื่อ
ประโยชนของการจัดการศึกษา 
   (5) ผูบริหารจะตองมีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให
บรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร 
   (6) บทบาทดานการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  พัชราภรณ สงวนกลํ่าจิตต และคณะ (2543, หนา 62) ไดวิเคราะหบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 
ประกอบดวย 
   (1) บทบาทนักคิดไดแกผูริเร่ิมเปนผูแสวงหาขอมูลเปนผูวางแผนผูตัดสินใจผู
แกปญหาและเปนผูประเมินผล 
   (2) บทบาทนักปฏิบัติประกอบดวยเปนผูนําและสรางผูนําผูเพ่ิมพลังผูสนับสนุน 
ผูประสานงานผูประนีประนอมและเปนผูรับผิดชอบ 
  ถวิล อรัญเวศ (2544, หนา 15-19) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารมืออาชีพในยุค
การปฏิรูปการศึกษาไวดังนี้ 
   (1) บทบาทผูตัดสินใจนักบริหารมืออาชีพตองมีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ
หรือวินิจฉัยส่ังการเปนคนสุขุมรอบคอบมีเหตุผลในการตัดสินใจ 
   (2) บทบาทผูไวตอขอมูลผูบริหารจะตองไวตอขอมูลท่ีทันสมัยอยูเสมอ 
   (3) บทบาทผู เพิ่มพูนวิสัยทัศนผูบริหารมืออาชีพจะตองเปนผู มีวิ สัยทัศน
กวางไกลสามารถส่ือวิสัยทัศนไดเปนอยางดี 
   (4) บทบาทผูซ่ือสัตยและสรางสรรคผลงานผูบริหารจะตองเปนผูสรางสรรค
ผลงานมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 
   (5) บทบาทผูประสานสิทธินักบริหารจะตองสามารถประสานกับหนวยงานและ
บุคคลไดเปนอยางดีสามารถไกลเกล่ียขอพิพาทและขจัดปดเปาปญหาตางๆ ในหนวยงานได 
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   (6) บทบาทเปนผูสรางสรรควิธีการทํางานใหมผูบริหารจะตองยึดหลักการหาวิธี
ทํางานใหมๆ อยูเสมอ 
   (7) บทบาทผูจูงใจเพ่ือนรวมงานผูบริหารจะตองสามารถโนมนาวเพื่อนรวมงาน
ใหเกิดความกระตือรือรนในการทํางานและรับผิดชอบตองานสูง 
   (8) บทบาทผูทนทานตอปญหาอุปสรรคผูบริหารจะตองอดทนอดกล้ันตอ
อุปสรรคพรอมท่ีจะเผชิญตอปญหาและสยบปญหาอยางสันติสุข 
   (9) บทบาทรูจักยืดหยุนตามสถานการณผูบริหารจะตองยึดทางสายกลางในการ
ดําเนินงาน 
   (10)  บทบาทผูบริหารงานแบบมีสวนรวมผูบริหารจะตองใหบุคลากรผูเกี่ยวของ
ในการศึกษาไดรวมคิดรวมวางแผนรวมทํารวมตัดสินใจรวมรับผิดชอบตอผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  สรุปไดวา บทบาท ของผูบริหารสถานศึกษานั้น ประกอบดวยบทบาทที่เกี่ยวกับ 
การวางแผน จัดองคกร จัดวางตัวบุคคล ส่ังการ ประสานงาน ประเมินผล รายงานผล และจัด 
การงบประมาณ บทบาทดังกลาวเปนสวนหน่ึงของการพัฒนาใหผูบริหารเปนผูท่ีมีความรอบรูและ
จัดการกับองคกรของตนเองใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง พฤติกรรมการบริหาร
ใหมีความพึงพอใจตอครูท่ีปฏิบัติงานขององคกร 
 

การบริหารงานวิชาการ 
 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
  สมศักดิ์ สินธุระเวชญ (2542, หนา 187-190) ไดสรุปไววากระบวนการจัดการท่ี
สถานศึกษาควรนํามาใชในการบริหารคุณภาพคือการควบคุมคุณภาพโดยใชวางแผน - ปฏิบัติ -
ตรวจสอบ – ปรับปรุงซ่ึงจะตองดําเนินการอยางมีวินัยใหครบวงจรหมุนเวียนพัฒนาไปไมมีหยุด 
  สุมน  อมรวิวัฒน และคนอ่ืนๆ (2544, หนา 11-24) ไดสรุปไววาแนวคิดของวงจร
คุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle : PDCA) มี ดร.วอลทเตอรชิวฮารท (Walter Shewhart) เปนผูพัฒนา
ข้ึนเปนคนแรกในป ค.ศ.1939 และดร.เอ็ดวารดดับเบ้ิลยูเดม่ิง (Dr.Edward W. Deming) เปนผูนํามา
เผยแพรในประเทศญ่ีปุนเม่ือป ค.ศ.1950 จนเปนท่ีรูจักกันแพรหลายในช่ือวัฏจักรเดม่ิง(Deming 
Cycle) หรือวงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Circle) PDCA หลักการบริหาร ดวยวงจร
คุณภาพของเดมม่ิงมี 4 ข้ันตอนดังนี้ 
  ข้ันท่ี 1 การวางแผน (Plan) หมายถึงการรวบรวมขอมูลการวิเคราะหขอมูลและ 
การวางแเนวทางในการปฏิบัติ 
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  ข้ันท่ี 2 การปฏิบัติ (Do) หมายถึงการลงมือกระทําตามแผนท่ีวางไว 
  ข้ันท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึงการวัดความเปล่ียนแปลงหลังจากท่ีได
ปฏิบัติตามแผนไประยะหนึ่งแลว 
  ข้ันท่ี 4 การประเมินเพื่อแกไข (Act) หมายถึงมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงกระบวน 
การภายหลังท่ีประเมินแลวเทาท่ีจําเปน 
  สรุปไดวาการนําวงจรคุณภาพเดม่ิงไปสูการบริหารงานวิชาการในการปฏิบัติให
ประสบผลสําเร็จนั้นผูบริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทุกคนจะตองผนึกกําลังรวมกันตลอดจน
ตองอาศัยความรวมมือของครอบครัวผูปกครองและชุมชนการบริหารโดยการควบคุมคุณภาพ
โดยรวมทําใหเกิดกระบวนการรับรองคุณภาพซ่ึงจะนําไปสูระบบการประกันคุณภาพโดยมีเกณฑ
บงช้ีหรือตัวช้ีวัดเปนตัวกําหนดมาตรฐาน 
 2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  การวางแผนงานวิชาการเปนส่ิงสําคัญและมีประโยชนตอสถานศึกษามากชวยให
มองเห็นปญหาตางๆ และหาวิธีการแกไขต้ังแตเร่ิมตนการวางแผนงานวิชาการมีความสําคัญตอ 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาดังนี้ 
   (1) สถานศึกษามีงบประมาณและทรัพยากรจํานวนจํากัดการวางแผนจะชวยให
ใชงบประมาณและทรัพยากรอื่นๆ ไดอยางประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด 
   (2) การวางแผนจะเปนตัวกําหนดกิจกรรมที่จะทําในอนาคตไวลวงหนาโดยการ
ไดศึกษาถึงขอมูลและขอเท็จจริงอ่ืนๆเพ่ือชวยใหผู ทํางานสามารถคาดการณลวงหนาและ
เตรียมพรอมท่ีจะแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 
   (3) สถานศึกษาจะประกอบไปดวยงานตางๆหลายงานเชนงานวิชาการงานกิจการ
นักศึกษางานธุรการซ่ึงแตละงานจะมีภาระหนาท่ีและแผนการดําเนินงานของตนเองสามารถจัดแผน
รวมกันระหวางงานตางๆ ทําใหสถานศึกษาดําเนินงานไปตามจุดมุงหมายท่ีวางไวไดและชวยเหลือ
กันและกันได 
   (4) การวางแผนทําใหสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปตามแนวทิศทางท่ีกําหนดไว
และสามารถคงอยูในสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองตระหนักถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบในงาน
วิชาการเพื่อผลประโยชนของนักเรียนใหมากท่ีสุด 
  พิชัย เสง่ียมจิตต (2541, หนา 4) กลาวไววาการบริหารงานวชิาการเปนงานหลักใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพราะการจัดการศึกษาเปนการวางหลักพ้ืนฐานในการพฒันาคนให
สามารถแสวงหาความรูกาวทันโลกปรับตัวไดอยางมีความสุขและสถาบันการศึกษาสามารถจัด
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การศึกษาไดบรรลุเจตนารมณท่ีกําหนดสถาบันจะตองสามารถจัดการบริหารดานงานวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพ 
  สนิท ซ่ือสัตย (2543, หนา 13) ไดสรุปไววางานในหนาท่ีรับผิดชอบ 7 ประเภท
พบวาผูบริหารใหความสําคัญตองานตางๆ ดังนี้ 
   (1) งานบริหารทั่วไปรอยละ 5 
   (2) งานบริหารงานบุคคลรอยละ 20 
   (3) งานบริหารงานวิชาการรอยละ 40 
   (4) งานกจิการนักเรียนรอยละ 20 
   (5) งานการเงินรอยละ 5 
   (6) งานอาคารสถานท่ีรอยละ 5 
   (7) งานความสัมพันธกับชุมชนรอยละ 5 
  สรุปไดวาผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับการบริหารวิชาการเพราะการจัด
การศึกษาเปนรากฐานในการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรูกาวสูความเปนพลโลกและ
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมโลกอยางมีความสุข 
 3. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  พิชัย เสง่ียมจิตต (2541, หนา 2-3) ไดใหความหมายงานวิชาการเปนงานกิจการทุก
ชนิดในสถาบันท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดงาน
วิชาการมิใชแตเพียงงานการเรียนการสอนในหองเรียนเทานั้นแตหมายถึงกิจกรรมทุกอยางภายใน
โรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดดังนั้นงานวิชาการ
โรงเรียนหมายถึงงานเกี่ยวกับเอกสารหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนจัดใหกับนักเรียนเพื่อให
เกิดการเรียนรู 
  รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 56) ไดใหความหมายการ
บริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุง
การพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
  นัยนา  ตันติวิสุทธ์ิ (2546, หนา 8-9) การบริหารงานวิชาการ เปนงานท่ีสําคัญสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา
และเปนเคร่ืองช้ีความสําเร็จของความสามารถของผูบริหาร ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
นั้น 
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  สุบิน จันทนันท (2543, หนา 15) ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการหมายถึง
การจัดประสบการณทุกชนิดภายในโรงเรียนหรือสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพใหนักเรียนมีความประพฤติดีมีลักษณะนิสัยท่ีดีและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
  สรุปไดวาการบริหารงานวิชาการหมายถึงเทคนิควิธีการหรือกระบวนการบริหารที่
ใชครูในการดําเนินกิจกรรมทางดานวิชาการเพื่อทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน
บรรลุตามวัตถุประสงคเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีตั้งไวและสงผลใหนักเรียนเปนคนดีคน
เกงและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 4. ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
  เพื่อใหการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามหลักสูตรไดนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรูความเขาใจในขอบขายการบริหารงานวิชาการอยางลึกซ้ึงซ่ึง
ขอบขายการบริหารงานวิชาการนั้นคอนขางกวางและหลากหลายดังนั้นมีบุคคลและหนวยงาน
ทางการศึกษาไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข, หนา 33-34) ไดสรุปไววาขอบขายการบริหารงาน
วิชาการมีดังนี้ 
   (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   (3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   (5) การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   (6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
   (7) การนิเทศการศึกษา 
   (8) การแนะแนวการศึกษา 
   (9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   (10)  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
   (11)  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   (12)  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2539, หนา 17) ไดสรุปไววาขอบขายงานวิชาการใน
โรงเรียนงานวิชาการจะครอบคลุมต้ังแต 
   (1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
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   (2) การจัดดาเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
   (3) การจัดบริการสอน 
   (4) การจัดการวัดและประเมินผล 
  สรุปไดวาขอบเขตของงานวิชาการหมายถึงการดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
โดยตรงเปนกิจกรรมท่ีชวยใหผลการจัดการศึกษามีคุณภาพในท่ีสุดดังนั้นไมวากิจกรรมใดท่ี
สัมพันธกับการเรียนการสอนและทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวางานน้ันเปนงานใน
ขอบเขตหนาท่ีของผูบริหารในดานวิชาการท้ังส้ิน 
 5. งานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  มีนักการศึกษาและนักวิชาการไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2545, หนา 32) ไดสรุปไววาขอบขายงานวิชาการมีดังนี้ 
   (1) ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 
   (2) การสอนและการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการและ
จุดมุงหมายของหลักสูตรและการพัฒนาคุณภาพการสอน 
   (3) กิจกรรมและการบริหารกิจการนักเ รียนใหตอบสนองหลักสูตรและ
เสริมสรางหลักสูตรใหเปนผลสมบูรณตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
   (4) ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุดเพ่ือสงเสริมกิจกรรมดานการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรโดยตรงเพ่ือพัฒนาการของนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตรของลักษณะกับหองสมุดและการเสริมความทันสมัยทางวิชาการแกครู
โดยตรง 
   (5) การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพสําหรับบุคลากรครูและบุคลาการ
ทางวิชาการของโรงเรียน 
  สุพล จอกทอง (2540, หนา 42) ไดสรุปไววาขอบขายของงานวิชาการจะตองเร่ิมท่ี
การวางแผนวิชาการการบริหารงานวิชาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการพัฒนาและ
สงเสริมทางดานวิชาการการวัดผลและประเมินผลการเรียนการประเมินผลการปฏิบัติงานทาง
วิชาการเพื่อใหนักเรียนไดรับความรูประสบการณมากท่ีสุดตามเปาหมายของหลักสูตร 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544, หนา 23) ไดสรุปไววา “การบริหารงานวิชาการ” มี
ขอบเขตกวางขวางในดานหลักสูตรและการเรียนการสอนขอบขายงานวิชาการประกอบดวย 
   (1) การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการเปนการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรและการ
นําหลักสูตรไปใชจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 
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    (1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการไดแกการประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัด
ปฏิทินการศึกษาความรับผิดชอบงานตามภาระหนาท่ีการจัดข้ันตอนและเวลาในการทํางาน 
    (1.2) โครงการสอนเปนการจัดรายละเอียดวิชาท่ีตองสอนตามหลักสูตร 
    (1.3) บันทึกการสอนเปนการแสดงรายละเอียดของกําหนดเนื้อหาท่ีจะใช
สอนในคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาหโดยการวางแผนไวลวงหนาหรือยึดโครงการสอนเปน
หลัก 
   (2) การจัดการดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อใหการสอนใน
สถานศึกษาดําเนินไปดวยดีและสามารถปฏิบัติไดจึงตองมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 
    (2.1) การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชาเวลาผูสอนสถานท่ีตลอดจน
ผูเรียนในแตละรายวิชา 
    (2.2) การจัดช้ันเรียนเปนงานท่ีฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคาร
สถานท่ีรวมทั้งการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกในหองเรียนตางๆ 
    (2.3) การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษาและ
ความพรอมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยาการภายนอกมาชวยสอน 
    (2.4) การจัดแบบเรียนโดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะ
ใชแบบเรียนท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดนอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบ
หรือจากเอกสารท่ีครูเตรียมเอง 
    (2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอนเปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทัน
วิทยาการเทคนิคใหมๆ  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับความตองการ
ความกาวหนาของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรมเปนตน 
    (2.6) การฝกงานจุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรียนรูจักนําเอา
ทฤษฏีประยุกตใชกับชีวิตจริงท้ังยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาท่ีแทจริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น
เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวท่ีจะเผชิญกับชีวิตจริง 
   (3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนเปนการจัดส่ิงอํานวยความสะดวก
และสงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพดังนี้ 
    (3.1) การจัดส่ือการเรียนการสอนเปนส่ิงท่ีเอ้ือตอการจัดการศึกษาของ
นักเรียนนักศึกษาเนนเคร่ืองมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 
    (3.2) การจัดหองสมุดเปนท่ีรวมหนังสือเอกสารส่ิงพิมพ และวัสดุอุปกรณท่ี
เปน แหลงวิทยาการใหนักเรียนไดศึกษาและคนควาเพิ่มเติม 
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    (3.3) การนิเทศการสอนเปนการชวยเหลือแนะแนวครูผูสอนใหเกิดการ
ปรับปรุงแกไขปญหาการเรียน 
    (3.4) การวัดและประเมินผลเปนกระบวนการเพื่อเคร่ืองมือในดานการ
ตรวจสอบวิเคราะหผลการเรียน 
  ขอบขายการบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 โดยกําหนดใหสถานศึกษามีบทบาทและ
หนาท่ีตามกรอบงานใน 17 งาน (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา 29-30) ดังนี้ 
   (1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ินบทบาทและหนาของสถานศึกษามีดังนี้ 
    (1.1) วิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จัดทําไว 
    (1.2) วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรือประเด็นท่ี
สถานศึกษาใหความสําคัญ 
    (1.3) ศึกษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อ
นํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาใหสมบูรณยิ่งข้ึน 
    (1.4) จัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาเพื่อจัดทํารายวิชาพื้นฐาน
หรือรายวิชาเพิ่มเติมจัดทําคําอธิบายรายวิชาหนวยการเรียนรูแผนการจัดการเรียนรูเพื่อจัด
ประสบการณและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกผูเรียนประเมินผลและปรับปรุง 
   (2) ผูบริหารสถานศึกษาอนมุัติ 
    การวางแผนงานดานวิชาการบทบาทและหนาของสถานศึกษามีดังนี้ 
    (2.1) วางแผนงานดานวิชาการโดยการรวบรวมขอมูลและกํากับดูแลนิเทศ
และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการไดแกการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู
การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาการพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรูการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
    (2.2) ผูบริหารอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาบทบาทและหนาของสถานศึกษามีดังนี้ 
     (2.2.1) จัดทําแผนการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู 
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     (2.2.2) จัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกชวงชั้นตาม
แนวปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญพัฒนาคุณธรรมนาความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
     (2.2.3) ใชส่ือการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรู 
     (2.2.4) จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุดหองปฏิบัติการตางๆ ใหเอ้ือตอการ
เรียนรู 
     (2.2.5) สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการ
เรียนรู 
     (2.2.6) สงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศของนักเรียนและชวยเหลือ
นักเรียนพิการดอยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาบทบาทและหนาของสถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเองโดย 
    (1.1) จัดใหมีการวิ จั ยและพัฒนาหลักสูตร ข้ึนใช เองให ทันกับการ
เปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมและเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอ่ืน 
    (1.2) จัดทําหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกายจิตใจสติปญญามีความรูและคุณธรรมสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
    (1.3) จัดใหมีวิชาตางๆครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
    (1.4) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลึกซ้ึงมากข้ึนสําหรับ
กลุมเปาหมายเฉพาะไดแกการศึกษาดานศาสนาดนตรีนาฏศิลปกีฬาอาชีวศึกษาการศึกษาท่ีสงเสริม
ความเปนเลิศผูบกพรองพิการและการศึกษาทางเลือก 
    (1.5) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลองสภาพปญหาความตองการ
ของผูเรียนผูปกครองชุมชนสังคมและโลก 
    (1.6) สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรูการสอน
และอ่ืนๆใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุมเปาหมายพิเศษ 
    (1.7) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
    (1.8) นิเทศติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและรายงาน
ผลใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 27 

  การพัฒนากระบวนการเรียนรูบทบาทและหนาของสถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
   (2) ฝกทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณและการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
   (3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทําไดคิด
เปนทําเปนรักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 
   (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูตางๆอยางไดสัดสวนสมดุล
กันรวมท้ังปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
   (5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมส่ือ 
การเรียนและอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรูรวมท้ังสามารถใช
การวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือ
การเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ 
   (6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความรวมมือกับ
บิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
   (7) ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรูท่ีกาวหนา
เพื่อเปนผูนําการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อเปนตนแบบใหกบัสถานศึกษาอ่ืน 
  การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนบทบาทและหนาท่ีของ
สถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) กําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ 
   (2) จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาให เปนไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
   (3) วัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
   (4) จัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงช้ันและจัดใหมีการซอมเสริมกรณีท่ีมี
ผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 
   (5) จัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 
   (6) จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน
เพื่อใชในการอางอิงตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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   (7) ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนดานตางๆรายป/รายภาค
และตัดสินผลการเรียนการผานชวงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   (8) การเ ทียบโอนผลการเรี ยนเปนอํานาจของสถานศึกษา ท่ีจะแตง ต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวิธีการไดแกคณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาท้ัง
ในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัยคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและวิชาการพรอมท้ังใหผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
  การวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาบทบาทและหนาของสถานศึกษา
มีดังนี้ 
   (1) กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรูและกระบวนการทํางานของนักเรียนครูและผูเกี่ยวของกับการศึกษา 
   (2) พัฒนาครูและนักเรียนใหมีความรู เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดย
กระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรียนรูท่ีซับซอนข้ึนทําใหผูเรียนไดฝกการคิดการจัดการการหา
เหตุผลในการตอบปญหาการผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการและการเรียนรูในปญหาท่ีตน
สนใจ 
   (3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย 
   (4) รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
รวมท้ังสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูบทบาทและหนาของสถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) จัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให
พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู 
   (2) จัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูของ
ผูเรียนเชนพัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรียนรูจัดใหมีหองสมุดหมวดวิชาหองสมุดเคลื่อนท่ีมุม
หนังสือในหองเรียนหองพิพิธภัณฑหองมัลติมีเดียหองคอมพิวเตอรอินเตอรเน็ตศูนยวิชาการศูนย      
วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพสวนวรรณคดีสวนหนังสือสวนธรรมะ เปนตน 
   (3) จัดระบบขอมูลแหลงการเรียนรูในทองถ่ินใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูของ
ผูเรียนของสถานศึกษาของตนเองเชนจัดเสนทาง/แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือขายหองสมุด
ประชาชนหองสมุดสถาบันการศึกษาพิพิธภัณฑพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ 
   (4) สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูและนิเทศกํากับติดตามประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
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   (5) สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ 
  การนิเทศการศึกษาบทบาทและหนาของสถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศ
ภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันท่ีใชเหตุผลการนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางาน
ของแตละบุคคลใหมีคุณภาพการนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพื่อใหทุกคนเกิดความ
เช่ือม่ันวาไดปฏิบัติถูกตองกาวหนาและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง 
   (2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบและ
กระบวนการ 
   (3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
สานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  การแนะแนวบทบาทและหนาของสถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเปนองคประกอบสําคัญโดย
ใหทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
   (2) จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาใหชัดเจน 
   (3) สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนวและดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 
   (4) สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะ
แนวและดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อใหสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรูและเช่ือมโยงสู 
การดํารงชีวิตประจําวัน 
   (5) คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมทําหนาท่ี
ครูแนะแนวครูท่ีปรึกษาครูประจําช้ันและคณะอนุกรรมการแนะแนว 
   (6) ดูแลกํากับนิเทศติดตามและสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนวและดูแล
ชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบ 
   (7) สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางครูผูปกครองและชุมชน 
   (8) ประสานงานดานการแนะแนวระหวางสถานศึกษาองคกรภาครัฐและเอกชน
บานศาสนสถานชุมชนในลักษณะเครือขายการแนะแนว 
   (9) เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
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  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาบทบาทและหนาท่ี
ของสถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) กําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความตองการของชุมชน 
   (2) จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสรางการบริหารท่ีเอ้ือตอการ
พัฒนางานและการสรางระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมูขอมูลมี
ความสมบูรณเรียกใชงายสะดวกรวดเร็วปรับใหเปนปจจบัุนอยูเสมอ 
   (3) จัดทําแผนสถานศึกษาท่ีมุงเนนคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ/แผน
ยุทธศาสตร) 
   (4) ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษาตองสรางระบบการทํางานท่ีเขมแข็งเนนการมีสวนรวมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือท่ีรูจักกันวาวงจร PDCA 
   (5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดําเนินการอยางจริงจังตอเนื่อง
ดวยการสนับสนนุใหครูผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
   (6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกําหนดเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
   (7) จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจาป (SAR) และสรุปรายงานประจําป
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสนอตอหนวยงานตนสังกัดและ
เผยแพรตอสาธารณชน 
  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการบทบาทและหนาของสถานศึกษามี
ดังนี้ 
   (1) จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคลครอบครัวชุมชนองคกรชุมชนองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเอกชนองคกรเอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืน 
   (2) สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 
   (3) สงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรูขอมูลขาวสาร
และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ 
   (4) พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการรวมท้ังหา
วิธีการสนับสนนุใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณระหวางชุมชน 
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  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน
บทบาทและหนาของสถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญา
ทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดานรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของทองถ่ิน 
   (2) เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงาน
กับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนในการ
พัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
   (3) ใหบริการดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารกับ
แหลงวิชาการในท่ีอ่ืนๆ 
   (4) จัดกิจกรรมรวมกับชุมชนเพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมการสรางความสัมพันธอันดี
กับศิษยเกาการประชุมผูปกครองการปฏิบัติงานรวมกับชุมชนรวมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 
  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาบทบาทและหนาของสถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคลครอบครัวชุมชนองคกรชุมชน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเอกชนองคกรเอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอ่ืนในเร่ืองเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   (2) จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจการเพ่ิมความพรอมใหกับบุคคล
ครอบครัวชุมชนองคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถ่ินเอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนา
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีรวมจัดการศึกษา 
   (3) รวมกับบุคคลครอบครัวชุมชนองคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เอกชนองคกรเอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนรวมกัน
จัดการศึกษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
   (4) สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษา
กับบุคคลครอบครัวชุมชนองคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถ่ินเอกชนองคกรเอกชนองคกร
วิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 
   (5) สงเสริมสนับสนุนใหบุคคลครอบครัวชุมชนองคกรชุมชนองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินเอกชนองคกรเอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืนไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสมและจําเปน 
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   (6) สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูท้ังดานคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู
ตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ 
  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาบทบาท
และหนาท่ีของสถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) ศึกษาและวิเคราะหระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษาเพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 
   (2) จัดทํารางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา
เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 
   (3) ตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษาและแกไขปรับปรุง 
   (4) นําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษาไปสูการ
ปฏิบัติ 
   (5) ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 
  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษาบทบาทและหนาของ
สถานศึกษามีดังนี้ 
   (1) ศึกษาวิเคราะหคัดเลือกหนังสือเรียนกลุมสาระการเรียนรูตางๆท่ีมีคุณภาพ
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเปนหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
   (2) จัดทําหนังสือเรียนหนังสือเสริมประสบการณหนังสืออานประกอบ
แบบฝกหัดใบงานใบความรูเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
   (3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียนหนังสือเสริมประสบการณหนังสืออาน
ประกอบแบบฝกหัดใบงานใบความรูเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน 
  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาบทบาทและหนาของสถานศึกษามี
ดังนี้ 
   (1) จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบายวางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาส่ือ
การเรียนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
   (2) พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาส่ือการเรียนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
พรอมท้ังใหมีการจัดต้ังเครือขายทางวิชาการชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลงการเรียนรูของสถานศึกษา 
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   (3) พัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุงเนนการพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีใหขอเท็จจริงเพื่อสรางองคความรูใหมๆ เกิดข้ึนโดยเฉพาะหาแหลงส่ือท่ี
เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
   (4) พัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเปนแหลงการเรียนรูของสถานศึกษาและ
ชุมชน 
   (5) นิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจดัหาผลิตใช
และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6. หลักและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
  ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2545, หนา 9) ไดสรุปไววาแนวคิดเพ่ือปฏิบัติไปสูความสําเร็จ
ในการบริหารงานวิชาการจําเปนตองมีหลักการที่สําคัญๆ ดังนี้ 
   (1) หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เปนการบริหารงานเพ่ือ
นําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการองคประกอบของคุณภาพท่ีเปนตัวช้ีวัดคือผลผลิตและ
กระบวนการเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหบุคลากรและผูรับบริการไดรับความพึงพอใจพัฒนาศักยภาพ
เปนท่ียอมรับของสังคมในระดับสากลมากข้ึนโดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
ไดแกการควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ 
   (2) หลักการมีสวนรวม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บริหารไดพัฒนามาอยางตอเนื่องสม่ําเสมอตลอดเวลาโดยทุกคนในหนวยงานมีสวนรวมเสนอแนะ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักการมีสวนรวมตองการใหทุกคนไดรวมกันทํางานซ่ึงลักษณะของงาน
วิชาการตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝายอาจดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการซ่ึงจะมี
เปาหมายการทํางานรวมกันนําไปสูการพัฒนาคุณภาพไดมากข้ึนการมีสวนรวมตองเร่ิมจากการรวม
คิดรวมทําและรวมประเมินผล 
  หลักการ 3 องคประกอบ (3-Es) ไดแก ประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัด 
   (1) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงการปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว
เปนไปตามข้ันตอนและกระบวนการมีปญหาและอุปสรรคอยางไรในขณะดําเนินการก็สามารถ
ปรับปรุงแกไขไดมีประสิทธิภาพเนนไปที่กระบวนการ (Process) การใชกลยุทธและเทคนิควิธี
ตางๆ ท่ีทําใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด 
   (2) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผลผลิต (Outputs) ตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความรูความสามารถมีทักษะเพิ่มข้ึน
รวมทั้งการคํานึงถึงประโยชนท่ีไดรับอยางไรก็ตามมักใชคําสองคํานี้ควบคูกันคือมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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   (3) หลักประหยัด (Economy) หมายถึงการใชเวลานอยการลงทุนนอยการใช
กําลังหรือแรงงานนอยโดยไมตองเพ่ิมทรัพยากรทางการบริหารแตไดผลผลิตตามท่ีคาดหวังดังนั้น
การลงทุนในทางวิชาการจึงตองคํานึงถึงความประหยัดดวยเชนเดียวกันผูบริหารจะใชกลวิธีอยางไร
ในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยความประหยัดบุคลากรงบประมาณวัสดุและเทคโนโลยี
และใชเวลานอยอีกดวย 
  หลักความเปนวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะท่ีครอบคลุมเนื้อหาสาระของ
วิชาการไดแกหลักการพัฒนาหลักสูตรหลักการเรียนรูหลักการสอนหลักการวัดผลประเมินผล
หลักการนิเทศการศึกษาและหลักการวิจัยเปนตนหลักการตางๆเหลานี้เปนองคประกอบสําคัญ
กอใหเกิดลักษณะความเปนวิชาการท่ีตองอาศัยองคความรูเพื่อทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงและ
สรางสรรค 
  สรุปไดวาหลักการบริหารงานวิชาการตองคํานึงถึงการพัฒนาสูความเปนเลิศทําใหดี
ท่ีสุดนําไปสูคุณภาพท่ีคาดหวังคํานึงถึงวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาโดยใหบุคลากรทุก
ฝายไดรับผิดชอบรวมกันทําใหผลผลิตมีคุณภาพคํานึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลและความ
ประหยัดการดําเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกลาวยอมจะสามารถบรรลุความสําเร็จคือ
ความเปนเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 
 7. ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544, หนา 97) ไดสรุปไววาโรงเรียนมัธยมศึกษามี
รูปแบบในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดซ่ึงแผนปฏิบัติการ
ประจําปของโรงเรียนจะประกอบดวยแผนงานและโครงการตางๆ ของโรงเรียนท่ีทุกฝายทุกหมวด
วิชาทุกงานจะตองจัดทําแผนงานหรือโครงการของตนเองเพ่ือเปนแนวทางในการทํางานตลอดป
การศึกษานั้นงานของหมวดวิชาตางๆ และโครงการหรืองานของฝายวิชาการเปนแผนท่ีจะพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนคือแผนการบริหารงานวิชาการนั่นเองเพ่ือใหการบริหารงานวิชาการเปนไป
ตามหลักการบริหารที่ดีประหยัดเวลาประหยัดคนเงินและทรัพยากรอื่นๆ ทําใหการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพโรงเรียนควรดําเนินการตามข้ันตอนในการวางแผนดังตอไปนี้ 
   (1) จัดใหครูอาจารยมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการในหมวดวิชาของตน
วิเคราะหปญหาความตองการเพื่อพิจารณาแนวทางกําหนดมาเปนนโยบายของโรงเรียน 
   (2) แตงตั้งคณะกรรมการทางานวางแผนงานของโรงเรียนคณะกรรมการชุดนี้มี
หนาท่ีวิ เคราะหปญหาความตองการของโรงเรียนศึกษานโยบายของรัฐบาลนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการตลอดจนศึกษาระเบียบแบบแผนกฎหมายหลักวิชาทฤษฎีตางๆ เพื่อรางเปน
นโยบายของโรงเรียน 
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   (3) จัดใหมีการแถลงนโยบายท่ีคณะทํางานศึกษาวิเคราะหแลวใหครูของ
โรงเรียนทราบอยางท่ัวถึงเพื่อนําไปพิจารณาสรุปรวมกําหนดเปนงานของหมวดวิชาตนเองหรือ
โครงการของหมวดวิชาเพ่ือสนองนโยบายท่ีกําหนดนั้น 
   (4) ประชุมพิจารณาโครงการตางๆท่ีหมวดวิชานาเสนออาจมีการยุบรวมหลายๆ
โครงการเขาดวยกันหากเห็นวาโครงการนั้นๆ เปนโครงการท่ีสนองนโยบายเดียวกันตลอดจนมีแนว
ในการปฏิบัติในแนวเดียวกัน 
   (5) ประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหโครงการตางๆ เพื่อใหการทํางานตาม
โครงการบรรลุเปาหมาย 
   (6) มอบหมายใหหมวดวิชาหรือคณะทํางานมีการติดตามผลดําเนินงานตามแผน
ตามโครงการท่ีกําหนดมีการรายงานผลการดาเนินงานตามแผนโครงการใหผูบริหารทราบ 
   (7) มีมาตรการเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงาน 
   (8) จัดใหมีระบบสารสนเทศเก็บขอมูลสถิติเอกสารสําหรับครูไดศึกษาคนควาใน
การวางแผนการทํางาน 
   (9) มีการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียนใหครูไดทราบ
อยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ 
   (10)  จัดใหมีมาตรการในการประเมินผลการปฏิบัติงานวิชาการเปนระยะๆ เพื่อ
จะไดใชผลการประเมินเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการวางแผนการบริหารในคราวตอไป 
 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนํา 
  นักวิชาการดานการศึกษาไดใหความหมายของภาวะผูนําไวหลายทานดังนี้ 
  สัมพันธ  ภูไพบูลย (2540, หนา 34) ไดใหความหมายภาวะผูนําหมายถึงการแสดง
พฤติกรรมการเปนผูนํ าของผูนํ าแตละคนหรือการใช อิทธิพลในความสัมพันธ ซ่ึง มีตอ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆกระบวนการใชอิทธิพลตอกิจกรรมของกลุมและการใชศิลปะ
ในการโนมนาวจิตใจผูอ่ืนใหรวมมือในการปฏิบัติตนเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายของ
องคการที่กําหนดไว 
  สมเดช สีแสง (2542, หนา 114-116) ไดใหความหมายภาวะผูนํา หมายถึง 
ความสามารถที่จะทําใหบุคคลอ่ืนยอมทําตามดวยความเต็มใจมักจะเปนผูนําการเปล่ียนแปลงภาวะ
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ผูนํามุงเฉพาะท่ีพฤติกรรมของภาวะผูนําเปนเสมือนหนึ่งเคร่ืองมือในการบริหารงานของผูนําเปนส่ิง
ท่ีพัฒนาข้ึนไดทุกตัวตนนั่นก็คือการสรางศรัทธาบารมีใหเกิดข้ึนในตัวเอง 
  ศจี อนันตนพคุณ (2542, หนา 17) ไดใหความหมายภาวะผูนําหมายถึงความรู
ความสามารถในการวินิจฉัยส่ังการโนมนาวจูงใจและกระตุนใหผูใตบังคับบัญชารวมมือรวมใจใน
การปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพหากผูบริหารขาดความเปน
ผูนําจะปฏิบัติภารกิจใหลุลวงไดโดยยาก 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543, หนา  5) ไดใหความหมาย
ภาวะผูนําหมายถึงภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตองมีผูบริหารท่ีมีภาวะผูนํา 
เนื่องจากความสําเร็จขององคการทุกแหงข้ึนอยูกับคุณภาพผูนําเปนสําคัญแตในยุคปจจุบันซ่ึงเปน
ยุคปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 อันเปนกฎหมายแมบทท่ีจะ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนผูบริหารในยุคนี้จําเปนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการที่หัวหนางานใชอิทธิพล
หรืออํานาจหนาท่ีและความสัมพันธท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆเพื่อใหบรรลุผล
ตามท่ีกําหนดไว 
  สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2544, หนา 4–7) ไดใหความหมายภาวะผูนําหมายถึงศิลปะใน
การเปนหวัหนาคนท่ีพยายามทําทุกอยางเพ่ือใหไดรับการยอมรับวาเปนหัวหนาท่ีมีประสิทธิภาพสูง
เหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบภาวะผูนําจะไมเปนแบบหรือชนิดตายตัวอาจเปล่ียนแปลงไปตาม
สถานการณ 
  สรุปไดวาภาวะผูนําหมายถึงกระบวนการใชอิทธิพลของผูนําตอบุคคลหรือกลุม
บุคคลโดยใชกระบวนการติดตอส่ือสารและความสามารถในการใหผูอ่ืนยอมรับทําตามดวยความ
เต็มใจเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีไดกําหนดไว 
 2. ประเภทของภาวะผูนํา 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540, หนา 268-269) ไดรวบรวมประเภทภาวะ
ผูนําดังนี้ 
   (1) เพลโต ไดแยกประเภทของภาวะผูนําเปน 3 ประเภทใหญๆ คือภาวะผูนําแบบ
นักปรัชญา-รัฐบุรุษภาวะผูนําแบบผูบังคับบัญชาการทหารและภาวะผูนําแบบนักธุรกิจ 
   (2) เวเบอร ไดจําแนกภาวะผูนําออกเปน 3 ประเภทคือภาวะผูนําแบบระบบ
ราชการภาวะผูนําแบบมรดกตกทอดและภาวะผูนําแบบบุญญาธิการ 
   (3) ลีไวน ไดแยกประเภทภาวะผูนําออกเปน 4 ประเภทคือภาวะผูนําแบบ
องคการภาวะผูนําแบบไมเปนทางการภาวะผูนําแบบปญญาชนและภาวะผูนําแบบบุญญาธิการ 
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   (4) แมคโคบี้ ไดแยกภาวะผูนําในธุรกิจออกเปน 4 ประเภทคือภาวะผูนําแบบ
ชางฝมือภาวะผูนําแบบเสือพรานภาวะผูนําแบบคนของบริษัทและภาวะผูนําแบบนักกีฬาสรุปไดวา
ประเภทของภาวะผูนําแบงเปนหลายประเภททั้งท่ีเปนทางการและไมเปนทางการและไมสามารถ
ระบุไดวาประเภทของภาวะผูนําแบบไหนท่ีเหมาะสมท่ีสุดท้ังนี้ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมของภาวะ
ผูนําและหนวยงานของตนเอง 
 3. ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ 
  ธิดาวัลย  เสตะจันทร (2541, หนา 22) ไดใหความหมายภาวะผูนําทางวิชาการ
หมายถึงการกระทําหรือกิริยาทาทางท่ีผูนําแสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนาดานวิชาการโดย
การคิดริเร่ิมนําทางใหเกิดแนวคิดใหมใหการสนับสนุนในการสงเสริมการปฏิบัติของครูเพื่อ
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนซ่ึงผูรวมงานสามารถรับรูและ
สังเกตเห็นการกระทํานั้นไดอยางชัดเจน 
  สมใจ  ลักษณะ (2542, หนา 251) ไดใหความหมายภาวะผูนําทางวิชาการหมายถึง
การใชศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจูงใจและมีอิทธิพลตอบุคคลอื่นผูรายงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมโดยใชกระบวนการ
ส่ือสารหรือการติดตอกันและกันกับผูรวมงานจนสามารถดําเนินการบรรลุความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด 
  รุง  แกวแดง (2543, หนา 278) ไดใหความหมายภาวะผูนําทางวิชาการหมายถึงภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนําความสําเร็จขององคกรข้ึนอยู
กับคุณภาพของภาวะผูนําเปนสําคัญปจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ในการพัฒนา
โรงเรียนใหมีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนําทางวิชาการ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543, บทนํา) ไดใหความหมายภาวะ
ผูนําทางวิชาการหมายถึงผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตองมีผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําความสําเร็จ
ขององคกรและทุกองคกรข้ึนอยูกับคุณภาพของผูบริหารเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายแมบทท่ีจะพัฒนาคุณภาพโรงเรียนผูบริหารเปนบุคลากรที่สําคัญ
ในการปฏิรูปการศึกษาผูบริหารจึงมีความจําเปนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545, หนา 1) ไดใหความหมาย
ภาวะผูนําทางวิชาการหมายถึงความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการนําบุคลากรใน
สถานศึกษาใหรวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
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  David and Thomas (1989, p. 135) ไดใหความหมายภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง
บทบาทสําคัญของครูใหญท่ีจะเนนกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหองเรียนของ
ครู 
  McEwan (1998, p. 7) ไดใหความหมายภาวะผูนําทางวิชาการหมายถึงการสราง
บรรยากาศซ่ึงผูบริหารโรงเรียนคณะครูนักเรียนผูปกครองนักเรียนและกรรมการโรงเรียนซ่ึง
สามารถทํางานรวมกันในอันท่ีจะทําใหงานดานการศึกษาประสบผลสําเร็จ 
  Wildy and Dimmock (1993, p. 34) ไดใหความหมายภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง
ภาระงานของผูบริหารหรือการมอบหมายงานใหผู อ่ืนปฏิบัติแทนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา 
การเรียนรูของนักเรียนซ่ึงประกอบดวยภาระงานที่สําคัญดานตางๆ ดังนี้กําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงานของโรงเรียนเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณท่ีจําเปนในกระบวนการเรียนการสอนกํากับติดตาม
นิเทศการเรียนการสอนกํากับติดตามการนิเทศครูเปนคณะกรรมการอํานวยการหรือประสานงาน
สงเสริมพันธภาพของบุคลากร 
  สรุปไดวาภาวะผูนําทางวิชาการหมายถึงการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารในการใช
อิทธิพลกระบวนการใหผูรวมงานใหความรวมมือปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือนําไปสูความมีประสิทธิภาพ
ทางการเรียนการสอนใหสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคตามท่ีกําหนด 
 4. องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 53 กําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาตองมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพประกอบกับพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 43 ได
กําหนดใหวิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพควบคุมผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจึงจําเปนตองมีความรูความสามารถหรือคุณลักษณะเฉพาะหลายประการ
เพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพใหสูงข้ึนผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทท่ีสําคัญ ในฐานะผูนําทาง
วิชาการตองมีภาวะผูนําในการปฏิบัติงานซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหาร
ท่ีจะบริหารประสบผลสําเร็จใหบรรลุตามวัตถุประสงคไดนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมี
องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการดังนี้ 
  ทิพาวดี เมฆสวรรค (2545, หนา 34) แสดงทัศนะวาการเปนผูบริหารท่ีดีในยุค 
โลกาภิวัตนนี้ไมใชเปนของงายเนื่องจากมีแรงกดดันและความเปล่ียนแปลงตางๆ อยางมากมายท่ี
แตกตางไปจากการบริหารงานในยุคกอนหนานี้ขอมูลขาวสารท่ีมากข้ึนความตองการและขอ
เรียกรองจากผูเกี่ยวของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียมีมากและแยงกันประกอบกับความไมแนนอนยากแก



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 39 

การเล็งเห็นผลมีสูงยิ่งการเปนนักบริหารจึงจําเปนตองมีท้ังความรูดานเทคนิคการบริหารและ
ประสบการณในการปฏิสัมพันธกับบุคคลในระดับตางๆ 
  พลสัณห โพธ์ิศรีทอง (2548, หนา 22) ไดใหความหมายองคประกอบของการเปน
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพมีอยางนอย 3 ประการดังนี้ 
   (1) มีความรูอยางแทจริงในเร่ืองท่ีทํา รูหลักวิชารูเหตุรูผลท่ีไปท่ีมาของเร่ืองท่ีทํา
อยางรอบดานและสามารถคาดคะเนเพ่ือหาทางแกไขไดในกรณีท่ีมีเหตุผิดปกติข้ึน 
   (2) มีความสามารถในการประยุกตความรูไปใชไดอยางเหมาะสมความสามารถ
นี้จะเกิดข้ึนไดจากประสบการณไหวพริบปฏิภาณจนกลายเปนความเช่ียวชาญพิเศษท่ีคนท่ัวไปไมมี 
   (3) มีความสามารถในการประสานสัมพันธท่ีดีกับผูรับบริการสื่อสารทําความ
เขาใจไดดีมีการสนทนาท่ีสรางสรรครูจักอดทนอดกล้ันเพื่อจะไดทําผลงานท่ีตอบสนองความ
ตองการไดถูกตอง 
  นอกจากองคประกอบ 3 ประการแลวผูบริหารยังตองมีสมรรถนะ (Competency) 
หรือมีความสามารถเพิ่มข้ึนอีกอยางนอย 3 เร่ืองท้ังนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุคสมัยท่ีเปล่ียนไปสู
สังคมแหงการเรียนรูและบทบาทท่ีเปล่ียนไปของภาครัฐ ไดแก 
   (1) สมรรถนะในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ เพื่อใหสามารถ
ทํางานไดเบ็ดเสร็จดวยตนเองทั้ง Back office and Front office เชนรูจักการใชงานของโทรศัพท
โทรสารเคร่ืองถายเอกสารคอมพิวเตอรอินเตอรเน็ทเพ่ือการติดตอส่ือสารและนําเสนอผลงานไดเอง 
   (2) มีทักษะการใชภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษซ่ึงเปนภาษากลางใน
การส่ือสารและเปนส่ือนําความรูท่ีสําคัญของโลกในปจจุบัน 
   (3) มีทักษะการคิดวิเคราะหจากการรับขาวสารขอมูลความเคล่ือนไหวท่ัวโลกใน
เวลาอันรวดเร็วเพื่อสรางทางเลือกเชิงนโยบายใหทันกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 
  ธีระ รุญเจริญ (2548, หนา 1-2) ไดใหความหมายลักษณะของนักบริหารการศึกษามือ
อาชีพท่ีจะนําไปสูความสําเร็จในการบริหารและการจัดการศึกษาจะตองประกอบดวย 
   (1) มีลักษณะพ้ืนฐานธรรมชาติเดิมเปนทุนซ่ึงหมายถึงมีความถนัด (Aptitude) ใน
การเปนผูนําตามธรรมชาติและมีลักษณะนิสัยท่ีดีในการรวมกิจกรรมกับผูอ่ืน 
   (2) มีการศึกษาท่ีดีหมายถึงมีความรูทางการบริหารการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึน
ไป 
   (3) มีบุคลิกภาพท่ีนาเช่ือถือหมายถึงมีน้ําเสียงการพูดนาฟงอารมณมั่นคงเขมแข็ง
แตถอมตนกิริยามารยาทเปนท่ียอมรับของสังคมแตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ 
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   (4) มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพหมายถึงการมีวิสัยทัศนท่ี
กาวหนาทันตอการเปล่ียนแปลงยึดระบบคุณธรรมเปนท่ีตั้งซ่ือสัตยอดทนอดกล้ันรับท้ังผิดและชอบ
เสียสละและเปนคนดีของสังคม 
   (5) มีความสามารถและความชํานาญการเชนบริหารจัดการการศึกษาตามหลัก
วิชาและการปฏิบัตินําองคกรไปสูเปาหมายโดยยึดองคคณะบุคคลมีสวนรวมสงเสริมการทํางานเปน
ทีมประสานงานเพ่ือผลงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบปรับเปล่ียนเทคนิคเพื่อใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลง 
   (6) มีความรูลึกและรูรอบหมายถึงมีความรอบรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการการจัด
การศึกษาระเบียบกฎหมายบริบททางสังคมการวิจัยจิตวิทยาการบริหาร 
   (7) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางดานการบริหารเพื่อเปนหลักประกันการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเปนการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 
  De Beviose (1984, p. 212) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการดังนี้ 
   (1) เปนผูมีความคิดหรือความตั้งใจอยางแนวแนในการทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จ 
   (2) เปนผูบริหารและผูนาของโรงเรียน 
   (3) มุงเนนกิจกรรมดานการเรียนการสอนและผลการปฏิบัติงานของครูใน
หองเรียน 
  Moomaw (1984, pp. 22-28) ไดใหความหมายผูนําทางวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ
ดังนี้ 
   (1) มีความชัดเจนในหนาท่ีและเปาหมายของสถาบัน 
   (2) กระตุนใหครูมีความคิดประดิษฐส่ิงใหมๆและนําผลงานไปเผยแพร 
   (3) มีการประเมินผลกิจกรรมตางๆท่ีดาเนินการไปแลวเพื่อแกไขขอบกพรอง
ตางๆ 
   (4) การใหรางวัลและส่ิงตอบแทนการไดรับการยอมรับในผลงานจะชวยใหทุก
คนมุมานะและตระหนักถึงความรับผิดชอบตองาน 
  Hallinger and Murphy (1985, pp. 217-247) ไดกําหนดองคประกอบความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไวสามองคประกอบใหญคือ 1) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 
2) การจัดการดานการเรียนการสอน 3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนมี
รายละเอียดดังนี้ 
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   (1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียนเปนการกําหนดขอบเขตของงานท่ีโรงเรียน
ตองรับผิดชอบในสวนท่ีเกี่ยวของกับงานวิชาการและสรางความเขาใจในภารกิจดังกลาวใหผูท่ี
เกี่ยวของทราบซ่ึงจําแนกเปน 2 องคประกอบคือ 
    (1.1) การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน
ตองมีความชัดเจนโดยเนนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใหทีมงานมีสวนในการกําหนด
เปาหมายทางวิชาการของโรงเรียนซ่ึงตองรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
สูงสุดเปาหมายในดานการปฏิบัติงานจะตองแสดงออกมาเปนพฤติกรรมท่ีสามารถวัดไดนอกจาก
เปาหมายของโรงเรียนจะตองมีลักษณะท่ีงายตอครูในการที่จะนําไปสอนไดตรงตามจุดประสงคใน
หองเรียน 
    (1.2) การส่ือสารเปาหมายของโรงเรียนการส่ือสารท่ีผูบริหารจะตองจัดใหมี
ข้ึนเพื่อใหครูผูปกครองและนักเรียนทราบท้ังในรูปท่ีเปนทางการเชนการประชุมช้ีแจงคณะครูใน
หนังสือคูมือของนักเรียน ฯลฯ โดยในรูปแบบท่ีไมเปนทางการเชนการพูดคุยกับครู เปนตน 
   (2) การจัดการดานการเรียนการสอนกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการดูแลสงเสริม
และสนับสนุนของครูการเรียนของนักเรียนและการประสานงานการจัดการเรียนการสอนจําแนก
เปนดังนี้ 
    (2.1) การนิเทศและประเมินผลดานการสอนการทํางานรวมกับครูในดาน
หลักสูตรและการสอนการถายทอดเปาหมายของโรงเรียนไปสูการปฏิบัติในหองเรียนซ่ึงรวมถึง 
การประสานเปาหมายของโรงเรียนกับจุดประสงคของการเรียนในหองเรียนใหการสนับสนุนการ
สอนการควบคุมการสอนในหองเรียนโดยการเยี่ยมหองเรียนการใหขอมูลยอนกลับกับครูทางดาน
การนิเทศและการประเมินผลใหเปนรูปธรรม 
    (2.2) การประสานงานดานการใชหลักสูตรพฤติกรรมการประสานงานกับครู
ในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผลตามจุดประสงคของหลักสูตรโรงเรียนท่ีสัมพันธกับ
เนื้อหาที่สอนในหองเรียนและคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง 
    (2.3) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนบทบาทผูบริหารที่ใชผลจาก
คะแนนการทดสอบใชในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนการประเมินหลักสูตรการประเมิน 
การสอนและการวัดผลความกาวหนาตามเปาหมายของโรงเรียน 
   (3) การสงเสริมบรรยากาศของโรงเรียน 
    (3.1) การควบคุมการใชเวลาในการสอนเวลาท่ีใชในการสอนของครูใน
หองเรียนมักสูญเสียไปกับการแนะนํากฎเกณฑในการเรียนกับเด็กท่ีเรียนซํ้ารวมท้ังคําขอรองตางๆ
จากฝายสํานักงานของโรงเรียนซ่ึงผูบริหารตองหาทางควบคุมกิจกรรมเหลานั้นใหเกิดข้ึนนอยท่ีสุด
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โดยผลักดันใหเปนนโยบายของโรงเรียนผูบริหารท่ีประสบผลสําเร็จในการนานโยบายน้ี ไปใชโดย
การกําจัดส่ิงตางๆ ท่ีทําใหการสอนในหองเรียนหยุดชะงักลงไดก็สามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอยาง
มีศักยภาพและนักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
    (3.2) การเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิดการเอาใจใสดูแลครูและ
นักเรียนอยางใกลชิดเปนการชวยเพิ่มปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารกับนักเรียนและกับครูซ่ึง
ปฏิสัมพันธอยางไมเปนทางการแบบน้ีผูบริหารจะตองไดรับขอมูลมากมายในดานความตองการ
ของนักเรียนและครูผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตางๆ ของโรงเรียนใหนักเรียนครู
และทราบ 
    (3.3) การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครูเปนการสรางบรรยากาศเชิงบวกดาน 
การเรียนรูรวมท้ังการใหรางวัลและการใหการยอมรับการทํางานของครูนับเปนบทบาทท่ีสําคัญ
สวนหนึ่งของผูบริหารท่ีจะทําใหโครงสรางของการทํางานดีข้ึนรางวัลท่ีผูบริหารสามารถสราง
แรงจูงใจในการทํางานใหกับครูอาจารยอาจไมใชเงินเพียงอยางเดียวหากแตอาจเปนคําชมเชยทั้ง
โดยสวนตัวหรือการใหสังคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหรางวัลอยางเปน
ทางการ เปนตน 
    (3.4) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารควรใหโอกาสแกครูในการ
พัฒนาวิชาชีพโดยการจัดใหมีการฝกอบรมคณะครูประจําการและรวมท้ังการชวยครูไดเรียนรูถึง
การผสมผสานตางๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและชวยใหครูนําไปใชในหองเรียนได 
    (3.5) การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการมาตรฐานวิชาการที่สูงและ
ชัดเจนจะเปนส่ิงจําเปนในการปรับปรุงสําหรับการเรียนการสอนของนักเรียนและมาตรฐานท่ีสูงข้ึน
นั้นจะแสดงจากจํานวนนักเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสตอไป 
    (3.6) การจัดใหมีการสงเสริมสภาพการเรียนรูการสงเสริมบรรยากาศการ
เรียนรูของนักเรียนโดยการใหรางวัลและการยอมรับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดานวิชาการสูงข้ึนและ
เม่ือนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนดีข้ึนอยางสมํ่าเสมอผูบริหารตองใหโอกาส
นักเรียนการที่จะเปนท่ียอมรับของหองเรียนในโรงเรียนโดยผูบริหารจะตองเปนผูทําหนาท่ีประสาน
ระหวางหองเรียนในโรงเรียนดานการใหรางวัลเพื่อเปนการยืนยันวาผูบริหารสนับสนุนอยางจริงจัง 
  David and Thomas (1989, p. 40) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนไว 8 ประการ 
   (1) การยึดหนาท่ีในการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนใหสูงข้ึนผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนางานวิชาการมุงม่ันท่ีจะปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการของครูใหตรงเปาหมายของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจใหครูเพื่อรวมกัน
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วางโครงการดานวิชาการหาวิถีทางใหชุมชนมีสวนรวมสนับสนุนดานวิชาการโครงการดาน
ปรับปรุงวิชาการตางๆ ของโรงเรียนตลอดจนรวมมือกับครูสรางกฎระเบียบของโรงเรียนเพื่อ
สนับสนุนงานดานวิชาการ 
   (2) ความกระตือรือรนในการใชกลยุทธในการปรับปรุงดานวิชาการผูบริหารควร
กระตือรือรนในการทํางานควรปรับปรุงอยางจริงจังดวยตนเองผูบริหารควรรวมกับคณะครูใน 
การปรับปรุงใหคําแนะนําดําเนินการประสานงานและติดตามผลและเขามีสวนรวมปรับปรุงดาน
วิชาการเชนขอเวลาผูปกครองชวยเหลือดานสํานักงานและช้ันเรียน 
   (3) แรงจูงใจและมีรางวัลกับบุคคลหรือกลุมท่ีทํางานดานวิชาการผูบริหารควร
สรางระบบการใหรางวัลสําหรับนักเรียนและครูซ่ึงสนับสนุนการปรับปรุงทางดานวิชาการและ
กระตุนความเปนเลิศในการทํางานของครูและนักเรียน 
   (4) ติดตามตรวจสอบความเจริญกาวหนาดานวิชาการของนักเรียนต้ังแตผล 
การเรียนแตละระดับช้ันแตละหองเรียนและนักเรียนแตละคนพฤติกรรมเชนนี้สะทอนใหเห็นวา
ผูบริหารใหความสําคัญและเห็นคุณคาของงานวิชาการผูบริหารสามารถท่ีจะแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นรวมกับครู-อาจารยถึงมาตรฐานทางวิชาการวามีชองวางหางกันมากนอยเพียงใดเพื่อใชเปน
แนวทางปฏิบัติเพื่อลดชองวางนั้นๆ 
   (5) การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวัสดุท่ีจําเปนตอการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพผูบริหารควรหาวัสดุและทรัพยากรบุคคลที่จําเปนเพื่อการปฏิบัติงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพประกอบดวยการสรรหาครูท่ีมีประสิทธิภาพการสนับสนุนความคาดหวังของครูและ
สนับสนุนการจัดหองเรียนใหเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการสรรหาคัดเลือก
บุคคลมีกระบวนการสรรหาบุคคลภายนอกหรือคัดเลือกบุคคลภายในเขามารับตําแหนงงานมี
กระบวนการดังนี้ 1) สํารวจแหลงท่ีจะไดมาซ่ึงบุคลากร 2) การประกาศรับสมัคร 3) การ
ประชาสัมพันธ 4) การเลือกใชขอสอบคัดเลือกหรือการสัมภาษณ 5) การคนหาบุคลากรจากแหลง
ตางๆ 6) การบรรจุบุคลากรในตําแหนงตางๆใหเหมาะสมกับงาน 7) การปฐมนิเทศใหทราบระบบ
หลักเกณฑสถานท่ีและบุคลากรตลอดจนชุมชน 8) ติดตามดูแลผลการทดลองปฏิบัติงาน 
   (6) การจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศดานวิชาการผูบริหารมี
หนาท่ีรับผิดชอบตอการสรางความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนอยางเปนระเบียบ
คําแนะนําท่ีผูบริหารควรนําไปปฏิบัติคือ 1) ปกปองเวลาการสอนและการเรียนจากส่ิงท่ีรบกวน
ตางๆ 2) พัฒนานโยบายท่ีมีอยูใหชัดเจนและสงเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและการควบคุม 3) 
ชวยใหครูเรียนรูและเขาใจกฎเกณฑของการจัดการภายในหองเรียน 4) รับความรวมมือของนักเรียน
ในการสรางส่ิงแวดลอมทางดานวิชาการและความเปนระเบียบเรียบรอย 5) รักษาส่ิงแวดลอมภายใน
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หองเรียนและสถานท่ีท่ีเปนท่ีอยูอาศัยนาพึงพอใจ 6) แสดงความสนใจตอตัวนักเรียนโดยการถามถึง
สุขภาพครอบครัวช้ันเรียนและกิจกรรมตางๆ 7) ถาจําเปนตองใชระเบียบวินัยการไลออกก็ตอง
นํามาใชกับผูท่ีสรางปญหาอยางรายแรงภายในโรงเรียน 
   (7) การติดตามการปฏิบัติการสอนของครูผูบริหารใชเวลาสวนมากในแตละวัน
ติดตามปจจัยอ่ืนเพื่อทราบความสัมพันธระหวางผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับการพัฒนาดานวิชาการ
การสอนของครูท่ีใชทักษะทางวิชาการโดยตรงผูบริหารควรสังเกตวาครูสอนตามโครงการท่ีบันทึก
หรือไมการเร่ิมสอนตรงเวลากระบวนการเรียนการสอนที่ไมมีอะไรมาขัดขวางผูบริหารใหการ
สนับสนุนครูใหมีการใชแผนการสอนและทํางานเปนทีมซ่ึงจะไปสูการสอนท่ีดีทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงใหมๆ ท่ีสูงกวาและความพึงพอใจในงานท่ีสูงข้ึน 
   (8) สังเกตวิธีการสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับผูบริหารตองใหความสําคัญ
ดานวิชาการเปนดานท่ีสําคัญท่ีสุดคือสังเกตครูผูสอนในช้ันเรียนและติดตอกับคณะครูเกี่ยวกับ
หนทางท่ีจะปรับปรุงและแกปญหาดานการเรียนการสอนเชนกระบวนการท่ีจะนําไปสูการปรับปรุง
ดานวิชาการการอุทิศเวลาของผูบริหารท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน
ใหสูงข้ึน 
  Ubben and Hughes (1987, pp. 97-99) ไดเสนอองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ
ดังนี้ 
   (1) การทํางานตามเวลาท่ีกําหนด 
   (2) การจัดบรรยากาศท่ีดีภายในโรงเรียน 
   (3) การมุงเนนดานวิชาการ 
   (4) มีความคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติงานของครู 
   (5) การทํางานดานหลักสูตร 
   (6) การเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 
   (7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
  Heck and Other (1995, p. 95) ไดกําหนดองคประกอบของความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไว 3 ดานดังนี้ 
   (1) การปกครองโรงเรียน (School Governance) 
   (2) การจัดบรรยากาศโรงเรียน (School Climate) 
   (3) การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน (School Instructional Organization) 
  Glickman (2007, p. 47) ไดเสนอองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการที่มีรากฐานมา
จากการนิเทศการสอนอันเปนบทบาทโดยตรงของผูบริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียน 
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การสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบดวย 3 ดานใหญๆคือดานองคความรู
พื้นฐานดานภาระหนาท่ีและดานทักษะท่ีจําเปนมีรายละเอียดดังนี้ 
   (1) ดานฐานความรู (Knowledge Base) เปนความรูท่ีจําเปนสําหรับภาวะผูนําทาง
วิชาการเพื่อใชเปนฐานในการปฏิบัติภาระหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาจําแนก 6 องคประกอบคือ 
    (1.1) โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective School Literature) เปนความรู
เกี่ยวกับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนับสนุนโดยการวิจัยซ่ึงงานวิจัยเปนงานช้ินสําคัญๆ ทุกงานตาง
บันทึกลักษณะพิเศษของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวาคณะครูตางมีความเห็นพองในจุดประสงค
เดียวกันและมีความเช่ือม่ันในความสําเร็จการท่ีลักษณะดังกลาวจะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือครูในโรงเรียน
รับรูวาตนเองเปนสวนหน่ึงของงานท่ียิ่งใหญและทางานเพื่อการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน
นอกจากนี้โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะตองประกอบดวยการมีพันธกิจท่ีชัดเจนและเนนความเปนเลิศ
ทางวิชาการมีผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการที่เขมแข็งต้ังความคาดหวังเกี่ยวกับครูและ
นักเรียนไวสูงมีการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอมีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูมี
ความสัมพันธกับผูปกครองชุมชนและเนนใหความสําคัญกับการบรรลุทักษะเบ้ืองตนของผูเรียน 
    (1.2) การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (Research on Effective Teaching) การสอน
ท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนับสนุนโดยการวิจัยเปนความรูท่ีจําเปนสาหรับผูนําทางวิชาการงานวิจัยเกี่ยวกับ
การสอนท่ีมีประสิทธิผลจะบอกใหผูบริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการที่ทําใหการสอนบรรลุผลตาม
จุดมุงหมายถึงแมวางานวิจัยดังกลาวจะไมไดบอกถึงวิธีท่ีดีท่ีสุดเนื่องจากข้ึนอยูกับเปาหมายของ
โรงเรียนแตละแหงท่ีจะตองเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดสําหรับนักเรียนของตนเองเชนการต้ังเปาหมายให
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางคณิตศาสตรท่ีสูงผูนําทางวิชาการตองมีตัวอยางงานวิจัยทางการสอนท่ี
สามารถนามาประยุกตใชไดกับเปาหมายดังกลาวดังนั้นงานวิจัยเกี่ยวกับการสอนท่ีมีประสิทธิผลจึง
เปนหนทางท่ีเหมาะสมชัดเจนเปนรูปแบบโดยตรงของการสอนและเปนส่ิงท่ีสมเหตุสมผลสําหรับ
การนํามาใชทางช้ันเรียนซ่ึงเปนความรูท่ีจําเปนสาหรับผูบริหารโรงเรียน 
    (1.3) ปรัชญาและความเช่ือในการจัดการศึกษา (Education Philosophy and 
Belief)หมายถึงปรัชญาและความเช่ือม่ันในการจัดการศึกษาของผูบริหารที่ เกิดจากการนํา
องคประกอบดานความรูเกี่ยวกับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลและการสอนท่ีมีประสิทธิผลบรรจุลงใน
ปรัชญาและความเช่ือม่ันในการจัดการศึกษาซ่ึงสามารถแบงออกเปน 3 กลุมใหญคือปรัชญา 
สารัตถนิยม (Essentialism) ปรัชญาประสบการณนิยม (Experimentalism) ปรัชญาอัตนิยมหรือ 
อัตถิภาวนิยม (Existentialism) ปรัชญาและความเช่ือในการจัดการศึกษาจะมีความสัมพันธวิธีการที่
ผูบริหารโรงเรียนใชในการนิเทศการสอนของครูคือจะควบคุมความเช่ือของผูบริหารโรงเรียนท่ีใช
ในการนิเทศ 
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    (1.4) พัฒนาการทางการบริหาร (Administrative Development) หมายถึง
ความรูเกี่ยวกับพัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนในดานพฤติกรรมการบริหารนโยบายการปฏิบัติท่ี
สงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนการจัดใหมีความสมดุลระหวางการจัดการ และทักษะทาง
วิชาการการพัฒนาและการดําเนินงานตามแผนความรูดังกลาวสอดคลองกับนักวิจัย สวนใหญท่ี
ยอมรับวาผูบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนดประสิทธิผลของโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนํา
ทางวิชาการเปนผูมีบทบาทในการริเร่ิมกิจกรรมตางๆ และเปนผูชวยเหลือหรืออํานวยความสะดวก
เพื่อนาไปสูความสําเร็จซ่ึงระดับของบทบาทเหลานี้เปนตัวกําหนดความสําเร็จของโรงเรียนบทบาท
ทางการบริหารที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนไดแกพฤติกรรมของผูบริหารการบริหาร 
งานนโยบายการปฏิบัติท่ีสงผลประสิทธิภาพของโรงเรียนการจัดใหมีความสมดุลระหวางการ
จัดการและทักษะทางวิชาการการพัฒนาและการดาเนินงานตามแผน 
    (1.5) ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Change Theory) หมายถึงความรูความเขาใจ
ของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับสภาพการณเปล่ียนแปลงเนื่องจากขณะท่ีบุคคลท่ัวไปไมตองการ
เปล่ียนแปลงแตผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการตองมุงม่ันในการปรับปรุงการเรียนรู
ของนักเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเช่ือความเขาใจในการเปล่ียนแปลงไดนั้น
ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสภาพการณของการเปล่ียนแปลงรูปแบบการ
เปล่ียนแปลงประกอบดวย1 ข้ันตอนคือความพอใจความยุงเหยิงความสับสนและการริเร่ิมใหมความ
พอใจ (Contentment) คือความรูสึกจะมีการเปล่ียนแปลงความยุงเหยิง (Confusion) คือความรูสึก
ขณะท่ีเร่ิมมีคาถามเขามาความสับสน (Chaos) คือความรูสึกเม่ือมีคําตอบเขามาการริเร่ิมใหม (Self – 
Renewal) คือความรูสึกเม่ือไดรับคําตอบเรียบรอยแลวถึงแมวาข้ันตอนท้ังส่ีของสภาพการณของการ
เปล่ียนแปลงสามารถควบคุมไดโดยผูบริหารโรงเรียนแตสาหรับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนจึง
ตองอาศัยวิธีการและข้ันตอนในการกําหนดทิศทางท่ีเหมาะสมตอสภาพของการเปล่ียนแปลงคือ 
การสรางความสัมพันธ (Building a Relationship) เปนการสรางความสัมพันธระหวางตัวแบบของ
การเปล่ียนแปลงกับลูกคาหรือผูเกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงการวิเคราะหปญหา (Diagnosing the 
Problem) การเรียนรูจากแหลงขอมูลท่ีตรงประเด็น (Gaining Acceptance) การรักษามาตรฐานและ
การริเร่ิมใหม (Stabilizing the innovation and Generating Self-Renewal) 
   (2) ดานภาระหนาท่ี (Tasks) หมายถึงภาระหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความสัมพันธกับความรูขางตนประกอบดวยองคประกอบตอไปนี้คือ 
    (2.1) การนิเทศและการประเมินผลการสอน (Instructional evaluation 
supervision) หมายถึง การนิเทศในหองเรียนเพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนซ่ึง
หนทางท่ีสามารถชวยเหลือครูปรับปรุงการสอนไดดีคือรูปแบบการนิเทศแบบคลินิกโดยผูบริหาร
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โรงเรียนควรนิเทศแบบคลินิกอยางนอยท่ีสุดปละ 2 คร้ังข้ันตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบดวย
ข้ันประชุมครูกอนการสังเกตการสอนข้ันสังเกตในหองเรียนข้ันการอธิบายผลการสังเกตข้ันการ
ประชุมนิเทศและข้ันวิจารณการสอนซ่ึงการนิเทศและการประเมินผลการสอนเปนภาระหนาท่ี
ปฏิบัติไดโดยผูบริหารโรงเรียนท่ีสามารถสรางความสัมพันธท่ีจริงใจกับครูและปฏิบัติตนใหเปนท่ี
ไววางใจ 
    (2.2) การพัฒนาทีมงาน (Staff Development) การพัฒนาทีมงานเปน
ภาระหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ
อยางมีความหมายเนื่องจากการศึกษาเปนการเรียนรูตลอดชีวิตดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงมีหนาท่ีหา
แนวทางในการจัดการศึกษาไปพรอมกับการไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องของครูดวยซ่ึงแนวทาง
ดังกลาวสามารถทําไดโดยการจัดบริการการศึกษาในโรงเรียนการประชุมเชิงปฏิบัติการการประชุม
พบปะทีมงานการเยี่ยมเยียนโรงเรียนจัดกิจกรรมการอานเกี่ยวกับวิชาชีพเปนตนในการจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาทีมงานท่ีมีประสิทธิผลควรเปนกิจกรรมเพ่ือการติดตามชวยเหลือครูเปนกิจกรรมท่ีมี
ความชัดเจนตอเนื่องตรงประเด็นและสงผลตอการสอนเปนกิจกรรมเพ่ือการติดตามชวยเหลือครู
เปนกิจกรรมที่สงเสริมการสังเกตระหวางเพ่ือนครูดวยกัน (Peer Observation) ผูบริหารโรงเรียน
ควรมีสวนรวมในกิจกรรมดวยควรมีการประชุมและวิเคราะหทักษะท่ีใชในการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเปนกิจกรรมเกี่ยวกับประสบการณในช้ันเรียนและการปรับปรุงทักษะตางๆท่ีประสบ
ผลสําเร็จเปนกิจกรรมเก่ียวกับการสงเสริมครูในการเปนผูนาและเปนกิจกรรมซ่ึงครูมีสวนรวมใน
การวางแผน 
    (2.3) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) จากสภาพของการจัด
การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไปทําใหบทบาทของผูนาทางวิชาการกลายเปนบทบาทท่ีสําคัญมากข้ึน
เนื่องจากประสิทธิผลของการศึกษาเปนประเด็นท่ีซับซอนผูนําทางวิชาการจึงตองเปนผูท่ีทํางาน
รวมกับครูเพื่อนําไปสูการเปล่ียนแปลงในช้ันเรียนดังนั้นผูนําทางวิชาการจึงตองมีภาระหนาท่ีใน
การพัฒนาหลักสูตรโดยการทางานรวมกับครูเพื่อจะนําไปสูการเปล่ียนแปลงในช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
    (2.4) การพัฒนากลุม (Group Development) การพัฒนากลุมเปนภาระหนาท่ี
ของผูบริหารโรงเรียนท่ีสําคัญในการนําไปสูภาวะผูนําทางวิชาการการเรียนรูทักษะของการทํางาน
รวมกับกลุมเพื่อแกปญหาการเรียนการสอนเปนส่ิงสําคัญของผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล
ผูบริหารโรงเรียนจะตองนําความรูท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลของกลุมรูปแบบของผูนํากลุมความ
ผิดปกติของการปฏิสัมพันธภายในกลุมและการแกปญหาความขัดแยงไปใชในการพัฒนากลุม 
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    (2.5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือ
การวิจัยเหลานั้นไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองซ่ึงผูบริหารโรงเรียนมี
ภาระหนาท่ีในการชวยเหลือและสนับสนุนเพื่อใหสามารถวิจัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอนของตนเองได 
    (2.6) การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู (Positive School Climate) 
การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรูเปนภาระหนาท่ีสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนํา
ทางวิชาการผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญในการสงเสริมสภาพแวดลอมในโรงเรียนอันจะ
นําไปสูการเรียนรูของนักเรียนสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูจะมีผลตอขวัญกาลังใจท่ีดีของครู
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีสูงข้ึนการสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรูตองอาศัย
ความรวมมือท้ังจากผูบริหารและทีมงานในโรงเรียนเพื่อแยกแยะระหวางปจจัยท่ีสรางสรรค
บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูกับปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู
ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงตองหากลยุทธเพื่อใชในการสงเสริมสนับสนุนปจจัยท่ีสรางบรรยากาศ
ในการเรียนรูและพิชิตปจจัยท่ีเปนอุปสรรคขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรูโดยอาศัยความรวมมือ
ระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
    (2.7) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน (School Community 
Involvement) โรงเรียนเปนหัวใจของชุมชนความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปน
ความสัมพันธท่ีมีประโยชนเกื้อกูลซ่ึงกันและกันผูบริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนํา
ชุมชนชุมชนสามารถเปนผูสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรูในโรงเรียนไดหลายทางเชนเปน
อาสาสมัครชวยงานภายในโรงเรียนเปนวิทยากรในช้ันเรียนเปนท่ีปรึกษาในโรงเรียนเปนตนการท่ี
ผูปกครองสนใจการศึกษาของนักเรียนเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน
ผูบริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยการเปดโรงเรียนสู
ชุมชนใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินการกระทําของโรงเรียนมีสวนรวมใน
กิจกรรมของโรงเรียนตลอดจนใหคําแนะนําบทบาทของผูนําโรงเรียนสามารถเขาไปมีสวนรมกับ
ชุมชนโดยการใชเอกสารการเยี่ยมบานการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 
   (3) ดานทักษะที่จําเปน (Skill Needed) ในการนําความรูไปสูการพัฒนา
พฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีสมรรถภาพผูบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีทักษะภาวะ
ผูนํา (Leadership Skill) และทักษะทางเทคนิคทักษะภาวะผูนําประกอบดวยทักษะการติดตอส่ือสาร
ทักษะดานบุคคลทักษะการนิเทศและทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุมสวนทักษะทาง
เทคนิค (Technical Skills) ประกอบดวยทักษะการต้ังเปาหมายทักษะการประเมินผลและ 
การวางแผนทักษะการสังเกตและทักษะการวิจัยและประเมินผลดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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    (3.1) ทักษะการติดตอส่ือสาร (Communication Skills) ทักษะการติดตอ 
ส่ือสารเปนทักษะของผูนําทางวิชาการท่ีมีความสําคัญในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล
เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนใชเวลาประมาณ 70-80% ของเวลาทํางานในการติดตอส่ือสารกับบุคคล
อ่ืนเวลาดังกลาวจะใชเวลาในการฟงการพูดการเขียนและการอานซ่ึงตามปกติในการฟงผูฟงมักจะ
ไมเขาใจส่ิงท่ีผูพูดพูดท้ังหมดแตจะรับรูไดประมาณ 1 ใน 4 สวนดังนั้นการฟงท่ีมีประสิทธิภาพจึง
เปนการฟงอยางเอาใจใสตอส่ิงท่ีผูพูดพูดฟงอยางมีจุดประสงคโดยการแลกเปล่ียนขอความและฟง
โดยใชความจาชวยระลึกถึงส่ิงท่ีไดฟงดังนั้นการติดตอส่ือสารจึงเปนการติดตอแลกเปล่ียนซ่ึงกัน
และกันซ่ึงผลลัพธก็คือความเขาใจความเขาใจจะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือมีการแลกเปล่ียนทางความคิดซ่ึง
ท้ังสองฝายจะตองเห็นพองรวมกันในการแลกเปล่ียนความคิด 
    (3.2) ทักษะดานบุคคล (People skills) ทักษะดานบุคคลเปนทักษะท่ีจําเปน
สําหรับผูนําทางวิชาการและเปนทักษะท่ีช้ีขาดความสําเร็จของตําแหนงผูบริหารโรงเรียนเน่ืองจาก
ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนทีมงานนักเรียนเปนตนตําแหนงผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําเปนผู
กําหนดทิศทางโรงเรียนในการสรางสัมพันธท่ีดีกับบุคคลอื่นจะตองประกอบดวยองคประกอบ 4 
ประการท่ีจําเปนคือความเช่ือถือหรือความไววางใจการจูงใจ (Trust) การกระจายอํานาจ 
(Empowerment) และความเปนเพื่อในอาชีพ (Collegiality) เปนการสงเสริมแลกเปลี่ยนความคิดการ
เปนผูชวยในการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพซ่ึงสงผลตอนักเรียน 
    (3.3) ทักษะการนิเทศ (Supervisory) ทักษะการนิเทศหมายถึงความสามารถ
ของผูบริหารโรงเรียนในการเลือกใชวิธีการนิเทศในแตละสถานการณไดอยางเหมาะสมท่ีสุดซ่ึงใน
การทํางานรวมกับครูแตละบุคคลหรือแตละกลุมผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนดวิธีการที่เหมาะสม
ท่ีสุดวิธีการดังกลาวมีท้ังการนิเทศทางออมการนิเทศแบบรวมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเปน
ทางการ 
    (3.4) ทักษะการตัดสินใจรวมกัน (Group Decision-Making) เปนทักษะ
พื้นฐานท่ีใชอธิบายวาทําอยางไรจึงจะเกิดการตัดสินใจรวมกันข้ึนไดในการตัดสินใจรวมกันนั้น
ผูบริหารโรงเรียนจะตองใชวิธีการเพื่อท่ีจะใหแนวคิดนโยบายเปาหมายในการทํางานเกิดข้ึนจากการ
ตัดสินใจของกลุมผูบริหารควรเปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมตัดสินใจวิธีดําเนินงานรวมกันการ
ตัดสินใจรวมกันจะนําไปสูความรับผิดชอบรวมกันการตัดสินใจประกอบดวยการตัดสินใจขางเดียว
และการตัดสินใจท่ีมีการปรึกษาหารือซ่ึงผูบริหารโรงเรียนตองเลือกใชแนวทางในการตัดสินใจให
เหมาะสม 
    (3.5) ทักษะการกําหนดเปาหมาย (Goal Setting or Envisioning) ทักษะ 
การกําหนดเปาหมายหรือทักษะการกําหนดวิสัยทัศนเปนสมรรถภาพในการสรางมโนคติและ 
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การถายทอดความตองการใหเกิดมโนคตินั้นอยางเหมาะสมโดยการชักจูงใหบุคคลอื่นพิจารณา
เปาหมายและรวมกิจกรรมดวยความกระตือรือรนจนทําใหวิสัยทัศนหรือเปาหมายนั้นถูกกําหนด
และควบคุมจนกลายเปนการต้ังม่ันการพิจารณาการกําหนดวิสัยทัศนสามารถพิจารณาไดตาม
ขบวนการตอไปนี้คือการกําหนดมโนทัศนท่ีเปนรูปธรรมการวิเคราะหปญหาอุปสรรคการกําหนด
กลยุทธสําหรับเอาชนะอุปสรรคและการวิเคราะหการทํางานเพื่อใหเปาหมายหรือวิสัยทัศนเปน
ผลสําเร็จ 
    (3.6) ทักษะการวัดผลและการวางแผน (Assessing and Planning) ทักษะ 
การประเมินผลและการวางแผนเปนทักษะท่ีใชในการประเมินผลและวางแผนการประเมินเพื่อ
นํามาเปล่ียนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จไดแกการใชเวลาสําหรับการ 
วางแผนการประเมินเปนส่ิงท่ีจําเปนสําหรับการเปล่ียนแปลงในองคการโครงสรางขององคการ
จุดออนกิจกรรมท่ีตองปฏิบัติเปนตนในการเปล่ียนแปลงวิสัยทัศนของโรงเรียนใหไปสูความสําเร็จ
จาเปนตองอาศัยความถูกตองแมนยําของขอมูลขาวสารซ่ึงขอมูลขาวสารท่ีจําเปนสําหรับโรงเรียน
นั้นสามารถเขาถึงไดอยางมากมายหลายทางเชนสอบถามจากผูเกี่ยวของอานจากบันทึกของ
โรงเรียนการสํารวจแบบ Open-End และการใชเทคนิคเดลฟายเปนตนนอกจากนี้ในการประเมินผล
จาเปนตองมีการวางแผนการประเมินเพื่อท่ีจะประเมินการวางแผนไดหลายวิธีเชนแผนภูมิ Gant 
Charts โปรแกรมประเมินผล (PERT) เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยึดวัตถุประสงค 
(MBO) เปนตน 
    (3.7) ทักษะการสังเกตเนื่องจากครูเปนผูมีสวนรวมท่ีมีสมรรถภาพใน
องคการผูบริหารโรงเรียนสามารถอํานวยความสะดวกตอการเปล่ียนแปลงโดยเปนผูจัดเตรียมใหผล
สะทอนกลับตอครูโดยวิธีการสังเกตใหเกิดประโยชนการสังเกตเปนกิจกรรมท่ีผูบริหารโรงเรียนทํา
การสังเกตการสังเกตเปนกิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนทําการสังเกตการณเรียนการสอนอยางเปน
ระบบมีวิธีการสังเกตไดหลายวิธีข้ึนอยูกับจุดประสงคท่ีตั้งไวเชนการสังเกตเพื่อแนะนําการสอนการ
สังเกตเพื่อชวยใหครูไดทราบผลสะทอนกลับของการสอนเพ่ือปรับปรุงงาน เปนตน 
    (3.8) ทักษะการวิจัยและการประเมินผลในการวิจัยและประเมินผลท่ีดีควร
ชัดเจนผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีจะตองวิเคราะหความสําเร็จของโปรแกรมการสอนและกําหนดการ
เปล่ียนแปลงท่ีจําเปนสําหรับการทําใหโปรแกรมการสอนเปนผลสําเร็จในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะตองทําบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีกวางขวาง
ครอบคลุมและเช่ือถือได 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543, หนา 3-4) กําหนด
องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการไว 6 ดานคือ 
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   (1) ดานภูมิหลังและประสบการณท่ีดีประกอบดวยภูมิหลังและประสบการณดาน
การศึกษาดานความรูและประสบการณดานศีลธรรมดานสภาพเศรษฐกิจและสังคมดาน
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   (2) ดานบุคลิกภาพท่ีดีหมายถึงลักษณะสวนรวมของบุคคลท่ีเปนลักษณะเฉพาะ
ของบุคคลนั้นๆ และเปนพฤติกรรมการกระทําท่ีแสดงออกของบุคคลองคประกอบดานบุคลิกภาพท่ี
ดีประกอบดวยบุคลิกดานรางกายดานอารมณความรูสึกดานสังคมและดานสติปญญา 
   (3) ดานคุณธรรมจริยธรรมคือคุณธรรมจริยธรรมท่ีเปนเคร่ืองเกื้อหนุนตอภาวะ
ผูนําไดแกความรับผิดชอบความอดทนอดกล้ันความมุงม่ันความเพียรความเสียสละความเท่ียงธรรม
และการเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 
   (4) ดานความรูหมายถึงความรูความเขาใจในหลักการทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับ
ภารกิจไดแกความรูเกี่ยวกับปรัชญาอุดมการณหลักการจัดการศึกษาจิตวิทยาการศึกษาจิตวิทยาการ
เรียนรูการบริหารโรงเรียนหลักสูตรการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนการติดตอส่ือสารเปนตน 
   (5) ดานทักษะหมายถึงทักษะท่ีจะทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถนําบุคคลใน
โรงเรียนใหปฏิบัติงานตามภารกิจไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพประกอบดวย
ทักษะในการจัดการตนเอง (Self Management Skill) และทักษะการสรางปฏิสัมพันธ (Interpersonal 
Skill) 
   (6) ดานความสามารถ (Abilities) ประกอบดวยความสามารถในการรวมนํ้าใจ
บุคลากรในโรงเรียนความสามารถในการสรางเครือขายการปฏิบัติงานความสามารถในการนํา
แนวความคิดวิธีการนวัตกรรมใหมๆมาสูโรงเรียนเพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีพึง
ประสงคและความสามารถในการนําโรงเรียนใหทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไว 8 ดานดังนี้ 
    (6.1) การกระตุนใหครูตระหนักและเห็นดวยในการพัฒนาโรงเรียนและ
คาดหวังไวใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
    (6.2) การมีบทบาทสําคัญในการใชยุทธศาสตรเพื่อปรับปรุงงานดานวิชาการ 
    (6.3) การสรางส่ิงจูงใจใหครูและใชระบบการใหรางวัลท่ีสนับสนุนงาน
วิชาการ 
    (6.4) การติดตามดูแลความกาวหนาดานวิชาการ 
    (6.5) การใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุอยางสรางสรรค 
    (6.6) การสรางสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหปลอดภัยและเปนระเบียบ 
    (6.7) การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 
    (6.8) การสังเกตการณสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ 
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  ถวิล  มาตรเล่ียม (2544, หนา 126) กําหนดองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ
ไวดังนี้ 
   (1) การยึดหนาท่ีในการปรับปรุงงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ใหสูงข้ึนผูบริหารตองมีการวางแผนพัฒนาทางวิชาการมุงม่ันท่ีปรับปรุงการปฏิบัติงานดานวิชาการ
ใหตรงตามเปาประสงคเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการมีการจัดประชุมเพื่อ
หาทางปรับปรุงงานดานวิชาการอยูตลอดเวลาตลอดจนรวมกับครูสรางกฎระเบียบของโรงเรียนเพื่อ
สนับสนุนงานวิชาการ 
   (2) การสรางสรรคแรงจูงใจใหแกครูและนักเรียนท่ีทํางานดานวิชาการผูบริหาร
ควรสรางระบบการใหรางวัลสาหรับนักเรียนและครูซ่ึงสนับสนุนการปรับปรุงดานวิชาการและ
กระตุนความเปนเลิศในการทํางานเชนสรางกลยุทธทางดานแรงจูงใจสรางขวัญของโรงเรียนทําเส้ือ
ยืดหรือแตงเพลงท่ีมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิดานวิชาการของโรงเรียน 
   (3) การติดตามผลความกาวหนาทางวิชาการหลักฐานดานเอกสารท่ีดีของครูใหญ
ท่ีมีประสิทธิภาพคือผลความกาวหนาของนักเรียนจากคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
แตละระดับแตละช้ันและแตละคนหลักฐานเหลานี้สะทอนส่ิงท่ีแทจริงถึงจุดมุงหมายทางวิชาการ
และคุณคาทางดานการเรียนการสอนผูบริหารมีสวนรวมผลประโยชนกับครูและใชขอตกลงที่เปน
มาตรฐานและส่ิงท่ีไมสอดคลองกับมาตรฐานก็นํามาแกไขใหถูกตอง 
  วิษณุ  จุลวรรณ (2547, หนา 94-95) ไดวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีองคประกอบ 8 ดานคือ 
   (1) ดานบริหารจัดการเปนองคประกอบหน่ึงของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองแสดงบทบาทฐานะผูนําในการบริหารจัดการเพ่ือ
ผลสําเร็จของงานท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ 
   (2) ดานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทาง
วิชาการผูบริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหารโรงเรียนตองแสดงบทบาทเปนผูนําในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 
   (3) ดานความสามารถเปนองคประกอบหน่ึงของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถนําการเปล่ียนแปลงใหมๆมาสูสถานศึกษาอันจะสงผลตอการยอมรับ
และความรวมมืออยางม่ันใจของผูรวมงานในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียนใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
   (4) ดานบุคลิกภาพเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาซ่ึงเปนส่ิงท่ีชวยเสริมสรางคุณสมบัติของผูนําทางวิชาการใหมีความเช่ือม่ันตนองท่ีจะทํา
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ใหผูรวมงานเกิดศรัทธายอมรับและใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบ
ผลสําเร็จและสงผลตอคุณภาพของผูเรียนตามเปาหมายของสถานศึกษา 
   (5) ดานการนิเทศเปนองคประกอบหน่ึงของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทฐานะผูนําในการเปนผูนิเทศและให
คําปรึกษาเพ่ือชวยเหลือแกครูอาจารยในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจหลักอันเปนปจจัยอิทธิพลท่ี
สงผลตอความสําเร็จในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
   (6) ดานการวางแผนเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญท้ังนี้เพื่อท่ีจะชวยทําใหมองเห็น
ภาพของสถานศึกษาวาขณะนี้เราอยู ณ จุดใดและตองการจะพัฒนาไปในทิศทางใดเพื่อเปนการ
กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนอันจะสงผลตอพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผูเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ 
   (7) ดานการอํานวยความสะดวกเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการจะตองแสดงบทบาทใน
ดานการอํานวยความสะดวกเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุกดานให
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปดวยความสะดวกและเกิดประโยชนสูงสุดตอการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน 
   (8) ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการเปนองคประกอบหนึ่งของภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทในการเสริมสราง
บรรยากาศทางวิชาการเพื่อสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ 
  องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทําใหการบริหาร
ดานวิชาการประสบผลสําเร็จมี 3 ดานคือ 1) ดานกําหนดเปาหมายของโรงเรียน 2) ดานการจัดการ
เรียนการสอน และ3) ดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียนดังนี้ 
   (1) ดานการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนหมายถึงการกําหนดกรอบขอบเขต
ของงานท่ีโรงเรียนตองรับผิดชอบในสวนท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการไดแกการกําหนดเปาหมายของ
โรงเรียนโดยเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและการมีสวนรวมของทีมงานในโรงเรียน
และการส่ือสารเปาหมายของโรงเรียนโดยการแลกเปล่ียนขาวสารความรูสึกนึกคิดหรือทัศนคติใน
สวนท่ีเกี่ยวของกับเปาหมายโรงเรียน 
   (2) ดานการจัดการเรียนการสอนหมายถึงกระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแล
สงเสริมและสนับสนุนการสอนของครูการเรียนของนักเรียนและการประสานงานการเรียนการสอน



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 54 

ดานการนิเทศและการประเมินผลการสอนใหมีความสอดคลองกับเปาหมายวิชาการของโรงเรียน
และพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพดานการประสานงานดานการใชหลักสูตรและดานการตรวจสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนความกาวหนาของนักเรียนและการวางแผนพัฒนาผูเรียน 
   (3) ดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียนหมายถึงการดําเนินการเกี่ยวกับการจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอ้ืออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูดานการควบคุมการใชเวลา
ในการสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยาง
ใกลชิดดานการจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครูใหครูมีพฤติกรรมการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพดาน 
การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพความถนัดความสามารถในการปฏิบัติงานดานการพัฒนาและ
สรางมาตรฐานทางวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนและดานสงเสริมสภาพการเรียนรูของ
นักเรียนท่ีประสบความสําเร็จ 
  สรุปไดวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการประกอบดวยความสามารถ
ในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนการพัฒนาการเรียนการสอนใหเหมาะสมตามหลักสูตรการเอา
ใจใสดูแลครูนักเรียนนิเทศวัดผลและประเมินผลศึกษาหาความรูพัฒนาวิชาชีพใหมีความกาวหนา
ใหมีการเปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและใหมีผลสัมฤทธ์ิ
สูงข้ึน 
 

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ 
 
 1. ความหมายของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2545, หนา 16-20) ไดให
ความหมายของ พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม 2 ดานใหญๆ 
   (1) พฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับคน ไดแก ดูแลสุขภาพอนามัยและสวัสดิการรวมท้ัง
ความปลอดภัยในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา ใหความรวมมือแกเพ่ือนรวมงานพรอมท่ี
จะชวยแกปญหาใหกับบุคลากรในสถานศึกษาท้ังเร่ืองงานในหนาท่ีและเร่ืองสวนตัว ใหความเปน
กันเองสรางความเปนมิตรและความไววางใจซ่ึงกันและกัน ปฏิบัติตอผูรวมงานในฐานะท่ีเทาเทียม
กัน สรางความสัมพันธและความเขาใจอันดีตอกันระหวางตนเองกับเพื่อนรวมงานและระหวาง
เพื่อนรวมงานกับเพื่อนรวมงาน รับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะของผูรวมงานและนําความคิดเห็น
และขอเสนอแนะท่ีดี มีประโยชนไปปฏิบัติ และเต็มใจท่ีจะใหมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการ
บริหารหรือการปรับปรุงงานท่ีทําใหสถานศึกษามีคุณภาพ มีความกาวหนาในทิศทางท่ีพึงประสงค
สอดคลองกับนโยบายของหนวยงานระดับเหนือมากข้ึน 
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   (2) พฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับงาน ไดแก ศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษา และการจัดต้ังสถานศึกษาและทบทวนภารกิจของสถานศึกษา ศึกษาแนวโนมการพัฒนา
ของสังคม ชุมชน และความตองการของชุมชนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาผูเรียน ศึกษา
หลักสูตรและแนวการจัดการเรียนการสอน กําหนดเปาหมายของสถานศึกษา ส่ือสารเปาหมายของ
สถานศึกษาใหบุคลากรที่เกี่ยวของเขาใจตรงกับกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค ภาระงาน และ
ยุทธศาสตรท่ีจะนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว นํานโยบาย วัตถุประสงค ภาระงานและยุทธศาสตร 
ไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ กํากับดูแลปฏิบัติเปนระบบ กํากับดูแลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ใหเปนไปตามแผนที่วางไว ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไขและพัฒนางานใหไดผลดียิ่งข้ึน สรางบรรยากาศการเรียนรูและแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 
บริการและกํากับการนําหลักสูตรสูการเรียนการสอนใหบังเกิดผล ติดตามความกาวหนาของ
นักเรียน นิเทศและพัฒนาคณะครูใหตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของวิชาชีพครูท่ีมีตอ
ความม่ันคงของประเทศ สงเสริมใหครูมีเจตคติท่ีดีตอการประเมินตนเอง และนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงในการทํางานและการเรียนรูใหแกบุคลากรในสถานศึกษา บริหารจัดการโดยมุงประโยชน
ของนักเรียนสวนรวมชุมชนและประเทศชาติเปนสําคัญ ริเร่ิมสรางสรรคและนําแนวคิดใหม ๆ มา
พัฒนางานและเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการในรูปของคระกรรมการ
สถานศึกษาใหมากข้ึน 
  สมนึก พรเจริญ (2544, หนา 5-6) ไดใหความหมายของ พฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการ หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
การนําครูผูสอน ซ่ึงครูผูสอนสามารถรับรูไดดวยวิธีการสังเกตเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาและ
สงเสริมวิชาการใหไดผลดี 
  สรุปวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ  หมายถึง  การแสดงออกถึงคา
ความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา สถานศึกษา และบุคลากรใน
สถานศึกษาในการเปนผูนําครูผูสอนท่ีจะเปล่ียนแปลง ปรับปรุงการปฏิบัติของบุคลากรใน
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและพรอมท่ีจะสงเสริมดานวิชาการใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
ชุมชน ชาติ 
 2. ความสําคัญของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ 
  วรภัทร ภูเจริญ (2542, หนา 7) ไดกลาวถึงความสําคัญของพฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการ จะชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานตางๆ ขององคการใหเปนไปดวยความเรียบรอย คือ 1) 
ชวยใหบุคลากรขององคการไดรับการประสานงานและแนะนําการปฏิบัติอยางตอเนื่อง เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 2) ชวยรักษาสถานภาพขององคการใหมีความม่ันคงโดยการปรับ 
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เปล่ียนหรือปรับตัวตามเง่ือนไขการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอม 3) ชวยประสานระหวางฝายตางๆ 
ขององคการใหดําเนินการไดตามลักษณะพลวัตภายในองคการโดยเฉพาะในชวงท่ีองคการอยู
ระหวางการพัฒนาและเปล่ียนแปลง ชวยแกไขความขัดแยงระหวางสวนตางๆ และ 4) ชวยให
บุคลากรในองคการบรรลุถึงความตองการตางๆ ท้ังในดานความพึงพอใจและเปาหมายสวนบุคคล 
โดยจะเปนผูท่ีชักชวนจูงใจใหผูรวมงานมีความยินดีและความเต็มใจท่ีจะรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมาย 
  ประภาพันธ  เจริญกิตติ (2543, หนา 50) ไดกลาววา ความสําคัญของพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการ หมายถึงการแสดงพฤติกรรม 4 ดาน ดังตอไปนี้ 
   (1) พฤติกรรมผูนําดานกิจสัมพันธ เปนพฤติกรรมท่ีผูนําพยายามสรางรูปแบบท่ีดี
ในการจัดหนวยงาน สรางชองทางในการติดตอส่ือสารและกระบวนการท่ีดี 
   (2) พฤติกรรมดานมิตรสัมพันธ เปนพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเปนมิตรความ
ไววางใจซ่ึงกันและกัน การยอมรับนับถือ และความสัมพันธอันดีระหวางผูนํากับผูรวมงาน 
   (3) ระบบปรึกษาหารือ เปนระบบท่ีผูนําเปดโอกาสใหกับผูใตบังคับบัญชามี 
สวนรวมในการตัดสินใจ โดยการใหคําปรึกษาหารือ แตการตัดสินใจโดยการใหคําปรึกษาหารือ
สวนใหญยังเปนเร่ืองผูนําองคกรอยู 
   (4) ระบบใหมีสวนรวม เปนระบบของผูนําแบบประชาธิปไตย ใหโอกาสแก
ผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการวางแผน และกําหนดวัตถุประสงคขององคการ ทําใหเกิด 
การยอมรับ เช่ือม่ันกันและกัน 
  สรุปวา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการมีความสําคัญมากกับบุคลากรใน
สถานศึกษาเพราะเปนการแสดงพฤติกรรมที่ใหการชวยเหลือ ประสานงาน และสนับสนุน งานดาน
วิชาการในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
 3. แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ 
  จันทรานี สงวนนาม (2533, หนา 62-63) ไดกลาวถึง พฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการไว 17 ประการ คือ 1) สงเสริมใหครูไดพัฒนาเปาหมายและ
วัตถุประสงคทางวิชาการของสถานศึกษาได 2) สงเสริมใหครูนําเอาเปาหมายและวัตถุประสงคทาง
วิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติได 3) สรางความเช่ือม่ันวากิจกรรมของสถานศึกษาและหองเรียน
สอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา 4) สรางความเช่ือมั่นวาโครงการทาง
วิชาการของสถานศึกษาเปนผลมาจากการวิจัยและการปฏิบัติทางการศึกษา 5) มีการวางแผนรวมกับ
คณะครูเกี่ยวกับโครงการตางๆ ทางวิชาการเพื่อใหบรรลุความตองการของนักเรียน 6) สงเสริมให
ครูไดนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 7) ปฏิบัติงานรวมกับคณะครูในการประเมินผลโครงการ
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ทางวิชาการของสถานศึกษา 8) ติดตอ ส่ือสารกับครูและนักเรียนดวยความคาดหวังท่ีสูงในดาน
มาตรฐานทางวิชาการ 9) ใหการสนับสนุน ในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 10) ใหการ
สนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางเชาวปญญาของนักเรียน 11) มีการจัดสรรเวลาเพื่องาน
วิชาการรวมกับครูไวอยางชัดเจน 12) ใหความรวมมือกับนักเรียนในการกําหนดระเบียบเพื่อการ
แกไขปญหาดานวินัยของนักเรียน 13) รวมมือกับนักเรียนใหมีการนํากฎเกณฑท่ีสรางข้ึนมาใชใน
การแกปญหาดานวินัยของนักเรียน 14) มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา  
15) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางยุติธรรม และ 16) ชวยเหลือครูในการพัฒนา
ระบบงานเพ่ือใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 
  อรอนงค  ระงับพิศษ (2538, หนา 25-36) ไดเสนอไววาผูบริหารควรมีพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการ ดังนี้ 1) มุงเนนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) มีความคาดหวังในตัว
นักเรียนสูง 3) สังเกตการณสอนและใหคําปรึกษาแกครู 4) ใหการสนับสนุนดานการพัฒนาวิชาชีพ
ครู และ 5) คํานึงถึงคุณภาพของสถานศึกษา 
  Hallinger & Murphy (1985, p. 15) ไดเสนอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการไว 
3 ดานใหญ 11 ดานยอย ไดแก  1) การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา ประกอบดวย (1) การกําหนด
เปาหมาย และ (2) การส่ือสารเปาหมายของสถานศึกษา 2) การจัดการดานการเรียนการสอน 
ประกอบดวย (1) การนิเทศและประเมินผลดานการสอน (2) การประสานงานดานการใชหลักสูตร 
และ (3) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการใน
สถานศึกษา ประกอบดวย (1) การควบคุมการใชเวลาในการสอน (2) การเอาใจใสดูแลครูและ
นักเรียนอยางใกลชิด (3) การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู (4) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (5) 
การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการและ (6) การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู 
  Brant (1987, p. 14) ไดกําหนดพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาไว 4 ดาน ไดแก 1) เปนผูจัดทรัพยากร 2) เปนผูชวยเหลือการเรียนการสอน 3) เปนผูสง
ขาวสาร และ 4) เปนผูอยูใหเห็นในสถานศึกษา 
  Ubbens & Hughes (1987, pp. 97-99) ไดเสนอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ไว 7 ดาน คือ 1) การทํางานตามเวลาท่ีกําหนด 2) การจัดองคประกอบท่ีดีในสถานศึกษา 3)  
การมุงเนนดานวิชาการ 4) ความคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติของครู 5) การทํางานดาน
หลักสูตร 6) การเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ และ 7) การประเมินผลและตรวจสอบความกาวหนาของ
นักเรียน 
  Davis & Thomas (1989, p. 40) ไดกลาวถึง พฤติกรรมความเปนผูนําวิชาการ 8 ดาน 
คือ 1) การเพ่ิมความตระหนักในการปรับปรุงโรงเรียนและมีความคาดหวังในผลสัมฤทธ์ิทาง 
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การเรียนของนักเรียนสูง 2) ความกระตือรือรนในการใชกลยุทธเพื่อปรับปรุงสถานศึกษา 3) การให
แรงจูงใจหรือใหรางวัลกับบุคคลหรือกลุมท่ีทํางานดานวิชาการ 4) การตรวจสอบความกาวหนาดาน
วิชาการ 5) การใชทรัพยากรและบุคคลอยางสรางสรรค 6) การจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาให
นาอยูเปนระเบียบและมีความปลอดภัย 7) การตรวจสอบการปฏิบัติการสอนของครู และ 8) การ
สังเกตการณสอนของครูและการใหขอมูลยอนกลับ 
  Heck, and et al. (1995, p. 95) ไดเสนอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการไว 7 
ดาน คือ 1) การกําหนดเปาหมายประสงคของสถานศึกษา 2) การส่ือสารใหทุกคนทราบวา
สถานศึกษามีความคาดหวังในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 3) การจัดหองเรียนใหเอ้ือตอ
การสอนของครู 4) การจัดหาแหลงทรัพยากรที่จําเปน 5) การนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู 6)  
การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน และ 7) การจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและ
ความเปนระเบียบเรียบรอย 
  สรุปวา แนวคิดพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดย
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูปรับปรุงงาน ริเร่ิมงานเปนผูใหการยอมรับ ชวยเหลือ และ
ประสานงานดานวิชาการในสถานศึกษา ใหเกิดประโยชนสูงสุด อยางมีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษา 
  ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยจะศึกษาจากแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดังท่ีกลาวมา ผูวิจัยไดนําแนวคิดของฮอลลิงเจอร และเมอรฟมา
วิจัยในคร้ังนี้ซ่ึง ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger & Murphy, 1985, p. 15) ไดเสนอพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการไว 3 ดานใหญ 11 ดานยอย ไดแก 1) การกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 
ประกอบดวย (1) การกําหนดเปาหมาย และ (2) การส่ือสารเปาหมายของสถานศึกษา 2) การจัดการ
ดานการเรียนการสอน ประกอบดวย  (1) การนิเทศและประเมินผลดานการสอน  (2) การ
ประสานงานดานการใชหลักสูตร และ (3) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  3) การ
สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา ประกอบดวย (1) การควบคุมการใชเวลาในการสอน 
(2) การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด (3) การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู (4) การสงเสริม
ใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (5) การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการและ (6) การจัดใหมีส่ิง
สงเสริมสภาพการเรียนรู 
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การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานคร เปนเมืองหลวงของประเทศ
ไทยซ่ึงมีรูปแบบการปกครองตางจากจังหวัดอ่ืนๆ กลาวคือ เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการ
ปกครองตัวเอง พัฒนาตัวเองในทุกๆ ดาน สําหรับดานการศึกษาของประชาชนในกรุงเทพมหานคร 
ก็มีการดําเนินการในสวนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีสํานักการศึกษาเปนผูกํากับ
ดูแลโดยตรง ซ่ึงผูวิจัยนําเสนอในสวนท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัยพอสังเขปดังนี้ 
 1. ความเปนมาของการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554, หนา 10) มีอํานาจหนาท่ีในการจัด
การศึกษาตั้งแตเร่ิมสถาปนาในป พ.ศ. 2515 ตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 335 โดยรับการโอน
การจัดการศึกษาจาก 2 หนวยงาน คือ เทศบาลนครหลวง และองคการบริหารนครหลวงกรุงเทพธน
ยุรี  ซ่ึงหนวยงานทั้ง 2 ไดถือกําเนิดเม่ือ พ.ศ 2514 จากการประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 24 และ 25 
โดยเทศบาลนครหลวงและเทศบาลกรุงเทพธนบุรี เปนการยุบรวมกันและรับโอนการจัดการศึกษา
จากเทศบาลนครกรุงเทพและนครธนบุรี ท้ังนี้ โดยเทศบาลท้ัง 2 รับโอนการจัดการศึกษามาจาก
กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือป พ.ศ. 2481 และองคการบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เปนการยุบ
รวมกัน และรับโอนการจัดการศึกษาจากองคการบริหารสวนจังหวัด พระนครและองคการบริหาร
สวนจังหวัด ธนบุรี โดยองคการท้ังสองโอนมาจัดการศึกษาจากระทรวงศึกษาธิการ เม่ือป พ.ศ. 
2509 
  ในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ยึดแนวทางในการบริหารการศึกษา ตาม
วิสัยทัศนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ท่ีวา   
  วิสัยทัศน กรุงเทพมหานครของเรา เยาวชนแลคนทึกวัยมีความรูคูคุณธรรม 
  ยุทธศาสตร พัฒนาการใหบริหารการศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษาทั้งในระบบและ
นอกระบบดวย การศึกษาท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
  ภารกิจ 
   (1) สนับสนุนการจัดต้ังศูนยเด็กเล็กกอนวัยเรียนในชุมชน ใหเพียงพอและได
มาตรฐาน (สํานักพัฒนาสังคม) 
   (2) เรงรัดการกําหนดเทคโนโลยีสารสนเทศสูกระบวนการเรียนการสินและการ
บริการของทุกสถานศึกษา 
   (3) พัฒนาครูอยางตอเนื่องเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนการสอนในทุกกลุม
สาระการเรียนรูดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   (4) สนับสนุนใหสถานศึกษาเปนศูนยแหงการเรียนรูและการศึกษาตอเนื่องตลอด
ชีวิตดวยหลักสูตรการศึกษานอกระบบที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและความตองการของชุมชน 
   (5) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนใหนักเ รียนได เ รียน
ภาษาตางประเทศอยางไดผล 
   (6) เปดโอกาสใหภาคเอกชนรวมจัดการและสนับสนุนการศึกษา 
  ปจจุบันนี้การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร เปนอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดไว
ในมาตรา 89 (21) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2528 โดยมีการ
จัดการศึกษา หลายระดับและหลายรูปแบบ ซ่ึงมีหนวยงานรับผิดชอบดังนี้ (สํานักการศึกษา, 2554, 
หนา 15) 
   (1) การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 
    (1.1) จัดอยูในรูปของอนุบาลศึกษา  อยูในความรับผิดชอบของสํานัก
การศึกษาและสํานักงานเขต โดยเปดสอนช้ันอนุบาลศึกษาปท่ี 1-2 จํานวน 429 โรงเรียน ใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ังหมด 436 โรงเรียน 
    (1.2) จัดอยูในรูปศูนย เ ล้ียงดู เด็ก  หรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยูในความ
รับผิดชอบของสํานักพัฒนาสังคมศึกษา ซ่ึงดําเนินงานในลักษณะของการใหความสนับสนุนชุมชน
ท่ีเปดดําเนินการและสํานักอนามัย ซ่ึงเปดเปนสถานเล้ียงเด็กกลางวัน และใหการสนับสนุนบาน
เล้ียงเด็ก 
   (2) การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา อยูในความรับผิดชอบของสํานัก
การศึกษาและสํานักงานเขต จํานวน 431 โรงเรียน จากโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ังหมด 
436 โรงเรียน ซ่ึงต้ังกระจายอยูท่ัวพื้นท่ี 50 สํานักงานเขต 
   (3) การจัดการศึกษาระดับมัธยมตอนตนและตอนปลาย เปดสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาของกรุงเทพมหานคร จํานวน 105 โรงเรียน ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของสํานักการศึกษาและสํานักงานเขต และไดจัดต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยแยกออกจากโรงเรียนประถมศึกษา จําวน 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนมัธยมบานบางกะป 
สํานักงานเขตบางกะป โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน เขตจตุจักร โรงเรียนมัธยมนาคนาวาอุปถัมภ
สํานักงานเขตสวนหลวง โรงเรียนสุวิทยเสรีอนุสรณสํานักงานเขตประเวศ และโรงเรียนมัธยม
ปุรณาวาส สํานักงานเขต ทวีวัฒนา 
   (4) การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา จัดต้ังมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมวิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานคร และวชิรพยาบาลและวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
กอต้ังเม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2553 อยูในความรับผิดชอบของสํานักการแพทย 
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   (5) การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไดแก การฝกอบรมอาชีพระยะส้ันใน
โรงเรียนฝกอาชีพระยะส้ันโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร รวมกับการศึกษานอกโรงเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการ ดําเนินการศึกษานอกระบบโรงเรียน ในโรงเรียนของกรุงเทพมหานครและ
การใหความรวมมือในการดําเนินงาน โรงเรียนผูใหญ จัดการศึกษาใหแกกลุมสนใจตามความ
เหมาะสม ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของสํานักพัฒนาสังคม 
   (6) การจัดการศึกษาแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ 
    (6.1) การศึกษาพิเศษ (เรียนรวม) เปดรับนักเรียนท่ีมีความบกพรองดานใด
ดานหน่ึงเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาของกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2554 มีโรงเรียนท่ีเปด
การจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนรวม) จํานวน 101 โรงเรียน อยูในความดูแลรับผิดชอบของสํานักกากร
ศึกษาและสํานักงานเขต 
    (6.2) การศึกษาเฉพาะทางดานกีฬาและดนตรี  
     (6.2.1) กีฬา เปดสอนนักเรียนกีฬาต้ังแตระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 
ถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวิชูทิศ สํานักงานเขตดินแดง โรงเรียนนา
หลวง สํานักงานเขตทุงครุ และโรงเรียนวัดทองสัมฤทธ์ิ สํานักงานเขตมีนบุรี ซ่ึงอยูในความ
รับผิดชอบของสํานักสวัสดิการสังคม 
     (6.2.2) ดนตรี  เปดสอนหลักสูตรเฉพาะทางดนตรีสากลสําหรับ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 ในโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน สํานักงานเขตจตุจักร 
  ภารกิจหลักในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร คือ การจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาสวนการจัดการศึกษาระดับกอนระดับประถมศึกษา  อาศัยแนวทางตามมติ
คณะรัฐมนตรี ในป พ.ศ.2531  ซ่ึงเห็นชอบในหลักการเกี่ยวกับนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับเด็ก
กอนประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
กรุงเทพมหานคร ไดจัดข้ึนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาโดยไดรับมติคณะรัฐมนตรีให
ความเห็นชอบดําเนินการใหในป  พ.ศ.  2535 ซ่ึงกรุงเทพมหานคร  จัดเปนการเสริมจากท่ี
กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการเพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการขยายการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหแก
เด็กและเยาวชนของไทย และเม่ือ ป พ.ศ. 2541 คณะรัฐมนตรีไดลงมติอนุมัติเปดสอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ในสวนของการประถมศึกษา จัดลักษณะ
ของสายบังคับบัญชา คือ ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร ปลัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต และ
โรงเรียนตามลําดับ กรุงเทพมหานครมีสํานักการศึกษาเปนหนวยงานปฏิบัติหนาท่ีฝายอํานวยการให
การปรึกษาหรือสนับสนุนดานการศึกษาแกสํานักงานเขต 
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  ในสวนการบริหารงานบุคคล มีคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานคร (ก.ก.) ทํา
หนาท่ีบริหารงานบุคคลตามพระราชบัญญัติขาราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 สํานัก
ขาราชการครูจะมีกฎหมายวาดวยระเบียบของขาราชการครูมาใชบังคับเพิ่มข้ึนดวย โดยมีสํานัก
การศึกษาเปนผูดูแล และประสานงานกับสํานักงานเขต ในเองที่เกี่ยวของกับโรงเรียนคณะครู 
สํานักงานเขตถือเปนหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน จึงไดรับมอบอํานาจในการดูแลขาราชการครู 
ในพื้นท่ีเฉพาะบางเร่ืองบางระดับดวย 
  การบริหารงานงบประมาณ กรุงเทพมหานคร ไดรับงบประมาณจัดการศึกษา 2 สวน  
คือ งบประมาณของตนเองและงบอุดหนุนจากรัฐบาล ไดมอบใหสํานักการศึกษาบริหารงบอุดหนุน
ท้ังส้ิน และโอนงบประมาณของกรุงเทพมหานครสวนหนึ่งใหสํานักงานเขตไปดําเนนิการ 
  การบริหารงานวิชาการ กรุงเทพมหานคร บริหารงานวิชาการโดยสํานักการศึกษาซ่ึง
มีสํานักงานยุทธศาสตร และหนวยศึกษานิเทศก เปนหนวยงานรวมกับฝายศึกษาธิการเขตใน
สํานักงานเขตเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการไปสูโรงเรียน 
  สํ านักการ ศึกษา เปนส วนราชการที่ รับ ผิดชอบในการจัดการ ศึกษาของ
กรุงเทพมหานครแตระบบการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จัดใหสํานักการศึกษาเปน
หนวยงานเสริม และใหสํานักงานเขตเปนหนวยงานบังคับบัญชา ชั้นตนของโรงเรียน โดยมีฝายการ
ศึกษาธิการเขตเปนหนวยงานชวยสนับสนุน นอกจากนี้ยังมีองคกาเสริมอีกหลายระดับเพื่อ
ชวยเหลือสนับสนุนในการจัดการศึกษาแตละระดับ คือ คณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการ
ศึกษาเขต  ( ศูนยวิชาการเขต )  คณะกรรมการศึกษากรุงเทพมหานคร  และยังมีระเบียบ
กรุงเทพมหานครวาดวยกลุมโรงเรียน พ.ศ. 2541 ใหมีกลุมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงอยู
ในสํานักงานเขตเดียวกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
  โครงสรางการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ในสวนของการประถมศึกษาจัดใน
ลักษณะสายบังคับบัญชาซ่ึงมีผูมีอํานาจ คือ ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร ปลัดกรุงเทพมหานคร 
สํานักงานเขต และโรงเรียนตามลําดับ โดยมีสํานักการศึกษาเปนฝายอํานวยการ หรือหนวยงานท่ี
ปรึกษาสงเสริมสนับสนุนในระดับกรุงเทพมหานคร และฝายการศึกษาเปนสวนราชการท่ีทําหนาท่ี
เชนเดียวกับในระดับสํานักงานเขต ซ่ึงแสดงไดเปนแผนภูมิไดตามภาพท่ี 2.1 
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โครงสรางระบบการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1 โครงสรางระบบการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
ท่ีมา : สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554, หนา 18 
 
  จากภาพท่ี 2.1 แสดงโครงสรางระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จะเห็น
ไดวาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีโครงสรางระบบบริหารที่มี
สายการบังคับบัญชาข้ึนตรงตอผูวาราชการกรุงเทพมหานคร ปลัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต
จนถึงโรงเรียน อยางไรก็ตามในการปฏิบัติงานในระบบโรงเรียน นั้น การท่ีจะบริหารงานวิชาการ
ใหไดประสิทธิภาพหรือไม อยางไร ข้ึนอยูกับผูบริหารในสถานศึกษาในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ
และการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควบคูไปกับการพัฒนากาเรียนการสอนและงานวิชาการอื่น ๆ 
รวมถึงงานท่ีเกี่ยวของกับงานวิชาการตามภาพท่ี 2.2 
 
 
 
 
 
 

คณะที่ปรึกษา ผูวาฯ กทม. ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร สภากรุงเทพมหานคร 

ปลัดกรุงเทพมหานคร 

สํานักอื่น ๆ สํานักการศึกษา 

กลุมเขต ( โซน) สภาเขต 

ฝายการศึกษา ศูนยวิชาการเขต 

สํานักงานเขต 

เครือขายโรงเรียน โรงเรียน คณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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สวนราชการของสํานักงานเขต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.2 สวนราชการของสํานักงานเขต 
ท่ีมา : สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554, หนา 20 
 
  จากภาพจะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีระบบบริหารที่ข้ึนตรง
ตอสํานักงานเขต สํานักงานเขตมีบทบาทเอ้ืออํานวยใหงานวิชาการของโรงเรียนดําเนินไดโดย
ราบร่ืนเรียบรอย และมีประสิทธิภาพ 

สภาเขต สํานักงานเขต 

สวนราชการอื่น สวนราชการ กทม. 

ฝายปกครอง 

ฝายทะเบียน 

ฝายโยธา 

ฝายสิ่งแวดลอมและสุขาภิบาล 

ฝายรายได 

ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 

ฝายการศึกษา 

ฝายการคลัง 

ฝายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 

ฝายเทศกิจ 

โรงเรียน 

งานสรรพากร(ถามี) 

งานสัสดี 

งานเกษตร (ถามี) 

งานปศุสัตว (ถามี) 

แรงงานเขต(ถามี) 

จัดหางาน (ถามี)
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  สํานักงานเขต  มีอํานาจหนาท่ีในการดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษาและการ
ควบคุมดูแลโรงเรียน 
  ฝายการศึกษา มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ การเงิน บัญชี และพัสดุ 
จัดทํา ฎีกาเบิกจายเงินประเภทตางๆ การควบคุมจัดทําทะเบียนเบิกจายพัสดุ ครุภัณฑ เก็บรักษา 
รวบรวมกฎหมายระเบียบขอบังคับ ประกาศ คําส่ังหรือหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวของ การปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติประถมศึกษา การกําหนดชื่อโรงเรียน งานกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา ตรวจ
เยี่ยมโรงเรียน รวมพิธีการและกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ดําเนินการเกี่ยวกับการเจาหนาท่ีของ
ขาราชการ และลูกจางในโรงเรียนและในฝายการศึกษาการนิเทศการศึกษา ดําเนินงานศูนยวิชาการ
เขต และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
  ภารกิจตามโครงสรางของสํานักการศึกษา 
  สํานักการศึกษามีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการกําหนดนโยบาย  
เปาหมายการจัดทํา และพัฒนาแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาในระบบอยางมี
คุณภาพสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลาการทางการศึกษา สงเสริมการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการบริการ การจัดการเรียนรู ท่ีเปนศูนยกลางเครือขาย
สารสนเทศดานการศึกษา สงเสริมใหโรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายใน เพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง สํานักการศึกษา แบงสวนราชการภายในดังนี้ 
   (1) สํานักงานเลขานุการมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับงานสารบรรณ และธุรการท่ัวไป
ของสํานักการศึกษา งานชวยอํานวยการ และเลขานุการ การบริหารงานบุคคลและงานดาน
สวัสดิการของขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ และลูกจาง งานนิติกรรมและสัญญา  งานสิทธิ
นักเรียน งานบริหารศูนยสิทธิเด็กนักเรียน ศูนยรับเร่ืองราวรองทุกข การประชาสัมพันธ ศูนยขอมูล
ขาวสาร การบริหารงานกอสราง การบริหารสินทรัพยสวนกลางของสํานักงาน กิจกรรมพิเศษ และ
งานท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการใดโดยเฉพาะ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ โดย
แบงงานภายในสวนราชการเปน 4 สวนราชการ ตามภาพท่ี 2.3 
 

การแบงสวนราชการ 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 การแบงสวนราชการของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ท่ีมา : สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554, หนา 44 

สํานักงานเลขานุการ 

กลุมงานชวยนักบริหาร ฝายบริหารงานทั่วไป ฝายการเจาหนาที่ กลุมงานบริการสถานศึกษา 
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    จากภาพท่ี 2.3 กลาวรายละเอียดหนาท่ีรับผิดชอบของฝายในสํานักงาน
เลขานุการไดดังนี้ 
    (1.1) กลุมงานชวยนักบริหารมีหนา ท่ี รับผิดชอบเปนเลขานุการของ
ผูอํานวยการสํานักและรองผูอํานวยการสํานัก ติดตอนักหมายการประชุม การประสานงาน และ
อํานวยการความสะดวกและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (1.2) ฝายบริหารงานท่ัวไปมีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการ  
สารบรรณ และธุรการท่ัวไป การงบประมาณ การเงิน การบัญชีและพัสดุ การดูแลสถานท่ีและ
ยานพาหนะ การประชาสัมพันธ ศูนยขอมูลขาวสาร หองสมุดสํานักการศึกษา สวัสดิการขาราชการ 
และลูกจางสํานักการศึกษา งานกิจกรรมพิเศษ งานกฎหมายนิติกรรมและสัญญา งานสิทธินักเรียน
งานบริหารควบคุมดูแลสงเสริมสนับสนุนศูนยสิทธิเด็กนักเรียน ศูนยรับเร่ืองราวรองทุกขและ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ท่ีเกี่ยวของ 
    (1.3) ฝายการเจาหนาท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
การปรับปรุงสวนราชการ การควบคุมทะเบียนอัตรากําลัง การสรรหาบรรจุแตงต้ัง การโอน การยาย
การชวยราชการ การขอประเมินบุคคล และเกษียณอายุ การเล่ือนระดับ การประชุม อ.ก.ก สํานัก
การทะเบียนประวัติการขอบําเหน็จบํานาญ การเล่ือนข้ันเงินเดือน การจัดทําบัญชีถือจายเงินเดือน  
เงินประจําตําแหนง การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ และเหรียญจักรพรรดิมาลา ประกาศ
เกียรติคุณประเภท 2 และเหรียญกาชาดสมนาคุณ การดําเนินการทางวินัย การอุทรธรณ การรอง
ทุกขของขาราชการกรุงเทมหานคร และปฏิบัติหนาท่ี อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (1.4) กลุมงานบริการสถานศึกษา มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการกําหนด
มาตรฐานแบบแปลนการกองสราง ซอมแซม ปรับปรุงอาคารสถานท่ี งานจัดลําดับการกอสราง การ
ซอมแซมปรับปรุงอาคารสถานท่ี งานใหคําปรึกษา แนะนํา และประสานงานการกอสราง ซอมแซม 
ปรับปรุง อาคารสถานท่ี และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
   (2) กองการเจาหนาท่ีมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการ
ครูกรุงเทพมหานคร และลูกจางในสถานศึกษา ไดแก การวางแผนกําลังคน การบรรจุแตงตั้ง การ
โอน การยาย การขอกลับเขารับราชการ การเล่ือนตําแหนงและระดับเงินเดือน การกําหนดกรอบ
อัตรากําลังขาราชการครูกรุงเทพมหานคร การกําหนดตําแหนงและอัตราเงินเดือน  การปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนงการดําเนินการทางวินัย การพิจารณาคามชอบและประเมินผลสมรรถภาพ  การ
จัดทําและรักษาทะเบียนประวัติ การจัดทําบัญชีถือจายอัตราเงินเดือนและคาจาง การสงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
การตรวจสอบและการเสนอผลงานทางวิชาการของขาราชการครู การประชุม อ.ก.ก. ขาราชการครู 
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การดําเนินการเก่ียวกับการสอบแขงขันขาราชการครู และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ โดยแบงงาน
ภายในสวนราชการเปน 6 สวนราชการ ตามภาพท่ี 2.4 ดังนี้ 
 

การแบงสวนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.4 การแบงสวนราชการกองการเจาหนาท่ี ของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ท่ีมา : สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554, หนา 48 
 
    จากภาพท่ี 2.4 กลาวรายละเอียดหนาท่ีรับผิดชอบของฝายในกองการ
เจาหนาท่ีไดดังนี้ 
    (2.1) ฝายบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ 
และธุรการท่ัวไปการเงินและงบประมาณ การบัญชีและพัสดุ งานดานการลาของขาราชการครู
กรุงเทพมหานครและลูกจางในสถานศึกษา งานดานการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพสิทธิประโยชน
ของขาราชการครูกรุงเทพมหานคร และบุคลากรทางการศึกษา การดูแลสถานท่ีและยานพาหนะ 
การจัดทําบัตรประจําตัวขาราชการครู และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเกี่ยวของ 
    (2.2) ฝายบรรจุและแตงตั้ง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการดําเนินการ
เร่ืองการบรรจุแตงต้ัง การโอน การยาย การขอกลับเขารับราชการ การเล่ือนตําแหนงและระดับ
เงินเดือนการชวยราชการ การรักษาการในตําแหนง การขอยกเวนการเกณฑทหาร การเขาระดมพล 
และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (2.3) กลุมงานอัตรากําลังและการจาง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกําการ
ขอรับกําหนดกรอบกรอบอัตรากําลังขาราชการครุกรุงเทพมาหานคร การควบคุมทะเบียน
อัตรากําลัง การขออนุมัติจัดสรรเพิ่มอัตรากําลังและงบประมาณ การสํารวจจัดทําสถิติขอมูล การ

กองการเจาหนาที่ 

ฝาย 
บริหาร 

งานทั่วไป 

ฝาย 
บรรจุ 

และแตงต้ัง 

กลุมงาน 
อัตรากําลัง 
และการจาง 

 

กลุมงาน
วินัย 

ฝายทะเบียน
ประวัตแิละ
ประเมินสรรถ

ภาพ 

กลุมงาน
ประเมินบุคคล
การสรรหาและ
มาตรฐาน
วิชาชพี 
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ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของลูกจางในสถานศึกษา การขออนุมัติกําหนดตําแหนง
และปรับอัตราเงินเดือนขาราชการครูใหไดรับตามวุฒิท่ีไดรับเพิ่มข้ึน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 
    (2.4) กลุมงานวินัย มีหนาท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการทางวินัยของขาราชการครู
กรุงเทพมหานครและลูกจางในสถานศึกษา การตรวจสอบพฤติกรรมวินัย การอุทธรณ การรองทุกข 
และเร่ืองรองเรียน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (2.5) ฝายทะเบียนประวัติและประเมินสมรรถภาพ มีหนาท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการจัดทําและรักษาทะเบียนประวัติ การขอเปล่ียนช่ือ สกุล และขอแกไขวัน เดือน ปเกิด  
การขอเพิ่มวุฒิในทะเบียนประวัติ และการตรวจสอบรับรองประวัติ การดําเนินการเกี่ยวกับ 
การเกษียณอายุ การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ และเหรียญจักรพรรดิมาลา การขอ
พระราชทานเพลิงศพ การลาออกจากราชการ การพิจารณาความชอบและประเมินสมรรถภาพ  
การจัดทําบัญชีถือจาย อัตราเงินเดือนและคาจาง  การจัดทํางบประมาณหมวดเงินเดือน และคาจาง
การจัดทํางบประมาณหมวดเงินเดือนอุดหนุนการศึกษา การดูแลฐานขอมูล Mis และปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (2.6) กลุมงานประเมินบุคคล การสรรหา และมาตรฐานวิชาชีพ มีหนาท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผนกํากังคน การสรรหา การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการและ
กําหนดมาตรฐานกรอบแนวทาง การประเมินผลงานวิชาการ การดําเนินการเก่ียวกับ อ.ก.ก. 
ขาราชการครู การสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐาน
และจรรยาบรรณวิชาชีพ การสรรหายกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูกรุงเทพมหานคร และบุคลากร
ทางการศึกษา การดําเนินการสอบแขงขัน การคัดเลือก และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
   (3) กองคลังอํานาจหนา ท่ี เกี่ ยวกับการดํา เนินการดานการเ งิน  การคลัง  
การรวบรวมและจัดทําคําของงบประมาณประจําปของสํานักการศึกษา การบริหารงบประมาณ
ตรวจสอบฎีกาทุกหมวดรายจายทั้งงบประมาณกรุงเทพมหานคร งบประมาณเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล และเงินนอกงบประมาณ การรับ การเบิกเงิน การจายเงิน การนําสงเงิน และการเก็บรักษา
เงิน  พรอมรายงานประจําวันทางการเงิน การบันทึกบัญชี  จัดทําระเบียนคุมรายงานรายรับ-รายจาย
เงินทางการบัญชีตามคูมือบัญชี การพัสดุ จัดช่ือจัดจางติดตามรวบรวมรายงานในดานการคลังของ
สํานักการศึกษาและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ โดยแบงงานภายในสวนราชการเปน 4 สวนราชการ
ตามภาพท่ี 2.5 ดังนี้ 
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การแบงสวนราชการ 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.5 การแบงสวนราชการกองคลัง ของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ท่ีมา : สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554, หนา 52 
 
    จากภาพท่ี 2.5 กลาวรายละเอียดหนาท่ีรับผิดชอบของฝายในกองคลังไดดังนี้ 
    (3.1) งานธุรการ มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสาบรรณและธุรการท่ัวไป   
การเงินและงบประมาณ การบัญชีและพัสดุ การบริหารงานบุคคล งานประชุม การควบคุมดูแล
สถานท่ีและยานพาหนะ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (3.2) กลุมงานบัญชีและตรวจสอบใบสําคัญ มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวของกับ
การตรวจสอบเอกสารใบสําคัญ เพื่อการลงบัญชีงบประมารกรุงเทพมหานครและงบประมาณเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาลจัดทําสมุดบัญชี ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาทุกหมวดรายจายของ
งบประมาณกรุงเทพมหานครและงบประมาณเงินอุดหนุนจากรับบาล และฎีกาเงินนอกงบประมาร  
วางฎีกาเบิกเงินจากกรมบัญชีกลาง จักทําสรุปรายงานการใชจายคาสาธารรูปโภคประจําเดือน 6 
เดือน 1 ป จัดทํางบเดือนสงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน กองตรวจ สอบภายในสํานักปลัด
กรุงเทพมหานคร เก็บรักษาใบสําคัญและเอกสารที่เกี่ยวของไวนอรับการตรวจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน
ท่ีเกี่ยวของ 
    (3.3) กลุมงานการเงินและงบประมาณ มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการรับเงิน  
การเบิกจายเงินการเก็บรักษาเงิน การนําเงินสงคืนทุกประมาณเงินกรุงเทพมหานครและงบประมาณ
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล การเบิกจายเงินนอกงบประมาณ รวบรวมจัดทําคําของงบประมาณ
ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารประมาณ การจัดทําแผนการใชจายเงินงบประมาณประจําปและจัดทํา
รายงานการใชจายเงินงบประมาณประจําป งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเก็บรักษาใบสําคัญ
และเอกสารที่เกี่ยวของไวรองรับการตรวจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (3.4) กลุมงานพัสดุ มีหนาท่ีรับผิดชอบของเกี่ยวของกับการจักทําแผนการใช
จายเงินงบประมาณกรุงเทพมหานครและงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลใหสอดคลองกับ

กองคลัง 

งานธุรการ กลุมงานบัญชี 
และตรวจสอบใบสําคัญ 

กลุมงานการเงิน 
และงบประมาณ 

กลุมงานพัสด ุ
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แผนการปฏิบัติการซื่อข้ันตําของถาศึกษา หรือรายงานท่ีดําเนินการจัดใหแกสถานศึกษา ตรวจสอบ
การลงทะเบียนทรัพยสินการใชทรัพยสินตรวจสอบการลงทะเบียนทรัพยสินทางคอมพิวเตอรระบบ 
Mis ดําเนินการควบคุมและรายงานครุภัณฑ อาคารที่ดิน และส่ิงกอสราง เพื่อนการคํานวณคาเส่ือม
ราคาของสินทรัพยสินตามระบบบัญชีของสินทรัพยสินตามระบบบัญชีของกรุงเทพมหานคร 
หลักเกณฑคงคาง และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
   (4) หนวยศึกษานิเทศกมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาการจัดระบบ
การนิเทศ ตรวจสอบสรางกลไกเพ่ือพัฒนาใหเปนไปตามแผนงาน รวมท้ังนิเทศแนะนําสงเสริมการ
พัฒนาระบบการประกันสุขภาพการศึกษาในโรงเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับปฐมวัย  และกลุมเปาหมายเฉพาะใหมีคุณภาพ ตลอดจน
ปฏิบัติงานตามนโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ โดย
แบงงานภายในสวนราชการเปน 7 สวนรายการตามภาพท่ี 2.6 ดังนี้ 
 

การแบงสวนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.6 การแบงสวนราชการหนวยศึกษานเิทศก ของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ท่ีมา : สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554, หนา 55 
 
    จากภาพท่ี  2.6 กลาวรายละเอียดหนาท่ี รับผิดชอบของฝายในหนวย
ศึกษานิเทศกไดดังนี้ 
    (4.1) ฝายบริหารงานท่ัวไปมีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
งานงบประมาณการเงิน และบัญชี ดําเนินการเกี่ยวกับพัสดุ งานดูแลสถานท่ีและยานพาหนะ งาน
การเจาหนาท่ี งานการประชุม งานพิธีการ งานการประชาสัมพันธ งานบริการโสตทัศนูปกรณ งาน
การพิมพ และผลิตเอกสารที่ใชในการนิเทศงานใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก   
และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

หนวยศึกษานิเทศก 

ฝายบริหาร 
งานทั่วไป 

กลุมงาน
นิเทศ

การศึกษา1 

กลุมงาน
นิเทศ

การศึกษา2 
 

กลุมงาน
นิเทศ

การศึกษา3 
 

กลุมงาน
นิเทศ

การศึกษา4 
 

กลุมงาน
นิเทศ

การศึกษา5 
 

กลุมงาน
นิเทศ

การศึกษา6 
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    (4.2) กลุมงานนิเทศการศึกษา 1กลุมงานนิเทศการศึกษา 1 มีหนาท่ีความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวางแผนการนิเทศงานวิจัยและพัฒนาการนิเทศการศึกษา สรุปและรายงาน
การนิเทศการศึกษา การจัดระบบขอมูลพื้นฐาน จัดระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน งานแผนงาน  
และสรุปการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนตามหลักสูตรระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานระดับปฐมวัย มัธยมศึกษา และกลุมเปาหมายเฉพาะ สงเสริมใหเกิดระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน เผยแพรความรูดานกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุม
สาระการใชนวัตกรรมสงเสริมการผลิตการใชส่ือเพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา สงเสริมการวิจัยในช้ัน
เรียน ศึกษาวิเคราะห วจิัย ผลิตเอกสารผลงานทางวิชาการเผยแพร ปฏิบัติงานตามนโยบายการศึกษา
ของกรุงเทพมหานคร และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยว ซ่ึงรับผิดชอบพ้ืนท่ีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พระนคร ปอมปราบศัตรูพาย ปทุมวัน สัมพันธวงศ บางรัก สาทร ดุสิต และวัฒนา มีโรงเรียนใน 
การรับผิดชอบ จํานวน 50 โรงเรียนจัดเปนกลุมเครือขายโรงเรียน (School Cluster) จํานวน 10 
เครือขายๆ ละ 4-8 โรงเรียน 
    (4.3) กลุมงานนิเทศการศึกษา 2 กลุมงานนิเทศการศึกษา 2 มีหนาท่ีความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวางแผนการนิเทศงานวิจัยและพัฒนาการนิเทศการศึกษา สรุปและรายงาน
การนิเทศการศึกษา การจัดระบบขอมูลพ้ืนฐาน  จัดระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน งานแผนงาน  
และสรุปผลการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับปฐมวัย มัธยมศึกษา และกลุมเปาหมายเฉพาะ สงเสริมใหเกิดระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน เผยแพรความรูดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
กลุมสาระการใชนวัตกรรมสงเสริมการผลิตและการใชส่ือเพ่ือเพิ่มคุณภาพการศึกษาสงเสริมการ
วิจัยในชั้นเรียน ศึกษา วิเคราะห วิจัย ผลิตเอกสารผลงานทางวิชาการเผยแพร ปฏิบัติงานตาม
นโยบายการศึกษาของกรุงเทพมหานคร และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงรับผิดชอบพื้นท่ี
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางซ่ือ ราชเทวี พญาไท ยานนาวาบางคอแหลม พระโขนง คลองเตย   
ดินแดง หวยขวาง บางนา และจตุจักร มีโรงเรียนในความรับผิดชอบ จํานวน 53 โรงเรียน จัดเปน
กลุมเครือขายโรงเรียน (School  Cluster) จํานวน 10 เครือขายๆ ละ 4-8 โรงเรียน 
    (4.4) กลุมงานนิเทศการศึกษา 3 มีหนาท่ีเกี่ยวกับงานวางแผนการนิเทศ
งานวิจัยและพัฒนาการนิเทศการศึกษา สรุปและรายงานนิเทศการศึกษา การจัดระบบขอมูลพ้ืนฐาน   
จัดระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน วางแผนงาน และสรุปผลการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  
การจัดกิจกรรม  การเรียนการสอนตามหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับปฐมวัย 
มัธยมศึกษา และกลุมเปาหมายเฉพาะ สงเสริมใหเกิดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน   
เผยแพรการเรียนการสอนในกลุมสาระการใชนวัตกรรมสงเสริมการผลิตการใชส่ือเพื่อเพิ่มคุณภาพ
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การศึกษา สงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนศึกษา วิเคราะห วิจัย ผลิตเอกสารผลงานทางวิชาการเผยแพร 
ปฏิบัติงานตามนโยบายการศึกษาของกรุงเทพมหานคร และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของซ่ึง
รับผิดชอบโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตภาษีเจริญ บางกอกนอย บางพลัด บางกอกใหญธนบุรี  
คลองสาน จอมทอง และราษฎรบูรณะ มีโรงเรียนในความรับผิดชอบจํานวน 86 โรงเรียน จัดเปน
กลุมเครือขายโรงเรียน (School Cluster) จํานวน 10 เครือขายๆ ละ4-8 โรงเรียน 
    (4.5) กลุมงานนิเทศการศึกษา 4 มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวางแผนการ
นิเทศงานวิจัยและพัฒนาการนิเทศการศึกษา การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนตามหลักสูตรระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานระดับปฐมวัย มัธยมศึกษา และกลุมเปาหมายเฉพาะ สงเสริมใหเกิดการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน เผยแพรการเรียนการสอนในกลุมสาระการใชนวัตกรรมสงเสริม
การผลิตการใชส่ือเพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา สงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนศึกษา วิเคราะห วิจัย ผลิต
เอกสารผลงานทางวิชาการเผยแพร ปฏิบัติงานตามนโยบายการศึกษาของกรุงเทพมหานคร และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของซ่ึงรับผิดชอบพื้นท่ีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางเขน  ดอนเมือง  
ลาดพราว สายไหม หลักส่ี หนองจอก และคลองสามวา มีโรงเรียนในความรับผิดชอบ จํานวน 87 
โรงเรียน จัดเปนกลุมเครือขายโรงเรียน (School Cluster) จํานวน 10 เครือขายๆ ละ4-8โรงเรียน 
    (4.6) กลุมงานนิเทศการศึกษา 5 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวาง
แผนการนิเทศงานวิจัยและพัฒนาการนิเทศ สรุปและรายงานนิเทศการศึกษา การจัดระบบขอมูล
พื้นฐาน จัดระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน งานแผนงาน และสรุปผลการปฏิบัติงานนิเทศ
การศึกษา การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนตามหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับปฐมวัย  
มัธยมศึกษา และกลุมเปาหมายเฉพาะ สงเสริมใหเกิดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน   
เผยแพรการเรียนการสอนในกลุมสาระการใชนวัตกรรมสงเสริมการผลิตการใชส่ือเพื่อเพิ่มคุณภาพ
การศึกษา สงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนศึกษา วิเคราะห วิจัย ผลิตเอกสารผลงานทางวิชาการเผยแพร 
ปฏิบัติงานตามนโยบายการศึกษาของกรุงเทพมหานคร และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
     ซ่ึงรับผิดชอบชอบพื้นท่ีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางกะป บึงกุม  
ประเวศ มีนบุรี ลาดกระบัง สวนหลวง คันนายาว วังทองหลาง  และสะพานสูง มีโรงเรียนในความ
รับผิดชอบจํานวน 87 โรงเรียน จัดเปนกลุมเครือขายโรงเรียน (School Cluster) จํานวน 10 
เครือขายๆ ละ4-8โรงเรียน 
    (4.7) กลุมงานนิเทศการศึกษา 6 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวาง
แผนการนิเทศงานวิจัยและพัฒนาการนิเทศ สรุปและรายงานนิเทศการศึกษา การจัดระบบขอมูล
พื้นฐาน จัดระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน งานแผนงาน และสรุปผลการปฏิบัติงานนิเทศ
การศึกษา การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนตามหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับปฐมวัย  



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 73 

มัธยมศึกษา และกลุมเปาหมายเฉพาะ สงเสริมใหเกิดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน   
เผยแพรการเรียนการสอนในกลุมสาระการใชนวัตกรรมสงเสริมการผลิตการใชส่ือเพื่อเพิ่มคุณภาพ
การศึกษา สงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนศึกษา วิเคราะห วิจัย ผลิตเอกสารผลงานทางวิชาการเผยแพร 
ปฏิบัติงานตามนโยบายการศึกษาของกรุงเทพมหานคร และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
   (5) สํานักงานยุทธศาสตรการศึกษามีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทํา
ยุทธศาสตรดานการศึกษา กําหนดกรอบแนวทางหลักเกณฑ สงเสริมและสนับสนุนงานดาน
นโยบายและแผนการศึกษา การสงเสริมการจัดการศึกษาและความรวมมือในประเทศและ
ตางประเทศ การวิจัยทางการศึกษา งานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู งานดานการพัฒนา
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา งานดานประเมินผลการจัดการศึกษา และปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ โดยแบงงานภายในสวนราชการ เปน 6 สวนราชการตามภาพท่ี 2.7 ดังนี้ 
 

การแบงสวนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.7 การแบงสวนราชการสํานักยุทธศาสตรการศึกษา ของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ท่ีมา : สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554, หนา 68 
 
    จากภาพท่ี  2.7 กลาวรายละเอียดหนาท่ี รับผิดชอบของฝายในสํานัก
ยุทธศาสตรการศึกษา ของสํานักการศึกษา ไดดังนี้ 
    (5.1) ฝายบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณ และ
ธุรการท่ัวไปการเงินงบประมาณ การบัญชีและพัสดุ การบริหารงานบุคคล งานการประชุม  
การควบคุมดูแลสถานท่ีและยานพาหนะ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

สํานักยุทธศาสตรการศึกษา 

ฝายบริหาร 
งานท่ัวไป 

กลุมงาน
นโยบายและ
แผนการ
ศึกษา 

กลุมงานสงเสริม
การจัดการศึกษา
และความรวมมือ
ในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

กลุมงาน
หลักสูตรและ

วิธีสอน 
 

กลุมงาน
พัฒนา

มาตรฐานและ
การประกัน
คุณภาพ 

 

กลุมงาน
ประเมินผล
การจัด

การศึกษา 
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    (5.2) กลุมงานนโยบายและแผนการศึกษา มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ 
การวิเคราะห จัดทําประสานและสงเสริมดานนโยบายและแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  
การกําหนดกรอบแนวทางและมาตรการในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติของหนวยงานการศึกษา
ท่ีเกี่ยวของ การจัดทําแผนและกําหนดกรอบเกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม  ยกเลิกสถานศึกษา และกา
รับนกัเรียนในแตละระดับ การประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษากรุงเทพมหานคร และแผนงานดาน
การศึกษาโดยประสานกับสวนราชการท่ีเกี่ยวของจัดทํารายงานประจําป การประสานงานดาน
นโยบายและแผนกับหนวยงานภายนอก การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา 
จัดหาและพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อจัดเก็บและประมวลผลขอมูลจัดเก็บประมวลผล 
วิเคราะหขอมูลในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร และเผยแพรขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาท้ัง
ภายในและภายนอกหนวยงาน ประมาณการจํานวนนักเรียนตอหองเรียนระยะ 5 ป ทุกป และปฏิบัติ
หนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (5.3) กลุมงานสงเสริมการจัดการจัดการศึกษาและความรวมมือในประเทศ
และตางประเทศ มีหนาท่ีเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห กําหนดนโยบายและสงเสริมการจัดการศึกษา 
ในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย รวมท้ังการเทียบโอนผลการเรียนตางระบบ 
การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ การศึกษาสําหรับ
เด็กพิการและดอยโอกาส การเตรียมความพรอมและรวมดําเนินการเกี่ยวกับการรับโอนสถานศึกษา
ใหกรุงเทพมหานครตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 การกําหนดนโยบายการดําเนินงานสงเสริมสนับสนุนและ
ประสานความรวมมือและความชวยเหลือในประเทศและตางประเทศ และการกําหนดพัฒนา
หลักเกณฑแนวทางการประสานการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร และการจัดการศึกษาการ
แลกเปล่ียนทางวิชาการและวัฒนธรรม ดําเนินการวิจัยดานการจัดการเรียนการสอน และดานการ
บริหารและจัดการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนใหวิจัยและนําผลการวิจัยไปใชการ
รวบรวม สังเคราะห เผยแพรผลการวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนรูและการบริหารการจัด
การศึกษา และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (5.4) กลุมงานหลักสูตรและวิธีสอนมีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทํา
พัฒนาคูมือหลักเกณฑแนวทางดานสาระหลักสูตรและวิธีสอนกิจกรรมการเรียนการสอน 8 กลุม
สาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและการะประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานการกําหนดเผยแพรเอกสารประกอบการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสูตรและ
นโยบายของกรุงเทพมหานคร การสรางและพัฒนาเคร่ืองวัดผลเพื่อประเมินผลการเรียนรู  
การสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรการประเมินผลการเรียนรู และการจัดกิจกรรมพัฒนา
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ผูเรียน รวมท้ังเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ การวิเคราะห กําหนดแนวทางการปรับปรุง แกไขปญหา
ในการพัฒนาหลักสูตรการประเมินผลการเรียนรู และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (5.5) กลุมงานพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพ  มีหนาท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการจัดพัฒนาระบบมาตรฐานการศึกษา คูมือดําเนินการ และเคร่ืองมือสําหรับการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียน การจัดระบบสังเคราะหรายงานประจําปของโรงเรียน การวิเคราะห
วางแผนจัดทําแผนและประสานการรับการประเ มินจากภายนอกของโรงเ รียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (5.6) กลุมงานประเมินผลการจัดการศึกษา มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในระดบักรุงเทพมหานคร และ
ประสานกระทรวงศึกษาธิการในการประเมินผลผูเรียนระดับชาติ การจัดระบบ รวบรวม สังเคราะห
ผลการประเมินในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร จากสํานักงานรับรองและประเมินคุณภาพ
การศึกษาการจัดทํารายงานจัดกิจกรรมเผยแพรผลงานความกาวหนาในดานการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร สนับสนุนและสังเคราะหผลการตรวจราชการและการติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษาและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
   (6) กองพัฒนาขาราชการครูกรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวของกับ 
การพัฒนาฝกอบรมขาราชการครูกรุงเทพมหานครและบุคลากรทางการศึกษา การวิเคราะหความ 
การวิเคราะหความตองการ กําหนด และพิจารณาหลักสูตร นโยบาย แผนและมาตรฐานใน 
การพัฒนาฝกอบรมขาราชการครูกรุงเทพมหานคร และบุคลากรทางการศึกษาการจัดการพัฒนา
ฝกอบรมตามท่ีกําหนดในมาตรฐานกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะตามพระราชบัญญัติระเยียบ
ขาราชการครูกรุงเทพมหานคร และบุคลากรทางศึกษา พ.ศ. 2547 ตามนโยบายความจําเปนและ 
การพัฒนาฝกอบรมทักษะเฉพาะดานการบริหารงานลูกเสือและยุวกาชาดการเดินทางไปราชการ 
การบริหารกองทุนพัฒนาขาราชการ เปน 4 สวนราชการ ตามภาพท่ี 2.8 ดังนี้ 
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การแบงสวนราชการ 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.8 การแบงสวนราชการ กองพัฒนาขาราชการครูกรุงเทพมหานครของสํานักการศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร 
ท่ีมา : สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2554, หนา 72 
 
    จากภาพที่ 2.8 กลาวรายละเอียดหนาท่ีรับผิดชอบของกองพัฒนาขาราชการ
ครูกรุงเทพมหานครของสํานักการศึกษา ไดดังนี้ 
    (6.1) งานธุรการ มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ งานงบประมาณ  
การเงินบัญชีและพัสดุ  งานดูแล  สถานท่ีและยานพาหนะ  งานการเจาหนา ท่ี  งานบริการ
โสตทัศนูปกรณดูแลรักษาอุปกรณเคร่ืองใชของศูนยฝกอบรมคอมพิวเตอรสํานักการศึกษาใหใช
งานไดอยูเสมองานการพิมพและผลิตเอกสารที่ใชในการฝกอบรมอบรม และปฏิบัติหนาท่ีเกี่ยวของ 
    (6.2) กลุมงานแผนงานละพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม มีหนาท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการวิเคราะหความตองการตามนโยบายและพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม กําหนด
หลักเกณฑ  แนวทาง และรูปแบบการประเมินผล การพัฒนาฝกอบรม การติดตามและประเมินผล  
และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (6.3) กลุมงานพัฒนาบุคลากร มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผนการ
คัดเลือก และฝกอบรม การปฐมนิเทศขาราชการครูบรรจุใหม การพัฒนาและฝกอบรมหลักสูตร
เฉพาะดานการจัดทําคูมือในการลาศึกษาตอ ฝกอบรม ประชุม สัมมนาดูงานการขออนุมัติเดินทาง
ไปราชการการประสานและบริหารกองพัฒนาขาราชการครูกรุงเทพมหานครและบุคลากรทางการ
ศึกษาการหาสถาบันท่ีสนับสนุนทุนการศึกษาและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
    (6.4) กลุมงานพัฒนาผูนําลูกเสือและยุวกาชาด มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การบริหารงานลูกเสือฯ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติลูกเสือ ขอบังคับคณะลูกเสือแหงชาติ และ
ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการลูกเสือแหงชาติในสวนท่ีเปนอํานาจหนาท่ีของกรุงเทพมหานคร 
การบริหารงาน  ยุวกาชาดฯ  ให เปนไปตามขอบังคับสภากาชาดไทย  และระเบียบคณะ
กรรมการบริหารยุวกาชาดวาดวยการปฏิบัติเกี่ยวกับยุวกาชาดในสวนท่ีเปนอํานาจหนาท่ีของ

กองพัฒนาขาราชการครูกรุงเทพมหานคร 

งานธุรการ กลุมงานแผนงานและพัฒนา
หลักสูตรการฝกอบรม 

กลุมงานพัฒนา
บุคลากร 

กลุมงานพัฒนาผูนํา
ลูกเสือและยุวกาชาด 
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กรุงเทพมหานคร การวางแผนและดําเนินการฝกอบรมลูกเสือหลักสูตรผูนําข้ันความรูช้ันสูง  
การวางแผนและดําเนินการฝกอบรมยุวกาชาด หลักสูตรผูบริหารงานยุวกาชาด การรวมงานชุมนุม
ลูกเสือแหชาติ และลูกเสือโลก การจัดทําคูมือเพื่อเปนแนวทางในการฝกอบรมหลักสูตรลูกเสือและ
ยุวกาชาดกํากําหนดและพัฒนาคูมือหรือแนวทางในการพัฒนานักเรียนโดยกระบวนการลูกเสือและ
ยุวกาชาด การบริหารจัดการคายลูกเสือกรุงเทพมหานคร และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 

หลักการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554, หนา 20) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยตองคํานึงถึงคุณภาพนักเรียน 
และคํานึงถึงบุคลากรซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร โดยทุกคนมีสวนรวมในการ
บริหาร ใหการสงเสริม และดูแลเอาใจใส ดวยความยุติธรรมและเสมอภาค ดังนั้นการบริหารงาน
วิชาการจะตองมีหลักการและวิธีดําเนินงาน เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร ดังนี้ 
  (1) ยึดหลักใหโรงเรียนทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชนและสังคมอยาง
แทจริง โดยมีผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม 
  (2) มุงสงเสริมใหโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญ
ท่ีสุด 
  (3) มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรูรวมท้ังเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 
  (4) มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีตัวช้ีวัดคุณภาพการจัด
หลักสูตร กระบวนการเรียนรูและสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชั้น  
  (5) มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพใน
การจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

บทบาทความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ 
 
 สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554, หนา 29-31) ผูบริหารโรงเรียน เปนวิชาชีพท่ีมี
บทบาทสําคัญตอการบริหารโรงเรียนอยางมาก เพราะโรงเรียนเปนระบบยอยของระบบการศึกษา
และระบบสังคม การจัดการศึกษาในโรงเรียนตองสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง ทางสภาพ
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เศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลง รวมทั้งการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ
ดวย 
 ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญ คือ 
  (1) บทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถึง การเปนผูกําหนด 
นโยบาย แนวทาง การดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา 
  (2) บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader Catalyst) หมายถึง การเปนผูนําใน
งานดานตางๆ ของโรงเรียน เปนผูมีอิทธิพลและจูงใจใหผูอ่ืนคลอยตามได 
  (3) บทบาทเปนนักวางแผน (Planer) เปนผูวางแผนท้ังระยะส้ัน ระยะยาวรวมกับ
คณะกรรมการของโรงเรียน 
  (4) บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision Maker) เปนผูกําหนดโครงการบริหารงานใน
โรงเรียน 
  (5) บทบาทเปนนักจัดองคการ (Organizer) เปนผูกําหนดโครงสรางการบริหารใน
โรงเรียน 
  (6) บทบาทเปนผูจัดการเปล่ียนแปลง (Change Manger) เปนผูนําการเปล่ียนแปลง
การจูงใจใหเกิดการเปล่ียนแปลง 
  (7) บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) เปนผูประสานงานกับหนวยงานตางๆ 
ในโรงเรียน 
  (8) บทบาทเปนส่ือกลางในการส่ือสาร (Communicator) เปนผูท่ีบุคลากรใน
สถานศึกษาตอและประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  (9) บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict Manager) เปนผูคอยแกปญญาความ
ขัดแยงระหวางบุคคลและกลุมภายในโรงเรียน 
  (10)  บทบาทเปนผูแกปญหา (Problem Manager) เปนผูนําในการแกปญหาตางๆ 
ของโรงเรียน 
 บทบาทและหนาท่ีของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในการบริหารงานวิชาการ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 9 ไดกําหนดใหจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาโดย
กระจายอํานาจสูสถานศึกษา และมุงเนนการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชนในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ผูอํานวยการสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูนําของหนวยงานจึงมีบทบาทสําคัญใน
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การจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จ บทบาทนาท่ีของผูอํานวยการสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการดังนี้ 
  (1) สงเสริมสนับสนุนการบริหารดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ 
  (2) สงเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพของตนและนักเรียน 
  (3) สงเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
  (4) นิเทศ กํากับติดตามละปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
  (5) ประสานความรวมมือระหวางโรงเรียน ชุมชน ผูปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และหนวยงานตางๆ ในการจัดการศึกษา 
  (6) สรุปประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  (7) สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของผูปกครอง  ชุมชน  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการบริหารจัดการศึกษา 
 

ขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 สํานักการศึกษา (2554, หนา 32-33) ขอบขายและภารกิจดานการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แบงออกเปน 9 ดาน คือ 
   (1) การวางแผนงานวิชาการ 
   การวางแผนงานวิชาการเปนการรวบรวมขอมูล สถิติเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ นักเรียน บุคลากร จัดทําแนวนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับงานวิชาการ จัดทําแผนงาน
วิชาการซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยมีองคประกอบท่ี
เกี่ยวของดังนี้ 
   (1.1) การจัดทําขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ 
    สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลท่ีผานการประมวลผลโดยวิธีท่ีเหมาะสมและ
ตามความตองการในการใชงานซ่ึงมีการตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยแลว 
    ขอมูลสารสนเทศเปนส่ิงจําเปนในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
ขอมูลสารสนเทศท่ีดีตองเปนขอมูลท่ีถูกตองและเปนปจจุบัน สามารถตอบสนองผูใชไดทัน
เหตุการณดังนั้นขอมูลสารสนเทศจึงมีความสําคัญ และเปนประโยชนสําหรับบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนในการนําขอมูลไปประกอบการพัฒนางาน สรางทางเลือกใหมๆ ในการดําเนินงาน 
โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนาสานช้ัน มีความจําเปนตองใช
ขอมูลสารสนเทศประกอบการวางแผนตัดสินใจกําหนดนโยบาย และทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาของโรงเรียน ขอมูลสารสนเทศท่ีโรงเรียนจัดทําข้ึนจะทําใหผูปฏิบัติงานสามารถ
ตรวจสอบการทํางานของตนเองตลอดจนขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน สามารถนํามาวิเคราะหเพื่อแกปญหา 
และนํามาปรับปรุงงานของตนเองได รวมทั้งผูบริหารโรงเรียนสามารถศึกษาผลการทํางานของ
บุคลากรในหนวยงาน โดยมีขอมูลสารสนเทศประกอบการช้ีแนะ ชวยเหลือและแกปญหานั้นๆ ได
งายข้ึน 
    ข้ันตอนการจัดทําขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ มีดังนี้ 
    1) สํารวจและจัดทําทะเบียนเครือขายขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ 
    2) จัดระบบฐานขอมูลเพื่อใชในการบริหารการจัดการศึกษา 
    3) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะในการใชขอมูล
สารสนเทศประกอบการปฏิบัติงาน 
    4) จัดระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศเช่ือมโยงกับหนวยงานอ่ืนๆ 
    5) ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
   (1.2) การจัดทําแผนงานวิชาการหมายถึงการดําเนินการเก่ียวกับการรวบรวม
ขอมูลดานวิชาการ จัดระเบียบ และกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ โดยการจัดทําแผนงาน
วิชาการของโรงเรียนส่ิงท่ีจําเปนท่ีตองปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุตามจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลใหไดมากท่ีสุด คือ 
    1) การจัดทําแผนงานวิชาการจะเปนตัวกําหนดโครงการ / กิจกรรม / งาน
ท่ีจะทําในอนาคต 
    2) โรงเรียนสามารถดําเนินงานไปตามจุดมุงหมายท่ีวางไวได 
    3) ทําใหสามารถพัฒนาโรงเรียนไปตามทิศทางท่ีกําหนดไว และสามารถ
คงอยูในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    4) ชวยใหใชงบประมาณและทรัพยากรอื่นๆ ไดอยางประหยัดและเกิด
ประโยชนสูงสุด 
  (2) การบริหารจักการหลักสูตรสถานศึกษา 
   การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เปนกระบวนการท่ีตองอาศัยการมีสวน
รวมของฝายตางๆ อาทิ ฝายบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน โดยท่ังไปมีการดําเนินการ 2 สวน  
คือ 1) การดําเนินระดับสถานศึกษา ดําเนินการโดยองคคณะบุคคลในระดับสถานศึกษา ไดแก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการเพื่อพิจารณา
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รวมท้ังปฏิบัติตางๆ ท่ีเกี่ยวของเชน ระเบียบการวัดประเมินผลการเรียน 
รวมท้ังพิจารณาเกี่ยวกับเอกสารบันทึกรายงานผลการเรียนซ่ึงตองใชรวมกันในสถานศึกษานั้นๆ
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และ 2) การดําเนินการระดับช้ันเรียน ดําเนินการโดยครูผูสอนแตละคนออกแบบหนวยการเรียนรู
และจัดการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองเหมาะสมกับผูเรียนแตละกลุมซ่ึงอาจมีความแตกตางกัน 
ดังนั้นจึงมีความเปนไปไดครูผูสอนรายวิชาเดียวกัน ระดับช้ันเรียนเดียวกันอาจพิจาณาออกแบบ
หนวยการรูเรียนรูท่ีตางกัน ดังนั้นกิจกรรมการเรียนรูหรืองานท่ีมอบหมายใหผูเรียนปฏิบัติหรือ
วิธีการวัดประเมินผลอาจตองปรับใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละกลุม 
   (2.1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
    การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนการจัดทําอกสารในระดับสถานศึกษา
โดยองคคณะบุคคล ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ เม่ือจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาเสร็จเรียบรอย การจัดทํารูปเลมและ 
การจัดแบงจํานวนเลมของหลักสูตรโรงเรียนข้ึนอยูกับการพิจารณาตามความเหมาะสมของโรงเรยีน 
เพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการ และการนําไปใช หลักสูตรสถานศึกษาควรมีองคประกอบท่ี
สําคัญ ดังนี้ 1) สวนนํา 2) โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 3) คําอธิบายรายวิชา 4) กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน และ 5) เกณฑการจบหลักสูตร 
   (2.2) การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 
    การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียนและ
ครูนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหบังเกิดผล รวม ถึงการบริหารงานดานวิชาการของโรงเรียน เพื่อการ
พัฒนาหลักสูตรไป การเรียนการสอนในหองเรียนและอํานวยความสะดวกใหครูสามารถสอนและ
นักเรียนเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก การจัดเอกสารประกอบหลักสูตร การเตรียมบุคลากร 
อาคารสถานท่ีส่ิงสําคัญในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ควรดําเนินการ ดังนี้ 1) สรางความรู
ความเขาใจ บุคลากร ผูมีสวนเกี่ยวของควรศึกษาวิเคราะห ทําความเขาใจหลักสูตรท่ีจะนําไปใชใหมี
ความเขาใจตรงกันเพื่อใหการปฏิบัติเปนไปในทํานองเดียวกันและสอดคลองตอเนื่องกัน 2) 
ประสานองคคณะบุคคลท้ังสวนกลางและสวนทองถ่ินท่ีเกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนใหการนํา
หลักสูตรถานศึกษาไปใช  นับแตการเตรียมหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในดานวิ ธีการส่ือ 
การประเมินผล การจัดการอบรมผูจะไปพัฒนาครู การอบรมผูใชหลักสูตรในทองถ่ิน การนํา
หลักสูตรสถานศึกษาไปใชและการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 3) การนําหลักสูตร
สถานศึกษาไปใชจะตองกําเนินการอยางเปนระบบเปนไปตามข้ันตอนท่ีวางแผนและเตรียมการไว
โดยคํานึงถึงปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชประสบความสําเร็จไดคือ
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เอกสารหลักสูตร ตลอดจนสถานท่ีท่ีจะเปนแหลงใหความรูและ
ประสบการณ ส่ิงเหลานี้จะตองไดรับการจัดเตรียมไวเปนอยางดี พรอมท่ีจะใหการสนับสนุนเม่ือ
ไดรับการรองขอ 4) พัฒนาครูอยางเต็มท่ีและจริงจัง ตั้งแตการรอบรมใหความรู ความเขาใจทักษะ
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และเจตคติเกี่ยวกับการใชหลักสูตรอยางเขมขน การใหการสนับดานปจจัยตางๆ การสนับการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา การติดตาม ประเมินผลการการ
ปฏิบัติการสอนของครูอยางเปนระบบและการพัฒนาประสิทธิภาพในการสอน ของครูอยาง
หลากหลาย เชน การจัดอบรมสัมมนาเปนระยะๆ การเผยแพรเอกสารท่ีเปนประโยชน การพาไป
ทัศนศึกษา การเชิญวิทยากรมาใหความรูและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 5) การ
ประสานความรวนมือ ผูมีความรู ความชํานาญเพ่ือใหการสนับสนุนและพัฒนาครูให สามารถใช
หลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและนิเทศติดตามการปฏิบัติงานรวนกับครูอยางใกลชิด 
และ 6) การติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร ทุกฝายทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองมีการติดตาม
และประเมินผลเปนระยะๆ ซ่ึงจะตองกําหนดไวในแผนปฏิบัติการเพื่อจะไดนําขอมูลตางๆ มา
ประเมินผล วิเคราะห พัฒนาปรับปรุง เปล่ียนแปลงและวางแนวทางในการนําหลักสูตรไปใชใหมี
ประสิทธิภาพดีข้ึน 
   (2.3) การนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศ ติดตามการใช
หลักสูตร เปนกระบวนการสําคัญท่ีสถานศึกษาใชในการควบคุมคุณภาพโดยใชเทคนิควิธีการที่
หลากหลาย ท้ังนี้ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการติดตาม เชน การตรวจเยี่ยมและการสังเกตการณใน
ช้ันเรียน การสอนแนะ (coaching) การตรวจแผนการจัดการเรียนรู การบันทึกหลังการสอน การ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังนั้น สถานศึกษาควรจัดใหมีแผนนิเทศ กํากับ ติดตามการใช
หลักสูตรอยางเปนระบบ ดําเนินการใหกระบวนการนิเทศเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาบนพื้นฐานความรู เปนกัลยานิมิต มีแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 
ยอมรับการเปล่ียนสถานภาพระหวางการเปนผูนิเทศและเปนผูรับการนิเทศ ควรดําเนินการ ดังนี้ 1)
รวมกันกําหนดความตองการในการรับการนิเทศหรือกํากับ ติดตาม เพื่อเผาระวังมิใหคุณภาพการ
จัดทําและใชหลักสูตรเกิดปญหา อุปสรรคและสงผลกระทบตอคุณภาพผูเรียน 2) สรางความเขาใจ
และทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตามการใชหลัดสูตรในเชิงบวกแกครูและบุคลากรทางการศึกษา
วามิไดเปนกระบวนการการจับผิดแตเปนกระบวนการดูแลชวยเหลือเพื่อใหการใชหลักสูตรมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 3) กําหนดขอตกลงเพื่อการขับเคล่ือนการนิเทศติดตามรวมกันและมี
แผนการดําเนินการอยางชัดเจน เปนรูปธรรม และ 4) ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการใหมีการ
นิเทศ ติดตามอยางเปนระบบครบวงจร ท้ังใน ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษาอยางตอเนื่องและ
ครอบคลุม 
   (2.4) การประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการใช
หลักสูตรเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อเปน
หลักประกันวาผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทั้งดานสติปญญา รางกาย คุณธรรมบรรลุตามมาตรฐาน
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การเรียนรูระดับชาติ และสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข กระบวนการประเมินผล
การใชหลักสูตร สามารถดําเนินการไดท้ังระหวางการใชหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชแลวหรือ
การติดตามจากผลผลิต คือ ผูท่ีเรียนจบการศึกษาตามหลักสูตร ซ่ึงการประเมินผลการใชหลักสูตร
บรรลุเปาหมายของการควบคุมคุณภาพสถานศึกษา ควรจัดใหมีการประเมินท้ังระบบ คือ 1) 
กําหนดใหมีการประเมินการใชหลักสูตรเปนกิจกรรมหลักของสถานศึกษา 2) สรางความเขาใจ
เกี่ยวกับการประเมินการใชหลักสูตรดวยตนเอง กับคณะครู 3) วางระบบเครือขายการทํางานและ
มอบหมายงานการประเมินใหคณะผูปฏิบัติงานแตละคนดําเนินการประเมินเปนระยะๆ โดย
กําหนดใหชัดเจนวาคณะใดตองประเมินรายการใดบาง และ 4) สรุปผลการประเมิน และนําผล 
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    การประเมินผลหลักสูตร มีแนวทางการดําเนินการท่ีสําคัญ คือ พิจารณา
องคประกอบของหลักสูตรท่ีท่ีจะประเมิน พิจารณาหลักเกณฑที่จะใชในการประเมิน ออกแบบ 
การจัดเก็บขอมูลดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล เพื่อใชพิจารณาตัดสินใจใน 
การปรับปรุงหลักสูตรตอไป สําหรับประเด็นในการประเมินนั้น สามารถประเมินไดท้ังเร่ืองปจจัยท่ี
มีผลตอการใชหลักสูตรกระบวนการใชหลักสูตรและผลจากการใชหลักสูตร อยางไรก็ตาม 
โรงเรียนควรมุงเนนการประเมินสวนท่ีเกี่ยวของตอคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญโดยนําผล 
การประเมินระดับสถานศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับชาติ เชน ผลคะแนน NT, O-NET, 
A-NET มาพิจารณาท้ังผลการประเมินในภาพรวมและผลการประเมิน รายวิชาและรายมาตรฐาน 
   (2.5) การรายงานการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา เปนการนําผล 
การประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูและผูบริหารโรงเรียนเสนอจุดเดนท่ีตองพัฒนา
ความสําเร็จ และ / หรือปญหาของการนําไปใชตามองคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให
สาธารณชนไดรับทราบและเปนขอมูลท่ีเปนประโยชนในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรียน ชุมชน บรรลุเปาหมายการศึกษาของชาติ
ตอไป 
   (2.6) การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใหสอดคลองกับผูเรียน
และความตองการของผูปกครอง ชุมชน โดยรวบรวมขอมูลจากการประเมินผลตามประเด็นตางๆ 
ดังนี้ 1) ประเมินตัวหลักสูตร ความครอบคลุมเนื้อหาสาระ ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด ความ
เหมาะสมของจํานวนช่ัวโมงและคาน้ําหนัก วิธีการวัดและประเมินผล 2) ประเมินความตองการ
จําเปนในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพของนักเรียนในอนาคต เพื่อนํามาใชกําหนดโปรแกรม
การเรียนและเวลาเรียน และ 3) ประเมินความตองการของพอแม ผูปกครอง และชุมชนใน 
การพัฒนาผูเรียนเพื่อนํามาใชกําหนดโปรแกรมการเรียนและโครงการตางๆ 
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  (3) การบริหารการจัดการเรียนรู 
   การเรียนรู คือ การเปล่ียนแปลงศักยภาพ พฤติกรรมท่ีคอนขางถาวรซ่ึงเปนผล
จากการฝกหรือการปฏิบัติท่ีไดรับการเสริมแรง ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนกับมนุษยตลอดชีวิต 
   การจัดการเรียนรู เปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการพัฒนา
นักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด 
   ปจจัยสําคัญในการเรียนรู ประกอบดวยปจจัยท่ีสําคัญ 3 ประการคือ 1) ตัวผูเรียน 
(Learner) 2) เหตุการณหรือสถานการณท่ีเปนตัวเรา (Stimulus Situation) และ 3) การกระทําหรือ
การตอบสนอง (Action or Response) 
   (3.1) การบริหารการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีกระบวนการจัดท่ีหลากหลาย ไดแก 1) กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ 2) 
กระบวนการสรางความรู 3) กระบวนการคิด 4) กระบวนการทางสังคม 5) กระบวนการเผชิญ
สถานการณและแกปญหา 6) กระบวนการเรียนรูจากประสบการจริง 7) กระบวนการปฏิบัติลงมือ
ทําจริง 8) กระบวนการจัดการ 9) กระบวนการวิจัย 10)กระบวนการเรียนรูของตนเอง และ 11) 
กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 
   (3.2) การบริหารการจัดการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู การจัดกระบวนการ
เรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทุกกลุมสาระการเรียนรูตองจัด
กระบวนการเรียนรูเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผูเรียนโดยคํานึงถึงความถนัด วิถีชีวิต ความ
เทาเทียม ความเสมอภาค ความสามารถ และศักยภาพของนักเรียน เนนกระบวนการที่นักเรียนได
ปฏิบัติจริง ฝกทักษะใหคิดเปน จัดการได ประยุกตใชในกระบวนการวิจัยมาพัฒนากระบวนการ
เรียนรูมีการยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถ่ิน 
   (3.3) การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเรียน เพื่อใหนักเรียนพบความสามารถ
ความถนัดของตนเองและสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ เห็นคุณคาในการประกอบสัมมา
อาชีพ เปนผูมีระเบียบวินัย ศีลธรรม จริยธรรม รูจักบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ การบําเพ็ญ
ประโยชน ใหชุมชน สังคม ประเทศชาติและดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข โดยโรงเรียนจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนได 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียนไดแกกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารีและยุวกาชาด 3) กิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน และการบริหารทางวิชาการ
จัดเปน 3 ลักษณะดังนี้ 1) การสงเสริมพัฒนาศักยภาพสูความเปนเลิศ 2) การจัดสอนซอมเสริม และ 
3) การบริหารเพื่อสงเสริมวิชาการ 
   (3.4) การจัดการศึกษาพิเศษ เปนการจัดการเรียนการสอนและบริการท่ีใหแก
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ไดแก เด็กปญญาออน เด็กพิการทางกายและสุขภาพ เด็กพิการทางตา 
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ทางหูเด็กท่ีมีปญหาทางการพูด เด็กท่ีมีปญหาทางอารมณและสังคม รวมท้ังเด็กปญญาเลิศ เพื่อให
ไดรับการพัฒนาสงเสริมอยางเหมาะสม เด็กตามศักยภาพ 
  (4) การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 
   เปนกิจกรรมสําคัญกิจกรรมหนึ่งท่ีชวยสนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงานตางๆ ในโรงเรียนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพเพราะการนิเทศภายในเปนการ
สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือกันปรับปรุงคุณภาพทางการเรียนกานสอนและการ
ปฏิบัติงานตางๆ 
   การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูบริหาร
โรงเรียนและครูในโรงเรียนไดวางแผนและดําเนินการรวมกันเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการใหไดผลดีข้ึน 
   หลักการนิเทศงานวิชาการ การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนควรมีหลักการ 
ดังนี้ 
   1) รวมแรง คือ การท่ีทุกคนรวมกันปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จหรือ
ชวยเหลือเพื่อนรวมงานในส่ิงท่ีตนปฏิบัติได 
   2) รวมจิต คือ การมีความสามัคคี รักใคร กลมเกลียวกัน 
   3) รวมคิด คือ การที่ทุกคนพยายามใชความรู ความสามารถของงานท่ีมีอยูให
เกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานของสวนรวมใหมากท่ีสุด 
   4) รวมพิชิตปญหา คือ การท่ีทุกคนพยายามชวยกันวิเคราะหปญหาและลงมือ
แกปญหารวมกันอยางจริงจัง 
   5) รวมพัฒนาท้ังกลุมและตนเอง  คือ  การท่ีทุกคนพยายามพัฒนาความรู
ความสามารถของตนเองใหดียิ่งข้ึน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาเพื่อนภายในกลุมใหมีประสิทธิภาพมา
ยิ่งข้ึน 
   (4.1) บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนกับการนิเทศการภายในโรงเรียน 
มีดังนี้ 1) เปนผูนิเทศ 2) สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ 3) รวมประชุมวาง
แผนการนิเทศในฐานะประธาน 4) พิจารณาอนุมัติโครงการนิเทศท่ีสอดคลองกับแผนงานโรงเรียน 
5) เปนผูประสานงานระหวางผูนิ เทศและผู รับการนิเทศ 6) ใหการสนับสนุนดานอุปกรณ
งบประมาณใหขวัญกําลังใจ 7) ใหคําปรึกษาแนะนําและเปนวิทยากรท่ีดีแกผูรับการนิเทศ 8) 
ชวยเหลือและสนับสนุนใหครูมรพัฒนาการทางวิชาชีพ 9) ใชนิเทคนิคการบริหารมาชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการนิเทศ 10) ติดตามและการประเมินการจัดนิเทศภายในโรงเรียน 
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   (4.2) บทบาทและหนาท่ีของครูในฐานะผูนิเทศ มีดังนี้ 1) รวมวางแผนในการ
ปฏิบัติงานโดยมีสวนรวมในการคิดวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ รวมท้ังวางแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 2) เปนวิทยากรใหความรูในส่ิงท่ีจะปฏิบัติหรือเชิญวิทยากรมาชวยใหความรูแกผูรับ
การนิเทศ 3) การดําเนินการนิเทศ การปฏิบัตงิานโครงการ มีสวนรวมในการใหคําแนะนําปรึกษาให
การชวยเหลือ แกไขจุดบกพรองและช้ีแนะใหผูรับการนิเทศไดพัฒนาตนเอง 4) สรางขวัญและ
กําลังใจแกผูรับการนิเทศ เพี่อกระตุนและสนับสนุนใหผูรับการนิเทศพัฒนาตนเอง 5) ดําเนิน 
การประเมินผลจัดการนิเทศเพ่ือหาทางปรับปรุงแกไขจุดบกพรองตางๆและหาทางยกระดับคุณภาพ
ของการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 
   (4.3) บทบาทและหนาท่ีของครูในฐานะผูรับนิเทศ มีดังนี้ 1) ใหความรวมมือ
กับผูนิเทศในการรวมประชุมวางแผนแกไขปญหาภายในโรงเรียนโดยแสดงความคิดเห็นและ
อภิปรายอยางเต็มความสามารถ 2) รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะแลวนําไปปฏิบัติ 3) ตั้งใจ
ปฏิบัติหนาท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 4) ใหความรวมมือกับผูนิเทศในการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 5) รวมปรึกษากับผูนิเทศในการหาแนวทางแกไขปญหาและพัฒนา
งานในโรงเรียน 6) เปนผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอนในช้ันเรียน และ 7) เปนผูท่ีใฝหาความรู 
เสริมสรางทักษะและความสามารถในการปฏิบัต ิมีเจตคติท่ีดีตอการพัฒนาวิชาชีพ 
   (4.4) กิจกรรมนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน การนิเทศงานวิชาการเพื่อ
ปรับปรุงหรือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ผูนิเทศจะตองวิเคราะหขอบกพรอง ความตองการจําเปน
ของผูรับการนิเทศดวนความรู ทักษะ เจตคติและพิจารณาหาแนวทางท่ีจะดําเนินการนิเทศอยางมี
ประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิผลโดยเลือกกิจกรรมการนิเทศที่สามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคได
หลากหลายรูปแบบ ดังนี้ 1) ประชุมกอนนิเทศ 2) ปฐมนิเทศ 3) ใหคําปรึกษา 4) อบรม 5) ประชุม
ปฏิบัติการ 6) สัมมนา / ศึกษานอกสถานที่ 7) ระดมความคิด 8) สาธิตการสอน 9) ศึกษาเอกสาร
วิชชาการ / ตํารา 10) สัมมนาทางวิชาการ 11) เยี่ยมนิเทศช้ันเรียน 12) สังเกตการณสอน 13) วิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 14) เขียนเอกสาร / บทความทางวิชชาการ และ 15) จัดนิทรรศการ 
  (5) การจัดผลประเมินผลการเรียน 
   การวัดผลประเมินผลการเรียนรูมีจุดมุงหมายพ้ืนฐาน 2 ประการ คือ การวัด
ประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียน ซ่ึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได
กําหนดใหมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู ดังนี้ 
   1) ระดับ ข้ันเ รียน  เปนการวัดและประเมินผลการเ รียนท้ังแบบที่ เปน 
การประเมินผลยอยหรือประเมินผลรวม เปนการประเมินผลตามสภาพจริงหรือการปฏิบัติ เปน 
การทดลองประเมินตนเอง เพื่อประเมินผลรวม เปนการประเมินผลตามสภาพจริงหรือใชผล 
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การประเมินเพื่อปรับปรุงเพื่อพัฒนานักเรียน ปรับการสอนและตัดสินผลการเรียนและส่ือกับ
ผูปกครอง 
   2) ระดับสถานศึกษา เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนทุกชั้น โดยการวิเคราะห
ขอมูลตามหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ซ่ึงการประเมินระดับสถานศึกษาเปนการใชผลการ
ประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและเพ่ือการประกันคุณภาพในโรงเรียน 
   3) ระดับเขตพื้นท่ีท่ีการศึกษา เปนการประเมินคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐาน
การเรียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ข้ันพื้นฐาน สําหรับกรุงเทพมหานครซ่ึงเปนหนวยงาน
ตนสังกัดดําเนินการประเมินคุณภาพโดยสํานักการศึกษา 
   4) ระดับชาติเปนการประเมินคุณภาพนักเรียนดวยมาตรฐานเดียวกัน โดยใช
ขอสอบมาตรฐานของหนวยงานท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงการประเมินระดับชาติเปนการใชผล 
การประเมินระดับชาติเปนการใชผลการประเมินเพื่อการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย จัดสรร
ทรัพยากร ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
   การนําการวัดผลและประเมินผลสูการปฏิบัติสามารถปฏิบัติได ดังนี้ 1) จัดทํา
นโยบายรูปแบบการวัดและการประเมินผลการเรียนรูของการศึกษา 2) กําหนดเกณฑการประเมิน
การผานตัวช้ีวัด 3) จัดทําแนวปฏิบัติและเกณฑการประเมิน การอาน คิดวิเคราะห และเขียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค ผูเรียน 4) กําหนดกระบวนการตัดสินผลการเรียน 5) กําหนดแนว
ปฏิบัติการอนุมัติการเล่ือนช้ัน การเล่ือนช้ันระหวางป การซํ้าช้ัน เปนตน 6) กําหนดภารกิจครูผูสอน
7) จัดทําคูมือนักเรียน 
  (6) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู 
   ส่ือ หมายถึง ส่ิงไดก็ตามท่ีบรรจุเพื่อใหผูสงและผูรับสามารถส่ือสารกันไดตรง
ตามวัตถุประสงค เม่ือมีการนําส่ือมาใชในการเรียนการสอน จึงเรียกวา “ส่ือการเรียนการสอน” 
(instructional media) ซ่ึงหมายถึง ส่ือทีบรรจุเนื้อหาหรือสาระการเรียนรูท่ีผูสอนและผูเรียนใชเปน
เคร่ืองมือสําหรับการเรียนรูในเนื้อหาสาระท่ีตองการเรียนรู 
   นวัตกรรม หมายถึง ความคิดการปฏิบัติหรือส่ิงประดิษฐใหมๆ ท่ียังไมเคยมีใช
มากอนหรือเปนการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมท่ีมีอยูใหทันสมัยและใชไดผลดียิ่งข้ึน เม่ือนําวัต
กรรมมาใชจะชวยใหการทํางานนั้นไดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาเดิม ท้ังยังชวย
ประหยัดเวลาและแรงงานไดดวย 
   นวัตกรรมทางการศึกษา (educational innovation) หมายถึง การนําส่ิงใหมซ่ึง
อาจจะอยูในรูปของความคิดหรือการกระทํา รวมท้ังส่ิงประดิษฐเขามาใชในระบบการศึกษาเพื่อ
มุงหวังท่ีจะเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีมีอยูเดิมใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ทําใหนักเรียน
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สามารถเกิดการเรียนรูไดอยางรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการเรียนและชวยประหยัดเวลาในการเรียน 
เชน การสอนโดยใช tab let คอมพิวเตอรชวยสอน การใชวิดีทัศน เชิงโตตอบ (interactive video) 
ส่ือหลายมิติ (hypermedia) และอินเตอรเน็ต เปนตน 
   เทคโนโลยี หมายถึง การประยุกตเอาความรูทางดานวิทยาศาสตรมาใชเพื่อ
ประโยชนตอการดํารงชีวิตของมนุษยหรือ หมายถึง การนําความรูทักษะและทรัพยากรมาผลิตเปน
ผลิตภัณฑตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวกหรือตอบสนองตอความตองการของมนุษย 
   แหลงเรียนรู หมายถึง แหลง หรือ ท่ีรวม ซ่ึงอาจเปนสภาพ สถานท่ีหรือศูนยรวม
ท่ีประกอบดวยขอมูล ขาวสาร ความรูและกิจกรรมท่ีมีกระบวนการเรียนรูหรือกระบวนการเรียน
การสอนท่ีมีรูปแบบแตกตางจากกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีครูเปนผูสอน แหลงเรียนรูตาม
มาตรา 25 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 
พุทธศักราช 2545 เชน หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ  
สวนพฤกษศาสตร ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ เปนตน 
   (6.1) แนวดําเนินการสราง พัฒนา และใชส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี มีดังนี้ 1) 
โรงเรียนจัดทําเองหรือรวมกลุมจัดทําส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูท่ี 2) พัฒนาครูใหมี
ความรูความสามารถในการผลิต พัฒนาและใชส่ือตางๆ โดยครูหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความ
สมารถดานเทคนิค การผลิตพัฒนาและใชส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 3) รวบรวม
และแนะนําแหลงเรียนรูเกี่ยวกับการสรางส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู 4) รวบรวมและ
แนะนําแหลงเรียนรูใหนักเรียนเรียนรูผานเครือขายใหแกนักเรียน 5) จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช
ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู 6) ประเมินผลการผลิต พัฒนา และใชส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูและ 7) ประชาสัมพันธและเผยแพร ซ่ึงการสรางพัฒนาส่ือตางๆมี
ข้ันตอนการจัดหาและการผลิต ดังนี้ 1) สํารวจความตองการ 2) กําหนดเปาหมายการผลิต 3) 
วิเคราะหกลุมเปาหมาย 4) กําหนดจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม 5) วิเคราะหและจัดทําเนื้อหา 6) เลือก
ประเภทส่ือท่ีจะผลิต 7) ผลิตส่ือ 8) ทดลองเบ้ือตัน 9) ทดลองภาคสนาม และ 10) การนําไปใชและ
ปรับปรุง 
   (6.2) การบริการจัดการและการพัฒนาแหลงเรียนรู 
    การบริหารจัดการแหลงเรียนรูเปนงานท่ีโรงเรียนสวนใหญดําเนินการอยู
แลวโดยมุงผลสัมฤทธ์ิท่ีจะเกิดข้ึนกับนักเรียนก็คือ การเปนบุคคลแหลงการเรียนรู สามารถแสวงหา
ความรูดวย ตนเองจากแหลงการเรียนรูตางๆ ซ่ึงมีหลายชองทาง เพียงแตการดําเนินการพัฒนาแหลง
การเรียนรูยังไมเปนระบบและกระบวนการที่ชัดเจน แหลงการเรียนรูบางแหงจึงไมไดถูกใชและ
พัฒนาอยางตอเนื่องแหลงการเรียนรูท่ีเปนธรรมชาติก็ถูกละเลยไมไดเขาไปใชใหเกิดประโยชน
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ผูบริหารโรงเรียนจึงตองเปนผูนําการดําเนินการสูความสําเร็จโดยกําหนดเปนนโยบายและนําสุ
แผนการพัฒนาท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม 
  (7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงงเรียน มุงหวังเพ่ือแกปญหาหรือ
พัฒนานักเรียนเปนสําคัญ ดังนั้นรูปแบบการวิจัยจึงเปนลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน 
   การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการแกปญหาหรือพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรูในช้ันเรียนอยางเปนระบบ เพื่อนสืบคนสาเหตูของปญหา แลวหาวิธีแกปญหาหรือ
พัฒนาท่ีเช่ือถือไดเปนการวิจัยควบคูไปกับการปฏิบัติงานจริงและเปนการวิจัยท่ีมุงแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนเฉพาะหนาเปนคร้ังๆ ไปหรือเปนเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งในชวงระยะเวลาหนึ่ง 
   ความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียน 
   ครูผูสอนเปนผู ท่ีใกลชิดกับนักเ รียนมากที่ สุด  การวิจัยในชั้นเ รียนจึงมี
ความสําคัญตอครูดังนี้1) ชวยใหครูทํางานอยางเปนระบบในการแกปญหาและพัฒนานักเรียนดวย
กระบวนการวิจัย 2) ชวยใหครูสามารถบอกไดวางานการจัดการเรียนการสอนท่ีปฏิบัติไปนั้นไดผล
หรือไม เพราะอะไรและ 3) ชวยใหครูใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู
จะสามารถควบคุมกํากับและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองไดอยางดี 
   ประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียน 
   การวิจัยในช้ันเรียนมีประโยชนตอนักเรียน ครู และโรงเรียน ดังนี้ 1) ประโยชน
ตอนักเรียน รักเรียนในช้ันเรียนมีความรูสามารถพื้นฐานแตกตางกัน การวิจัยจึงเปนการแกปญหา
หรือพัฒนานักเรียนอยางถูกวิธี 2) ประโยชนตอครู ครูมีการวางแผนอยางเปนระบบ ออกแบบการ
จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับนักเรียน ชวยใหครูแกปญหาหรือการพัฒนานักเรียนอยาง
เหมาะสม และ 3) ประโยชนตอโรงเรียน ครูในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธกัน มีการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึง
กันและกัน รวมกันใชงานวิจัยเปนเคร่ืองมือในการแกปญหาการเรียน การสอนหรือพฤติกรรม
นักเรียน 
   หลักการและแนวคิดของการวิจัยในชั้นเรียน 
   การวิจัยในช้ันเรียนเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีใชเพื่อการศึกษาสภาพที่เกิดข้ึน
ภายใน หองเรียนโดยมีครูเปนผูดําเนินการ จึงมีหลักการและแนวคิดดังนี้ 1) เปนการศึกษาคนควาท่ี
เกี่ยวของกับการเรียนการสอนในหองเรียน 2) เปนการหาแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพ 
การจัดการเรียนรูท่ีเกี่ยวของกับหลักสูตร วิธีสอน การจัดกิจกรรม ส่ือ แบบฝก วิธีการวัดและ
ประเมินผล และ 3) เปนประโยชนตอการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
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  (8) การใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ไดบัญญัติหลักการบริหารและการจัดการศึกษาในรูปขององคคณะบุคคล
หรือคณะกรรมการทั้งระดับสวนกลางและระดับทองถ่ินทําใหการมีสวนรวมของประชาชนในการ
บริหารและการจัดการศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการ ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู 
ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนทางศาสนา ผูแทนองคการปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกา 
ผูทรงคุณวุฒิ และกําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ 
   บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   ระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 ไดกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซ่ึง
สามารถสรุปได 5 บทบาท ดังนี้ 
   (8.1) บทบาทหนาท่ีเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย ดังนี้ 1) เสนอแนวทางการ
กําหนดการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา และ 2) เสนอแนวทางการมีสวนรวมในการสงเสริม
และสนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดาน 
การบริหารทั่วไป 
   (8.2) บทบาทในการใหความเห็นชอบ ดังนี้ 1) แผนปฏิบัติราชการประจําปของ
โรงเรียน 2) หลักสูตรสถานศึกษา 3) รายงานผลดําเนินงานประจําปการศึกษา 4) รายงานผล
ดําเนินงานประจําปการศึกษา และ 5) เสนอผลการประเมินจากหนวยงานภายนอกตอสาธารณชน 
   (8.3) บทบาทในการกํากับกิจกรรมการของสถานศึกษา ดังนี้ 1) กํากับและ
ติดตามการดําเนินงานตามแผน และ 2) มีสวนรวมในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
   (8.4) บทบาทในการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา ดังนี้ 1) การให
เด็กในเขตบริการไดเขาเรียนท่ัวถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 2) การพิทักษสิทธิเด็ก การดูแลเด็ก
พิการ เด็กดอยโอกาส เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 3) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา วิทยากร
ภายนอกและภูมปิญญาทองถ่ิน และ 4) การเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและประสานงานกับ
ภาครัฐและเอกชน 
   (8.5) บทบาทในการแตงต้ัง และปฏิบัติการ ดังนี้ 1) เสนอแตงต้ังคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษา 2) แตงต้ังอนุกรรมการเพื่อดําเนินการอ่ืนๆ และ 3) ปฏิบัติการอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 
   (8.6) บทบาทหนาท่ีของคระกรรมการเครือขายผูปกครอง 
    นอกจากคณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีสวนรวมใน 
การสรางความเขมแข็งทางการพัฒนางานวิชาการใหแกโรงเรียนแลวกรุงเทพมหานครไดมีระเบียบ
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กรุงเทพมหานครวาดวย คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง พ.ศ. 2553 โดยคณะกรรมการ
ประกอบดวย ประธาน รองประธาน เลขานุการ และกรรมการ มีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 1) ระดับ
หองเรียน มีจํานวนไมนอยกวา 5 คน โดยผูปกครองของแตละหองคัดเลือกกัน 2) คณะกรรมการ
ผูปกครองระดับช้ันเรียนแตงตั้งจากประธานกรรมการระดับหองเรียนเปนคระกรรมการเครือขาย
ผูปกครองระดับช้ันเรียน และ 3) คณะกรรมการผูปกครองระดับโรงเรียน แตงตั้งจากประธาน
กรรมการระดับช้ันเรียนเปนคณะกรรมการเครือขายผูปกครองระดับโรงเรียน 
  (9) การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
   ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณพา
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 ใหหนวย งานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง การประกันคุณภาพในสถานศึกษาเปนกระบวนการ
บริหารจัดการที่มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพซ่ึงเปนภารกิจท่ี
โรงเรียนตองทําอยูแลว การประกันคุณภาพเปนการประเมินเพื่อพัฒนาโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
   หลักการสําคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 1) บุคลากรทุก
ฝายในโรงเรียนรวมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา และตัว
บงช้ีท่ี 2) ใหการประกันคุณภาพการศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการในโรงเรียน
เพื่อพัฒนาบุคลากรและนักเรียนพรอมกัน 3) การประกันคุณภาพเปนหนาท่ีของบุคลกรในโรงเรียน 
และใหผูเกี่ยวของทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย วางแผน ติดตามผล และพัฒนาปรังปรุง 
ผลักดันใหโรงเรียนมีคุณภาพ เพื่อใหนักเรียนไดรับการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพเปนไปตามความตองการ
ของผูปกครอง ชุมชน สังคม ตอลดจนประเทศชาติ 
   วัตถุประสงคของการประเมินคุณภาพการศึกษา มีดังนี้ 1) เพื่อใหทราบระดับ
คุณภาพของสถานศึกษาในการดําเนินพันธกิจดานตางๆ 2) เพื่อกระตุนใหสถานศึกษาพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง 3) เพื่อใหทราบความกาวหนา
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และ 4) เพื่อรายงานระดับคุณภาพและพัฒนาการใน
ดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตอสาธารณชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
 
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) (2552) เปนองคกรของรัฐทํา
หนาท่ีจัดระบบการทดสอบพัฒนาแบบทดสอบเพ่ือวัดและประเมินมาตรฐานการศึกษาดานผูเรียน
บริการสอบวัดความรูความสามารถ พัฒนาบุคลากรดานการวัดและประเมินผลและเปนศูนยกลาง
ความรวมมือดานการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติและระดับนานาชาติ สถาบันฯมีภารกิจ
หลัก ในการทดสอบมาตรฐานการจัดการศึกษาดานผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการ
ทดสอบผลการเรียนรูรวบยอดระดับชาติซ่ึงเปนการวัดผลของกระบวนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
อันกอใหเกิดการเรียนรูท่ีสะสมระยะยาวในตัวผูเรียนเพื่อนําผลการวัดไปใชในการเปรียบเทียบ บงช้ี 
ประเมินและกําหนดนโยบายการศึกษาโดยทดสอบนักเรียน 4 ชวงช้ัน ดังนี้ ชวงช้ันท่ี 1 (ป.1-ป.3) 
ชวงช้ันท่ี 2 (ป.4-ป.6) ชวงช้ันท่ี 3 (ม.1-ม.3) และชวงช้ันท่ี 4 (ม.4-ม.6) O–NET แบบทดสอบ
ทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test) และ A–NET แบบทดสอบ
ทางการศึกษาแหงชาติข้ันสูง (Advanced National Educational Test) 
 O–NET ยอมาจากคําวา “Ordinary National Educational Test” หรือท่ีภาษาไทยเรียกวา
แบบทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน ขอสอบชุดนี้จะออกครอบคลุมเนื้อหาตรงตาม
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2544 ซ่ึงประกอบดวย 5 กลุมสาระจาก 8 กลุมสาระดังนี้ คือ 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูสังคมศาสนาและวัฒนธรรม กลุมสาระการ
เรียนรูภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ)กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร O–NET นี้จะสอบไดเพียงคนละคร้ังเดียวและจะทําการสอบไดเม่ือเรียนครบตาม
หลักสูตรช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 เพราะวาเปนการสอบวัดมาตรฐานการศึกษาของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาท่ัวประเทศดวยขอสอบเดียวกันและสอบในวันเดียวกันขอสอบจะมีท้ังปรนัยและอัตนัย 
เนื้อหาการสอบ O-NET ม.6 สอบท้ังหมด 8 กลุมสาระตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
ดังนี้ 
  (1) ภาษาไทยประกอบดวยการอานการเขียนการฟง การดู และการพูดหลักการใช
ภาษาวรรณคดี และวรรณกรรม 
  (2) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมประกอบดวยศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม
หนา ท่ีพลเมือง  วัฒนธรรม  และการดํ า เนินชีวิตในสังคมเศรษฐศาสตรประวัติศาสตร 
ภูมิศาสตร 
  (3) ภาษาตางประเทศประกอบดวยภาษาเพื่อการส่ือสาร ภาษาและวัฒนธรรมภาษา
ความความสัมพันธกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืนภาษากับความสัมพันธและชุมชนโลก 
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  (4) คณิตศาสตรประกอบดวย จํานวนและการดําเนินการ การวัด เรขาคณิตพีชคณิต
การวิเคราะหขอมูลและความนาจะเปนทักษะ /กระบวนการทางคณิตศาสตร 
  (5) วิทยาศาสตรประกอบดวย  ส่ิงมีชีวิตและกระบวนการดํารงชีวิต ชีวิตกับ
ส่ิงแวดลอมสารและสมบัติของสาร แรงและการเคล่ือนท่ี พลังงานกระบวนการเปล่ียนแปลงของ
โลกดาราศาสตรและอวกาศธรรมชาติของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  (6) สุขศึกษาและพลศึกษาประกอบดวย การเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย
ชีวิตและครอบครัวการเคล่ือนไหวการออกกําลังกาย การเลนเกม กีฬาไทย และกีฬาสากล การสราง
เสริมสุขภาพสมรรถภาพและการปองกันโรคความปลอดภัยในชีวิต 
  (7) ศิลปะประกอบดวยทัศนศิลป  เข าใจความสัมพันธระหว างทัศนศิลป
ประวัติศาสตร และวัฒนธรรมเห็นคุณคางานทัศนศิลปท่ีเปนมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน
ภูมิปญญาไทยและสากล 
   ดนตรีเขาใจดนตรีอยางสรางสรรควิเคราะหวิพากษวิจารณคุณคา ถายทอด
ความรู สึก  ความคิดตอดนตรีอยางอิสระ  ชื่นชมและประยุกตใชในชีวิตประจําวันเขาใจ
ความสัมพันธระหวางดนตรี ประวัติศาสตรและวัฒนธรรม เห็นคุณคาของดนตรีท่ีเปนมรดกทาง
วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินภูมิปญญาไทยและสากล 
   นาฏศิลปเขาใจนาฏศิลปอยางสรางสรรควิเคราะหวิพากษวิจารณคุณคานาฏศิลป 
ถายทอดความรูสึก ความคิดอยางอิสระ ช่ืนชมและประยุกตใชในชีวิตประจําวันเขาใจความสัมพันธ
ระหวางนาฏศิลปประวัติศาสตร และวัฒนธรรม เห็นคุณคาของนาฏศิลปท่ีเปนมรดกทางวัฒนธรรม
ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทยและสากล 
  (8) การงานอาชีพและเทคโนโลยีประกอบดวยการดํารงชีวิตและครอบครัวการ
อาชีพการออกแบบและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ลักษณะขอสอบและการประเมินผล O–NET ประกอบดวย 
   1) แบบทดสอบจะมีท้ังปรนัย และอัตนัย ในอัตราสวนระหวาง 80% - 90% : 
10% - 20% ขอสอบแบบปรนัยจะเปนขอสอบแบบ 4 ตัวเลือก สําหรับขอสอบอัตนัยจะเปนขอสอบ
แบบเขียนคําตอบส้ันๆ Short Answer) 
   2) เวลาในการทําขอสอบวิชาละ 2 ช่ัวโมง 
   3) ขอสอบแตละขอ คะแนนอาจจะไมเทากันข้ึนอยูกับความยากงายของขอสอบ 
   4) ขอสอบครอบคลุมสาระและทักษะสําคัญของ 5 กลุมสาระการเรียนรู 
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 การสอบ O-NET และ NT ใชขอสอบมาตรฐานเดียวกันท้ังประเทศ แตหนวยงานท่ี
รับผิดชอบในการจัดสอบ O-NET และ NT เปนคนละหนวยงานกัน และ การสอบทั้งสองแบบ 
นักเรียนไมตองเสียคาใชจายใดๆ 
 NT หรือ National Test การประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือการประกัน
คุณภาพผูเรียนของ สพฐ.  จัดสอบโดย สพฐ. หรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ สวน O-NET แบบทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน จัดสอบโดย 
สทศ. หรือสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ ระบบการศึกษาข้ันพื้นฐานของไทยแบงเปน 4 
ชวงช้ัน (12 ป) คือ ชวงช้ันท่ี 1 (ป.1-ป.3)ชวงช้ันท่ี 2 (ป.4-ป.6) ชวงช้ันท่ี 3 (ม.1-ม.3) และชวงช้ันท่ี 
4 (ม.4-ม.6) ในปการศึกษา 2551 สพฐ. จัดสอบใหกับนักเรียนในชวงช้ันท่ี 1 หรือ ป.3  สวน สทศ. 
จะจัดสอบใหกับนักเรียนช้ัน ป.6 ม.3 และ ม.6 
 ม.6 ใชศูนยสอบมหาวิทยาลัย 20 แหง  สอบวิชา  สังคมศึกษา คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ 
ภาษาไทย วิทยาศาสตร สุขศึกษา ศิลปะ และการเงินอาชีพฯ รวม 8 กลุมสาระฯ  
 ม.3 ใชโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญเปนสนามสอบ สอบวิชา ภาษาไทย 
คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา  
 ป.6 สอบในโรงเรียนท่ีนักเรียนเรียนอยู สอบวิชา ภาษาไทย  คณิตศาสตร และ
วิทยาศาสตร 
 นอกจากน้ี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (สพท.) ทุกแหง จัดสอบประเมินนักเรียนทุก
คนในช้ัน ป.2 ป.5 และม.2 เพ่ือนําขอมูลไปใชปรับปรุงและพัฒนานักเรียนเปนรายบุคคลกอนท่ีจะ
จบชวง ช้ันในปตอไป  นักเ รียนจะจบการศึกษาแตละชวง ช้ันได   ตองสอบ  O-NET เปน
หนาท่ี โดยเฉพาะ ม.6จะตองสอบ O-NET ทุกคน เพราะนอกจากจะเปนการประเมินคุณภาพ
ระดับชาติตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานแลว โรงเรียนจะนําผลคะแนนไปกรอกในแบบ ปพ.1 
ในชองผลการประเมินระดับชาตินักเรียน สามารถนําคะแนนท่ีไดไปยื่นเลือกคณะ เขาศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษาหรือแอดมิชช่ันกลาง    
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ผูวิจัยไดศึกษาจากตําราและเอกสารตางๆ งานวิจัยของภาวะผูนําและนักบริหารอ่ืนๆ ซ่ึง
งานวิจัยท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษาดังตอไปนี้ 
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 1. งานวิจัยในประเทศไทย 
  วลัญชร  อติพัฒน (2542, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารตามการรับรู
ของครูโรงเรียน สังกัดมูลนิธิแหงาสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา 
   (1) ภาวะผูนําของผูบริหารตามการรับรูของครูโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยมีการปฏิบัติมากในภาพรวม และเม่ือจําแนกตามขนาด พบวาขนาดเล็กมี
การปฏิบัติปานกลาง โดยเนนภาวะผูนํารวมกันเปนอันดับแรก พฤติกรรมของผูนําและบทบาทของ
ผูนําตามลําดับ สวนขนาดกลางและขนาดใหญมีการปฏิบัติมาก โดยท่ีพฤติกรรมของผูนํามาเปน
อันดับหนึ่ง และภาวะผูนํารวมกันกับบทบาทของผูนําปฏิบัติไดนอยกวา 
   (2) ความแตกตางดานภาวะผูนําของผูบริหารตามการรับรูของครูโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และเม่ือจําแนกตามขนาด พบวา ขนาดกลางและขนาดใหญมีความแตกตางกับขนาดเล็ก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยท่ีขนาดกลางปฏิบัติสูงสุด 
  อภิวรรณา  แกวเล็ก (2542, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 ผลการวิจัย
พบวาผูบริหารโรงเรียนใชภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพอยูในระดับปานกลาง
และใชภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนมากกวาภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนสงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน 4 มิติคือ 
   (1) ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   (2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก 
   (3) ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนให เขากับ
ส่ิงแวดลอมไดอยางดี 
   (4) ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน 
  เสาวนีย  อาภานันท (2544, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ืองพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรแตกตางกัน ผลการวิจัย
พบวา 
   (1) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรสูงและกลุมท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ําโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก 
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   (2) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีจําแนกโรงเรียน
ออกเปนโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรสูง และโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ํา ตามความเห็นของหัวหนาวิชาคณิตศาสตร คือการจัดครูเขาสอน
โดยฟงกชันจําแนกน้ีมีความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตรไดรอยละ 5.86 และสามารถจําแนกสมาชิกของกลุมไดถูกตองรอยละ 59.40 และตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอนวิชาคณิตศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีจําแนกโรงเรียนออกเปนโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตรสูงและโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรต่ํ า  คือ  การ
ประสานงานดานการใชหลักสูตรและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนวิชาคณิตศาสตรได
รอยละ 25.50 และสามารถจําแนกสมาชิกของกลุมไดถูกตองรอยละ 73.40 
  กวิท  กรีทวี (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การใชแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีสงผลตอความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหาร ผลการศึกษาพบวา 
   (1) การใชแบบภาวะผูนําท่ีผูบริหารปฏิบัติมากท่ีสุดเปนแบบนักพัฒนาและ 
ผูเผด็จการท่ีมีศิลป 
   (2) ความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารอยูในระดับมาก 
   (3) ความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนํากับความสัมพันธระหวางครูกับ
ผูบริหารอยูในระดับนอย 
   (4) การใชแบบภาวะผูนําท่ีสงผลตอความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารไดแก 
ภาวะผูนําแบบผูยึดระเบียบและนักพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ดํารงศักดิ์  ดําริห (2545, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อาจารย วิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาคกลาง
ผลการวิจัยพบวา 
   (1) ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาคกลาง โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
   (2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อาจารย วิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรม
อาชีวศึกษาภาคกลาง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
   (3) ภาวะผูนําของผูบริหารดานการวางแผน ความยืนหยัดและการมีหลักการ 
สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อาจารย วิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษาภาค
กลางในภาพรวม 
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  สิทธ์ิ  สิริพิเดช (2545, บทคัดยอ) ทําวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาการประกันคุณภาพภายในสหวิทยาเขตเทพนคร นครปฐม
ผลการวิจัยพบวา 
   (1) ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตเทพนคร 
นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
   (2) ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาสห
วิทยาเขตเทพนคร นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
   (3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับ
การประกันคุณภาพภายใน สหวิทยาเขตเทพนคร นครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันใน
ระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  สนอง  สุภาสัย (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การใชภาวะผูนําท่ีมีคุณภาพของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจแตกตางกัน กรณีศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ผลการศึกษา
พบวา 
   (1) การใชภาวะผูนําท่ีมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจสูง ท้ัง
ลักษณะรวมและลักกษณะยอย อยูในระดับสูง ขณะท่ีผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจตํ่าอยู
ในระดับปานกลาง ท้ังลักษณะรวมและลักษณะยอย 
   (2) การใชภาวะผูท่ีมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจ กับ
ผูบริหารโรงเรียนครูมีความพึงพอใจตํ่า แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยภาวะ
ผูนําท่ีมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนท่ีครูมีความพึงพอใจสูง มีระดับการใชสูงกวา ท้ังลักษณะรวม
และลักษณะยอย 
  ปราณี  มเหศักดานุภาพ (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม
ผลการศึกษาพบวา 
   (1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับสูงและเม่ือพิจารณารายดาน
พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําสูงทุกดานโดยดานพฤติกรรมผูนําอยูในระดับสูงสุด 
รองลงมาเปนดานการมีสวนรวม และดานบทบาทของผูนํา 
   (2) ผูบริหารที่มีเพศตางกัน มีภาวะผูนําไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดานพบวา 
ผูบริหารท่ีมีเพศตางกันมีภาวะผูนําดานการมีสวนรวมแบบความรวมมือและดานพฤติกรรมผูนํา
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แบบผูรวมงานแตกตางกัน และผูบริหารคุวุฒิทางการศึกษาตางกันมีภาวะผูนําไมแตกตางกันเม่ือ
พิจารณารายดานพบวาทุกดานไมแตกตางกันเชนเดียวกัน 
   (3) ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดตางกัน มีภาวะผูนําไมแตกตางกัน เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดตางกัน มีภาวะผูนําดานบทบาทของ
ผูนําแตกตางกันโดยผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูนําแตกตางกับผูบริหารท่ีอยูใน
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 
  นพวนา วิภักดิ์ (2551, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
หนองคายผลการวิจัยพบวา 
   (1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยรวมอยูในระดับมาก ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมี
ประสบการณในการบริหารตางกัน ไมแตกตางกัน 
   (2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
อยูในระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีผูบริหารมีประสบการณในการ
บริหารตางกัน ไมแตกตางกัน 
   (3) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
มีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  ฉัตรชัย ไชยมงค (2552, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเปดสอน
ชวงช้ันท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 
   (1) ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปดสอนในชวงช้ันท่ี 3-4 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 
   (2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปดสอน
ในชวงช้ันท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 
   (3) ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปดสอนในชวงช้ันท่ี 3-4 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน
โดยรวมแตกตางกัน 
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   (4) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปดสอนในชวงช้ันท่ี 3-4 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนท่ี
มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน 
   (5) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปดสอนในชวง
ชั้นท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมไมแตกตางกัน 
   (6) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปดสอนในชวง
ช้ันท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน 
   (7) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปดสอนในชวงช้ันท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
   (8) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงาน
วิชาการดานเปนผูเขาสังคมไดดีเพื่อประโยชนในงานวิชาการ และดานเปนผูคิดริเร่ิมในงานวิชาการ
มีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในขณะที่ภาวะผูนําทาง
วิชาการดานเปนผูใหการยอมรับงานวิชาการ มีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอํานาจการทํานายรอยละ 64.50 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการทํานาย   
±.255 
   (9) นําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปด
สอนในชวงช้ันท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 จํานวน 4 ดาน ท่ีตอง
พัฒนา คือ ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงานวิชาการ ดานเปนผูเขาสังคมไดดีเพื่อประโยชนในงาน
วิชาการ ดานเปนผูคิดริเร่ิมในงานวิชาการ ดานเปนผูใหการยอมรับงานวิชาการ 
  ขวัญใจ ขุนทํานาย (2553, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาล ในกลุมการศึกษาท่ี 9 ผลการวิจัยพบวา 
   (1) ภาวะ ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับภาวะผูนําทางวิชาการสูงท่ีสุด คือ ดานการนิเทศและติดตามการนํา
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หลักสูตรไปใช รองลงมา คือ ดานการใชเทคโนโลยีและขอมูลท่ีหลากหลายในการพัฒนา 
ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ดานการเสริมสรางความรวมมือกับผูเกี่ยวของ 
   (2) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยพบวา 
ภาวะผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาสูงสุด 
โดยมีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง รองลงมา มีความสัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาภาษาอังกฤษและวิชาคณิตศาสตร อยูในระดับปานกลาง แตมีความสัมพันธทางบวกกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร และวิชาภาษาไทย อยูในระดับคอนขางตํ่า ตามลําดับ 
  นาวา สุขรมย (2550, หนา 66-67) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายเขต 2 ผลการศึกษาวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญมีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมากและภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาดโรงเรียนตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา
พบวาในภาพรวมไมแตกตางกัน 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและ
ขนาดใหญตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมากและประสิทธิภาพการ
สอนของครูจําแนกตามขนาดโรงเรียนตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาพบวาในภาพรวมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดยผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญมีการรับรู
ประสิทธิภาพการสอนมากกวาผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลางสวนผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลางมีการรับรูไมแตกตางกับผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับสูง (r = 0.81) มีนัยสําคัญทาง
สถิติ 
  ไพเราะ พัตตาสิงห (2554, หนา 90-91) ไดศึกษาเร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทองผลการศึกษาพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทาง
วิชาการในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยคือดานการจัดการเรียนการ
สอนดานการจัดบรรยากาศในโรงเรียนและดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ผูบริหาร
สถานศึกษามีการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมาก
ไปหานอยคือดานการยกยองเชิดชูครูทําวิจัยในช้ันเรียนดานการสงเสริมการนําผลการวิจัยไปใชเพื่อ
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พัฒนาการเรียนการสอนดานการสงเสริมความกาวหนาตําแหนงหนาท่ีการงานของครูผูทําวิจัยใน
ชั้นเรียนดานการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนและดานการสงเสริมใหความรูครูทําวิจัยในช้ัน
เรียนและ 3) ภาวะผูนาทางวิชาการกับการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติมีความสัมพันธกันคอนขางสูง (r = .798) โดยตัวแปรท้ัง
สองมีความผันแปรรวมกันประมาณรอยละ 64 
  บัวยอย กันนิตา (2552, หนา 108-113) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทรเขต 3 ผลการศึกษาวา 1) ภาวะผูนาการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูใน
ระดับมาก 2) สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมมีประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ
ผานเกณฑมาตรฐานข้ันตํ่า 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและ 4) คุณลักษณะภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับดี 
  ไชยา  กรมแสง (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก คือ ดานมุมมองตอแนวโนมการ
เปล่ียนแปลงดานหลักสูตร ดานการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนา
ความกาวหนาในวิชาชีพครู ดานการจัดโครงการสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ และดานการ
ประเมินผลการสอนของครูตามลําดับ และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก คือดานครู ดานผูบริหาร 
และดานผูเรียนตามลําดับ สวนความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับการ
ประกันคุณภาพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 
เปนไปในทางบวก อยางมีนัยสําคัญ .05 
 2. งานวิจัยในตางประเทศ 
  ผูวิจัยไดศึกษาจากตําราและเอกสารตางๆ งานวิจัยตางประเทศในเร่ืองของภาวะผูนํา
และนักบริหารอื่นๆ ซ่ึงงานวิจัยท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษาดังตอไปนี้ 
  Pressel (1986, Abstract) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ดานบุคลิกภาพ ซ่ึงวัด 16 องคประกอบของบุคลิกภาพโดยเคร่ืองมือแคทเทลล กับส่ิงท่ีจําเปนยิ่งกับ
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การเปนผูนํา พบวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีจิตใจออนโยนนอยกวาผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผูสําเร็จปริญญาเอกจะยึดกลุมเปนสําคัญ และผูบริหารโดยท่ัวๆ ไปจะเปนผูท่ีชอบ
แสดงออกใหความรูสึกอบอุนแกเพื่อนรวมงาน ปรับตัวไดดี ฉลาดและรูจักใชอํานาจ จิตใจออนโยน
และเหน็แกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว นอกจากนี้ยังพบอีกวาผูบริหารการศึกษา
มีลักษณะความเปนผูบริหารและเปนผูกระตุนเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานไดมากกวาผูบริหาร
ดานอ่ืนๆ 
  King, Margaret Ingram (1988) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําทางการศึกษา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน เปนตัวทํานายประสิทธิผล ความพึงพอใจ  และ
บรรยากาศขององคการ ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานจนเปนท่ี
ยอมรับของกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของข้ึนอยูกับผูบริหารโรงเรียนท่ีมีความรูความเขาใจโครงสรางการ
ดําเนินงานภายในโรงเรียนอยางชัดเจน วางแผนจําแนกงานพรอมกับจัดวางตัวบุคคลเพ่ือรับผิดชอบ
งานตามศักยภาพของแตละบุคคล รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน และพรอมท่ีจะเปล่ียนแปลงตัว
บุคคลใหสอดคลองกับความตองการและสถานการณท่ีเกี่ยวของ 
  Bass (1997, pp.130-139) ไดศึกษาและรวบรวมงานวิจัยท่ีพิสูจนยืนยันวาความ 
สัมพันธท่ีเปนลําดับข้ัน ระหวางภาวะผูนําแบบตางๆ และผลลัพธท่ีมีประสิทธิภาพความพยายาม 
และความพึงพอใจพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีประสิทธิภาพมากกวาและทําใหเกิดความ
พยายาม ความพึงพอใจมากข้ึนกวาภาวะผูนําแบบใหรางวัลตามสถานการณการบริหารงานแบบวาง
เฉย  แบบเชิงรุกและแบบเชิงรับ และการปลอยตามสบาย  ตามลําดับผลการศึกษานี้พบใน
สหรัฐอเมริกา อินเดีย สเปน สิงคโปร ญ่ีปุน จนี ออสเตรเลีย แคนาดา นิวซีแลนด อิตาลี สวีเดน และ
เยอรมัน 
  Sheih (1998) ทําการศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางการรับรูภาวะผูนําและความพึง
พอใจในงานของพนักงานหองสมุดมหาวิทยาลัยไตหวัน พบวาการรับรูภาวะผูนํามีความสัมพันธ
ทางบวกกับความพึงพอใจในงาน ซ่ึงภาวะผูนําท่ีมุงคนจะทําใหมีความพึงพอใจในงานสูงกวาภาวะ
ผูนําแบบมุงงาน 
  Cahtwell (2003, p. 125) ไดทําการศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําของ
ผูอํานวยการโรงเรียนปฏิสัมพันธของครูและธรรมเนียมโรงเรียนจากขอมูล 3 ปของการประเมิน
โรงเรียนในรัฐ58 เพนซิลวาเนียจุดมุงหมายของการวิจัยคร้ังนี้เพื่อตรวจสอบความสัมพันธของ
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูอํานวยการโรงเรียนพฤตกิรรมปฏิสัมพันธของครูธรรมเนียมโรงเรียนจาก
ขอมูล 3 ปของการประเมินนักเรียนระดับท่ี 5 รัฐเพนซิลวาเนียโรงเรียนแตละโรงเรียนจะถูกจัดอยู
ในกลุมท่ีประสบความสําเร็จและกลุมท่ีไมประสบความสําเร็จโดยใชรูปแบบชุมชนแวดลอม
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เดียวกันกลุมละ 20 โรงเรียนไดตรวจสอบความรับรูของผูอํานวยการโรงเรียนพฤติกรรมการ
ปฏิสัมพันธของครูและธรรมเนียมโรงเรียนดวยคําถาม 12 ขอกลุมท่ีประสบความสําเร็จรับรู
องคประกอบเหลานี้แตกตางอยางมีนัยสําคัญมากกวาท่ีไมประสบความสําเร็จกับกลุมโรงเรียนมี
ความสอดคลองกันระหวางการรับรูของครูและผูอํานวยการโรงเรียนในกลุมท่ีไมประสบ
ความสําเร็จมีความสอดคลองกันระหวางการรับรูของครูและผูอํานวยการโรงเรียนกลุมโรงเรียนท่ี
ไมประสบความสําเร็จ 
  Cotton and Ashley (2003, Abstract) ไดศึกษาเร่ืองความตองการในการพัฒนา
วิชาชีพความเปนผูนําดานการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในมอนเวลทรัฐ
เวอรจิเนียรผลการศึกษาพบวาผูบริหารแสดงพฤติกรรมออกในดานการสงเสริมความกาวหนาใน
อาชีพใหกับครูในดานการใหความสําคัญในการเนนการศึกษาดานการเรียนการสอนการสงเสริม
การทํางานรวมกับคณะครูการพัฒนาการนิเทศการสอนในคณะครูการสงเสริมสนับสนุนและ
ปรับปรุงโครงการใหมๆใหดีข้ึนการนําหลักการพื้นฐานตางๆ ของการเรียนรูของผูใหญมาพัฒนา
คณะทํางานการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสอนและผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ
แสดงพฤติกรรมออกในดานสังเกตการณสอนในหองเรียนและหรือมอบหมายงานใหครูอาจารย
ดําเนินการจัดตารางสอนใชวิธีประชุมครูภายในหมวดวิชาการจัดครูเขาสอนคํานึงถึงความถนัด
ความตองการของครูใหคําแนะนําเชิงบวกสะทอนความคิดเพ่ือปรับปรุงการสอนกระตุนใหครู
อาจารยใชเวลาในการสอนใหมีประโยชนสูงสุดชวยขจัดส่ิงรบกวนเวลาในการสอนกํากับติดตาม
การปฏิบัติงานของบุคลากรเอาใจใสผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนใชขอมูลสารสนเทศเพ่ือประโยชนตอ
การวางแผนการสอนเพื่อใหครูไดศึกษาคนควาพัฒนาวิชาชีพ 
  Cavazos (1999, Abstract) ไดศึกษาเร่ืองภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority high schools ผล
การศึกษาพบวาภาวะผูนําทางวิชาการท่ีทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จคือผูบริหารจะตองเปน
ผูนําท่ีเขมแข็งในการสนับสนุนการพัฒนาเปาหมายการปฏิบัติงานทางวิชาการของนักวิชาการ
กําหนดวัฒนธรรมของโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนการส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพกับ
ผูเกี่ยวของรวมท้ังการมอบอํานาจใหครูรวมกันเปนผูนาของโรงเรียน 
  Anderson (2000, Abstract) ไดศึกษาเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพของครูผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาและศาสตราจารยท่ีเปนผูนําทางการศึกษาจาก
กลุมตัวอยาง 132 คนดังนี้คือ 1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการจัดการหลักสูตร
และการสอน 2) การควบคุมและการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกาวหนาของนักเรียน
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และ 5) การสงเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพผลการศึกษาพบวามี
ความแตกตางมีนัยสําคัญเพียง 1 มิติคือการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
  Mickey (2000, Abstract) ไดศึกษาเร่ืองภาวะผูนําทางวิชาการในเร่ืองของวิธีการท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาทองถ่ินใชในการเปล่ียนโครงสรางการทํางานของครูในโรงเรียนขนาดกลางผล
การศึกษาพบวาผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการใชวิธีเชิงระบบในการปรับโครงสราง
การทํางานใหรับรูถึงความสําคัญของอํานาจในตําแหนงหรือบทบาทท่ีมีผลตอการเปล่ียนแปลงและ
พบวาภาวะผูนําแบบรวมกันทํางานเปนรูปแบบของภาวะผูนําท่ีมีความสําเร็จสูงในการปรับเปล่ียน
โครงสรางผูบริหารจะสนับสนุนการสรางทีมงานและการรวมมือระหวางหนวยงานนอกจากนั้นยัง
คํานึงถึงความปลอดภัยกฎระเบียบและบรรยากาศในการทาํงานผูบริหารจะชวยพัฒนาศักยภาพซ่ึง
เปนปจจัยสําคัญท่ีจะนาไปสูความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงตองใชเวลามากตองอาศัยการวางแผน
และการจัดการท่ีดีอาศัยความรวมมือของครูผูบริหารจะเปนผูท่ีมีความสามารถผูอํานวยความ
สะดวกและคอยกระตุนรวมท้ังจะตองเต็มใจสละอํานาจและยอมรับบทบาทใหมจากผูรวมงานหรือ
ครู 
  สรุปจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจะเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุด
ในโรงเรียนจาเปนตองมีภาวะผูนาทางวิชาการกลาวคือผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองให
เปนผูนาทางวิชาการตองรูจักวางแผนงานวิชาการสงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
พัฒนาครูใหมีความกาวหนาในวิชาชีพดูแลและสงเสริมการสอนของครูและการเรียนของนักเรียน
พัฒนาแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนใหเอ้ือตอ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ังนี้เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีคนเกงและมีความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


