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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา   
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ กับผลการสอบ O-NET ฉบับนี้ใช
ระเบียบวิธีการวิจัย (Research Methodology) ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) ซ่ึงผล
การวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 3 ผลสอบ O-NET 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
กับผลการสอบ O-NET 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
 กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ 
 
ตารางท่ี 4.1   จํานวนและรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา 
   สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ   
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

เพศ    

 ชาย 33 45.21 
 หญิง 40 54.79 

รวม 73 100.00 

อายุ    

 20-30 ป 0 0.00 
 31-40  ป 10 13.70 
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ตารางท่ี 4.1   จํานวนและรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา 
   สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ (ตอ) 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
 41-50  ป 42 57.53 
 51 ปข้ึนไป 21 28.77 

รวม 73 100.00 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   

 ปริญญาตรี 26 35.62 
 สูงกวาปริญญาตรี 47 64.38 

รวม 73 100.00 

ประสบการณการทํางาน   

 6-12  ป 8 10.96 
 13-18  ป 36 49.32 
 19-24ป 20 27.40 
 25 ปข้ึนไป 9 12.33 

รวม 73 100.00 

จํานวนครูท่ีทําการสอนในสถานศึกษา   

 นอยกวา 10 คน 1 1.37 
 10-20 คน 41 56.16 
 21-30 คน 16 21.92 
 31-40 คน 9 12.33 
 41 คนข้ึนไป 6 8.22 

รวม 73 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 73 คน โดยรวมเปนเพศหญิง รอยละ  
54.79 เปนเพศชาย รอยละ 45.21 อายุอยูระหวาง 41-50 ป รอยละ 57.53 รองลงมาคือ 51 ปข้ึนไป  
รอยละ 28.77 อายุ 31-40 ป รอยละ 13.70 ตําแหนง วุฒิการศึกษาสูงสุด ระดับสูงกวาปริญญาตรี  
รอยละ 64.38 รองลงมาคือ ปริญญาตรี รอยละ 35.62 ประสบการณการทํางาน 13-18 ป รอยละ  
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49.32 รองลงมาคือ 19-24 ป รอยละ 27.40 จํานวนครูท่ีทําการสอนในสถานศึกษา 10-20 คน รอยละ 
56.16 รองลงมาคือ 21-30 คน รอยละ 21.92 
 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.2   คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะความเปนผูนําทางวิชาการของ 
   ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
 

ระดับภาวะผูนาํ 
ขอที ่ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ 
1 ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 4.33 0.22 มาก 
2 ดานการจัดการดานการเรียนการสอน 4.10 0.44 มาก 
3 ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 4.08 0.20 มาก 

 รวม 4.17 0.28 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.17) ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไวเปนรายดานพบทุกดานอยูในระดับมาก 
เรียงตามลําดับ คือ ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X = 4.33) ดาน 
การจัดการดานเรียนการสอน อยูในระดับมาก ( X = 4.10) และดานการสงเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการในสถานศึกษาอยูในระดับมาก ( X = 4.08) 
 
ตารางท่ี 4.3   คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
   สถานศึกษาดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 
 

ระดับภาวะผูนํา 
ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ 

1. ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 
1 การเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูรวมกันกําหนด

ปรัชญา วิสัยทัศนพันธกิจ ของสถานศึกษา 4.14 0.80 มาก 
2 การเปดโอกาสใหคณะครูรวมกันกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค ทาง

วิชาการของสถานศึกษา 4.01 0.74 มาก 
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ตารางท่ี 4.3   คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
   สถานศึกษาดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา (ตอ) 
 

ระดับภาวะผูนํา 
ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ 
3 การเปดโอกาสใหคณะครูรวมกันวางแผนโครงการ และกิจกรรมในการ

ดําเนินงานดานวิชาการของสถานศึกษา 4.52 0.71 มากที่สุด 
4 การสนับสนุนสงเสริมใหมีการประชาสัมพันธนโยบาย  เปาหมาย 

วัตถุประสงคของสถานศึกษาตอคณะครูและชุมชน 4.47 0.60 มาก 
5 การสนับสนุนสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา และคณะครู กําหนด

แนวทางในการปฏิบัติงานแผนงาน โครงการที่ ชัดเจน  ตามเกณฑ
มาตรฐานดานวิชาการ 4.38 0.92 มาก 

6 การกําหนดภารกิจหนาที่ของตน ตามสายงานที่ปฏิบัติโดยออกคําสั่งเปน
เอกลักษณอักษรชัดเจนเพื่อใหผูปฎิบัติทราบ 4.05 0.91 มาก 

7 การสื่อสารระหวางผูบริหารกับครูผูสอน 4.55 0.62 มากที่สุด 
8 ผูบริหารรวมกับคณะครู สื่อสารเปาหมาย จุดยืนพรอมรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษา 4.49 0.80 มาก 

 รวม 4.33 0.22 มาก 

 
 จากตาราง 4.3 ระดับภาวะผูนําดานกําหนดภารกิจของสถานศึกษาในภาพรวาม  อยูใน
ระดับมาก ( X = 4.33) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การส่ือสารระหวาง
ผูบริหารกับครูผูสอน ( X = 4.55) รองลงมาคือ การเปดโอกาสใหคณะครูรวมกันวางแผนโครงการ 
และกิจกรรมในการดําเนินงานดานวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.52) และคาเฉล่ียต่ําท่ีสุดคือ  
การเปดโอกาสใหคณะครูรวมกันกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค ทางวิชาการของสถานศึกษา ( X = 
4.01) 
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ตารางท่ี 4.4   คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
   สถานศึกษาดานการจัดการดานการเรียนการสอน 
 

ระดับภาวะผูนํา 
ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ 

2. ดานการจัดการดานการเรียนการสอน 
9 การเปดโอกาสใหครูประเมินผลการปฏิบัติงานของครูดวยตนเองอยางเปน

ธรรม 4.60 0.62 มากที่สุด 
10 การสนับสนุน สงเสริมครู ไดนิเทศกันเองในดานวิชาการ 4.41 0.74 มาก 
11 การสนับสนุน สงเสริมใหครู ปรับปรุงดานการสอนโดยใหการแนะนํา

ชวยเหลือ 4.34 0.71 มาก 
12 การเปดโอกาสใหครูใชความสามารถอยางเต็มที่ในการสอนและประเมิน 

ผลการสอนดวยตนเองเปนประจํา 4.33 0.71 มาก 
13 การสนับสนุนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรโดยการใหมีการประชุมรวมกัน 4.32 0.90 มาก 
14 การสนับสนุนสงเสริมใหครูไดมีการปรึกษาหาขอสรุปในการวางแผนการ

ใชหลักสูตรตรวจสอบหลักสูตรในการดําเนินการดานวิชาการ 3.90 1.06 มาก 
15 การสนับสนุนสงเสริมใหครูไดจัดกระบวนการสอนโดยเนนการพัฒนา

นักเรียนเปนรายบุคคลโดยนักเรียน ครู ผูปกครองมีสวนรวมในการ
ประเมินการเรียนของนักเรียน 4.36 0.63 มาก 

16 การสนับสนุน สงเสริม การใชสื่อใหเหมาะสมกับผูเรียนตลอดจนการผลิต
สื่อ รักษาสื่อการปรับปรุง เพ่ือพัฒนาสื่อการสอนใหมีประสิทธิภาพ 4.04 0.96 มาก 

17 การสนับสนุนสงเสริมใหครูใชยุทธศาสตรการสอนที่หลากหลาย 4.04 0.89 มาก 
18 การสนับสนุน สงเสริมใหครู จัดการเรียนการสอนใหตรงตามหลักสูตร

และแผนการสอน 3.64 0.82 มาก 
19 ผูบริหารสนับสนุน สงเสริมใหครูไดวิเคราะหและพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน 3.93 0.89 มาก 
20 การสนับสนุน  สง เสริมใหครูไดจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยมี

งบประมาณพรอมเวลาที่เพียงพอในการดําเนินงานตามกิจกรรม 4.04 0.96 มาก 
21 การสนับสนุน สงเสริมใหครูจัดทํารายงานผลความกาวหนาของนักเรียน

แกผูเก่ียวของ 4.04 0.89 มาก 
22 การสนับสนุนสงเสริมครูตรวจสอบคุณภาพของนักเรียน เพ่ือเทียบกับ

เกณฑมาตรฐานที่กําหนด 3.64 0.82 มาก 
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ตารางท่ี 4.4   คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
   สถานศึกษาดานการจัดการดานการเรียนการสอน (ตอ) 
 

ระดับภาวะผูนํา 
ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ 
23 การสนับสนุนครูในการติดตามการสอน และปรับปรุงการสอนแบบใหม 

เพ่ือความกาวหนาของนักเรียน 3.93 0.89 มาก 
24 การสนับสนุน สงเสริมครู จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนมีสวนรวมลง

มือทําและแสวงหาคําตอบดวยตนเองนําไปปฏิบัติได 4.08 0.68 มาก 

 รวม 4.10 0.44 มาก 

 
 จากตาราง 4.4 ระดับภาวะผูนําในภาพรวมดานการจัดการดานการเรียนการสอนใน
ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.10) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การเปด
โอกาสใหครูประเมินผลการปฏิบัติงานของครูดวยตนเองอยางเปนธรรม ( X = 4.60) รองลงมา คือ 
การสนับสนุน สงเสริมครู ไดนิเทศกันเองในดานวิชาการ ( X = 4.41) และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ 
การสนับสนุน สงเสริมใหครู จัดการเรียนการสอนใหตรงตามหลักสูตรและแผนการสอนและการ
สนับสนุนสงเสริมครูตรวจสอบคุณภาพของนักเรียน เพ่ือเทียบกับเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด ( X = 
3.64) 
 
ตารางท่ี 4.5   คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
   สถานศึกษาดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 
 

ระดับภาวะผูนํา 
ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ 

3. ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 
25 การสนับสนุนสงเสริมใหครูปรับเวลาการสอนใหสอดคลองกับสภาพของ

ผูเรียน 3.89 0.72 มาก 
26 การเปดโอกาสใหครูและนักเรียนเขาพบเพ่ือเสนอปญหาและขอคําปรึกษา

แนะนํา 4.15 0.68 มาก 
27 ผูบริหารอยูปฏิบัติงานเปนตัวอยางใหเพ่ือนรวมงานและนักเรียนเห็นใน

สถานศึกษา 4.32 0.66 มาก 
28 การตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่ หรือสภาพแวดลอมเปนประจําสม่ําเสมอ 4.30 0.62 มาก 
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ตารางท่ี 4.5   คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
   สถานศึกษาดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา (ตอ) 
 

ระดับภาวะผูนํา 
ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ 
29 ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนาลักษณะนิสัยนักเรียนในโอกาสตาง ๆ 3.99 0.63 มาก 
30 ผูบริหารบันทึกหมายเหตุรายวันตามสภาพที่เปนจริงทุกวัน 4.29 0.61 มาก 
31 การเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการปรึกษาหารือในการตัดสินใจ

ดานวิชาการดวยความเสมอภาค 4.11 0.72 มาก 
32 การเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับงานที่รับผิดชอบ 4.33 0.62 มาก 
33 การใหการยอมรับ และการใหกําลังใจพรอมชมเชยในความสําเร็จของคณะ

ครูและนักเรียนโดยยึดความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ 4.45 0.69 มาก 
34 การสงเสริมสนับสนุนใหครู นักเรียน มีโอกาสไดรับรางวัลในการเรียนดี 

ประพฤติดี และทําประโยชนตอโรงเรียน 4.40 0.74 มาก 
35 การใหเกียรติยกยอง ชมเชยนักเรียน และผูรวมงานไดอยางเหมาะสมกับ

บุคคลและสถานการณ 4.34 0.71 มาก 
36 การสนับสนุนรวมมือในการปฏิบัติตามโครงการตางๆ โดยการเขาใจซึ่งกัน

และกันโดยเปนผูอํานวยความสะดวกในการทํางานใหประสบความสําเร็จ 4.04 0.96 มาก 
37 การสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเพ่ิมความรูความชํานาญและความ 

สามารถของตน 4.04 0.89 มาก 
38 การเปดโอกาสใหครูรับการพัฒนาจากหนวยงานอื่นๆ ดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางทั่วถึงและเปนธรรม 3.64 0.82 มาก 
39 การสนับสนุนครูในการพัฒนางานวิชาชีพโดยใหการชวยเหลือและ

กระบวนการทํางานเปนทีมในการเพ่ิมคุณภาพทางวิชาการ 3.93 0.89 มาก 
40 การสนับสนุน สงเสริมครู ในการพัฒนาทักษะในการสอน โดยการเพิ่ม

ความสามารถ ดานการสอน 4.04 0.96 มาก 
41 การเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูพัฒนาและสราง

มาตรฐานทางวิชาการ 4.04 0.89 มาก 
42 การสนับสนุนสงเสริมการจัดระบบบริการโดยจัดซื้อหนังสือแบบเรียนเขา

หองสมุด เพ่ือเปนแหลงวิชาการดานเรียนรูดวยตนเองของครูและนักเรียน 3.64 0.82 มาก 
43 การสนับสนุนใหครูคิดคนหาวิธีการทํางานดวยตนเองทําใหครูเช่ือมั่นและมี

ความคุนเคยกับแหลงวิชาการ 3.93 0.89 มาก 
44 การเปดโอกาสใหครูไดพัฒนาทางดานการสอนโดยการใหไปรวมอบรม 

สัมมนาทางวิชาการ เพ่ือเกิดแนวคิดใหมในการสอน 4.04 0.96 มาก 
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ตารางท่ี 4.5   คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
   สถานศึกษาดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา (ตอ) 
 

ระดับภาวะผูนํา 
ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ 
45 การเปนกันเองกับเพ่ือนรวมงานท้ังเรื่องสวนตัวและดานวิชาการ 4.04 0.72 มาก 
46 การเปนผูเริ่มงานใหมอยูเสมอโดยมีแผนขั้นตอนที่ดีเพ่ือเปนแบบอยางในการ

ทํางานของครูและนักเรียน 4.15 0.68 มาก 
47 ผูบริหารรวมกับคณะครูและทองถ่ินจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนให

สวยงาม นาดู นาอยู นาเรียน 4.32 0.66 มาก 
48 ผูบริหารรวมกับครูจัดระบบสาธารณูปโภคที่จําเปนตอการปฏิบัติการเรียน

การสอน 4.04 0.96 มาก 
49 การเปดโอกาสใหผูรวมงานทํางานอยางมีอิสระ 4.04 0.89 มาก 
50 การเปดโอกาสใหครูและนักเรียนแสดงความสามารถเพื่อใหเปนที่ยอมรับ

และเปนตัวอยางแกบุคคลอื่นๆ 3.64 0.82 มาก 
51 การยอมรับฟงความคิดเห็นทางดานวิชาการโดยยึดหลักประชาธิปไตย 3.93 0.89 มาก 
52 การพิจารณาผลการปฏิบัติงานดวยความเสมอภาค บริสุทธิ์ ยุติธรรมและเนน

ผลงานดานวิชาการ 4.04 0.96 มาก 

 รวม 4.08 0.20 มาก 

 
 จากตาราง 4.5 ระดับภาวะผูนํา ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 
ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือการให
การยอมรับ และการใหกําลังใจพรอมชมเชยในความสําเร็จของคณะครูและนักเรียนโดยยึด
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ ( X = 4.45) รองลงมา คือ การสงเสริมสนับสนุนใหครู 
นักเรียน มีโอกาสไดรับรางวัลในการเรียนดี ประพฤติดี และทําประโยชนตอโรงเรียน ( X = 4.40)  
และคาเฉล่ียต่ําท่ีสุดคือ การเปดโอกาสใหครูรับการพัฒนาจากหนวยงานอื่นๆ ดานวิชาการและ
วิชาชีพอยางท่ัวถึงและเปนธรรม, การสนับสนุนสงเสริมการจัดระบบบริการโดยจัดซ้ือหนังสือ
แบบเรียนเขาหองสมุด เพื่อเปนแหลงวิชาการดานเรียนรูดวยตนเองของครูและนักเรียนและการเปด
โอกาสใหครูและนักเรียนแสดงความสามารถเพ่ือใหเปนท่ียอมรับและเปนตัวอยางแกบุคคลอ่ืนๆ
( X = 3.64) 
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ตอนท่ี 3 ผลสอบ O-NETจําแนกตามโรงเรียนของกลุมตัวอยาง 
 
ตารางท่ี 4.6   ผลการสอบ O-NET พ.ศ. 2554 จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู เปนรายโรงเรียน 
   ท้ัง 73 โรงเรียนดังนี้ 
 

คะแนน O-NET เฉล่ียรายวิชา 

โรงเรียน 

ภา
ษา
ไท
ย 

สัง
คม

ศึก
ษา
ฯ 

ภา
ษา
อัง
กฤ

ษ 

คณ
ิตศ

าส
ตร

 

วิท
ยา
ศา
สต

ร 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ศิล
ปะ

 

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ 

คลองบางพรหม 55.78 57.38 37.61 55.22 45.78 66.06 54.1 67.73 
ต้ังพิรุฬหธรรม 51.53 53.24 35.08 52.82 42.38 58.84 48.2 56.39 
วัดมงคลวราราม  49.65 50.59 26.88 49.07 36.82 63.51 45.5 52.44 
วัดนางนอง  56.02 56.7 37.15 57.5 42.56 68.54 49.9 59.49 
วัดศาลาครืน  47.32 50.07 27.14 46.52 40.13 61.72 47.4 55 
วัดสีสุก  55.91 62.81 33 53.49 46.19 69.2 53.9 63.84 
วัดบางประทุนนอก  50.71 56.66 27.28 55.38 41.96 54.39 45.8 56.15 
วัดโพธิ์แกว  40.15 45.17 30.06 39.39 32.62 64.71 42.4 45.85 
วัดวิมุตยาราม  47.00 50.19 28.38 42.43 33.95 56.59 41.7 51.08 
วัดบางพลัด(ป.สุวณฺโณ)  68.03 60.32 51.93 68.99 54.46 64.75 50.9 57.78 
วัดคฤหบดี  49.57 56 26.96 45 34.78 61.04 45.9 57.91 
วัดรวก  46 46.96 29.33 46.92 35.87 60.39 45.3 53.15 
วัดสามัคคีสุทธาวาส  44.92 48.07 34.66 45.93 35.25 56.64 46.5 50.44 
บางยี่ขันวิทยาคม 47.76 69.65 66.99 60.74 51.91 73.36 69.3 73.88 
วัดไกเต้ีย (สวัสด์ิประชานุกูล) 40.13 42 28.75 40.31 32.5 55.09 35 50 
วัดชัยพฤกษมาลา 49.44 56.98 34.66 51.71 41.01 64.23 51.1 60.88 
ชุมทางตล่ิงชัน 47 49.5 29.05 51.37 35.12 53.96 45.7 49.71 
วัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร) 44.13 50.45 26.05 46.45 34.92 56.51 43.7 52.39 
วัดมะกอก 53.31 52.92 25.48 48.85 40.87 61.28 49.8 62.31 
วัดโพธิ์ (ราษฏรผดุงผล) 51.58 53.09 29.55 55.45 42.01 62.97 45.2 51.7 
วัดอินทราวาส 47.65 55.87 29.62 50.98 39.13 65.68 50.1 61.48 
วัดปากนํ้าฝงเหนือ 52.47 51.87 30.48 48.51 36.7 59.52 46.8 53.45 
วัดประสาท 51.3 58.4 35.63 49.25 34.38 63.62 48.8 62 
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ตารางท่ี 4.6   ผลการสอบ O-NET พ.ศ. 2554 จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู เปนรายโรงเรียน 
   ท้ัง 73 โรงเรียนดังนี้ (ตอ) 
 

คะแนน O-NET เฉล่ียรายวิชา 

โรงเรียน 
ภา
ษา
ไท
ย 

สัง
คม

ศึก
ษา
ฯ 

ภา
ษา
อัง
กฤ

ษ 

คณ
ิตศ

าส
ตร

 

วิท
ยา
ศา
สต

ร 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ศิล
ปะ

 

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ 

วัดเกาะ 40.43 47.71 27.86 44.64 36.25 57.7 41.1 49.14 
วัดพิกุล 51.04 53.22 30.43 55.43 36.96 59.61 38.5 56.7 
วัดกระโจมทอง 60.12 53.29 31.76 47.65 40.44 65.26 51.8 65.41 
วัดรัชฎาธิฐาน 49.35 53.39 37.76 52.14 44.49 66.87 45.8 61.14 
วัดตล่ิงชัน 46.48 53.21 31.36 51.52 39.39 57.93 47.7 53.45 
วัดช่ังเหล็ก 47.94 51.74 27.58 44.84 35.65 60.98 45.2 50.97 
ฉิมพลี 52.74 53.58 29.88 47.5 37.01 59.48 48.8 58.19 
วัดบางขุนนนท 47.09 51.09 30.23 53.64 42.27 63.44 50.5 50.55 
วัดวิเศษการ 53.74 53 34.24 62.72 45.27 60.13 48.7 64.87 
วัดเจาอาม 50.58 53.33 25.94 58.96 39.69 60.4 46.9 55 
วัดโพธิ์เรียง 58.79 57.33 52.8 68.94 62.27 65.76 68.2 72.36 
วัดยางสุทธาราม 49.93 53.37 32.44 49.76 40.45 59.76 46.5 55.71 
วัดศรีสุดาราม 50.67 54.15 30 53.21 40.9 61.05 47.3 59.08 
วัดบางเสาธง 80.89 72.11 73.75 71.11 30.69 64.95 73.6 89.56 
วัดสุวรรณาราม 52.87 55.59 32.44 57.95 41.99 63.35 49.8 60.1 
วัดพระยาทํา 55.09 55.82 28.41 50.45 45 65.45 49.6 61.82 
วัดดงมูลเหล็ก 65.3 60.8 53.38 63.5 48 64.23 57.3 59.8 
วัดอัมพวา 51.41 52.44 48.61 67.78 33.98 56.6 45.9 49.04 
วัดสุวรรณคีรี 47.33 53 36.04 49.86 36.67 63.81 45.8 57.89 
วัดดุสิตาราม 54.12 55.96 34.5 55.1 38.75 58.59 48.8 56.96 
วัดปฐมบุตรอิศราราม 47.61 54.52 25.56 49.84 39.84 58.58 43.4 55.74 
วัดมะลิ 63.26 52.67 59.72 71.67 44.72 65.21 64.2 67.11 
วัดราชสิทธาราม 48.99 56.86 37.16 53.74 39.34 61.11 49.1 56.04 
วัดทาพระ 47.37 49.6 27.1 50 37.23 60.27 47.1 48.44 
วัดประดูฉิมพลี 48.33 52 37.19 50.21 35.99 57.98 42.8 54.33 
วัดใหมพิเรนทร 51.54 58.85 41.73 54.04 40.38 62.85 51.7 60.15 
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ตารางท่ี 4.6   ผลการสอบ O-NET พ.ศ. 2554 จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู เปนรายโรงเรียน 
   ท้ัง 73 โรงเรียนดังนี้ (ตอ) 
 

คะแนน O-NET เฉล่ียรายวิชา 

โรงเรียน 

ภา
ษา
ไท
ย 

สัง
คม

ศึก
ษา
ฯ 

ภา
ษา
อัง
กฤ

ษ 

คณ
ิตศ

าส
ตร

 

วิท
ยา
ศา
สต

ร 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ศิล
ปะ

 

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ 

วัดดีดวด 55.33 59.22 42.5 58.61 39.03 60.42 49.4 60.89 
วัดนาคกลาง 54.6 47.2 47 41 31.5 55.27 42.5 56.4 
วัดทองธรรมชาติ 43 46.5 25.75 44.5 33 57.65 43.3 53 
วัดทองนพคุณ 55.82 66.73 27.95 58.64 40.45 66.31 53.2 64 
วัดพิชัยญาติ 49.73 49.87 33.17 49 37 58.43 47.3 57.87 
วัดสุวรรณ 48.52 57.14 37.79 55.14 43.74 64.73 48.9 58.77 
วัดเศวตฉัตร 47.65 50.18 29.4 54.56 34.91 63.83 47.6 57.52 
วัดสุทธาราม 48.86 49.64 29.81 47.29 36.43 58.95 45.4 56.42 
วัดทองเพลง 42.83 45.1 25.31 48.43 34.69 50.06 42.6 49.21 
วัดประยุรวงค 56.83 52.62 39.91 55.52 37.93 68.34 48.5 58.48 
วัดขุนจันทร 54.53 53.88 38.16 62.94 40.59 61.23 47.5 62.35 
วัดบุคคโล 49.17 52.7 46.58 61.96 44.35 64.75 55 61.91 
วัดดาวคนอง 52.23 55.9 38 63.42 39.42 67.93 50.5 60.2 
วัดกัลยาณมิตร 54.11 49.44 34.03 55.28 37.64 62.52 54.2 56.22 
วัดราชคฤห 56.72 54.22 28.61 51.81 39.1 63.73 47.9 63.89 
วัดประดิษฐาราม 47.64 51.55 29.43 50.23 35.45 61.19 48.9 61.64 
วัดบางสะแกใน 52.81 55.37 35.81 51.8 36.13 59.88 46.1 54.95 
วัดเวฬุราชิณ 48.15 49.89 29.09 43.36 34.41 56.93 40.7 44.58 
กันตทาราราม 49.11 49.21 28.49 46.71 38.42 57.69 47.4 52.21 
วัดโพธินิมิตร 47.59 52.38 29.53 45 37.58 57.79 47.6 54.38 
วัดใหมยายนุย 52.8 49.09 27.14 60.57 39.86 57.81 41.6 57.49 
วัดกระจับพินิจ 55.85 53.8 36.66 48.89 40.94 61.61 49.6 54.85 
วัดราชวรินทร 51.33 51.87 34.33 68 35.67 67.89 46.5 55.47 
วัดบางสะแกนอก 45.56 46.56 25.28 39.17 36.11 55.31 41.9 51.11 

รวม 51.25 53.47 34.51 52.88 39.31 61.43 48.40 57.51 
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 จากตารางท่ี 4.6 ในภาพรวมท้ัง 73 โรงเรียน ผลการสอบ O-NET พบวา คะแนนเฉลี่ยท่ี
ไดจากคาสูงสุดไปตํ่าสุด วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา (61.43) วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
(57.51) วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (53.47) วิชาคณิตศาสตร (52.88) วิชาภาษาไทย 
(51.25)) วิชาศิลปะ (48.40) วิชาวิทยาศาสตร (39.31) วิชาภาษาอังกฤษ (34.51) 
 
ตารางท่ี 4.7   สรุปคาสถิติพื้นฐานและขีดจํากดัลางจากคะแนนทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ 
   (O-NET) ปการศึกษา 2554 ระดับประเทศ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ตามตารางขางลาง 
 

 วิชา ผูเขาสอบ คาเฉล่ีย S.D. ขีดจํากัดลาง 
1 ภาษาไทย 780,305 50.04 15.01 50.00 
2 สังคม 780,258 52.22 15.17 52.18 
3 ภาษาอังกฤษ 780,305 38.37 17.77 38.32 
4 คณิตศาสตร 780,258 52.40 19.81 52.34 
5 วิทยาศาสตร 780,370 40.82 13.79 40.78 
6 สุขศึกษา 780,268 58.87 14.76 58.83 
7 ศิลปะ 780,268 46.75 15.89 46.70 
8 การงาน 780,268 55.38 17.71 55.33 

 
 ผลการสอบ O-NET ระดับประเทศไดกําหนดคาเฉล่ียเปนรายวิชา คาเฉล่ียสูงสุด ไดแก
วิชา สุขศึกษา คาเฉลี่ยต่ําสุดไดแกวิชา ภาษาอังกฤษ กําหนดขีดจํากัดลางไว คาเฉล่ียสูงสุด คือวิชา 
สุขศึกษา และคาเฉล่ียต่ําสุด คือวิชา ภาษาอังกฤษเพ่ือใหโรงเรียนตรวจสอบวานักเรียนสอบไดสูง
กวาขีดจํากัดลาง กี่คน ถือเปนความสามารถของของโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 4.8   สรุปผลการสอบ O-NET โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
   กลุมกรุงธนเหนือ 
 

ผาน ไมผาน 
ท่ี วิชา 

จํานวนโรงเรียน รอยละ จํานวนโรงเรียน รอยละ 
1 ภาษาไทย 37 50.68 36 49.32 
2 สังคม 45 61.64 28 38.36 
3 ภาษาอังกฤษ 12 16.44 61 83.56 
4 คณิตศาสตร 33 45.21 40 54.79 
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ตารางท่ี 4.8   สรุปผลการสอบ O-NET โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
   กลุมกรุงธนเหนือ (ตอ) 
 

ผาน ไมผาน 
ท่ี วิชา 

จํานวนโรงเรียน รอยละ จํานวนโรงเรียน รอยละ 
5 วิทยาศาสตร 22 30.14 51 69.86 
6 สุขศึกษา 52 71.23 21 28.77 
7 ศิลปะ 44 60.27 29 39.73 
8 การงาน 46 63.01 27 36.99 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห พบวา วิชาภาษาไทย ผาน 37 โรงเรียน( 50.68) วิชา
สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ผาน 45 โรงเรียน (61.64) วิชาภาษาอังกฤษ ผาน 12 โรงเรียน 
(16.44) วิชาคณิตศาสตร ผาน 33 โรงเรียน (45.21) วิชาวิทยาศาสตร ผาน 22 โรงเรียน (30.14) วิชา
สุขศึกษา ผาน 52 โรงเรียน (71.23) วิชาศิลปะ ผาน 44 โรงเรียน (60.27) วิชาการงานอาชีพ ผาน 46 
โรงเรียน (63.01) วิชาท่ีผานมากท่ีสุด คือ สุขศึกษา และวิชาท่ีผานนอย คือ วิชาภาษาอังกฤษ
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร 
 

ตอนท่ี 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
 สถานศึกษากับผลการสอบ O-NET 
 
ตารางท่ี 4.9   ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลสอบ O-NET 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 
 

กลุมสาระวิชา 
1. ดานการกําหนด

ภารกิจของ
สถานศึกษา 

2.ดานการจัดการ
ดานการเรียนการ

สอน 

3.ดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ

ในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําทาง
วิชาการใน
ภาพรวม 

ภาษาไทย 0.778** 0.579** 0.499** 0.814** 
สังคมศึกษาฯ 0.416** 0.384** 0.324** 0.824** 
ภาษาอังกฤษ 0.567** 0.383** 0.269** 0.842** 
คณิตศาสตร 0.622** 0.638** 0.550** 0.819** 
วิทยาศาสตร 0.338** 0.531** 0.491** 0.641** 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

124 

ตารางท่ี 4.9   ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลสอบ O-NET 
   (ตอ) 
 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 
 

กลุมสาระวิชา 
1. ดานการกําหนด

ภารกิจของ
สถานศึกษา 

2.ดานการจัดการ
ดานการเรียนการ

สอน 

3.ดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ

ในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําทาง
วิชาการใน
ภาพรวม 

สุขศึกษาฯ 0.375** 0.522** 0.574** 0.685** 
ศิลปะ 0.568** 0.372** 0.574** 0.908** 
การงานอาชีพฯ 0.640** 0.370** 0.470** 0.864** 

ภาวะผูนําทางวิชาการในภาพรวม 0.718** 
** ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 

 
 จากตารางท่ี 4.9 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีความ 
สัมพันธกับผลการสอบ O-NET อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ วิชาภาษาไทย r = 0.814 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม r = 0.824 วิชา
ภาษาอังกฤษ r = 0.842 วิชาคณิตศาสตร r = 0.819 วิชาวิทยาศาสตร r = 0.641 วิชาสุขศึกษาและ 
พลศึกษา r = 0.685 วิชาศิลปะ r = 0.908 วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี r = 0.864 
 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับผลสอบ O-NET พบวา ภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษามีความสัมพันธกับผล 
การสอบ O-NET อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ วิชา
ภาษาไทย r = 0.778 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม r = 0.416 วิชาภาษาอังกฤษ r = 0.567
วิชาคณิตศาสตร r =0.622 วิชาวิทยาศาสตร r = 0.338 วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา r = 0.375 วิชา
ศิลปะ r = 0.568 วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี r = 0.640 
 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการจัดการดานการเรียนการสอนมี
ความสัมพันธกับผลการสอบ O-NET อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ วิชาภาษาไทย r = 0.579 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม r = 0.384 วิชา
ภาษาอังกฤษ r = 0.383 วิชาคณิตศาสตร r = 0.638 วิชาวิทยาศาสตร r = 0.531 วิชาสุขศึกษาและ 
พลศึกษา r = 0.522 วิชาศิลปะ r = 0.372 วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี r = 0.370 
 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ในสถานศึกษามีความสัมพันธกับผลการสอบ O-NET อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมี
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คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ วิชาภาษาไทย r = 0.499 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม r = 
0.324 วิชาภาษาอังกฤษ r = 0.269 วิชาคณิตศาสตร r = 0.550 วิชาวิทยาศาสตร r = 0.491 วิชา 
สุขศึกษาและพลศึกษา r = 0.574 วิชาศิลปะ r = 0.574 วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี r = 0.470 
 เปนท่ีนาสังเกตวา ผลการสอบ O-NET วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และวิชา
วิทยาศาสตร มีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําทางวิชาการ ท้ัง 3 วิชา และวิชาภาษาอังกฤษ
โรงเรียน 83.56% วิชาคณิตศาสตรโรงเรียน 54.79% และวิชาวิทยาศาสตรโรงเรียน 69.86% ไมผาน
เกณฑคาเฉล่ียของ 3 วิชานี้ ดังนั้นจึงนาจะบงช้ีคุณภาพผูนําทางวิชาการในดานการจัดการดาน 
การเรียนการสอนใน 3 รายวิชานี้ดวย 
 
 
 
 


