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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต
จอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู (2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู
จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณทํางาน (3) ขอเสนอแนะของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยขอเสนอสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลตามวัตถุประสงค 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี้ สรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดดังนี้ 
 1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  เพศ ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกเปนผูบริหารชาย จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 
53.40 ผูบริหารหญิง จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 46.60 
  เพศ ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกเปนครูชาย จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 41.84 ครู
หญิง จํานวน 107 คน คิดเปนรอยละ 58.16 
  อายุ ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกเปนผูบริหาร อายุต่ํากวา 40 ป จํานวน 35 คน คิด
เปนรอยละ 39.78 ผูบริหาร อายุ มากกวา 40 ป จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 60.22 
  อายุ ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกเปนครู อายุต่ํากวา 40 ป จํานวน 89 คน คิดเปน 
รอยละ 48.36 ครู อายุ มากกวา 40 ป จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 51.64 
  ประสบการณการทํางานผูตอบแบบสอบถาม จําแนกเปนผูบริหารที่มีประสบการณ
การทํางานตํ่ากวา 10 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 42.04 และผูบริหารท่ีมีประสบการณ 
การทํางานมากกวา 10 ป จาํนวน 51 คน คิดเปนรอยละ 57.96 
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  ประสบการณการทํางานผูตอบแบบสอบถาม จําแนกเปนครูท่ีมีประสบการณ 
การทํางานตํ่ากวา 10 ป  จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ51.08  และครูท่ีมีประสบการณทํางาน
มากกวา 10 ป จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 48.92 
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูกับการบริหารงานวิชาการท้ัง 9 ดาน อยูในระดับมากดังนี้ 
  ดานการวางแผนงานวิชาการ พบวา ผูบริหารมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ
มากท่ีสุด สวนครู พบวา มีการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 
  ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูบริหารมีการบริหารงานวิชาการ 
อยูในระดับมากท่ีสุด สวนครู พบวา มีการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 
  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู พบวา ผูบริหารและครูมีการบริหารงานวิชาการ อยู
ในระดับมากท่ีสุด 
  ดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน พบวา ผูบริหารและครูมีการบริหารงาน
วิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุด 
  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน พบวา ผูบริหารและครูมีการบริหารงานวิชาการ
อยูในระดับมากท่ีสุด 
  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู ผูบริหารและครูมีการ
บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 
  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารและครูมีการบริหารงานวิชาการ 
อยูในระดับมาก 
  ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ พบวา 
ผูบริหารมีการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุด สวนครู พบวา มีการบริหารงานวิชาการ อยู
ในระดับมาก 
  ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ พบวา ผูบริหารและครูมีการ
บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 
 3. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ   
ในภาพรวม พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหาร ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดานท้ัง 9 ดานดังนี้ 
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  ดานการวางแผนงานวิชาการ พบวา ผูบริหารและครูเพศชายและผูบริหารและครูเพศ
หญิง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
  ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูบริหารและครูเพศหญิงและเพศ
ชาย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ไม
แตกตางกัน 
  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู พบวา ผูบริหารและครู เพศชายและเพศหญิง มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการบริหารจัดการการเรียนรู แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน พบวา ผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศ
หญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 สวนของครู เพศชายและครูเพศหญิง มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ไมแตกตางกัน 
  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน พบวา ผูบริหารและครู เพศชายและเพศหญิง มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผลการเรียน ไมแตกตางกัน 
  ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู พบวา ความผูบริหารและ
ครู เพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู ไมแตกตางกัน 
  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ผูบริหารและครู เพศชายและเพศ
หญิง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม
แตกตางกัน 
  ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ พบวา  
ผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการให
ชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 สวนครูเพศชายและครูเพศหญิง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการ
ใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ ไมแตกตางกัน 
  ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ พบวา ผูบริหารและครูเพศชาย
และเพศหญิง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการประกันคุณภาพการศึกษากับ
งานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
 4. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ ใน
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ภาพรวม พบวา ผูบริหารและครู ท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป กับผูบริหารและครู ท่ีมีอายุมากกวา 40 ป มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดานท้ัง 9 
ดานดังนี้ 
  ดานการวางแผนงานวิชาการ พบวา ผูบริหารท่ีมีมีอายุต่ํากวา 40 ปและผูบริหารท่ีมี
อายุมากกวา 40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ ไม
แตกตางกัน สวนครูมีอายุต่ํากวา 40 ปและครูท่ีมีอายุมากกวา 40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการ ดานการวางแผนงานวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
  ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูบริหารท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ปและ
ผูบริหารท่ีมีอายุมากกวา 40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ไมแตกตางกัน สวนครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป และครูอายุมากกวา 40 ป มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูบริหารท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ปและ
ผูบริหารท่ีมีอายุมากกวา 40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ไมแตกตางกัน สวนครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ปและครูอายุมากกวา 40 ป มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป
กับผูบริหารและครูอายุมากกวา 40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศ
งานวิชาการภายในโรงเรียน ไมแตกตางกัน 
  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ปกับ
ผูบริหารและครูอายุมากกวา 40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล
ประเมินผลการเรียน ไมแตกตางกัน 
  ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู พบวา ผูบริหารและครูท่ี
มีอายุต่ํากวา 40 ป กับผูบริหารและครูท่ีมีอายุมากกวา 40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการดานการวัดผลประเมินผลการเรียน ไมแตกตางกัน 
  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป
กับผูบริหารและครูท่ีมีอายุมากกวา 40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไมแตกตางกัน 
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  ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ พบวา
ผูบริหารที่ มีอายุต่ํ ากวา  40 ปและผูบริหารที่มีอายุมากกวา  40 ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนครู ท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ปและครูท่ีมีอายุมากกวา 
40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการ ไมแตกตางกัน 
  ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํา
กวา 40 ป กับผูบริหารและครูท่ีมีอายุมากกวา 40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
 5. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่า
กวา 10 ปกับผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณา
รายดานท้ัง 9 ดานดังนี้ 
  ดานการวางแผนงานวิชาการ พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน
ต่ํากวา 10 ปกับผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
  ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานตํ่ากวา 10 ปกับผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการ
ทํางานมากกวา 10 ปกับผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
  ดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน พบวา  ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานมากกวา 10 ป และผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
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  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณใน 
การทํางานมากกวา 10 ป และผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
  ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู พบวา ผูบริหารและครูท่ี
มีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป และผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่า
กวา 10 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ ไมแตกตาง
กัน 
  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณใน
การทํางานมากกวา 10 ป และผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
  ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ พบวา 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป และผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน 
มากกวา 10 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนครู ท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ปและครู
ท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการ
วางแผนงานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
  ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ พบวา ผูบริหารและครูท่ีมี
ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป และผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน 
มากกวา 10 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดานการประกันคุณภาพการศึกษากับ
งานวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 6. ขอเสนอแนะของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง 9 ดาน ดังนี้ 
  6.1 ดานการวางแผนงานวิชาการ ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูใหมีการศึกษา
นโยบายการวางแผนการจัดการศึกษาทางดานงานวิชาการและมีการจัดทําระบบฐานขอมูลทาง
วิชาการ เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษา เพ่ือใชในกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูในการสงไปอบรม สัมมนา เพื่อนํามามีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ 
  6.2 ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ขอเสนอแนะของผูบริหารและครู
ใหมีการติดตาม การวัดผลประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาอยางตอเนื่อง และมี 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงตอชุมชนและความตองการของ 
ผูเรียน ใหเขากับหลักสูตรแกนกลางทางการศึกษา 
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  6.3 ดานการบริหารจัดการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู ขอเสนอแนะของ
ผูบริหารและครูใหมีการสงเสริมการพัฒนากิจกรรมผูเ รียน โดยเนนผู เ รียนเปนสําคัญและ 
การบรูณาการจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย และมีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุม
สาระเปนระบบครบถวน 
  6.4 ดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูให
มีการสรุปและประเมินผลการนิเทศการศึกษาภายใน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง และ
ควรมีการนิเทศการเรียนการสอนของครูอยางนอย ปละ 2 คร้ัง 
  6.5 ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูใหมีการ
ประเมินผลอยางเปนระบบชัดเจนตามสภาพจริงและเปนระบบ และมีการวัดผลท้ังความรู ทักษะ 
พฤติกรรม และมีการพัฒนา ปรับปรุง โดยการมีสวนรวมจากผูปกครองในรูปแบบการทดสอบให
หลากหลาย เนน ผลการวัดผล เพื่อนํามาพัฒนากระบวนการเรียนรู มากกวาการตัดสินใจ 
  6.6 ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ แหลงเรียนรู ขอเสนอแนะของ
ผูบริหารและครูใหการสงเสริมสนับสนุนใหครู ผลิตส่ือ/นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอนท่ีมี 
ความเหมาะสมในจักหาส่ือ/ทรัพยากรทางเทคโนโลยีเขามา เพื่อพัฒนาการศึกษาใหแกครูและ
นักเรียนอยางเพียงพอ 
  6.7 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูใหมี
การสงเสริมสนับสนุนการทําการวิจัยในช้ันเรียนใหมากท่ีสุด เพื่อแกปญหาและพัฒนานักเรียนอยาง
ตอเน่ือง ในทําการวิจัยเพื่อวิเคราะหสภาพความเปนจริง เพื่อนําไปสูการเขียนแผนพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหเกิดคุณภาพทางการศึกษา 
  6.8 ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ  
ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูใหมีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรท่ี
เหมาะสมในการแตงต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาแลว 
  6.9 ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ขอเสนอแนะของผูบริหาร
และครู ใหมีความเขาใจและใหความสําคัญในการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยทุก
คนในองคกรมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการวางแผนกลยุทธท่ีมีการวิเคราะห
ผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวัดคุณภาพ เพื่อความสําเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา 
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อภิปรายผลการวิจัย  
 
 การอภิปรายผลในคร้ังนี้ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคเพื่อตอบสมมุติฐานดัง
กลาวถึงประเด็นความสําคัญถึงการคนพบในการศึกษาในครั้งนี้ตามจุดมุงหมายของการวิจัยกรอบ
แนวคิดและสมมุติฐานของการวิจัยดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครู ในภาพรวม ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูกับการบริหารงานวิชาการทั้ง 9 ดาน อยูในระดับมากดังนี้ 
 ความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 
3 ลําดับ คือ ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดาน 
การวัดผลประเมินผลการเรียน และคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ดานการวางแผนงานวิชาการ และความคิดเห็น
ของผูบริหารและความคิดเห็นของครูในภาพรวมรายดานท้ัง 9 ดานดังนี้ 1) ดานการวางแผนงาน
วิชาการ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด สวนความคิดเห็นของครูอยูในระดับ
มาก 2) ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับ
มากท่ีสุด สวนความคิดเห็นของครูอยูในระดับมาก 3) ดานการบริหารจัดการการเรียนรู พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด 4) ดานการนิเทศงานวิชาการ
ภายในโรงเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูอยูในระดับมากท่ีสุด 5) ดานการวัดผล
ประเมินผลการเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด 
6) ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและ
ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมาก 7) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูอยูในระดับมาก 8) ดานการใหชุมชนมีสวนรวมใน 
การเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด สวน
ความคิดเห็นของครู อยูในระดับมาก 9) ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ พบวา 
ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากเพราะวาในปจจุบันนี้ 
การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักในการบริหารงานในโรงเรียนท่ีจะตองมีการพัฒนาท้ังครู 
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถ
ในการบริหารจัดการใหมีการวางแผนงานวิชาการใหชัดเจน เพื่อนํามาจัดการบริหารควบคุม 
การเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางป 2551 ใหมีคุณภาพ มี 
การวัดผลประเมินผลใหกับผูเรียนอยางเปนระบบและมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่องเพ่ือ
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ความสําเร็จในการบริหารจัดการในโรงเรียนของตนใหมีคุณภาพ และจะตองเปนผูท่ีมีความสุขุม
รอบคอบมีความเด็ดขาดในการตัดสินใจซ่ึงตองประกอบไปดวยความมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณท่ีดีงาม และความเช่ือมั่นในการบริหารงานจึงจะมีผลทําใหการบริหารงานประสบ
ความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จุฑารัตน  อินทะแสน (2545, หนา 174)ไดศึกษา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐานพุทธศักราช 2544 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา 5 พบวา 1) ดานการพัฒนา
หลักสูตร ทุกโรงเรียนไดพัฒนาหลักสูตรตามแนว การจัดทําหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบขอมูลดานสภาพเศรษฐกิจและสภาพชุมชนของโรงเรียน ทุกโรงเรียนมีการกําหนด
วิสัยทัศนของโรงเรียน โดยเนนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนในดานระเบียบวินัยและ
กิริยามารยาท หลักสูตรท่ีจัดทําประกอบดวย สาระการเรียนรู 8 กลุม และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมี
การจัดทําคูมือประกอบการใชหลักสูตร จากการศึกษาพบวา ผูท่ีมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
ของแตละโรงเรียน ยังไมมีความรูความเขาใจเพียงพอเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐานและ
กระบวนการจัดทําหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร พบวา ครูไดมีการจัดทําแผน 
การ จัดการเรียนรูไดรับการอบรมในการจัดทําหลักสูตรและไดรับมอบหมายงานตามความ
เหมาะสม จากการศึกษาไดพบวา ครูมีภาระงานมาก ครูมีคุณวุฒิ และพ้ืนความรูไมตรงกับวิชา ท่ี
ไดรับมอบหมายใหทําการสอน 3) ดานแหลงเรียนรูและสนับสนุนการศึกษามีการสนับสนุน แหลง
เรียนรูท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน จัดบริการโสตทัศนูปกรณและส่ือ โดยหองสมุดของ
โรงเรียน และจากการศึกษาพบวาหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ส่ือ และโสตทัศนูปกรณมีจํานวนไม
เพียงพอ เนื่องจากมีงบประมาณจํากัด 4) ดานการวัดและประเมินผล มีการวัดผล และประเมินผล
ตามระเบียบ แตครูสวนใหญประสบปญหาในดานความรูความเขาใจ วิธีการและกระบวนการวัด
และประเมินผลที่หลากหลาย 5) ดานการนิเทศ ทุกโรงเรียน ไดมีการวางแผนนิเทศภายใน โดย
ผูบริหารโรงเรียน และฝายวิชาการใชวิธีการเยี่ยมช้ันเรียน แตไมพบวาไดมีการบันทึกผลการนิเทศ 
และไมมีการจัดดําเนินการนิเทศอยางเปนทางการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ดาราวรรณ   
ศรีกาญจนา (2548, หนา 197) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของขาราชการครู 
โรงเรียนซอยแอนเนกซ สังกัดสํานักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครู ในการมีสวนรวมบริหารงานวิชาการโรงเรียน ไดแบงการบริหารงานวิชาการ 
ออกเปน 9 ดาน ดังนี้ ดานหลักสูตรและกานนําไปใช ดานการเรียนการสอนดานวัสดุประกอบ
หลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ดานวัดผลและประเมินผล ดานหองสมุด ดานนิเทศการศึกษา 
ดานการวางแผนและกําหนดวิธีการดําเนินงาน ดานสงเสริมการสอน ดานการประชุมและอบรมทาง
วิชาการ ผลการวิจัย พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 
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ท้ัง 9 ดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับ จากมากไปนอยดังนี้ ดานการเรียนการสอน ดานการวัดผล
และประเมินผล ดานหลักสูตรและการนําไปใช ดานการนิเทศศึกษา ดานการวางแผนและกําหนด
วิธีการดําเนินงาน ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการสอน เม่ือศึกษาแยกเปนรายดาน พบวา 
การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการทั้ง 9 ดานมีการมีสวนรวมรายขอ สวนใหญอยูในระดับ
มาก เรียงตามลําดับดังนี้ 
 การมีสวนรวมดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ไดแกการวิเคราะหเนื้อหา
หลักสูตรและแผนการสอน ดานการเรียนการสอน ไดแก การจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับ
เนื้อหาสาระ ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ไดแก การกําหนดนโยบาย และ
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชส่ือการสอนดานการวัดผลและประเมินผล ไดแก การกําหนด
วิธีการวัดผลและประเมินผล ดานหองสมุด ไดแก การจัดใหมีพื้นท่ีและมุมหนังสือประจําหองเรียน 
ดานการนิเทศศึกษา ไดแก การนําผลการนิเทศมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดาน
การวางแผนและการกําหนดการวิธีการดําเนินงาน ไดแกการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ดาน
สงเสริมการสอน ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงค ดานการ
ประชุมอบรมทางวิชาการ ไดแก การเขาการอบรม ศึกษาดูงาน การนิเทศการสอนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
 2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ ใน
ภาพรวม พบวา ผูบริหารและครู เพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ไมแตกตางกัน และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูใน
ภาพรวมรายดานท้ัง 9 ดานดังนี้ 1) ดานการวางแผนงานวิชาการ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร
และความคิดเห็นของครู เพศหญิงและเพศชาย ไมแตกตางกัน 2) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูเพศหญิงและเพศชาย ไม
แตกตางกัน 3) ดานการบริหารจัดการการเรียนรู พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็น
ของครูเพศชายและเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) ดานการนิเทศงาน
วิชาการภายในโรงเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิง แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 สวนความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตาง
กัน 5) ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครู 
เพศชายและเพศหญิง ไมแตกตางกัน 6) ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิง ไมแตกตางกัน 7) 
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครู
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เพศชายและเพศหญิง ไมแตกตางกัน 8) ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางวิชาการ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน 9) 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวชิาการ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็น
ของครูเพศชายและเพศหญิง ไมแตกตางกันเพราะวา ผูบริหารและครูไมวาจะเปนเพศหญิงหรือเพศ
ชายนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เพราะการบริหารงานนั้นไมจําเปนตองเปนเพศอะไรก็ไดมา
บริหารงานทุกคนทําการบริหารงานไดเทาเทียมกัน ดูจากผลการดําเนินงานวามีความสําเร็จมากแค
ไหน นั้นแลวซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  สกุลรัตน กมุทมาศ (2551, 
หนา 90-92) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางท่ีมีเพศ
แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม ดานการ
บริหารงานโดยใชเหตุผล ดานการสรางภูมิคุนกัน และดานบริหารงานบนฐานของความรู แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวาดานการมีภูมิคุมกันท่ีดีนั้น 
ผูบริหารเพศชายมีการเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
ความเส่ียง โดยใหบุคลากรปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลงดานสังคม ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมใน
ประเทศ สูงกวาเพศหญิงและยังสอดคลองกับ ธีรชิต ชวยเกิด (2541, หนา 179) ท่ีศึกษาการ
ปฏิบัติงานบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสงขลา พบวา ผูบริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดสงขลา ท่ีมีเพศตางกัน ปฏิบัติงานบริหารบุคลากร ท้ังโดยภาพรวมและราย
องคประกอบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยผูบริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดสงขลาท่ีเปนเพศชาย มีการปฏิบัติงานมีคาเฉล่ียมากกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
สงขลาท่ีเปนเพศหญิง 
 3. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ ใน
ภาพรวม พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุมากกวา 40 ปและอายุต่ํากวา 40 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและความ
คิดเห็นของครูในภาพรวมรายดานท้ัง 9 ดานดังนี้ 1) ดานการวางแผนงานวิชาการ พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารที่มีอายุมากกวา 40 ปและผูบริหารท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป ไมแตกตางกัน สวนครูมี
อายุมากกวา 40 ป และครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2) 
ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีอายุมากกวา 40 ป
และผูบริหารท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป ไมแตกตางกัน สวนครูท่ีมีอายุมากกวา 40 ป และครูอายุต่ํากวา 40 
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ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีอายุมากกวา 40 ป และผูบริหารที่มีอายุต่ํากวา 40 ป ไมแตกตาง
กัน สวนความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุมากกวา 40 ปและครูอายุต่ํากวา 40 ป แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) ดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน พบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารและความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ปและอายุมากกวา 40 ป ไมแตกตางกัน 5) ดาน
การวัดผลประเมินผลการเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุมากกวา 40 ป และ
อายุ ต่ํากวา 40 ป ไมแตกตางกัน 6) ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุตํ่ากวา 40 ปและอายุมากกวา 40 ป ไมแตกตางกัน  
7) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุ 45 ป 
ข้ึนไป และผูบริหารอายุ ต่ํากวา 40 ป ไมแตกตางกัน 8) ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการ
เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารอายุมากกวา 40 ปและ
ผูบริหารอายุ ต่ํากวา 40 ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนความคิดเห็นของครู 
อายุ มากกวา 40 ปและครูอายุ ต่ํากวา 40 ป ไมแตกตางกัน 9) ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับ
งานวิชาการ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ผูบริหารและครูอายุมากกวา 40 ปและอายุ ต่ํากวา 40 
ป ไมแตกตางกันเพราะวา ผูบริหารและครูอายุมากมีความคิดและประสบการณในการทํางานและมี
ความรอบครอบและเขาใจสภาพการบริหารไดดีกวาผูบริหารและครูอายุนอย ด้ังนั้นการบริหารงาน
จึงตองอาศัยความรวมมือของทุกคนทุกฝายเขามามีสวนรวมในการจัดการบริหารงานใหมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใหกับผูเรียนใหมากท่ีสุดและตอเนื่อง นั้น
แลวซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมาน  ศรประสิทธ์ิ (2548, หนา 135) ไดทําการวิจัยเร่ือง 
“การศึกษาการบริหารโรงเรียนแกนนําและโรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2” ผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และโรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 มีการบริหารงานรวมทุก
ดานและแยกเปนรายดานอยูในระดับมาก สวนผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
กับโรง เ รียนเค รือข ายปฏิ รูปกระบวนการเ รียนรู  สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2 มีการบริหารงานดานการจัดการ ดานแผนงานของโรงเรียน ดาน
การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ดานการใหขวัญและกําลังใจ ดานการจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียน ดานการมีสวนรวมของชุมชนและดานการรายงานผล แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ณรงค  จันทชุม (2531, หนา 186) พบวา แบบผูนําของผูบริหาร
แบบมุงงานสูง-สัมพันธสูงมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํางานของครู 
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 4. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป
และท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและ
ความคิดเห็นของครูในภาพรวมรายดานท้ัง 9 ดานดังนี้ 1) ดานการวางแผนงานวิชาการ พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ปและท่ีมี
ประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2) ดาน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูท่ี
มีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป และท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 3) ดานการบริหารจัดการการเรียนรู พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ปและท่ีมี
ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป ไมแตกตางกัน 4) ดานการนิเทศงานวิชาการภายใน
โรงเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน
มากกวา 10 ปและท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป ไมแตกตางกัน 5) ดานการวัดผล
ประเมินผลการเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณใน
การทํางานมากกวา 10 ป และท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป ไมแตกตางกัน 6) ดาน 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความ
คิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ปและท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่า
กวา 10 ป ไมแตกตางกัน 7) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารและความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา  10 ป  และท่ีมี
ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป ไมแตกตางกัน 8) ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการ
เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ พบวา ความคิดเห็นของ ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการ
ทํางานตํ่ากวา 10 ปและผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน มากกวา 10 ป แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนความคิดเห็นของครู พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานตํ่ากวา 10 ปและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป ไมแตกตางกัน  
9) ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและความ
คิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ปและท่ีมีประสบการณในการทํางาน 
มากกวา  10 ป  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 เพราะวา  ระยะเวลาของ
ประสบการณในการทํางานสงผลตอการพัฒนาตนเอง เพื่อตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
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เศรษฐกิจ มีโอกาสในการเขารับการฝกอบรม สัมมนา หรือศึกษาเอกสารจากคูมือ มีผลทําใหการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารที่มีประสบการณแตกตางกัน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ มีทักษะ
ท่ีแตกตางกันนั้นแลวซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สอดคลองกับงานวิจัยของ กองเกียรติ แซตั้ง 
(2550, หนา 219-226) ศึกษาเร่ืองอิทธิพลของปจจัยสวนบุคคลและทักษะของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การจัดการองคกร พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีทักษะพื้นฐานในการ
บริหารงานดานเทคนิค ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย และดานความคิด แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรชิต ชวยเกิด (2541, หนา 182) ท่ี
ศึกษาการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสงขลา พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน ปฏิบัติงานบริหารบุคลากร
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สกุลรัตน กมุทมาศ (2551, หนา 90-92) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ท่ีพบวา 
ประสบการณการทํางานตางกันมีการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับ อาคม วัดไธสง (2534, หนา 95) ท่ีเช่ือวาบุคคลจะมี
ความรูและประสบการณกระทําไดโดยการฝกฝนอยางจริงจังและตอเนื่อง สอดคลองกับ จักรพรรดิ 
วะทา (2539, หนา 18 - 19) ท่ีกลาววา ผูบริหารท่ีดี ควรมีทักษะ ในการแสวงหาความรูตาง ๆ และ
เรียนรู ตลอดชีวิต และยังสอดรับกับ ธนภร  แกวประทุม (2545, หนา 71) ท่ีกลาวถึงการพัฒนา
ผูบริหาร ควรเนนภาคปฏิบัติจะเกิดประโยชน และควรใชวิธีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 5. ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู พบวา ขอเสนอแนะ
ของผูบริหารและครู ท้ัง 9 ดาน ดังนี้ 
  5.1 ดานการวางแผนงานวิชาการ ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูใหมีการศึกษา
นโยบายการวางแผนการจัดการศึกษาทางดานงานวิชาการและมีการจัดทําระบบฐานขอมูลทาง
วิชาการ เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษา เพื่อใชในกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูในการสงไปอบรม สัมมนา เพื่อนํามามีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ 
  5.2 ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ขอเสนอแนะของผูบริหารและครู
ใหมีการติดตาม การวัดผลประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาอยางตอเนื่อง และมี 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงตอชุมชนและความตองการของ 
ผูเรียน ใหเขากับหลักสูตรแกนกลางทางการศึกษา 
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  5.3 ดานการบริหารจัดการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู ขอเสนอแนะของ
ผูบริหารและครูใหมีการสงเสริมการพัฒนากิจกรรมผูเ รียน โดยเนนผู เ รียนเปนสําคัญและ 
การบรูณาการจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย และมีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุม
สาระเปนระบบครบถวน 
  5.4 ดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูให
มีการสรุปและประเมินผลการนิเทศการศึกษาภายใน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง และ
ควรมีการนิเทศการเรียนการสอนของครูอยางนอย ปละ 2 คร้ัง 
  5.5 ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน  ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูใหมีการ
ประเมินผลอยางเปนระบบชัดเจนตามสภาพจริงและเปนระบบ และมีการวัดผลท้ังความรู ทักษะ 
พฤติกรรม และมีการพัฒนา ปรับปรุง โดยการมีสวนรวมจากผูปกครองในรูปแบบการทดสอบให
หลากหลาย เนน ผลการวัดผล เพื่อนํามาพัฒนากระบวนการเรียนรู มากกวาการตัดสินใจ 
  5.6 ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ แหลงเรียนรู  ขอเสนอแนะของ
ผูบริหารและครูใหการสงเสริมสนับสนุนใหครู ผลิตส่ือ/นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอนท่ีมีความ
เหมาะสมในจักหาส่ือ/ทรัพยากรทางเทคโนโลยีเขามา เพื่อพัฒนาการศึกษาใหแกครูและนักเรียน
อยางเพียงพอ 
  5.7 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูใหมี
การสงเสริมสนับสนุนการทําการวิจัยในช้ันเรียนใหมากท่ีสุด เพื่อแกปญหาและพัฒนานักเรียนอยาง
ตอเนื่อง ในทําการวิจัยเพื่อวิเคราะหสภาพความเปนจริง เพื่อนําไปสูการเขียนแผนพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหเกิดคุณภาพทางการศึกษา 
  5.8 ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูใหมีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรท่ี
เหมาะสมในการแตงต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาแลว 
  5.9 ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ขอเสนอแนะของผูบริหาร
และครู ใหมีความเขาใจและใหความสําคัญในการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยทุก
คนในองคกรมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการวางแผนกลยุทธท่ีมีการวิเคราะห
ผลผลิตและผลลัพธ ตามตัวช้ีวัดคุณภาพ เพื่อความสําเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครในคร้ังนี้ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
  จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร จากคาตํ่าสุด ดังนี้ 
  1.1 ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีทักษะการใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศและสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนางานได 
  1.2 ผูบริหารควรใหโรงเรียนจัดระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศเช่ือมโยงกับ
หนวยงานอ่ืน (มีเว็บไซตหรือเฟสบุคเพื่อเผยแพรผลงานของโรงเรียน) 
  1.3 ผูบริหารควรมีโครงการและกิจกรรมรองรับท่ีสามารถพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกกลุมสาระการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.4 ผูบริหารควรมีการนิเทศงานวิชาการอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  1.5 ผูบริหารควรใหโรงเรียนมีการดําเนินงานดานการวัดผลและประเมินผลที่เปน
ระบบและมีประสิทธิภาพและเปนระบบ 
  1.6 ผูบริหารควรใหนักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองจากแหลง
เรียนรูท่ีครูจัดหาให 
  1.7 ผูบริหารควรใหโรงเรียนใหความสําคัญในการทําวิจัยในช้ันเรียนและสนับสนุน
ใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน 
  1.8 ผูบริหารควรใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสม
และสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
  1.9 ผูบริหารควรใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการวิเคราะหเพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนาหรือปรับปรุงทุกมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควร
ทําการศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาปญหาผลกระทบท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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  2.3 ควรศึกษาตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีมีผลตอการบริหารตอการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 
  2.4 ควรศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการวาแตกตางกันหรือไม 
 


