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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (19) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 ปญหาการวิจัย 5 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 5 
 สมมติฐานการวิจัย 6 
 ขอบเขตของการวิจัย 6 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 9 
 นิยามศัพทเฉพาะ 10 
 ประโยชนท่ีไดรับ 13 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 15 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 16 
 แนวคิดทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 45 
 หลักการและแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ 51 
 การจัดการศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 68 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 75 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 81 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 81 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 82 
 ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 83 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 84 
 การวิเคราะหขอมูล 85 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 86 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 89 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 89 
 ตอนท่ี 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 91 

 ตอนท่ี 3 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูจําแนกตามเพศ อายุ และ 
 ประสบการณการทํางาน 106 

 ตอนท่ี 3.1  ผลวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
  โรงเรียนประถมศึกษาในสํานักงานเขตจอมทอง สังกัด 
  กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูจําแนก 
  ตามอายุ  120 

 ตอนท่ี 3.2  ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ 
  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสํานักงานเขตจอมทอง   
  สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 134 
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 ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 149 
   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 153 
 สรุปผลการวิจัย 153 
 อภิปรายผล 160 
 ขอเสนอแนะ 168 
   
บรรณานุกรม  170 
   
ภาคผนวก  175 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 177 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 179 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 185 
   
ประวัติผูวิจัย  195 
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1.1 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา(รอบท่ีสอง) โรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  จํานวน 435 โรงเรียน 3 

1.2 รายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของโรงเรียนใน 
สํานักงานเขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2554 ช้ัน 
ประถมศึกษาปท่ี 6 4 

3.1 จํานวนประชากร และกลุมตัวอยางจําแนกตามโรงเรียน 82 
4.1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ และ 

ประสบการณการทํางานดานการบริหารในสถานศึกษา 90 
4.2 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา ในสํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 9 ดานในภาพรวม 91 

4.3 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาสํานักงาน เขตจอมทองสังกัดกรุงเทพมหานครตาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูดานการวางแผนงานวิชาการ 93 

4.4 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทองสังกัดกรุงเทพมหานครตาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูดานการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา 94 

4.5 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทองสังกัดกรุงเทพมหานครตาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูดานการบริหารจัดการการเรียนรู 96 

4.6 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตจอมทองสังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิด 
เห็นของผูบริหารและครูดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 98 
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4.7 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทองสังกัดกรุงเทพมหานครตาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูดานการวัดผลประเมินผลการเรียน 99 

4.8 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทองสังกัดกรุงเทพมหานครตาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
และแหลงเรียนรู 101 

4.9 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทองสังกดักรุงเทพมหานครตาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 102 

4.10 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทองสังกัดกรุงเทพมหานครตาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการ 
เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 103 

4.11 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทองสังกัดกรุงเทพมหานครตาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงาน 
วิชาการ 105 

4.12 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามเพศ ในภาพรวมดาน 106 

4.13 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามเพศดานการวางแผนงานวิชาการ 108 
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4.14 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามเพศดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 109 

4.15 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามเพศดานการบริหารจัดการการเรียนรู 110 

4.16 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามเพศดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 112 

4.17 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามเพศ ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน 114 

4.18 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
และแหลงเรียนรู 115 

4.19 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามเพศดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 116 

4.20 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามเพศดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการ 
เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 117 
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4.21 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามเพศ ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงาน 
วิชาการ 118 

4.22 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิด 
เห็นของผูบริหารและครูจําแนกตามอายุ ในภาพรวม 120 

4.23 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทองสังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิด 
เห็นของผูบริหารและครูจําแนกตามอายุ ดานการวางแผนงานวิชาการ 121 

4.24 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามอายุ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา 122 

4.25 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามอายุ ดานการบริหารจัดการการเรียนรู 124 

4.26 การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ  ดานการนิเทศงาน 
วิชาการภายในโรงเรียน 126 

4.27 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา เขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร ความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน 127 
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4.28 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามอายุ ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู 129 

4.29 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 130 

4.30 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามอายุ ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการ 
เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 131 

4.31 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหาร และครูจําแนกตามอายุ ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงาน 
วิชาการ 132 

4.32 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม 134 

4.33 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการวางแผน 
งานวิชาการ 33 
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4.34 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการบริหาร 
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 137 

4.35 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการบริหาร 
จัดการการเรียนรู 139 

4.36 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการนิเทศงาน 
วิชาการภายในโรงเรียน 141 

4.37 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการวัดผล 
ประเมินผลการเรียน 143 

4.38 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการพัฒนาส่ือ  
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 144 

4.39 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหาร และครูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการวิจัยเพ่ือ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 145 
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4.40 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการใหชุมชนมี 
สวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 146 

4.41 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารและครู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 147 

4.42 แบบสอบถามขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู 149 

   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 (18) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 (19) 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 9 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 


