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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ไดกําหนดอุดมการณและหลักการในการจัดการศึกษา
ของชาติ เพื่อพัฒนาคนไทยทุกคนใหเปน คนเกง คนดี และมีความสุข อันเปนคุณลักษณะของคน
ไทยท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก ประกอบกับการกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษา การจัด
หลักสูตรการเรียนรู การพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และการบริหารจัดการให
สถานศึกษาเปนฐานโดยชุมชนมีสวนรวม เพื่อใหเกิดสังคมแหงการเรียนรู ดวยรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลาย โดยไดรับความรวมมือจากชุมชนทุกภาคสวน 
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540, หนา 3-5) โดยจัดใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 มาตราท่ี 8 ท่ี
กําหนดความมุงหมาย และหลักการการจัดการศึกษาอันเปนกรอบนโยบายแนวทางในการปฏิรูป
การศึกษาของประเทศ ซ่ึงหนวยงานทางการศึกษาในประเทศไทยไดดําเนินการตามแนวการปฏิรูป
การศึกษาในชวง 10 ป ท่ีผานมา จากการดําเนินการดังกลาวพบวามีผลการดําเนินงาน ปญหา และ
ประเด็นท่ีตองเรงดําเนินการท่ีสําคัญคือ ปญหาการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในสาระการเรียนรูตางๆ ลดลงอยางตอเนื่องทุกสาระการเรียนรู ซ่ึงจากสถานการณ
เปล่ียนแปลงดานตางๆ ท้ังทางดานเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม และวัฒนธรรม สงผลให
เกิดการเปล่ียนแปลงดานอ่ืนๆ รวมผลกระทบถึงการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาดวย เม่ือทุกคนมี
ความเห็นตรงกันวาการศึกษาตองมีการพัฒนาซ่ึง 
 กรมวิชาการ (2543, หนา 97) กลาววา การศึกษามีความสําคัญเพราะการศึกษาเปน
เคร่ืองมือในการพัฒนาคน ซ่ึงเปนทรัพยากรของชาติโดยเฉพาะเด็กนักเรียนแลวนั้นเพื่อให
ทรัพยากรสําคัญของชาติมีคุณภาพ จึงเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่ง การจัดการศึกษาท่ีดียอมนําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพของคนใหมีคุณภาพ มีความสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณภาพ 
จริยธรรม และวัฒนธรรม มีความสามารถประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
ใฝรู และดํารงชีวิตอยู รวมกับผู อื่นไดอยางมีความสุขหรือ ที่ เ รียกวา เปนคนเกงดีและมี
ความสุข  ดังนั้นสถานศึกษาเปนหนวยงานสําคัญท่ีมีภารกิจในการจัดการศึกษาเพ่ือใหคนไทย
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ไดรับการพัฒนาดวยความเสมอภาค อยางเทาเทียมและท่ัวถึงซ่ึงเปนการสรางศักยภาพทรัพยากร
บุคคล จึงจําเปนตองมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือการพัฒนาการบริหารและการจัดการ ซ่ึง
ผูบริหารตองศึกษาและพัฒนาระบบการบริหารภายในองคกร รวมทั้งตองพัฒนาระบบการวางแผน
และมีแผนยุทธศาสตรใหมีความสอดคลองกันสัมพันธเช่ือมโยงกันทุกระดับท้ังระดับนโยบายและ
ระดับปฏิบัติการ ท้ังนี้หมายถึงในบรรดาหนาท่ีการบริหารตางๆ ถาจะใหน้ําหนักความสําคัญ
เปรียบเทียบกันแลว อาจกลาวไดวาการบริหารงานท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีถือไดวา เปนหนาท่ีหลักของ
ผูบริหารทุกคนจะตองมีการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ 
 ซ่ึงสอดคลองกับผลการพิจารณาการศึกษาของเอกสารประกอบการบรรยาย แนวทาง
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองคณะกรรมาธิการศึกษาวุฒิสภา (2553) วาดวย ดานปจจัยท่ีเปน
เง่ือนไขความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษา คือการพัฒนาผูเรียน ใหมีคุณภาพโดยพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความมีจิตสาธารณะ และการมีปญญา มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 
ซ่ึงการท่ีจะนําใหผูเรียนมีคุณธรรมน้ัน ข้ึนอยูกับการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสบ
ผลสําเร็จตามแผนและยุทธศาสตรท่ีวาง และสภาพการปฏิรูปการศึกษาปจจุบัน ประสบความสําเร็จ
มากในดานการจัดองคการเพื่อใหการสนับสนุน เชนการรวบรวมเอาทบวงมหาวิทยาลัยกับ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ เขาไวในกระทรวงศึกษาธิการ การจัดระเบียบบริหาร
ราชการ แบบเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และการจัดต้ังสํานักงานรองรับมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.)  เปนองคการมหาชนข้ึน ตลอดจนการนําเอามหาวิทยาลัยของรัฐออกนอกระบบ
ราชการ แตสาระอันสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาดูเหมือนจะไมกาวหนาเทาท่ีควรและดูเหมือนจะ
ลมเหลวในบางเร่ือง เชน เร่ืองคุณภาพของนักเรียน ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา เร่ือง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางวิชาการ เร่ืองนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า เร่ืองการ
กระจายอํานาจการบริหารจัดการสูสถานศึกษา และเร่ืองขาดการมีสวนรวมในการบริหารจัด
การศึกษาจากทุกภาคสวน 
 จากการรายงานสรุปผลปญหาตางๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอการปฏิรูปการศึกษาแลว 
สํานักงานเลขาธิการสถานศึกษาก็ไดจัดทําขอเสนอ “การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง” (2552-
2561) คือ การกําหนดเปาหมายที่จะใหการปฏิรูปการศึกษาบรรลุถึงในป พ.ศ. 2561 เพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย  รวมถึงการเสนอแนะมาตรการท่ีจะ
นํามาซ่ึงความสําเร็จตามเปาหมายการศึกษาท่ีกําหนดไว เชน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู โดยจัดใหมีระบบการศึกษาและการวัดประเมินผลการศึกษาเรียนรูของผูเร่ิมเรียนท่ีเปน
มาตรฐาน และนําผลมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน แกปญหาและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาท่ี
ดอยคุณภาพ จัดหาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน เพื่อการพัฒนาผูเรียนรอบดาน ท้ังรางกาย 
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อารมณ สังคม สติปญญา ใหสามารถคิด วิเคราะห แกปญหา มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ี 
พึงประสงค พัฒนาคุณภาพของครู โดยปรับระบบการผลิต ฯลฯ ใหดึงดูดคนเกงและดี มีใจรักใน
วิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการท่ีมุงกระจาย
อํานาจไปสูสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 จากปญหาตางๆ ท่ีกลาวมาและผลสรุปจากผลการประเมินภายนอกของสํานักงาน
รับรองคุณภาพมาตรฐานและประเมินคุณภาพ (สมศ.) รอบที่สอง  สรุปไดวา คุณภาพการจัด
การศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีคุณภาพสูงกวาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของ
โรงเรียนท่ัวประเทศ และสอดคลองกับผลการประเมินภายในท่ีสํานักการศึกษาไดดําเนินการกอน
การประเมินภายนอกแตเปนท่ีนาสังเกตวาผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาท้ัง 2 สวน พบวา 
คุณภาพของการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน รวมไปถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูผูสอน ถึงแมวาจะมีผลการประเมินเฉล่ียอยูในระดับดีมากรอยละ 41.38 ระดับดี รอยละ 
57.47 และระดับพอใช รอยละ 1.15 ซ่ึงถือวาอยูในระดับท่ีนาพอใจ  แตผลการประเมินมาตรฐานท่ี 
4  ดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห การคิดสรางสรรค  ผลการประเมินระดับดีมาก รอยละ 25.75 
ระดับดี รอยละ 60.00 ระดับพอใช รอยละ 13.33 และระดับตองปรับปรุงรองละ 0.91 และมาตรฐาน
ท่ี 5 ดาน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท้ัง 8 กลุมสาระการเรียนรู  ผลการประเมินระดับดีมาก รอยละ 
15.63 ระดับดี รอยละ 44.82 ระดับพอใช รอยละ 33.56และระดับตองปรับปรุงรองละ 5.98 (สํานัก
ยุทธศาสตรการศึกษา สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2552) ซ่ึงสรุปผลในรูปตารางไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1.1  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา(รอบท่ีสอง) โรงเรียนสังกัด 
  กรุงเทพมหานคร  จํานวน 435 โรงเรียน 
 

ผานการประเมินระดับคุณภาพ 
ที่ การประเมินภายนอก(สมศ.)รอบที่ 2 

ดีมาก ดี พอใช ปรับปรุง 
1. ผลการประเมินทุกมาตรฐานตามเกณฑคาเฉลี่ย 41.38 57.47 1.15 - 
2. มาตรฐานที่  4 

ดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห การคิดสรางสรรค   
25.75 60.00 13.33 0.91 

3. มาตรฐานที่  5 
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู   

15.63 44.82 33.56 5.98 

ท่ีมา  :   สํานักยุทธศาสตรการศึกษา สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2552 
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 จากตารางท่ี 1.1 สรุปไดวา ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา (รอบท่ีสอง) 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน  435 โรงเรียนนั้น การประเมินภายนอก (สมศ.)  
การประเมินสรุปไดระดับ ดี จึงตองปรับปรุงอีกมาก 
 
ตารางท่ี 1.2  รายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของโรงเรียนในสํานักงานเขต 
  จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2554 ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 
 

สาระการเรียนรู  
 
ท่ี 

 
 

ระดับ 
 

 

ภา
ษา
ไท
ย 

สัง
คม

ศึก
ษา

 

ภา
ษา
อัง
กฤ

ษ 

คณ
ิตศ

าส
ตร

 

วิท
ยา
ศา
สต

ร 

สุข
ศึก

ษา
 

ศิล
ปะ

 

กา
รง
าน
อา
ชีพ

 

สรุ
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 ส
าร
ะ 

1.  ระดับสํานักงานเขต
จอมทอง 50.49 53.12 30.65 51.11 39.52 61.90 46.90 55.72 48.57 

2. ระดับสังกัด 50.65 53.35 33.33 50.83 39.27 60.73 47.54 56.64 49.04 
3. ระดับจังหวัด 53.38 57.06 43.46 56.90 43.07 62.64 49.68 60.00 53.27 
4. ระดับประเทศ 50.04 52.22 38.37 52.40 40.82 58.87 46.75 53.38 49.36 

ท่ีมา  :   ศูนยวิชาการเขตจอมทอง, รายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
             ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตจมทอง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2554 
 
 จากตารางท่ี 1.2 สรุปจากรายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของ
โรงเรียนใน สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2554 ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 
ในปการศึกษา 2554 นั้น ผลของแตละกลุมรายวิชาสาระตางๆยังไมดีพอยังตองทําการแกไขอีกมาก
ในปการศึกษาตอไป 
 จากขอมูลท่ีกลาวมาแลวนั้นช้ีใหเห็นวา คุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีปรากฏตาม
รายงานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ถึงแมวาคะแนนเฉล่ียของระดับสังกัดจะอยูในระดับสูงกวาคะแนน
เฉล่ียระดับประเทศถึง 5 กลุมสาระการเรียนรู (ยกเวนสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร 
และวิทยาศาสตร ยังตํ่ากวาคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ)  และคะแนนเฉล่ียของระดับสํานักงานเขต
จอมทองอยูในระดับสูงกวาคะแนนเฉล่ียระดับประเทศถึง 5 กลุมสาระการเรียนรู (ยกเวนสาระ 
การเรียนรูภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรยังตํ่ากวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ) 
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เหมือนกัน แตก็ถือวายังไมถึงเกณฑการพัฒนาสูความเปนเลิศได จึงจําเปนตองมีการพัฒนาและ
สงเสริมคุณภาพดานวิชาการ 
 จากสภาพปญหาดังกลาวขางตน ทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสํานักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
จากเอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และเอกสารประกอบการบริหารงานโรงเรียน ของหนวย
ศึกษานิเทศก สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เร่ืองแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เร่ืองการบริหารงานวิชาการ เพ่ือดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจอมทอง ใหมีคุณภาพประสิทธ์ิภาพ ใหผูท่ีมีสวน
เกี่ยวของไดทราบถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สํานักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร อันจะเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและนําผลการวิจัยไปเปนแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนใหมีคุณภาพตอไป 
 

ปญหาการวิจัย 
 
 มีปญหาการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. การบริหารการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในภาพรวมเปนอยางไร 
 2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานเขตจอมทอง  
สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูจําแนกตามเพศ อายุ และ
ประสบการณการทํางาน แตกตางกันหรือไม   
 3. ขอเสนอแนะของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนอยางไร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูจําแนกตาม
เพศ อายุ และประสบการณการทํางาน 
 3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
สํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

สมมติฐานของการวิจัย  
 
 ผูวิจัยมีสมมติฐานการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. ผูบริหารและครูท่ีมีเพศหญิงและเพศชายมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหาร แตกตางกัน 
 2. ผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 40 ป และอายุ 40 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหาร แตกตางกัน 
 3. ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณการทํางานตํ่ากวา 10 ป และ10 ปข้ึนไปมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร แตกตางกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณท่ีศึกษาจากผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามหลักการบริหารงานวิชาการ 9 
ดาน มีขอบเขตการศึกษา ดังตอไปนี้ 
 1. ประชากร การวิจัยคร้ังนี้ มุงศึกษาประชากร 2 กลุม ไดแก กลุมท่ี 1 ประกอบดวย
ผูบริหาร รองผูบริหาร ฝายวิชาการ ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู กลุมท่ี 2 ประกอบดวย ครู
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในสํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ี
ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2555 จํานวน 11 โรงเรียน มีผูบริหาร 110 คน ครูผูสอน 348 คน รวม
ท้ังส้ิน 458 คน 
 2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร รองผูบริหารฝายวิชาการ ครูหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรูท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2555  จํานวน 11 โรงเรียน จํานวน 88 คน จากการเปดตาราง
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สําเร็จรูปคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางของเคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 
607-608) และครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตจอมทอง  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2555 จํานวน 11 โรงเรียน จากการเปดตารางสําเร็จรูป
คํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางของเคร็จซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) 
ตามจํานวนประชากรของโรงเรียน ซ่ึงไดจํานวนครู 184 คน รวมทั้งส้ินฝายบริหารและครู
ปฏิบัติการสอนจํานวน 272 คน 
 3. ขอบเขตดานเวลา การวิจัยคร้ังนี้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในสํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามหลักการบริหารงานวิชาการ 9 
ดานไดดําเนินการวิจัยระหวางวันท่ี 6 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2554 ถึงวันท่ี 30 เดือน กันยายน  
พ.ศ. 2555 
 4. ขอบเขตดานเนื้อหา เปนการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในสํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยประยุกตใช
องคประกอบของการบริหารตามหลักการบริหารงานวิชาการ 9 ดานตามแนวคิดทฤษฏีของทาง 
การบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9-18) ซ่ึง
ผูวิจัยนํามาใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยในคร้ังนี้ คือ (1) ดานการวางแผนงานวิชาการ (2) ดาน
การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา (3) ดานการบริหารจัดการเรียนรู (4) ดานการนิเทศ
งานวิชาการภายในโรงเรียน (5) ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน (6) ดานการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู  (7) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (8) ดานการ
ใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ (9) ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษากับงานวิชาการ 
 5. ตัวแปรท่ีศึกษา 
  5.1 ตัวแปรตน (independent variables) ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ประกอบไปดวย 
   5.1.1 เพศ 
    1)  ชาย 
    2)  หญิง 
   5.1.2 อายุ 
    1)  ต่ํากวา 40 ป 
    2)  40 ปข้ึนไป 
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   5.1.3 ประสบการณในการทํางาน 
    1)  ต่ํากวา 10 ป 
    2)  10 ปข้ึนไป 
  5.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ไดแก การบริหารงานวิชาการ ตามแนวทาง
การบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การบริหารงานวิชาการ (2554, หนา 34-
140) กําหนดไวมี 9 ดาน คือ 
   5.2.1 ดานการวางแผนงานวิชาการ 
   5.2.2 ดานการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
   5.2.3 ดานการบริหารจัดการเรียนรู ตามกลุมสาระการเรียนรู 
   5.2.4 ดานการนเิทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
   5.2.5 ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน 
   5.2.6 ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ แหลงเรียนรู 
   5.2.7 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5.2.8 ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
   5.2.9 ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
               ตัวแปรตน            ตัวแปรตาม 
   (Independent Variables)   (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

 
ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

 
1. เพศ 
 - ชาย 
 - หญิง 
2. อายุ 
 - ตํ่ากวา 40 ป 
 - 40 ป ขึ้นไป 
3. ประสบการณในการทํางาน 
 - ตํ่ากวา 10 ป 
 - 10 ปขึ้นไป 
 
 

การบริหารงานวิชาการ 
1)  ดานการวางแผนงานวิชาการ     
2)  ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา       
3)  ดานการบริหารจัดการเรียนรู ตาม 
     กลุมสาระการเรียนรู 
4)  ดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
5)  ดานการวัดผลประเมินผล 
6)  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี 
     และแหลงเรียนรู 
7)  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
8)  ดานการใหชุมชนมีสวนรวมใน 
      การเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
9)  ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงาน 
      วิชาการ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ผูวิจัยกําหนดนิยามคําศัพทเฉพาะดังนี้ 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง องคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบพิเศษ มีฐานะเปน
นิติบุคคล 
 สํานักงานเขตจอมทอง หมายถึง สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในสํานักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีจํานวน 11 โรงเรียน เรียงลําดับตามขนาดดังนี้ 1.โรงเรียนวัด
ศาลาครืน 2.โรงเรียนวัดโพธ์ิแกว 3.โรงเรียนวัดบางประทุนนอก 4. โรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก  
5.โรงเรียนวัดนางนอง (พิพัฒน) 6.โรงเรียนวัดมงคลวราราม 7. โรงเรียนนาคนิมิต 8. โรงเรียนวัด
โพธ์ิทอง 9. โรงเรียนวัดสิสุก 10. โรงเรียนวัดยายรม 11. โรงเรียนวัดไทร 
 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในสํานักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครในปการศึกษา 2554 – 2555  
 สถานภาพ หมายถึง สถานภาพของผูบริหารและครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในสํานักงานเขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงจําแนกออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
 1.  ฝายบริหารในโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน  
ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสํานักงานเขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานครท่ีไดรับการแตงต้ัง และรับผิดชอบงานบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2.  ครูปฏิบัติการสอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซ่ึงทําหนาท่ีปฏิบัติงาน ดานการเรียน
การสอนในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ในสํานักงานเขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 เพศ หมายถึง เพศของผูบริหารและครูท่ีเปน เพศชาย และเพศหญิง 
 อายุ หมาถึง อายุท่ีใช ท้ังผูบริหารและครูท่ี ต่ํากวา 40 ป และ 40 ปข้ึนไป 
 ประสบการณ หมายถึง ประสบการณในการทํางาน ของผูบริหารและครู ต่ํากวา 10 ป 
และ 10 ปข้ึนไป 
 การบริหารงาน หมายถึง การดําเนินงานในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งใหประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพโดยการใชหลักการ และวิธีการที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในเร่ืองท่ีดําเนินการนั้น 
 หลักวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีดีในโรงเรียน ซ่ึงถือเปนหลัก
ปฏิบัติท่ีชวยประกันวา ผูบริหารไดดําเนินการบริหารดวยความรับผิดชอบ และนําไปสูเปาหมาย
ความสําเร็จของโรงเรียนควรจัดหรือสงเสริมใหอยูบนพื้นฐานของหลักสําคัญ  9 ดานดังนี้ 
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 1.  ดานการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง โรงเรียนจัดทําทะเบียนเครือขายขอมูล
สารสนเทศทางวิชาการ ครูไดรับขอมูลตามความตองการและความจําเปนในการใชงานโรงเรียน
จัดระบบฐานขอมูล ดานนักเรียน ดานบุคลากร ดานอาคารสถานท่ีฯลฯ มีระบบขอมูลท่ีใชสะดวก 
รวดเร็ว  ถูกตองและเปนปจจุบันผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีทักษะการใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศและสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนางานไดโรงเรียนจัดระบบ
เครือขายขอมูลสารสนเทศเช่ือมโยงกับหนวยงานอ่ืน (มีเวปไซตหรือเฟสบุคเพ่ือเผยแพรผลงานของ
โรงเรียน)โรงเรียนมีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพตอการบริหารงานวิชาการ 
 2.  ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา โดยยึดหลักการมีสวนรวมของฝายตางๆมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชบูรณาการ
กับสาระการเรียนรูอ่ืนๆ อยางเปนระบบโรงเรียนมีการนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตรโดยใชเทคนิค
วิธีการที่หลากหลายโรงเรียนมีการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาโดยคณะครูมีสวนรวมใน
การทบทวนตรวจสอบโรงเรียนมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียนและชุมชน อยางตอเนื่อง 
 3.  ดานการบริหารจัดการเรียนรู หมายถึงโรงเรียนมีการบริหารจัดการเรียนรูโดยทุกฝาย
มีสวนรวมและเนนนักเรียนเปนสําคัญมีวิธีการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายมุงเนนการพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิด  กระบวนการวิเคราะหแบบบูรณาการมีการจัดบรรยากาศภายในท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
อยางมีประสิทธิภาพผูบริหารสงเสริมครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีตอบสนองการพัฒนาศักยภาพผูเรียน
ไดอยางมาตรฐานและนําไปสูการปฏิบัติไดอยางมีคุณภาพมีโครงการและกิจกรรมรองรับท่ีสามารถ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพมีการบริหารจัดการพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูเปนระบบครบถวนถูกตองมีการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนมีประสิทธิภาพเกิดจากความรวมมือของทุกคนมีการบริหารจัดการกิจกรรมชุมนุมและชมรม
ท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมและสอดคลองกับวุฒิภาวะผูเรียนมีการบริหารจัดการใหนักเรียนไดรับ
การสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนรูจักตนเอง รูจักส่ิงแวดลอมและสามารถแกปญหาและปรับตนเอง
ไดอยางเหมาะสมมีการบริหารจัดการใหนักเรียนไดรับการสงเสริมใหเปนผูมีจิตสาธารณะ และมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคเปนประโยชนตอสวนรวม สังคม และประเทศชาติ 
 4.  ดานการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน หมายถึง มีการบริหารจัดการบุคลากรครู
ไดพัฒนาความรูความสามารถและพฤติกรรมการสอนของตนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนมีการ
บริหารจัดการใหครูมีความรู ความเขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศวิชาการภายใน
โรงเรียนมีการนิเทศงานวิชาการอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมีการกําหนดกิจกรรมการนิเทศ
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งานวิชาการหลากหลายรูปแบบมีการกํากับ ควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานของครูเพื่อปรับปรุง
หรือพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
 5.  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน หมายถึง โรงเรียนมีระเบียบวาดวยการวัดผล
ประเมินผลอยางชัดเจนโรงเรียนมีการดําเนินงานดานการวัดผลและประเมินผลที่เปนระบบและมี
ประสิทธิภาพและเปนระบบโรงเรียนมีการดําเนินการวัดผลประเมินผล ดานการอาน คิดวิเคราะห
และเขียนส่ือความ อยางเปนระบบชัดเจนโรงเรียนมีการดําเนินการวัดผลประเมินผล ดาน
คุณลักษณะอันพึงประสงค อยางเปนระบบชัดเจนโรงเรียนมีการดําเนินการเทียบโอนผลการศึกษา
ตามแนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการศึกษาอยางเปนระบบมีประสิทธิภาพ 
 6.  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน หมายถึง ครูมีการผลิต พัฒนา และใชส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารและครูมีการ
วางแผนและพัฒนางานและแหลงเรียนรูอยางเปนระบบครูไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
การสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพนักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเองจากแหลงเรียนรูท่ีครูจัดหาใหนักเรียนสามารถคิดวิเคราะหและแกปญหาดวยตนเองจาก
แหลงเรียนรู 
 7.  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญ
ในการทําวิจัยในช้ันเรียนและสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนผูบริหารสงเสริมใหครูเห็น
ความสําคัญของการทําวิจัยในช้ันเรียนและสามารถทําวิจัยในช้ันเรียนอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
ผูบริหารสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาและพัฒนานักเรียนผูบริหารสงเสริมใหครู
สามารถเขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียนไดอยางถูกตองผูบริหารสงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัย
ในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
 8.  ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ หมายถึง 
ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผูปกครองมีสวนรวมในการนําเสนอตัวแทน
และรวมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียนสถานศึกษาไดรับการสนับสนุนจากชุมชนจนเกดิ
ความเขมแข็งทางวิชาการชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและ
สอดคลองกับความตองการของชุมชนชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุน จัดหาส่ือ นวัตกรรม ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เพื่อพัฒนาการเรียนรู 
 9.  ดานการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ หมายถึง บุคลากรทุกฝายมีความรู 
ความเขาใจและตระหนักถึงความจําเปนท่ีจะตองดําเนินการประกันคุณภาพดานวิขาการบุคลาการ
ทุกฝายมีสวนรวมในการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนบุคลากรทุกคนได
ลงมือปฏิบัติจริงและมีความเขาใจในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาบุคลากรทุกคนได
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รวมมือกันพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมคิดรวมทําเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาบุคลากรทกุ
คนมีสวนรวมในการวิเคราะหเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงทุกมาตรฐานการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
 

ประโยชนที่ไดรับ 
 
 ประโยชนท่ีไดรับมีดังตอไปนี้ 
 1. เปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานวิชาการและ 
การจัดการเรียนรูใหกับผู เรียนของโรงเรียนประถมศึกษาในสํานักงานเขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานครใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. นําแนวทางใหผูมีหนาท่ีในการบริหารงานวิชาการนําไปกําหนดแบบแผนใน 
การกําหนดนโยบายการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานเขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานครตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


