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บทท่ี 5 
 

บทสรุป 
 

        กลาวโดยสรุป ผลการวิจัยพบวา บุคลากรไดเกิดการพัฒนาจริยธรรมซึ่งประกอบดวยการพัฒนา  
ในสามดานอันเกี่ยวของกัน ไดแก ดานความคิด ดานอารมณ และดานพฤติกรรม กลาวคือ ในดาน
ความคิด ไดรับความเขาใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับความสําคัญของ “มุมมองหรือวิธีคิด” ในการรับรูตนเอง 
และผูอื่น ตลอดจนไดมีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับมโนทัศน “สติ” วาเปนหัวใจของการปฏิบัติที่ถูกตอง 
ตอตนเองและผูอื่น ในดานอารมณ เกิดการพัฒนาอารมณบวก (Positive emotions) เพิ่มมากข้ึน 
ดังเชน อารมณสงบ ความเมตตา ความกรุณา ในดานพฤติกรรม ทําใหปฏิสัมพันธกับผูอื่นเปนไป
ในทางที่ดีข้ึน การที่หลักสูตรการพัฒนาชีวิตและจิตใจน้ีมีผลตอการพัฒนาจริยธรรมของบุคลากรน้ัน  
ที่สําคัญเปนเพราะหลักสูตรดังกลาวใหความสําคัญกับบทบาทของอารมณกับการพัฒนาจริยธรรม  
โดยมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ “มรณานุสติ” หรือการระลึกถึงเรื่องความตาย ซึ่งมีผลทําให ผูเขารับ
การอบรมไดตระหนักถึงความไมประมาท การมีความเพียรในการมุงกระทําคุณงามความดีอยางเต็มที่
ขณะที่ยังมีชีวิตอยู เน่ืองจากความตายซึ่งเปนสิ่งที่เกิดข้ึนแนนอนกับทุกชีวิตน้ัน เปนสิ่งที่ไมอาจ
คาดหมายไดแนนอนวาจะเกิดข้ึนเมื่อใด   
        เปนที่นาสังเกตวา การนําเรื่องความตาย อันเปนเรื่องที่เมื่อพิจารณาใครครวญอยางจริงจังแลว
ยอมมีผลกระทบตออารมณ และจึงมีสวนสําคัญอยางย่ิงในการกระตุนสํานึกทางจริยธรรมน้ัน         
ในวงการจัดการของโลกตะวันตกก็มีการกลาวถึงเชนกัน ดังปรากฏในงานสําคัญอยางเรื่อง The 7 
Habits of Highly Effective People: Restoring the Character Ethic ของ Stephen R. Covey 
ดวย (Covey, 1989, pp.96-99)  
 
 
 

 
 
 




