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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 
 งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการ

เติบโตอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี และงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. การบริหารเพ่ือการพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน 

  3. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  4. การประเมินและบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  5. การบริหารความเส่ียงเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน   

  6. สรุปผลการวิจัยของโครงการย่อยในชุดโครงการวิจัย 

   6.1 โครงการวิจัยที่ 1 รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร 

   6.2 โครงการวิจัยที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ ด้วยตัวแบบการประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอําเภอบางบ่อ 

จังหวัดสมุทรปราการ 

   6.3 โครงการวิจัยที่ 3 การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนรองรับการเข้าสู่ AEC ในพื้นที่ฝ่ังธนบุรี 

  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร  

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) (2550ก,            

น.6-16) ในฐานะหน่วยงานหลักในการวางแผนของประเทศตระหนักถึงความสําคัญของแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง จึงได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากสาขาต่างๆ มาร่วมกันพิจารณากล่ันกรองพระราชดําริ

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในโอกาสต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียงสรุปออกมาเป็น

นิยามความหมาย “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จากนั้นได้นําข้ึนทูลเกล้าฯขอพระราชทานพระ

บรมราชานุญาตนําบทความดังกล่าวไปเผยแพร่เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับมีความเข้าใจใน
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และใช้เป็นพ้ืนฐานและแนวทางในการดําเนินชีวิต ซ่ึงทรง        

พระกรุณาปรับแก้ไข และ โปรดเกล้าฯพระราชทานพระบรมราชานุญาตตามที่ขอพระมหากรุณา 

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542  โดยมีคํานิยามของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

  “เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้

ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือก้าวทันต่อโลกยุค โลกาภิวัตน์ ความ

พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกัน

ในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ี

จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้

ในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของ

คนในชาติ  โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสํานึกในคุณธรรม 

ความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ 

ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและ

กว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี” 

  สศช. ได้อัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานําทางในการจัดทํา

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) และฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-

2554) รวมทั้งการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ยังคงมีแนวคิด

ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” รวมทั้ง “สร้าง

สมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ และขับเคล่ือนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงข้ึนในทุกระดับ 

เพ่ือให้การพัฒนาและบริหารประเทศเป็นไปบนทางสายกลาง เช่ือมโยงทุกมิติของการพัฒนาอย่าง

บูรณาการ ทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและการเมือง โดยมีการคิดวิเคราะห์อย่าง                    

“มีเหตุผล” และใช้หลัก “ความพอประมาณ” ให้เกิดความสมดุลระหว่างมิติทางวัตถุกับจิตใจของคน

ในชาติ ความสมดุลระหว่างความสามารถ ในการพึ่งตนเองกับการแข่งขันในเวทีโลก ความสมดุล

ระหว่างสังคมชนบทกับเมือง เตรียม “ระบบภูมิคุ้มกัน” ด้วยการบริหารจัดการความเส่ียงให้เพียงพอ 

พร้อมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ (สํานักงานพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555, น.ฉ) ซ่ึงช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 น้ี ประเทศไทยจะเผชิญกับ

การเปล่ียนแปลงระดับโลก จากข้อตกลงทางการค้าระหว่างประเทศต่างๆ และการเข้าสู่การ

รวมกลุ่มเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community) ปี พ.ศ.2558 รวมทั้งกฎกติกา

ใหม่ ได้แก่ กฎระเบียบด้านการค้า และการลงทุนที่เน้นความโปร่งใส มีการนําเงื่อนไขด้าน

ส่ิงแวดล้อม ด้านการค้ามนุษย์ และการแก้ไขปัญหาโลกร้อนมากีดกั้นการค้าเพิ่มข้ึน 
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  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวทางการดําเนินชีวิตและวิถีปฏิบั ติ ที่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชดํารัสช้ีแนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ป ี

และได้ทรงเน้นย้ําแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดย

คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้ความรู้ และ

คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต การป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤต และให้สามารถดํารงอยู่ได้

อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปล่ียนแปลงต่างๆ การพัฒนาในแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงเน้นพ้ืนฐานการพ่ึงตนเองเป็นสําคัญ โดยพยายามนําทรัพยากรในท้องถ่ินมาใช้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกันก็ต้องไม่เป็นการทําลายทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อม และ

ถ้าหากเป็นไปได้ต้องฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดีข้ึนด้วย หรือเป็นการพัฒนาที่

เพิ่มพูนทุนในทุกประเภท ไม่ว่าทุนมนุษย์ ซ่ึงประกอบด้วย ความเพียร ความสามารถ สติปัญญา และ

การพัฒนาจิต ทุนทางสังคม คือ การช่วยเหลือ เผ่ือแผ่ ความซื่อสัตย์สุจริตที่ก่อให้เกิดการร่วมมือกัน

ทําส่ิงที่เป็นประโยชน์แก่ตนเอง และส่วนรวม ทุนทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ได้แก่ ทรัพยากรและ

ส่ิงแวดล้อมที่มีอยู่แล้วตามธรรมชาติที่เอ้ือต่อการผลิตและการดํารงชีวิตของมนุษย์ และส่ิงมีชีวิต

ทั้งหลายจะต้องได้รับการบํารุงรักษา รวมทั้งการฟื้นฟู เพ่ือความยั่งยืนต่อไปในการดํารงชีวิตของ

ส่ิงมีชีวิตทั้งหลายในอนาคต ทุนทางกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และ

เทคโนโลยีต่างๆ ควรจะมีเพิ่มพูนมากข้ึนหรืออย่างน้อยก็ไม่ควรจะมีน้อยไปกว่าเดิม สถานการณ์

ดังกล่าวจะเกิดข้ึนได้ มนุษย์แต่ละคนจะต้องปราศจากซ่ึงความโลภหรือความเห็นแก่ตัวมากจนเกินไป 

ซ่ึงจะทําให้เราสามารถมีชีวิตอยู่ได้โดยรู้จักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช้ และตั้งอยู่ในความไม่

ประมาท ซ่ึงก็เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี สําหรับการพัฒนาประเทศโดยรวมจะต้องมีการพัฒนาเป็น

ช้ันเป็นตอน โดยใช้หลักวิชาการหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก่แต่ละข้ันตอนของการพัฒนา 

 2. องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือใช้ชีวิตดําเนินไปในทางสาย

กลางที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่อันเรียบง่ายของคนไทย ซ่ึงสามารถนํามาประยุกต์ใช้

ให้เหมาะสมกับประชาชนทุกระดับ ทั้งระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และระดับประเทศได้ โดยมี

คุณลักษณะที่สําคัญ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550ข, น.8-21) 

  1) ความพอประมาณ (moderation) หมายถึง ความพอดีต่อความจําเป็นและเหมาะสม

กับฐานะของตนเอง สังคม ส่ิงแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป และต้องไม่

เบียดเบียนตนเองของผู้อ่ืน 

  2) ความมีเหตุผล (reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องต่างๆ อย่าง

มีเหตุผลตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม คิดถึง

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างถี่ถ้วน โดยคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
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  3) ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (self-immunity) หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผล กระทบ

และการเปล่ียนแปลงในด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม เพ่ือให้สามารถปรับตัว

และรับมือได้อย่างทันท่วงที 

   เงื่อนไขสําคัญเพ่ือให้เกิดความพอเพียง การตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมต่างๆ ต้อง

อาศัยทั้งเงื่อนไขคุณธรรม หลักวิชา และเงื่อนไขชีวิตเป็นพื้นฐาน 

   (1) เงื่อนไขคุณธรรม เสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติให้มีความซ่ือสัตย์ สุจริต 

รู้รัก สามัคคี ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ และรู้จักแบ่งปันให้ผู้อ่ืน 

   (2) เงื่อนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการนํา

วิชาการต่างๆ มาใช้วางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน 

   (3) เงื่อนไขชีวิต ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน มีความเพียร มีสติ และปัญญา บริหาร

จัดการ การใช้ชีวิต โดยใช้หลักวิชาและคุณธรรมเป็นแนวทางพื้นฐาน 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังกล่าวถึงผลที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยความพอเพียง

เป็นทั้งวิธีการและผล (end and mean) จากการกระทํา โดยจะทําให้เกิดวิถีการพัฒนาและผลของ

การพัฒนาที่สมบูรณ์ และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ความสมดุลและความพร้อมรับการ

เปล่ียนแปลง หมายถึง ความสมดุลในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม 

ในขณะเดียวกันความสมดุลของการกระทําทั้งเหตุและผลจะนําไปสู่ความย่ังยืนของการพัฒนา 

ภายใต้พลวัตทั้งภายในและภายนอกประเทศ (ณัฏฐพงศ์  ทองภักดี, 2550, น.14) 

  จากองค์ประกอบและเงื่อนไขปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังภาพ 2  
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ทางสายกลาง 

  

พอประมาณ 

  

                        มีเหตุผล              มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ี

  
  

เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

(รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) (สติ ปัญญา ขยัน อดทน พากเพยีร 

 ซื่อสัตย์ สุจริต แบ่งปัน) 
  

  นําสู่   

 
 

เศรษฐกิจ / สังคม / สิ่งแวดล้อม / วัฒนธรรม 

ก้าวหน้าอย่างสมดุล / มั่นคง / ย่ังยืน 

  
ภาพ 2 สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550ข), น.8 

 

 กล่าวโดยสรุป ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกต์ใช้ทั้งระดับบุคคล 

องค์การ และระดับประเทศ เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล โดยมีองค์ประกอบสําคัญ คือ ความ

พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไข มีความรู้ และคุณธรรม นําไปสู่ความยั่งยืนของ

การพัฒนา  

 

การบริหารเพื่อการพัฒนาและเติบโตอย่างย่ังยืน 

 

 แนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนที่นําเสนอในเชิงวิชาการในปัจจุบัน

นั้น มีการนําเสนอในหลายมิติ ข้ึนอยู่กับนักวิชาการ ผู้เช่ียวชาญจะมองในมุมใด ดังเช่น ปัทมาวดี   

ซูซูกิ (2559 : 1-2) ได้นําเสนอในมิติของการพัฒนาที่ยั่งยืนกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม โดยมองในเชิงเศรษฐกิจไว้ดังนี้ 
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  1. แนวคิดการพัฒนาที่ยั่ ง ยืนได้รับความสนใจเป็นอย่างมากจากการประชุม

คณะกรรมาธิการโลกว่า ด้วยส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาปี ค.ศ.1987 ที่นิยมการพัฒนาที่ยั่งยืนว่า

เป็น “การพัฒนาเพ่ือตอบสนองความต้องการของปัจจุบัน โดยไม่ส่งผลลดความสามารถของคนรุ่นที่

จะตอบสนองความต้องการของพวกเขา” โดยในการพัฒนาต้องคํานึงถึงความต้องการทั้งทาง

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ปัญหาคือ จะตีความแนวคิดดังกล่าวสู่ภาคปฏิบัติอย่างไร 

  2. แนวทางว่าด้วยทุน (capital approach) เสนอว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนต้องสามารถ

รักษาทุนทั้ง 4 ประเภทไว้ได้ คือ ทุนที่มนุษย์สร้าง ทุนมนุษย์ ทุนธรรมชาติ และทุนทางสังคม โดย

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมถือเป็นทุน เพราะสามารถให้กระแสของประโยชน์หรือให้บริการ

ได้ในปัจจุบันและในอนาคต แต่ทุนธรรมชาติอาจใช้แล้วหมดไปหรือเมื่อใช้แล้วไม่สามารถกลับสู่

สภาพเดิมได้อีก ทุนธรรมชาติก็จะเส่ือมลง การจะให้เกิดความยั่งยืนจึงต้องการการทดแทนกัน

ระหว่างทุนธรรมชาติกับทุนประเภทอ่ืนๆ 

  3. ยังมีข้อถกเถียงเก่ียวกับระดับความสามารถในการทดแทนกันได้ระหว่างทุน

ธรรมชาติกับทุนอ่ืนๆ แนวคิดเรื่องความยั่งยืนจึงถูกแบ่งเป็นสองประเภทใหญ่ๆ คือ ความยั่งยืนแบบ

หลวม (weak sustainability) ซ่ึงเห็นว่าทุนประเภทต่างๆ สามารถทดแทนกันได้ และความย่ังยืนแบบ

เข้มงวด (strong sustainability) ซ่ึงเห็นว่าทุนอ่ืนๆ ไม่สามารถทดแทนทุนธรรมชาติได้ 

  4. นักเศรษฐศาสตร์ตีความหมายของความย่ังยืนว่า คือ การที่สังคมสามารถรักษา

ระดับการบริโภคต่อคนไว้ได้ตลอดไป ถ้าจํานวนประชากรไม่เปล่ียนแปลง การบริโภคต่อคนจะคงที่ 

ถ้าสังคมมีระดับการผลิตคงที่ ด้วยการรักษาทุนที่มนุษย์สร้าง และทุนธรรมชาติไม่ให้เส่ือมลง (สมมติ

ว่าทุนมนุษย์ไม่เปล่ียนแปลง) หรือทุนที่มนุษย์สร้างสามารถทดแทนทุนธรรมชาติที่ใช้แล้วหมดไปได้ 

  5. แนวทางการดําเนินนโยบายที่สําคัญเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่นการลงทุนในการ

พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือลดการใช้หรือทดแทนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้แล้วหมดไป หรือเพ่ือให้ใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณ์ที่กําจัดของเสีย ลด

มลภาวะ เงื่อนไขที่สําคัญยิ่งคือ ปัจจัยทางสถาบัน ได้แก่ การทําราคาให้ถูกต้องเพื่อสะท้อนต้นทุนที่

แท้จริงของการใช้ทรัพยากร และการมีระบบกรรมสิทธิ์ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งนักเศรษฐศาสตร์

พยายามสร้างดัชนีเพ่ือช้ีวัดระดับการพัฒนาท่ียั่งยืน เช่น ดัชนีความยั่งยืน ดัชนีสวัสดิการทาง

เศรษฐกิจที่ยั่งยืน และการจัดทําบัญชีสีเขียว ที่นําต้นทุนส่ิงแวดล้อมเข้ามาคิดหักลบกับบัญชีทาง

เศรษฐกิจ 

 นอกจากแนวความคิดที่เป็นทางด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแล้ว ในมุมมองทางด้านพุทธ

ศาสนา ตามแนวความคิดของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2544) ได้นําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ

พัฒนาที่ยั่งยืนไว้ดังนี้ 
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  1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่ การปลูกฝังความรัก ความหวงแหนใน

สภาพแวดล้อมท้องถิ่นตนช่วยให้ทุกคนมีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

โดยเริ่มจากบ้าน โรงเรียน และชุมชน การสร้างจิตสํานึกและคุณธรรมในการดําเนินชีวิตให้อุปโภค

บริโภคอย่างเหมาะสมมีความพอดี และพอเพียงตามความต้องการ  

  2. แนวคิดในการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยที่

ความรู้ความเข้าใจในสภาพแวดล้อมที่สัมพันธ์กันทั้งระบบจนพัฒนาควบคู่ก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ โดยไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ การใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและใช้อย่างถูกต้องเหมาะสมเป็นการพัฒนา และอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืน 

  3. การพัฒนาที่สมบูรณ์แบบนั้นแนวทางที่องค์กรได้ปฏิบัติอยู่ผนวกเข้ากับแนวทางการ

พัฒนาแบบพุทธ ซ่ึงเน้นการพัฒนาคนเป็นหลักจากภูมิปัญญาอันละเอียดลึกซึ้งนี้ถือเป็นคุณูปการแก่

ชาวโลกในปัจจุบันและอนาคตด้วย การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นระบบที่ เ อ้ือต่อความยั่งยืนทาง

สภาพแวดล้อม กล่าวคือ ระบบดังกล่าวประชากรมีขนาดคงท่ีและสมดุลกับการเกื้อหนุนของ

ธรรมชาติมีระบบการผลิตพลังงานท่ีไม่ส่งผลต่อผลกระทบสร้างความเสียหายต่อสภาพภูมิอากาศ

โลก มีระดับความต้องการดํารงชีพในระดับที่ไม่เกินกําลังการผลิตที่ยั่งยืนของระบบนิเวศรวมท้ังไม่

ก่อให้เกิดการทําลายล้างส่ิงมีชีวิตต่างๆ ที่เป็นเพ่ือนร่วม ในส่วนของศาสนาอื่น มีการศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังที่ระพีพรรณ  มูหะหมัด (2556 : 34) ได้ทําการศึกษาในเรื่องอิสลาม

กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษาชุมชนมัสยิดกมาลุลอิสลาม สรุปแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนไว้

ว่า การพัฒนาในปัจจุบันเพ่ือตอบสนองความต้องการ โดยต้องไม่ทําให้เกิดปัญหาในอนาคตและคน

ในอนาคตสามารถที่ได้ใช้ประโยชน์ด้วย การดําเนินชีวิตท่ีมีการช่วยเหลือกัน ไม่เบียดเบียนซ่ึงกันและ

กัน ซ่ึงเป็นแบบฉบับของสังคมไทยที่มีมานาน การรักษาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียม 

ประเพณีต่างๆ การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบันอย่างคุ้มค่า มีการบํารุงรักษาและมีอัตราการใช้ทีอ่ยู่

ในขอบเขตที่ทรัพยากรจะฟื้นฟูได้ ดังนั้นต้องมีการป้องกันผลกระทบที่เกิดแก่ส่ิงแวดล้อมหรือถ้าต้อง

เกิดความเสียหาย ก็จะต้องทําให้เสียหายน้อยที่สุด และเหลือให้สําหรับคนรุ่นต่อไป ดังนั้นต้อง

พิจารณาจากหลายๆ องค์ประกอบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาแบบองค์รวมและให้เกิดความสมดุล 

ทรัพยากรธรรมชาติกับเศรษฐกิจจะต้องบูรณาการเข้าด้วยกัน โดยปกป้องคุ้มครองสภาพแวดล้อม

ควบคู่ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ซ่ึงมนุษย์เป็นแกนกลางการพัฒนาทําให้เกิดความสมดุลระหว่างคน

และธรรมชาติ สามารถอยู่ร่วมกันด้วยความเก้ือกูลกัน ไม่ทําลายล้างกัน ก็จะเกิดความสงบสุข 

ส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

 ธนกร  ยั่งยืน (2556 : 71-72) ได้นําเสนอแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืนในแบบองค์รวม 

โดยนําเสนอในรูปของความสัมพันธ์ ดังนี้ 
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  หัวใจสําคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ มนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม ซ่ึง

มีความสัมพันธ์กันจะต้องพัฒนาโดยอาศัยปรัชญา แนวคิด ทฤษฎี หลักการพัฒนาและวิธีการต่าง ๆ

ซ่ึงได้แก่ ปรัชญาสีเขียว ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนและการพัฒนา

ที่เกี่ยวข้อง ทฤษฎีใหม่ ทฤษฎีเทอมส์ ทฤษฎีการพัฒนาแนวมนุษยนิยม ทฤษฎีระบบ หลักการพัฒนา

ที่ยั่งยืนที่พัฒนามาเป็นหลักการทางวิชาการ และหลักการทํางาน ตลอดจนกลวิธีการพัฒนาที่

หลากหลายที่จะทําให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างสมดุลกัน 

  ความสัมพันธ์ของมนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สรุปเป็นแผนภาพ ได้ดังแสดงในภาพ 3   

     

หลักวิชาการ    หลักการทํางาน 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

กลวิธี    กลวิธี 

     

     

     

ภาพ  3 สรุปความสัมพันธ์ของมนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมกับการพัฒนา 

 ที่ย่ังยืน 

ที่มา  ธนกร  ยั่งยืน.  (2556), น.17 

สิ่งแวดล้อม 

สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาต ิ

วัฒนธรรม 

จิตใจ 

= คุณธรรม/จริยธรรม 

มนุษย์ 

ปัญญา 

= ความรู้/ความคิด 

ความสามารถ 

= ทักษะต่างๆ
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 จากภาพสามารถอธิบายได้ว่า ส่วนประกอบของมนุษย์นอกจากด้านกายภาพแล้ว มนุษย์

ยังมีเรื่องจิตใจ อันเป็นเรื่องเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม ปัญญาอันเป็นเรื่องเกี่ยวกับความรู้ความคิด

เพ่ือการดํารงอยู่ การแก้ปัญหาและการพัฒนา และความสามารถอันเป็นเรื่องเกี่ยวกับทักษะที่

สามารถกระทําส่ิงต่าง ๆ ส่ิงดังกล่าวเกิดข้ึนและถูกหล่อหลอมจากสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงก็

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันด้วยเช่นเดียวกัน สังคมและวัฒนธรรมได้รับอิทธิพลจากส่ิงแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ และเกิดจากการกระทําของมนุษย์กับสังคมด้วย ดังนั้น การจะทําให้เกิดการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนก็ต้องอาศัยหลักวิชาการ หลักการทํางานและกลวิธีที่แยบคายต่างๆ ไปพร้อมกัน 

 นอกจากนี้ แนวความคิดการพัฒนาประเทศแนวใหม่ที่จะผลักดันประเทศสู่ประเทศไทย 4.0 

(Thailand 4.0) ยังให้ความสําคัญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย ประเสริฐ ตปนียางกูร (2559) 

ได้นําเสนอไว้ดังนี้ 

  ประเทศไทย 4.0 คือ ประเทศไทยยุคที่ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีดิจิตัล โดยมีลักษณะ 

คือ 

   1. เน้นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation – driven economy) 

   2. เน้นการสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นในธุรกิจที่ทํา 

   3. มุ่งหวังที่จะให้ประเทศชาติหลุดพ้นไปจากกลุ่มประเทศมีรายได้ปานกลางเป็น

ประเทศที่มั่งค่ังข้ึน 

 ในอดีตประเทศไทยมุ่งเน้นการสร้างความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) เป็น

สําคัญ โดยขาดการพัฒนาในมิติอ่ืนให้มีความสอดคล้องกัน จึงทําให้เกิดผลกระทบเชิงลบในด้าน

ต่างๆ มากมาย อาทิ ความเหล่ือมลํ้าของรายได้และโอกาสที่เพ่ิมข้ึน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดล้อมถูกทําลายมากข้ึน หรืออาจจะกล่าวได้ว่า การพัฒนาดังกล่าวมิเพียงแต่ก่อให้เกิด

ความไม่สมดุลระหว่าง “มนุษย์” กับ “มนุษย์” ยังก่อให้เกิดความไม่สมดุลระหว่าง “มนุษย์” กับ 

“ธรรมชาติ” อีกด้วย ดังนั้น หากต้องการก้าวสู่ “ประเทศไทย 4.0” ประเทศที่มีความมั่งค่ัง ความ

มั่นคง และความย่ังยืน จะต้องมีการพัฒนาที่สมดุลใน 4 มิติ “4 Ws Model” อันประกอบด้วย 

  1) มิติความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth)  

  2) มิติการรักษ์ส่ิงแวดล้อม (Environmental Wellness)  

  3) มิติการมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข (Social Well-Beings) และ 

  4) มิติการเสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ (Human Wisdom) 

 การพัฒนาที่สมดุลนั้น ตั้งอยู่บนฐานคิดของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” หลักการสําคัญ

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอยู่ว่า 
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  - เมื่อพร่อง ต้องรู้จักเติม (Fulfilled)  

  - เมื่อพอ ต้องรู้จักหยุด (Enough) 

  - เมื่อเกิน ต้องรู้จักปัน (Sharing) 

 ในระดับจุลภาค “การรู้จักเติม รู้จักพอ รู้จักปัน” จะทําให้ประชาชนมีหลักประกันในด้าน

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคม สร้างสังคมที่เก้ือกูลและแบ่งปัน ก่อให้เกิดการสร้างเสริมพลังทาง

สังคม และการสร้างความเป็นปึกแผ่นของคนในสังคมตามมา 

 ในระดับมหภาค “การรู้จักเติม รู้จักพอ รู้จักปัน” จะทําให้ประเทศไทยสามารถรับมือกับ

ประเด็นท้าทายในพลวัตโลก เติมเต็มขีดความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนการสร้างพลังจากการ

ผนึกกําลังของทุกภาคส่วนผ่านกลไก “ประชารัฐ” 

  “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” จึงเป็น “กระบวนทัศน์การพัฒนา” (Developmental 

Paradigm) ที่จะขับเคล่ือนสู่ “ประเทศไทย 4.0” ประเทศในโลกที่หนึ่ง ที่มีความมั่นคง มั่งค่ัง และ

ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนเป็นการดําเนินการบนพื้นฐานของการ

พัฒนาแบบองค์รวม มีความสมดุลในทุกๆด้าน และในทุกมิติ โดยเฉพาะการบริหารทางธุรกิจแล้ว 

นอกจากการสร้างผลกําไรสูงสุด ยังจําเป็นต้องสร้างการเติบโตท่ียั่งยืน และการทํางานที่ตอบสนอง

ต่อเป้าหมายทางสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงมีความสําคัญด้วยเช่นกัน และจะต้องปรับตัวให้

เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งก้าวทันการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ซ่ึงจะเป็นส่วนสําคัญของการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนในโลกอนาคต

อันใกล้นี้ 

 

รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 

 ราชบัณฑิตยสถาน (2549 : 185) ได้บัญญัติศัพท์เศรษฐศาสตร์ภาษาต่างประเทศ คําว่า 

“Model” แปลเป็นไทยได้ 1) แบบจําลอง และ 2) รูปแบบหรือตัวแบบ ซ่ึง Oxford University (2515) 

ให้ความหมายว่า รูปแบบ คือ 

  1. ตัวแทนของการแสดง 3 มิติ ของคนหรือส่ิงของหรือโครงสร้างที่ถูกกําหนดไว้ 

  2. ส่ิงที่ถูกใช้แสดงเป็นตัวอย่างที่ติดตามมา 

  3. การอธิบายอย่างง่ายสําหรับคณิตศาสตร์ หรือของระบบเพื่อใช้ในการคํานวณและ

การพยากรณ์ 

  4. บุคคลที่ถูกจ้างเพ่ือแสดงเรื่องสื่อผังโครงการสวมใส่ 
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 สําหรับประเภทของรูปแบบได้มีการแบ่งไว้หลายลักษณะ ซ่ึงแตกต่างกันไปโดย ไพฑูรย์  

กันสิงห์ (2552 : 180) ได้แบ่งประเภทรูปแบบไว้ 4 ประเภท คือ 

  1. analogue model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซ่ึงเป็น

รูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการทํานาย จํานวน

นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซ่ึงอนุมานแนวคิดมากจากการเปิดน้ําเข้าและปล่อยน้ําออกจากถัง

นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบ เปรียบเทียบได้กับน้ําที่เปิดออกจากถัง ดังนั้น นักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึง

เท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบ เป็นต้น 

  2. semantic model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบาย

ปรากฏการณ์ที่ ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เ พ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 

องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ 

  3. mathematical model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ ตัวแบบประเภทน้ีนิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์ 

รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย 

  4. causal model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า path analysis และ

หลักการสร้าง semantic model โดยการนําเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดข้ึน 

เช่น the semantic model โดยการนําเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดข้ึน เช่น the 

standard deprivation model ซ่ึงเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม

ของบิดามารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้าน และระดับสติปัญญาของเด็ก เป็นต้น 

 ในขณะที่ Smith & Others (1980 : 461) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็นรูปแบบเชิง

กายภาพ (physical model) และรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (symbolic model) ในส่วนองค์ประกอบของ

รูปแบบนั้น Brown & Moberg (1980 : 16) ได้กําหนดตัวแบบของแนวคิดเชิงระบบกับหลักการบริหาร

ตามสถานการณ์ โดยกําหนดให้องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี 

โครงสร้าง กระบวนการจัดการ และการตัดสินใจ อย่างไรก็ตามในการกําหนดองค์ประกอบของ

รูปแบบจะข้ึนอยู่กับว่าเป็นเรื่องใด มีโครงสร้างและความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันอย่างไร ทั้งน้ีจะต้อง

อยู่บนฐานของทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องนั้น ๆ เป็นประการสําคัญ 

 การพัฒนารูปแบบจะเกิดข้ึนหลังจากได้มีการกําหนดรูปแบบข้ึน การพัฒนารูปแบบจึงเป็น

การสร้างอย่างมีทิศทางของโครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์หรือองค์ประกอบต่างๆที่มีใน

ปรากฏการณ์ตามธรรมชาติ หรือในระบบต่างๆ สําหรับหลักการอย่างกว้างๆ เพ่ือพัฒนารูปแบบมี            

4 ประการ ดังนี้ (ไพฑูรย์ กันสิงห์, 2552 : 81) 
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  1. รูปแบบควรประกอบข้ึนด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์

เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเช่ือมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็มี

ประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 

  2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่เกิดข้ึนจากการใช้รูปแบบได้สามารถ

ตรวจสอบได้ด้วยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

  3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น 

นอกจากนี้รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 

  4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของ

ตัวแปรในลักษณะใหม่ 

 การพัฒนารูปแบบทางธุรกิจ (business model) หมายถึง กระบวนการในการดําเนินธุรกิจที่

ทําให้บริษัทมีรายได้และผลกําไรเพื่อทําให้บริษัทยังคงดําเนินธุรกิจต่อไปได้ ซ่ึงรูปแบบทางธุรกิจ 

(business model) นี้ช่วยเพิ่มมูลค่าของสินค้าและบริการของบริษัท ตัวอย่างเช่น สถานีโทรทัศน์ฟรีทีวี 

เช่น ช่อง 3  7  9  5  และ 11 มีปัจจัยของความอยู่รอดของธุรกิจข้ึนอยู่กับรูปแบบทางธุรกิจที่

ซับซ้อน เช่น การโฆษณา ผู้จัดหาเนื้อหา (content providers) อย่างไรก็ตามการเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีอยู่ตลอดเวลา เพ่ือทําให้องค์กรประสิทธิภาพหรือประสบความสําเร็จได้ 

องค์กรต้องมีการปรับตัวหรือมีความคล่องตัว (agile) กระบวนการปรับองค์กรมีดังน้ี (Wikibooks, 

2558 : 2-3) 

  1. การทําความเข้าใจเ ก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมและการ

เปล่ียนแปลงภายในองค์กรให้เร็วที่สุดเมื่อเกิดขึ้น หรือก่อนเกิดข้ึน เช่น การใช้ software เข้ามาช่วยใน

การทํานายและวิเคราะห์เกี่ยวกับธุรกิจในด้านต่างๆ และตรวจสอบหาข้อผิดพลาดก่อนจะเกิดวิกฤติ

ข้ึนกับองค์การ 

  2. การเผชิญกับการเปล่ียนแปลงที่ถูกต้องและเหมาะสม เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของ software ให้สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเส่ียงกับองค์กรทั้งหมดได้อย่าง

รวดเร็ว เพ่ือให้องค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางที่ถูกต้อง และวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภค

เพื่อให้บริษัทมีความสามารถกําหนดราคาของสินค้า และบริการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

  3. การเปล่ียนองค์กรให้เป็น digital และมีความคล่องตัว เนื่องจากในปัจจุบันเป็นยุคที่

การติดต่อส่ือสารและข้อมูลมีความสําคัญมาก จึงจําเป็นต้องปรับเปล่ียนองค์กรให้มีความคล่องตัว 

วิเคราะห์ข้อมูล และมีการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็ว เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ให้ผู้บริหารตัดสินใจได้

อย่างรวดเร็วเพื่อเชิงความได้เปรียบทางธุรกิจ 

  4. การไม่อย่ารอให้คู่แข่งทางการค้าเริ่มทําการเปลี่ยนแปลงก่อน 
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  5. การปรับเปล่ียนระบบสารสนเทศขององค์กรให้มีความรวดเร็ว เพ่ือให้การวิเคราะห์ 

แลกเปล่ียนข้อมูล และจัดเก็บข้อมูลทําได้ด้วยความรวดเร็ว ดังนั้น บริษัทต้องมีการจัดการเกี่ยวกับ

ระบบสารสนเทศที่ดีใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ 

 

การประเมินและบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 ความเสี่ยงของธุรกิจ คือ การไม่สามารถจัดการความสูญเสีย หรือการเสียโอกาสที่พึงมีต่อ

ธุรกิจ การไม่ดําเนินการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จะทําให้องค์กรเสียโอกาสหรือได้รับความ

เสียหายอ่ืนๆ อันอาจแก้ไขได้ยาก หรือในบางครั้งอาจมีผลทําให้องค์กรล้มเหลวอย่างไม่คาดคิด 

นอกจากนี้การไม่สามารถใช้โอกาสในธุรกิจจะทําให้เสียประโยชน์ในการเพ่ิมมูลค่าองค์กร ความเสีย่ง

สามารถเกิดข้ึนได้เสมอ เช่น แผนธุรกิจไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ การควบกิจการไม่ก่อให้เกิดประโยชน์

ตามท่ีคาดหวัง การไม่มีบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์อันเหมาะสมอย่างเพียงพอต่อองค์กร 

การผลิตสินค้าที่ไม่ได้คุณภาพตามต้องการ การเข้าถึงข้อมูลสําคัญในระบบคอมพิวเตอร์โดยผู้ที่ไม่มี

อํานาจ ความผิดพลาดของข้อมูลทางการเงิน เป็นต้น ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

ประเมินและบริหารความเส่ียง ซ่ึงการประเมินและบริหารความเส่ียงควรเริ่มต้นจากการที่กรรมการ

และผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานในองค์กรได้ทําความเข้าใจให้ตรงกันต่อคํานิยามของความเสี่ยง 

เพื่อให้ทุกคนสามารถบ่งช้ีความเส่ียงและโอกาสได้ในทิศทางเดียวกัน ในการดําเนินธุรกิจผู้บริหารมัก

ประสบกับเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนตลอดเวลา เหตุการณ์เหล่านี้อาจมีผลในเชิงลบหรือเชิงบวก

ต่อธุรกิจ โดยผลในเชิงลบนั้นถือว่าเป็นความเสี่ยง ส่วนผลในเชิงบวกช่วยสร้างโอกาสให้องค์กร 

 การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่สําคัญและถือเป็นหัวใจในการจัดให้มีระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม องค์กรควรมีการประเมินความเส่ียงในระดับกิจการโดยรวมและการ

ประเมินความเส่ียงในระดับกิจกรรมทางธุรกิจต่างๆ เพ่ือให้ทราบว่าความเส่ียงขององค์กรอยู่ที่

ใดบ้าง ในเรื่องอะไรบ้าง และเป็นความเส่ียงประเภทความเส่ียงจากลักษณะธุรกิจหรือความเส่ียง

จากการควบคุมเพื่อหามาตรการจัดการ ไม่ว่าจะโดยวิธีการกําหนดระบบงานและการควบคุมภายใน

เพ่ือลดความเสียหาย หรือมาตรการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ในการ

ประเมินความเส่ียงขององค์กรเพ่ือวางแผนแนวทางการการควบคุมภายใน ซ่ึงเป็นข้ันตอนในการ

บริหารความเส่ียงนั้น จําต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจในระดับที่สามารถจะระบุว่า

ปัจจัยใดหรือเหตุการณ์ใด หากเกิดข้ึนแล้วมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างไรบ้าง สรุปกระบวนการที่

สําคัญ ไว้ดังนี้ 
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 ทั้งนี้ การทําธุรกิจมักมีความไม่แน่นอนเกิดข้ึนมากมาย องค์กรไม่สามารถม่ันใจได้ว่า

เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดข้ึนหรือไม่ หรือผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจะเป็นอย่างไร ในกระบวนการ

บ่งช้ีเหตุการณ์ ผู้บริหารควรต้องพิจารณาส่ิงต่อไปน้ี (ไพรัชวอเตอร์ เฮาส์คูเปอร์, 2547 : 8-12; 

อุษณา  ภัทรมนตรี, 2547 : 4-4-4-8) 

  1. ปัจจัยความเส่ียงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร 

การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน ส่ิงแวดล้อม 

  2. แหล่งความเส่ียงจากภายในและภายนอกองค์กร 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน  

 ปัจจัยเส่ียงภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่เกิดจากภายนอกองค์การ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะ

ธุรกิจและอุตสาหกรรม ภาวะทางการเมือง สังคม และปัจจัยทางเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ผู้บริหาร

ควบคุมไม่ได้ แต่ต้องติดตามศึกษาเพ่ือหาวิธีปฏิบัติในการเปล่ียนวิกฤตเป็นโอกาส หรือลดผล

เสียหายที่จะเกิดข้ึน ส่วนปัจจัยเส่ียงภายใน หมายถึง ปัจจัยที่เกิดจากภายในองค์การที่ผู้บริหาร

จัดการ ได้แก่ บุคลากร กระบวนการบริหารและนวัตกรรม เป็นต้น 

 ตัวอย่างเหตุการณ์เส่ียงจากปัจจัยภายนอก เช่น 

  • ภาวะการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

  • ลูกค้าเปล่ียนทัศนคติ หรือความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ หรือการเปล่ียนแฟช่ัน 

  • ภาวะการแข่งขันทางการตลาด ทั้งสินค้าและบริการ 

  • กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

  • สภาวะทางเศรษฐกิจ การค้าระหว่างประเทศ และสภาวะแวดล้อมภายนอกอ่ืนๆ เช่น 

ความเชื่อมั่น ความจงรักภักดีต่อเครื่องหมายการค้า เป็นต้น 

 ตัวอย่างเหตุการณ์เส่ียงจากปัจจัยภายใน เช่น 

  • ปริมาณและความซับซ้อนของรายการค้า ลูกค้า สาขา และผู้เกี่ยวข้อง 

  • คุณภาพหรือปัญหาข้อขัดข้องของกิจกรรมประมวลผลและระบบสารสนเทศ 

  • คุณภาพและความสามารถของพนักงาน ความขัดแย้งชิงดีชิงเด่นภายในองค์กร และ

นโยบายเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรของกิจการ 

  • คุณภาพและการเปลี่ยนแปลง ฝ่ายบริหาร วิธีการบริหาร ระบบและวิธีปฏิบัติงาน 

  • การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบที่ไม่เหมาะสมทําให้

ได้ผู้ที่ไม่มีคุณภาพมากํากับดูแลงาน 

 นอกจากนี้ ในการพิจารณาเหตุการณ์เส่ียง ควรให้ความสนใจกับความเปล่ียนแปลง 

(change) ที่เพิ่งเกิด เพราะทุกการเปล่ียนแปลงแม้อาจจะมีผลดีในระยะยาว แต่ในระยะยาวจะมีเวลา
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ในการเรียนรู้ความไม่คุ้นเคยกับส่ิงที่เปล่ียนแปลง ทําให้ได้รับการต่อต้านหรือเห็นผลล่าช้า ตัวอย่าง

การเปล่ียนแปลงที่สําคัญที่ควรพิจารณา เช่น 

  - การเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน การปรับโครงสร้างองค์การ 

  - การเปล่ียนแปลงผู้บริหารที่สําคัญใหม่ หรือการเปล่ียนพนักงานใหม่ 

  - การเปล่ียนแปลงระบบงานใหม่ การใช้เทคโนโลยีใหม่ 

  - การเปล่ียนสายการผลิต สินค้า และบริการใหม่ 

  - ความผันผวนกดดันทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงทางกฎหมายและระเบียบ 

  - การเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว หรืออย่างไม่สม่ําเสมอ 

  - เงื่อนไขใหม่ในการค้าระหว่างประเทศ 

 กระบวนการทัศน์ในการระบุเหตุการณ์ความเส่ียงมีหลายเทคนิค ประกอบด้วย เทคนิคทั้ง

เชิงปริมาณ (quantitative) และเชิงคุณภาพ (qualitative) เทคนิคเชิงปริมาณและการใช้ข้อมูลเชิง

ปริมาณ อาจให้ผลลัพธ์ที่ชัดเจนและพิสูจน์ความถูกต้องทางสถิติได้ ซ่ึงควรใช้ในเหตุการณ์ที่สําคัญ

และซับซ้อน ในขณะที่เทคนิคเชิงคุณภาพและการใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น ดุลยพินิจ อาจให้ผลลัพธ์

ที่ไม่แน่นอน แต่ผู้บริหารจําเป็นต้องใช้ในกรณีที่ไม่อาจหาข้อมูลเชิงปริมาณหรือไม่คุ้มค่าที่จะใช้

เทคนิคเชิงปริมาณได้ การประมาณค่าหากใช้ข้อมูลเชิงปริมาณหรือสถิติในอดีตประกอบ ย่อมให้

ค่าประมาณการที่น่าเชื่อถือได้มากกว่าการใช้ดุลยพินิจเพียงอย่างเดียว แต่หากใช้ข้อมลูหรือสถิติจาก

แหล่งภายในองค์การเพียงอย่างเดียวย่อมให้ค่าประมาณการท่ีน่าเชื่อถือได้น้อยกว่าการใช้

แหล่งข้อมูลภายนอกประกอบการพิจารณาด้วย และยังควรระวังว่าข้อมูลในอดีตอาจไม่ได้สะท้อนถึง

อนาคตเสมอไป โดยควรพิจารณาปัจจัยความเปล่ียนแปลงอ่ืนๆ ประกอบ 

 ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ่มเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์ 

และรวบรวมเหตุการณ์ทั้งหมดในองค์กรที่เกิดข้ึนระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงาน เพ่ือช่วยให้

ผู้บริหารสามารถเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์และมีข้อมูลที่เพียงพอเพื่อเป็นพื้นฐานสําหรับ

การประเมินความเส่ียง 

 การประเมินความเส่ียง (risk assessment) ข้ันตอนนี้เน้นการประเมินโอกาสและผลกระทบ

ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผล

กระทบต่อวัตถุประสงค์ในระดับต่ํา เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อ

วัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการประเมินความเส่ียงประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้ 

  1. โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 

  2. ผลกระทบ (impact) หากมีเหตุการณ์เกิดข้ึนองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อย

เพียงใด 
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 การประเมินความเส่ียงสามารถทําได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดย

พิจารณาทั้งเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากน้ีการประเมินความเส่ียง

ควรดําเนินการทั้งก่อนการจัดการความเส่ียง (inherent risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเส่ียง

แล้ว (residual risk) ปัจจัยที่ควรใช้ในการพิจารณาการจัดการความเสี่ยง เช่น  

  • การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

  • กระบวนการปฏิบัติงาน 

  • กิจกรรมควบคุมภายนอก 

  • โครงสร้างทางธุรกิจและกระบวนการรายงาน 

  • การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตามผล 

  • วิธีการติดต่อสื่อสาร 

  • ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเส่ียง 

  • พฤติกรรมขององค์กรที่คาดว่าจะมีและที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

  • สัญญาและพันธมิตรในปัจจุบัน 

ซ่ึงในการวิเคราะห์และจัดระดับความเส่ียง นิยมให้เป็นระดับ (scale rating) เช่น ระดับ 3-1 โดย

ระดับคะแนน 1 = ต่ํา ระดับคะแนน 2 = ปานกลาง และระดับคะแนน 3 = สูง และบางองค์การอาจ

กําหนดเป็นระดับ 5-1 หรือเป็นระดับ 10-1 เพื่อเพิ่มความละเอียดของการจัดระดับ 

 การประมาณและจัดระดับความน่าจะเกิด อาจพิจาณาจากโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด 

เช่น พิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับปริมาณงานมาก-น้อย ความซับซ้อนของงานมาก-น้อย อัตราความ

ผิดพลาดคลาดเคล่ือนจากที่กําหนด ความสามารถของผู้บริหารสําคัญ ประสิทธิผลของระบบ

สารสนเทศและการควบคุมภายใน ฯลฯ ส่วนการจัดระดับผลกระทบ อาจพิจารณาจากความสําคัญ

ทางการเงินและ ที่มีการดําเนินงาน เช่น จํานวนเงิน อัตราส่วนทางการเงิน หรือความสําคัญต่อผล

การตัดสินใจเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้เกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลด้านช่ือเสียงของกิจการ เป็นต้น 

 ในการกําหนดระดับ หากสามารถคํานวณจากจํานวนเงิน หรือจํานวนเชิงปริมาณได้ 

ผู้บริหารก็อาจจัดระดับสูง-ต่ํา ไปตามจํานวนเงินหรือจํานวนเชิงปริมาณและตามขนาดท่ีเหมาะสม

กับองค์การ เช่น หากจํานวนเงินไม่ถึง 1 ล้านบาท กําหนดผลกระทบต่ําในระดับ 1 หากจํานวนเงิน    

ไม่ถึง 10 ล้านบาท กําหนดผลกระทบสูงในระดับ 3 เป็นต้น แต่หากไม่สามารถคํานวณเป็นจํานวน

เงินหรือจํานวนเชิงปริมาณได้ นิยมให้จัดระดับเชิงเปรียบเทียบแทน เช่น ให้ระดับ 3-1 โดยระดับ

คะแนน 1 = ไม่พอใจระดับคะแนน 2 = ปานกลาง และระดับคะแนน 3 = พอใจ ส่วนระดับความเสีย่ง 

(degree of risk) จะพิจารณาจากระดับความน่าจะเกิดและระดับผลกระทบ ตามภาพ 4 ผังจัดระดับ

ความเสี่ยง (อุษณา  ภัทรมนตรี, 2547 : 4-6) 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 29 

 ผลกระทบ        

         

      

  
H M H H 

    

      

  
M L M H 

    

      

  
L L L M 

    

   L M H     

          

     โอกาสเกิด    

         

ภาพที่ 4 ผังจัดระดับความเสี่ยง 

 

 ผู้บริหารควรกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ เช่น พ้ืนที่ระดับความเส่ียงปานกลาง (M) 

ของความน่าจะเกิดและผลกระทบ ส่วนพ้ืนที่ในระดับความเสี่ยงสูง (H) เป็นพื้นที่วิกฤตที่ผู้บริหารควร

ให้ความสนใจในการบริหารความเสี่ยงและติดตามให้มั่นใจเป็นอย่างยิ่ง 

 การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก.31000-2555 

(ISO31000 : 2009) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2555) มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ดังภาพ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พื้นที่ความเสี่ยงที่ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
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ภาพ  5  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ที่มา : กระทรวงอุตสาหกรรม (2555) น.15 

 

 1. การส่ือสารและการปรึกษา แผนการส่ือสารและการปรึกษาควรจัดทําข้ึนและ

ดําเนินการในขั้นตอนแรกๆ แผนเหล่าน้ีควรระบุถึงประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาเหตุและผลที่

ตามมา (ถ้าทราบ) รวมถึงมาตรการในการจัดการความเส่ียงต่างๆ การส่ือสารและการปรึกษาท้ัง

ภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิผล ควรมีการดําเนินการเพ่ือให้มั่นใจว่าผู้รับผิดชอบและผู้มีส่วน

ได้เสียกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงมีความเข้าใจถึงพ้ืนฐานของการตัดสินใจและเหตุผลของ

ส่ิงจําเป็นที่ต้องดําเนินการ 

 2. การกําหนดบริบท การกําหนดบริบทขององค์กรควรเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน

และปัจจัยทั้งภายในและภายนอกเพ่ือนําไปสู่การบริหารความเสี่ยง รวมถึงกําหนดขอบเขตและ

เกณฑ์ความเส่ียงให้กับกระบวนการที่เหลือสําหรับปัจจัยต่างๆ เหล่านี้จะคล้ายกับการพิจารณาใน

การออกแบบกรอบการบริหารความเส่ียง โดยการกําหนดบริบทสําหรับกระบวนการบริหารความ

เส่ียง ผู้เกี่ยวข้องจําเป็นต้องพิจารณาลึกลงไปในรายละเอียดที่จําเพาะเจาะจงตามขอบเขตของ

กระบวนการบริหารความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง 

การกําหนดบริบท 

 
การประเมินความเสี่ยง 

การชี้บ่งความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การประเมินผลความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 

 
 
 
 
 

การสื่อสารและ 

การปรึกษา 

 
 
 
 
 
 

การเฝ้าติดตาม 

และ 

การทบทวน 
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 3. การประเมินความเส่ียง การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการที่รวมถึงการช้ีบ่งความ

เส่ียง การวิเคราะห์ความเส่ียง และการประเมินผลความเสี่ยง 

 4. การจัดการจัดการความเส่ียง การจัดการความเส่ียงเป็นการเลือกทางเลือกหนึ่งหรือ

มากกว่าทางเลือกเพ่ือเปล่ียนแปลงความเส่ียงและการนําทางเลือกไปปฏิบัติ การจัดการความเส่ียง

ทําให้เกิดหรือเปล่ียนแปลงมาตรการควบคุมต่างๆ การจัดการความเส่ียงเกี่ยวกับกระบวนการที่เป็น

วงจรต่อไปนี้ 

  4.1 การประเมินการจัดการความเสี่ยง 

  4.2 การตัดสินใจว่า จะยอมรับระดับความเส่ียงที่เหลืออยู่ได้หรือไม่ 

  4.3 ถ้ายอมรับไม่ได้ ให้กําหนดการจัดการความเสี่ยงใหม่ 

  4.4 การประเมินประสิทธิผลการจัดการความเสี่ยงนั้น 

  ทางเลือกในการจัดการความเส่ียงไม่จําเป็นต้องเฉพาะเจาะจงหรือเหมาะสมกับทุก

สภาพการณ์ 

 5. การติดตามตรวจสอบและการทบทวน การติดตามตรวจสอบและการทบทวนควรเป็น

ส่วนหนึ่งของแผนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและมีการตรวจสอบหรือเฝ้าระวังเป็นประจํา จะ

เป็นช่วงเวลาหรือครั้งคราวก็ได้  

  ความรับผิดชอบสําหรับการติดตามตรวจสอบและการทบทวนควรกําหนดไว้อย่าง

ชัดเจน กระบวนการติดตามตรวจสอบและการทบทวนขององค์กร ควรผนวกรวมประเด็นปัญหา

ทั้งหมดของกระบวนการบริหารความเส่ียงเข้าไปด้วย ทั้งนี้ เพื่อจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 

  5.1 การทําให้มั่นใจว่า การควบคุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ทั้งใน

การออกแบบและการดําเนินการ 

  5.2 การได้สารสนเทศเพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงการประเมินความเสี่ยงต่อไป 

 6. การบันทึกกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง กิจกรรมการ บริหารจัดการความ

เส่ียงควรตรวจสอบกลับได้ ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง การบันทึกจะเป็นพ้ืนฐานสําหรับการ

ปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือ รวมถึงในกระบวนการทั้งหมด  

 กระบวนการบริหารความเส่ียง (risk management process) หมายถึง การใช้นโยบาย

ทางการบริหาร ข้ันตอนการดําเนินงาน และการปฏิบัติในกิจกรรมของการสื่อสาร การปรึกษา การ

จัดทําบริบท รวมถึงการช้ีบ่ง การวิเคราะห์ การประเมินผล การแก้ไข การเฝ้าติดตามและการ

ทบทวนความเส่ียงอย่างเป็นระบบ 

 ในขณะที่การนําความรู้ด้านประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงมาอยู่ในกรอบ

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนําไปใช้กับวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น การประเมินความเส่ียงตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นการนําแนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความ
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พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน และความรอบรู้คู่คุณธรรมเป็นกรอบแนวความคิด

ในการประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงปรัชญานี้เปรียบเสมือนเข็มทิศนําทางวิสาหกิจชุมชน

สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบจึงมีความหมายว่า 

  1. ความพอประมาณ หมายถึง การที่วิสาหกิจชุมชนมีการจัดการที่เหมาะสมพอดีที่ไม่

น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เน้นกระบวนการจัดการได้รับ

ผลประโยชน์หรือกําไรระยะยาวมากกว่าระยะส้ัน 

  2. ความมีเหตุผล หมายถึง การที่วิสาหกิจชุมชนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการตาม

ระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้ง

ตนเองและลูกค้า คู่แข่งและตลาด ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนนั้นๆ อย่างรอบคอบ 

  3. การสร้างภูมิคุ้มกัน หมายถึง การที่วิสาหกิจชุมชนมีการเตรียมตัวให้พร้อมรับ

ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

  4. ความ (รอบ) รู้ คู่คุณธรรม หมายถึง การที่วิสาหกิจชุมชนมีความรู้เกี่ยวกับวิชาการ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ ความรอบคอบที่จะนําความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน

เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ รวมถึงส่ิงที่จะต้องเสริมสร้างข้ึน ซ่ึง

ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทน มีความพากเพียร 

และใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต 

 สําหรับการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงหมายถึง การนําแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน และ

ความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม เป็นกรอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนให้ลดลงหรือ

น้อยที่สุด 

 ในส่วนของกระบวนการตามรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน คือ 1) การศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบท       

2) การประเมินความเส่ียง 3) การบริหารความเส่ียง 4) การเลือกใช้กลยุทธ์ความเส่ียง และ 5) การ

ปฏิบัติและติดตามผลการทํางานสอดคล้องกับมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาค 

อุตสาหกรรม มอก.9999 (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2556, น.2) และมีการกําหนดให้มีการจัดการ

ความเสี่ยงเป็นทางเลือกหรือมากกว่าทางเลือกเพ่ือเปล่ียนแปลงความเส่ียงและการนําทางเลือกไป

ปฏิบัติ การบริหารหรือจัดการความเส่ียงทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการควบคุมต่างๆ การ

จัดการความเสี่ยงซ่ึงเกี่ยวข้องกับกระบวนการที่เป็นวงจรอธิบายได้ต่อไปนี้ 
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 การประเมินความเส่ียงเก่ียวกับกระบวนการที่เป็นวงจร คือ 1) การประเมินการจัดการ

ความเส่ียง 2) การตัดสินใจว่าจะยอมรับระดับความเส่ียงที่เหลืออยู่ได้หรือไม่ 3) ถ้ายอมรับไม่ได้ให้

กําหนดการจัดการความเสี่ยงใหม่ 4) การประเมินประสิทธิผลการจัดการความเสี่ยงนั้น  

 ทางเลือกในการจัดการความเส่ียงไม่จําเป็นต้องเฉพาะเจาะจงหรือเหมาะสมกับทุก

สภาพการณ์ ทางเลือกอาจรวมถึง 1) การหลีกเล่ียงความเส่ียง โดยการตัดสินใจที่จะไม่เริ่มหรือ

ดําเนินการต่อในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเส่ียง 2) การรับความเส่ียงหรือเพ่ิมความเส่ียงเพ่ือหา

โอกาส (opportunity) 3) การขจัดแหล่งความเสี่ยง 4) การเปล่ียนโอกาส (likelihood) 5) การเปล่ียน

ผลสืบเนื่อง 6) การเฉลี่ยความเส่ียงกับภาคส่วนอ่ืน (รวมถึงสัญญาและความเส่ียงทางการเงิน)               

7) การคงความเสี่ยงไว้โดยแจ้งการตัดสินใจ 

 

การบริหารความเสี่ยงเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน 

 

 ธุรกิจในปัจจุบันต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่าง

รวดเร็ว เช่น การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เหตุการณ์ความรุนแรงทางการเมือง การเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมการบริโภค ภัยพิบัติ และการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ เป็นต้น หลายเหตุการณ์ไม่

สามารถคาดเดาได้ว่าจะเกิดข้ึนเมื่อไหร่ ซ่ึงความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมักมาพร้อมกับ “โอกาส” หรือ 

“ความเสี่ยง” ดังนั้น ถ้าไม่มีกระบวนการรับมือที่เหมาะสมอาจทําให้ธุรกิจเสียโอกาส และสร้างความ

เสียหายต่อชีวิตพนักงานและทรัพย์สินขององค์กร ซ่ึงจะกระทบต่อ “ความอยู่รอด” ของธุรกิจด้วย 

 การบริหารความเส่ียงจึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยสร้างภูมิคุ้มกันให้ธุรกิจมีความระมัดระวังใน

การดําเนินงานมากยิ่งข้ึน เพ่ือลดหรือบรรเทาความเสียหายจากความเส่ียงมากที่สุด โดยภายใต้

กระบวนการบริหารความเส่ียง คือ กลไกสําคัญที่ช่วยสะท้อนภาพการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ดังนัน้ 

ขอบเขตการประเมิน วิเคราะห์ และระบุประเด็นความเส่ียงของธุรกิจจึงต้องคํานึงถึงบริบทและ

ผลกระทบที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุมนอกเหนือไปจากความเส่ียงในเชิงธุรกิจเพียงด้าน

เดียว จึงอาจกล่าวได้ว่า ประเด็นที่ได้จากการระบุความเส่ียงของธุรกิจที่ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ 

สังคม  และส่ิงแวดล้อม คือ  ประเด็นของการบริหารความย่ังยืนขององค์การ  (Corporate 

sustainability) 

 ปัจจุบันหลายองค์กรได้นําบริบทความยั่งยืน (Sustainability context) กับการบริหารความ

เส่ียงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise risk management) มาเป็นกลยุทธ์กําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ

อย่างแพร่หลายโดย Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission หรือ 

COSO ซ่ึงเป็นองค์กรที่พัฒนากรอบและแนวปฏิบัติสากลด้านการจัดการความเส่ียงองค์กรและการ

ควบคุมภายใน ได้เผยแพร่เอกสารเรื่อง Integrating the Triple Bottom Line into as enterprise Risk 
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Management Program เพ่ือเป็นแนวทางให้องค์กรต่างๆ สามารถระบุความเส่ียงด้านความยั่งยืนที่

ครอบคลุมประเด็นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงได้อย่างเป็น

ระบบ ประกอบด้วย ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ (Operational 

risk) ความเส่ียงด้านการเงิน (financial risk) และความเส่ียงด้านกฎระเบียบ (Compliance risk) อีกทั้ง

เสนอแนะให้มีกระบวนการควบคุมระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และมีระบบการ

ประเมินติดตามผลที่เป็นรูปแบบเดียวกันทั้งองค์กร รวมถึงส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความ

เส่ียง (Risk culture) ที่มีการส่ือสารให้แก่ผู้เกี่ยวข้องภายในองค์กรตระหนักถึงประเด็นด้านความ

ยั่งยืนที่เป็นทิศทางเดียวกับกลยุทธ์องค์กร (ศุภกร  เอกชัยไพบูลย์, 2559) 

 Yilmaz & Flouris (2010) ได้ร่วมกันวิจัยเพ่ือพัฒนากรอบการบริหารความเส่ียงเรื่อง 

Enterprise Sustainability Risk Management (ESRM) โดยบูรณาการประเด็นด้านความย่ังยืนเข้าสู่

กระบวนการจัดการความเส่ียงขององค์กรในทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์กร วัฒนธรรม

องค์กร และการพัฒนากระบวนการทางธุรกิจในระดับขององค์กร เพ่ือพัฒนาธุรกิจให้เติบโตควบคู่

ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน นอกจากน้ี ESRM จะเป็น

เครื่องมือที่ทําให้ผู้บริหารมีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจดําเนินธุรกิจและจัดการกับความเส่ียงของ

ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วยเพ่ิมคุณค่าให้ธุรกิจและสร้างศักยภาพด้านนวัตกรรมต่างๆ 

เพื่อการปรับตัวของธุรกิจให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารความเส่ียงเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน หมายถึง การบริหารให้

เกิดความสมดุลในทุกทิศ ได้แก่ การสร้างผลกําไร การตอบสนองเป้าหมายทางสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดล้อม รวมการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก้าวทันการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี โดยการบรูณาการเข้าสู่กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยในชุดโครงการ 

 

 โครงการวิจัยย่อยแต่ละโครงการสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

   โครงการวิจัยย่อยท่ี 1 เรื่องรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร (Risk Management Model Compatible with 

Sufficiency Economy Philosophy of Community Enterprise in Bangkok) โดยมี รองศาสตราจารย์    

วรารัตน์  เขียวไพรี และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย คําประชม คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เป็นผู้วิจัย สรุปเนื้อหาของโครงการดังนี้ (วรารัตน์ เขียวไพรี และสมหมาย  

คําประชม, 2560)    
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   ที่มาและความสําคัญของปัญหา  

    แนวความคิดของการบริหารความเสี่ยงเร่ิมมีการพัฒนาและการผลักดันให้เป็น

แนวทางของกระบวนการจัดการแบบองค์รวมขององค์การต่างๆ ดังเช่น กระทรวงอุตสาหกรรมได้

ประกาศใช้ประกาศกระทรวงฉบับที่ 4429 (2555) เรื่องกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

หลักการและแนวทางการบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดให้เป็นมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก. 

31000-2555) ซ่ึงเป็นหลักการและแนวทางการบริหารความเส่ียง และอธิบายถึงความสําเร็จของ

การบริหารความเส่ียงจะข้ึนอยู่กับการกําหนดกรอบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพผล จะ

ช่วยทําให้เกิดรากฐานและการจัดการที่จะปลูกฝังเข้าไปในทุกระดับขององค์การ (กระทรวง

อุตสาหกรรม, 2555) ซ่ึงสามารถใช้เป็นเข็มทิศนําทางให้องค์การมีการบริหารปัจจัย การดําเนินงาน

และควบคุมกิจกรรมระหว่างกระบวนการ รวมทั้งกระบวนการ การดําเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุ

แต่ละโอกาสที่องค์การจะเกิดความเสียหายเพ่ือให้ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนใน

อนาคตอยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดย

คํานึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์การเป็นสําคัญ รวมทั้งกระทรวงอุตสาหกรรม (2556) ได้จัดทํา

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก.9999 เล่ม 1-2556 กําหนดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

ภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงทั้ง 2 แนวทางจะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง หากมีการบูรณาการการบริหารความ

เส่ียงที่สามารถนํามาใช้งานได้โดยเฉพาะกับชุมชนชนบทของไทยเป็นการบริหารความเส่ียงตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนที่เป็นหน่วยธุรกิจฐานรากที่แท้จริงของสังคม

เกษตรกรไทยผนวกกับการศึกษาวิจัยการพัฒนาต้นแบบการประเมินความเส่ียงตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง โดยการ บูรณาการความเสี่ยงทางธุรกิจและบริบทของวิสาหกิจชุมชน ขณะนี้ได้มี

การสร้างผลผลิตข้ันสุดท้าย (final product) ของตัวแบบประเมินความเส่ียงตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (Risk Assessment Management Sufficiency Economy Philosophy : RAM-SEP) 

ซ่ึงได้มีการศึกษาวิจัยและพัฒนามาตั้งแต่ พ.ศ.2556 (วรารัตน์  เขียวไพรี, 2558) และนําไปเผยแพร่

ต่อสาธารณหลายเล่มแล้ว ดังนั้นการสร้างองค์ความรู้และเครื่องมือในการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ปฏิบัติได้จริง รวมทั้งการต่อยอดความรู้ที่มีอยู่ให้สามารถนําไปใช้อย่างกว้างขวาง และ

การนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงจะเป็นส่วนช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ 

อย่างมั่นคงและย่ังยืน ดังนั้น หากมีการพัฒนาแนวความคิดแบบต่อยอดจากตัวแบบประเมินความ

เ ส่ียง ซ่ึงไ ด้ มีการศึกษาวิจัย ด้วยระเ บียบวิ ธี วิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา  (R&D research 

methodology) มาสู่แนวความคิดในการบริหารความเส่ียงตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สําหรับวิสาหกิจชุมชนโดยกระบวนการศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ซ่ึงจะเป็นเครื่องมือบริหาร

ความเส่ียงสําหรับวิสาหกิจชุมชนที่เป็นรูปธรรม สมเหตุสมผล และมีการสร้างภูมิคุ้มกัน ซ่ึงจะนําไป

เป็นแนวทางที่จะลดหรือข้อความเส่ียงของการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนได้ รวมถึงการสร้าง
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ความเข้มแข็งและสามัคคีในชุมชน และมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืนและจะก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อวิสาหกิจชุมชนได้ในอนาคต 

 
           วัตถุประสงค์ 

    1. เพ่ือศึกษาการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร  

    2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร  

 
   ผลการวิจัย  

    1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาการบริหารความเส่ียงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และ

รวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนกําหนดไว้ ได้ผลสรุปการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร สรุปได้ดังนี้    
 1.1 วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครที่ทําการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า  

  1) ความเสี่ยงด้านความพอประมาณ วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร

เห็นว่ากิจการมีความเส่ียงเกี่ยวกับการกําหนดข้ันตอนการผลิตที่ได้มาตรฐานมากที่สุด คิดเป็นร้อย

ละ 13.79 โดยระดับความถี่ของความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 50.00 ระดับน้อย ร้อยละ 

25.00 และระดับน้อยที่สุด ร้อยละ 25.00 ในขณะที่ระดับความรุนแรงของความเส่ียงดังกล่าวอยู่ใน

ระดับมาก ร้อยละ 50.00 และระดับปานกลาง ร้อยละ 50.00 สําหรับความเสี่ยงอันดับรองลงมา คือ 

ความเส่ียงเกี่ยวกับความพร้อมในการผลิตสินค้าและบริการ คิดเป็นร้อยละ 10.35 โดยมีระดับ

ความถี่ของความเส่ียงระดับมาก ร้อยละ 50.00 และระดับปานกลาง ร้อยละ 50.00 สําหรับระดับ

ความรุนแรงของความเสี่ยง อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 100.00 

  2) ความเส่ียงด้านความมีเหตุผล วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร เห็น

ว่า มีความเส่ียงมากที่สุดในเรื่องความเส่ียงเกี่ยวกับการมีสถานที่จัดจําหน่ายเป็นของวิสาหกิจชุมชน

เอง คิดเป็นร้อยละ 17.24 โดยระดับความถี่ของความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 50.00 ระดับปาน

กลาง ร้อยละ 20.00 และระดับน้อย ร้อยละ 20.00 ในขณะที่ระดับความรุนแรงของความเส่ียงอยู่ใน

ระดับมาก ร้อยละ 50.00 และระดับปานกลาง ร้อยละ 50.00 สําหรับความเสี่ยงอันดับรองลงมา คือ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกําหนดทิศทางการทํางาน คิดเป็นร้อยละ 10.35 
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ในขณะที่ระดับความถี่ของความเส่ียงอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 100.00 และระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 50.00 และระดับปานกลาง ร้อยละ 50.00 เช่นกัน 

  3) ความเสี่ยงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร 

เห็นว่า ความเส่ียงเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจและการปฏิบัติเพ่ือประเมินความเสี่ยงกิจการ เป็น

ความเส่ียงมากที่สุด โดยคิดเป็นร้อยละ 17.24 สําหรับระดับความเส่ียงอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 

50.00 และระดับปานกลาง ร้อยละ 50.00 ในส่วนของระดับความรุนแรงของความเส่ียงอยู่ในระดับ

มากที่สุด ร้อยละ 50.00 และระดับปานกลาง ร้อยละ 50.00 สําหรับความเส่ียงอันดับรองลงมา คือ 

ความเส่ียงเกี่ยวกับวิธีการผลิตท่ีปลอดภัย และคํานึงถึงอาชีวอนามัย คิดเป็นร้อยละ 10.35 โดยมี

ความถี่ของความเส่ียงระดับมาก ร้อยละ 50.00 และระดับความรุนแรงของความเส่ียงในระดับมาก 

ร้อยละ 50.00  

  4) ความเส่ียงด้านความรอบ (รู้) คู่คุณธรรม ซ่ึงเป็นความเส่ียงประการ

สุดท้ายของความเสี่ยงตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร

เห็นว่า ความเสี่ยงมากที่สุด มีจํานวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่ ความเส่ียงเกี่ยวกับตลาดและลูกค้า ความ

เส่ียงเก่ียวกับการผลิตสินค้าที่มีการปนเปื้อนสารเคมี และความเส่ียงเก่ียวกับเงินทุนของวิสาหกิจ

ชุมชน เป็นความเส่ียงมากท่ีสุดเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 17.24 โดยระดับความถี่ของความเส่ียงและ

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจะแตกต่างกันออกไป 

 1.2 ภาพรวมการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร จากการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง สรุปได้ดังนี้ 

  1) การบริหารความเส่ียงด้านความพอประมาณของวิสาหกิจชุมชนเน้น

ด้านการควบคุมปริมาณของสินค้าในแต่ละงาน และควบคุมแรงงานให้ผลิตสินค้าตามปริมาณของ

ลูกค้าที่ส่งสินค้า และทําการผลิตอย่างพอประมาณตามรายการส่ังซ้ือ ทําให้วิสาหกิจชุมชนมีรายได้

ที่แน่นอน ไม่เส่ียงต่อการขาดทุนจากสินค้าที่ขายไม่ได้ 

  2) การบริหารความเส่ียงด้านความมีเหตุผลของวิสาหกิจชุมชน โดยอาศัย

ความคิดวิเคราะห์ตามสภาพความเป็นจริงของชุมชน พร้อมทั้งวางเป้าหมายให้ชัดเจนเพื่อลดความ

สูญเสียที่จะเกิดข้ึน นอกจากนี้ยังเป็นระบบนวัตกรรมชุมชนในการเสริมสร้างรายได้ มีการใช้พ้ืนที่

เพาะปลูกที่เหมาะสม และมีการทําการตลาดตรงตามความต้องการของลูกค้า 
  3) การบริหารความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกันของวิสาหกิจชุมชน

จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือชุมชน โดยทุกคนจะต้อง

ร่วมกันเผยแพร่เอกลักษณ์ความเป็นไทยพร้อมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยให้เป็นที่รู้จัก พร้อมท้ัง

ออกแบบสินค้าใหม่ๆให้ทันต่อยุคสมัยที่เปล่ียนไป โดยมีการลดความเสี่ยงของสมาชิกภายในกลุ่ม 
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โดยการแบกรับต้นทุนการผลิตของแต่ละครัวเรือน และมีการแบ่งงานและกระจายงานตามคําส่ังซ้ือ

และตามความถนัดของแต่ละครัวเรือน 

  4) การบริหารความเส่ียงด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรมของวิสาหกิจชุมชน

จะเน้นในเรื่องของหลักความพอเพียงให้พออยู่พอกิน รู้จักความพอดี พอใจ ในส่ิงที่ตนเองมีและยึด

หลักคุณธรรมก็จะเกิดความซ่ือสัตย์ของคนในชุมชน และความซ่ือสัตย์เป็นที่สําคัญในการอยู่ร่วมกัน

ในสังคม รวมทั้งเน้นการอยู่แบบพอเพียง พออยู่ ยึดหลักคุณธรรม และความซ่ือสัตย์ ตัวชุมชนและ

การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

 1.3  กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงจําแนกตามประเภทความเสี่ยงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพและการ

ทบทวนวรรณกรรมตาม  

 2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยง

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร     

 2.1 การพัฒนารูปแบบเบื้องต้นการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร โดยสรุปกระบวนการบริหารความเสี่ยง 5 

ข้ันตอน ดังนี้  

  1) การศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบทของวิสาหกิจชุมชน 

  2) การประเมินความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน ตามผลการวิจัยได้จัดทํา

แบบประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (ก)   

  3) กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร 

  4) การเลือกใช้กลยุทธ์จากแบบกลยุทธ์บริหารความเสี่ยง  

  5) การปฏิบัติและติดตามผลการดําเนินงาน 

 2.2 การประเมินผลรูปแบบเบื้องต้นการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร จํานวน 58 แห่ง ผู้ตอบส่วนใหญ่เป็น เพศ

หญิง ร้อยละ 65.5 และเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 55.2 มีความเห็นที่ดีต่อรูปแบบ

เบื้องต้น ร้อยละ 86.2 โดยมีความเห็นว่า ควรเพ่ิมแบบประเมินผลหลังจากทํากลยุทธ์จากการ

บริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ และต้องการให้เขียนตัวอย่างไว้ด้วย ร้อยละ 44.8 

  ส่วนการประเมินผลเก่ียวกับความเข้าใจต่อรูปแบบเบื้องต้นฯ ด้านการใช้

ภาษาที่ง่ายต่อความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก ร้อยละ 55.2 ด้านการทําให้เกิดการตอบสนองโดยมี

คําถามที่มีลักษณะการถามให้เกิดความคล้อยตามระดับน้อย ร้อยละ 48.3 และเป็นคําถามที่มี

ประโยชน์ต่อส่วนรวม ระดับมาก ร้อยละ 44.8 ด้านความตรงตามเนื้อหา ส่วนใหญ่เห็นว่าสอดคล้อง
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กับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ระดับมาก ร้อยละ 53.4 และเกี่ยวข้องกับความเส่ียงของ

วิสาหกิจชุมชนระดับมาก ร้อยละ 50.0 ด้านความเชื่อมั่นหรือความคงท่ี มีความเที่ยงตรงและเป็น

ธรรมระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 44.8 และมีความชัดเจน ระดับมาก ร้อยละ 37.9 ด้านความสมบูรณ์

ครบถ้วน ส่วนใหญ่เห็นว่าสามารถนําไปใช้งานได้ทันที ระดับมากที่สุด ร้อยละ 43.1  

  นอกจากน้ีมีส่วนที่ควรปรับปรุง ได้แก่ 1) การเพ่ิมคําจํากัดความของ

คําศัพท์เพื่อให้ได้ความชัดเจนเพ่ิมข้ึน 2) การเพ่ิมแบบการศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบทการ

ประเมินความเส่ียง 3) ควรเพ่ิมคําอธิบายท่ีผู้ใช้สามารถนําไปประเมินวิสาหกิจชุมชนได้ทันที 4) ควร

เพิ่มแบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังมีการบริหารความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชนแล้ว  และ 5) ควร

เพิ่มตัวอย่างเพื่อให้เกิดความชัดเจนยิ่งข้ึน 

 2.3 การพัฒนารูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีการปรับปรุงรูปแบบเบื้องต้นการบริหารคาม

เส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครตามข้อมูลของการ

ประเมินผล ซ่ึงยังคงกระบวนการบริหารความเส่ียง 5 ข้ันตอน เช่นเดียวกับรูปแบบเบื้องต้นแต่เพ่ิม

และปรับปรุงองค์ประกอบของแต่ละข้ันตอน ดังภาพ 6 
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ภาพ  6  รูปแบบการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 

 วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร 

 

การปฏิบัติและติดตาม

ผลการดําเนินงาน 

ศึกษาสภาพแวดล้อมและ

บริบทของวิสาหกิจชุมชน 

เลือกกลยุทธ์จากแบบ

บริหารความเสี่ยงฯ 

บริหารความเสี่ยงตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับวิสาหกิจ

ชุมชนในกรุงเทพมหานคร 

ประเมินความเสี่ยง

ของวิสาหกิจชุมชน 

A 

แบบประเมินความเสี่ยงตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สําหรับวิสาหกิจชุมชน        

ในกรุงเทพมหานคร 

B 

รูปแบบกลยุทธ์เพื่อการบริหาร

ความเสี่ยงตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

หลังมีการบริหารความเสี่ยง 

E 

แบบศึกษาสภาพแวดล้อม       

และบริบทของวิสาหกิจชุมชน 

A 

1. 

5. 

2. 

4. 

3. 

C 

แบบสรุปผลการประเมิน 

การบริหารความเสี่ยง 

D 
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 การอภิปรายผล  

  1. การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจ

ชุมชนในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงพบว่า 

   1.1 ความเสี่ยงด้านความพอประมาณ มีความเส่ียงเกี่ยวกับการกําหนด

ข้ันตอนการผลิตที่ได้มาตรฐานมากที่สุด และความเส่ียงเกี่ยวกับความพร้อมในการผลิตสินค้าและ

บริการ รองลงมา สอดคล้องกับการศึกษาการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเขตมีนบุรี 

กรุงเทพมหานคร ของชิโนรส เกียรติไพศาล (2551, น.38) ที่ผู้ประกอบการจะดําเนินการผลิตเอง  

ไม่มีผู้เช่ียวชาญหรือวิทยากรให้ความรู้ และงานวิจัยของกษมาพร พวงประยงค์ และนพพร                  

จันทรนําชู (2556) เรื่องแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์จังหวัด

สมุทรสงคราม พบว่า ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ คือ วัสดุ อุปกรณ์ วัตถุดิบ 

และเทคโนโลยีในการผลิตไม่เพียงพอ 

   1.2 ความเส่ียงด้านความมีเหตุผล วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครมีความ

เส่ียงมากที่สุดในเรื่องความเส่ียงเกี่ยวกับการมีสถานที่จัดจําหน่ายเป็นของวิสาหกิจชุมชนเอง และ

ความเส่ียงเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกําหนดทิศทางการทํางานอยู่ในอันดับรองลงมา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ (2516, น.49) เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า วิสาหกิจ

ชุมชนมีปัญหาด้านการตลาดมาก ดังนั้นผู้ประกอบการจะต้องเปล่ียนวิธีการผลิตจากการผลิตนํา

ตลาด มาเป็นการตลาดนําการผลิต และสํานักงานเกษตรจังหวัดควรจะเข้ามามีบทบาทด้านหน้าเพิ่ม

มากข้ึน โดยอาศัยความร่วมมือเชิงบูรณาการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการจัดหาสถานที่

แสดงสินค้าอย่างถาวรสําหรับวิสาหกิจชุมชนประจําจังหวัด 

  1.3 ความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน วิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร 

เห็นว่า มีความเส่ียงเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ และการปฏิบัติเพ่ือการประเมินความเสี่ยงกิจการ

มากที่สุด สอดคล้องกับผลการสํารวจปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในด้านการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนของสํานักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร (2554, น.34-41) เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนส่วน

ใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการ และแนวทางการเป็นวิสาหกิจชุมชนอย่างแท้จริง รวมทั้ง

ยังขาดการบริหารจัดการกลุ่มที่ดี เช่น ไม่มีคณะกรรมการ ขาดการวางแผนการดําเนินงานในทุกๆ

เรื่องที่ทํา และไม่รู้เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนเอง รวมทั้งยังพบว่า สถานการณ์วิสาหกิจชุมชนที่จด

ทะเบียนและไม่มีการประกอบกิจการอย่างต่อเนื่องจะมีจํานวนลดลง เนื่องจากมีการดําเนินการใน

ลักษณะวิสาหกิจบุคคล มิใช่วิสาหกิจชุมชน 

  1 . 4  ความเ ส่ียง ด้านความรอบ  (รู้ )  คู่ คุณธรรม  วิสาห กิจ ชุมชนใน

กรุงเทพมหานคร เห็นว่า มีความเสี่ยงเกี่ยวกับตลาดและลูกค้า ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิตสินค้าที่มี
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การปนเปื้อนสารเคมี และความเส่ียงเก่ียวกับเงินทุนของวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด สอดคล้องกับ

การศึกษาการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ของชิโนรส เกียรติ

ไพศาล (2551, น.38) พบว่า วิสาหกิจชุมชนที่มีเงินทุนมากก็สามารถเติบโตโดยเร็วกว่ากลุ่มที่มี

เงินทุนน้อย และโดยภาพรวมพบปัญหาการบริหารงานกลุ่มที่ไม่มีรูปแบบงานเอกสาร เช่น ระบบ

บัญชีภายในกลุ่ม ด้านการเงินจะใช้เป็นเงินส่วนตัวของประธานกลุ่ม และสมาชิกภายในกลุ่ม พัชราวดี 

ศรีบุญเรือง (2556, น.8) ศึกษาการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ และอินเทอร์เน็ตบนมือถือของวิสาหกิจ

ชุมชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ใช้สื่อสังคมออนไลน์ และอินเทอร์เน็ตบนมือ

ถือ เนื่องจากไม่มีความรู้และไม่มีอุปกรณ์ การส่ือสารผ่านสังคมออนไลน์ของวิสาหกิจชุมชนอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด หากมีการใช้จะใช้เพ่ือเข้าเว็บไซต์มากที่สุด และกิจกรรมที่ใช้เว็บไซต์ คือ เพ่ือศึกษา

ข้อมูลใช้เฟสบุ๊ค เพื่อแบ่งปัน/แชร์ข้อมูล เพ่ือศึกษาข้อมูลผ่านไฟล์วิดีโอ ใช้บล็อก เพ่ืออ่านข้อมูล และ

ใช้ทวิตเตอร์เพ่ืออ่านข้อมูล และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องการให้ภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

สนับสนุนการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ อาทิ จัดเจ้าหน้าที่ให้ความรู้เกี่ยวกับส่ือสังคมออนไลน์ จัด

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้ส่ือสังคมออนไลน์และจัดทําเว็บไซต์ให้แก่วิสาหกิจชุมชนเป็น

ต้นวิสาหกิจชุมชน และกษมาพร   พวงประยงค์ และนพพร  จันทรนําชู (2556) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์จังหวัดสมุทรสงครามว่า ควรศึกษา

กระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ทําให้สามารถนํามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ ปัจจัย

การสนับสนุนจากภายนอก รัฐควรช่วยเหลือในด้านวัสดุอุปกรณ์ ทักษะความรู้ การศึกษาดูงาน การ

เช่ือมโยงติดต่อกับกลุ่มเครือข่าย ทั้งในและนอกจังหวัด ทําให้มีแหล่งวัตถุดิบ แหล่งความรู้ ขยาย

ตลาดและช่องทางการจําหน่ายได้มากข้ึน แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

และผู้ที่เกี่ยวข้องควรสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่าง ปรับปรุงให้มีคุณภาพ และควรพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง สร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้คนนอกชุมชนแล้วนํามาพัฒนาและ

ประยุกต์ใช้กลับกลุ่มของตน 

 อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงดังกล่าวข้างต้นมีท้ังความสอดคล้องและความ

แตกต่างจากการศึกษาความเส่ียงของ SMEs ทั่วโลก ของ Falkner & Hiebl (2015, p.125) ช้ีว่า การ

บริหารความเส่ียงเป็นปัจจัยสําคัญในการเพ่ิมความสามารถการดํารงอยู่ของธุรกิจ และการกําหนด

ความเส่ียงเป็นส่ิงจําเป็นสําหรับ SMEs ประเภทของความเส่ียง ได้แก่ ความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียน 

ความเส่ียงราคาวัตถุดิบ ความเส่ียงเทคโนโลยี และ E-business ความเส่ียงห่วงโซ่อุปทาน ความ

เส่ียงเกี่ยวกับพนักงานและการบริหาร และความเส่ียงเกี่ยวกับการเติบโตของธุรกิจ ซ่ึง Moore et al., 

(2000) SMEs พบว่า เผชิญความเส่ียงความไม่แน่นอนของราคาวัตถุดิบ จากราคาสินค้าเกษตรและ

ราคาพลังงานสูงกว่าบริษัทขนาดใหญ่ นอกจากน้ียังมีอุปสรรคจากความปลอดภัยทางออนไลน์ 

ได้แก่ การขโมยข้อมูลการใช้บัตรเครดิต การละเมิดทาง e-mail และการโจมตี cyber (Sukumar et 
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al., 2011) และ SMEs ไม่สามารถมุ่งเน้นเฉพาะตลาดในท้องถ่ินเท่านั้น จําเป็นต้องขยายไปยังตลาด

อ่ืน จึงมีความเสี่ยงด้านเงินทุนที่ทําให้เป็นหน้ีสูงข้ึน ทั้งหน้ีด้านการผลิต และการค้า (Wilson & 

Altanlar, 2013) รวมทั้งยังมีความเส่ียงในการเติบโตจากการไม่มี Khow-how และเทคนิคที่ใช้ในการ

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Marcelino-Sadaba et al., 2014) 

 2. ภาพรวมการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจ

ชุมชนในกรุงเทพมหานคร จากผลการศึกษาข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ และกลยุทธ์การบริหารความ

เส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีการวิเคราะห์ข้อมูลจําแนกความเสี่ยงเฉพาะ โดยแบ่งเป็น

การบริหารความเส่ียงจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพและการทบทวนวรรณกรรม ดังนั้นพบว่า 

สอดคล้องกับ หลักการการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติกับธุรกิจเอกชน 1) 

ความพอประมาณ..... มุ่งผลประโยชน์ระยะยาวมากกว่าระยะส้ัน 2) ความมีเหตุผล ..... ต้องรู้จัก

ตัวเอง ลูกค้า ตลาด และคู่แข่ง 3) สร้างภูมิคุ้มกัน ..... เตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 4) 

ส่งเสริมความรู้และคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง และ 5) เศรษฐกิจพอเพียง ..... หลักในการบริหารความ

เส่ียงของภาคธุรกิจ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551) และตาม

กรอบกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน มอก.31000-2555 (กระทรวง

อุตสาหกรรม, 2555, น.15) 

 รายละเอียดของการสรุปผลภาพรวมการบริหารความเส่ียง ตามความเสี่ยงด้าน

ความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน และด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม 

ของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร สอดคล้องกับหลักการหรือแนวคิดการดําเนินงานตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 9 ข้อ ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 2) เน้นการใช้วัสดุทุกชนิดอย่าง

ประหยัดและได้ประโยชน์คุ้มค่า 3) เน้นการสร้างงานเป็นหลัก โดยไม่ใช้เครื่องจักรมาแทนแรงงาน

โดยไม่จําเป็น ยกเว้นถ้าไม่ทําเช่นนั้นผลิตภัณฑ์จะเสียหาย 4) มีการผลิตที่สอดคล้องกับ

ความสามารถในการบริหารจัดการ 5) ไม่ควรโลภเกินไปหรือมุ่งกําไรระยะส้ันเป็นหลัก 6) มีความ

ซ่ือสัตย์ในการประกอบการ ไม่เอาเปรียบผู้บริโภคแรงงาน และผู้จําหน่ายวัตถุดิบ   7) กระจายความ

เส่ียงโดยมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปล่ียนผลผลิตให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดได้ 8) มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา โดยมุ่งใช้เงินทุนภายในกลุ่มเป็นหลัก โดย

ไม่ก่อหน้ีจนเกินความสามารถในการจัดการ 9) ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น และผลิตสินค้าที่ตอบสนองใน

ท้องถิ่น และผลิตสินค้าที่ตอบสนองตลาดในท้องถิ่น ภูมิภาคและตลาดต่างประเทศ (อภิชัย  พันธเสน 

และคณะ, 2545, น.28) และยังสอดคล้องกับแนวโน้มและทิศทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของ

กรุงเทพมหานคร ได้แก่ 1) การเพ่ิมประสิทธิภาพวิสาหกิจชุมชนให้สามารถพัฒนาบทบาทของกลุ่ม 

และปรับปรุงกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของการรวมตัวจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนอย่าง

แท้จริง 2) การมีการทบทวนแนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
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เป้าหมายในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 3) ควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชน สร้าง

เครือข่ายในระดับพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ 4) ควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของกลุ่มให้มาก

ข้ึน 5) การเพ่ิมประสิทธิภาพเจ้าหน้าท่ีในการดําเนินงานส่งเสริมแนวทางวิสาหกิจชุมชนในเชิงลึก 6) 

มีการจัดทําแผนบูรณาการ กรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนระหว่างหน่วยงานภาคี (สํานักงานเกษตร

กรุงเทพมหานคร, 2554, น.34-41)   

 3. กระบวนการตามรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน คือ 1) การศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบท 2) 

การประเมินความเส่ียง 3) การบริหารความเส่ียง 4) การเลือกใช้กลยุทธ์ความเส่ียง และ 5) การ

ปฏิบัติและติดตามผลการทํางาน สอดคล้องกับมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาค 

อุตสาหกรรม มอก.9999 (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2556, น.2) และมีการกําหนดให้มีการจัดการ

ความเสี่ยงเป็นทางเลือกหรือมากกว่าทางเลือกเพ่ือเปล่ียนแปลงความเส่ียงและการนําทางเลือกไป

ปฏิบัติ การจัดการความเส่ียงทําให้เกิดหรือเปล่ียนแปลงมาตรฐานการควบคุมต่างๆ การจัดการ

ความเสี่ยงซ่ึงเกี่ยวกับกระบวนการที่เป็นวงจร ได้แก่ การประเมินความเส่ียง คือ 1) การประเมินการ

จัดการความเส่ียง 2) การตัดสินใจว่าจะยอมรับระดับความเส่ียงที่เหลืออยู่ได้หรือไม่ 3) ถ้ายอมรับ

ไม่ได้ให้กําหนดการจัดการความเสี่ยงใหม่ 4) การประเมินประสิทธิผลการจัดการความเสี่ยงนั้น 

ดังนั้น ทางเลือกในการจัดการความเส่ียง ไม่จําเป็นต้องเฉพาะเจาะจงหรือเหมาะสมกับทุก

สภาพการณ์ ทางเลือกอาจรวมถึง 1) การหลีกเล่ียงความเส่ียง โดยการตัดสินใจที่จะไม่เริ่มหรือ

ดําเนินการต่อในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเส่ียง 2) การรับความเส่ียงหรือเพ่ิมความเส่ียงเพ่ือหา

โอกาส (opportunity) 3) การขจัดแหล่งความเสี่ยง 4) การเปล่ียนโอกาส (likelihood) 5) การเปล่ียน

ผลสืบเนื่อง 6) การเฉลี่ยความเส่ียงกับภาคส่วนอ่ืน (รวมถึงสัญญาและความเส่ียงทางการเงิน)               

7) การคงความเสี่ยงไว้โดยแจ้งการตัดสินใจ 

 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Falkner & Hiebl (2015, pp.133-141) ที่สรุปว่า 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงในกลุ่มธุรกิจ SMEs ซ่ึงเป็นลักษณะการบริหารเชิงรุก (proactive) มี

กระบวนการบริหาร 5 ข้ันตอน คือ 1) การกําหนดความเสี่ยง 2) การวิเคราะห์ความเส่ียง 3) การ

เลือกเครื่องมือในการดูแลความเส่ียง (แตกต่างกันในแต่ละธุรกิจ) 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 5)

การควบคุม เช่นเดียวกับ Tummala & Schoenherr (2011) พบว่า ความเสี่ยงตามห่วงโซ่อุปทาน

สามารถจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารความเส่ียงตามห่วงโซ่

อุปทาน (Supply Chain Risk Management Process : SCMP) ซ่ึงแบ่งโครงสร้างของกระบวนการเป็น 

5 ข้ันตอน คือ 1) การกําหนดความเส่ียง (risk identification) 2) การประเมินและการวัดความเส่ียง 

(risk measurement and risk assessment) 3) การประเมินผลความเส่ียง (risk evaluation) 4) การ

กําหนดแผนฉุกเฉิน และบรรเทาความเส่ียง (risk mitigation and contingency plans) และ 5) การ
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ติดตามและควบคุมความเส่ียง (risk control and monitoring) ที่มีระบบการบริหารข้อมูล และมี

เทคนิคเฉพาะเพื่อการดําเนินงานในแต่ละข้ันตอนตามกระบวนการ ซ่ึงผู้บริหารสามารถใช้เป็นกรอบ

การทํางานช่วยในการสนับสนุนการตัดสินใจและการดําเนินงานตามโครงสร้างต่างๆ โดยที่มีการ

ประยุกต์ใช้ข้ันตอนที่แตกต่างกัน เช่น Besnes & Hobbs (2012) ศึกษารวบรวมข้อมูลการจัดการความ

เส่ียงของผู้ปฏิบัติงานในการจัดการโครงการจากทั่วโลก และนํามากําหนดและจัดทําเครื่องมือการ

บริหารความเส่ียง (toolset) นําไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจํานวน 1,296 คน ผลการศึกษาพบว่า มีความ

เช่ือมโยงและสอดคล้องการใช้การบริหารความเสี่ยงทําให้ความไม่แน่นอนในการจัดการโครงการ

ลดลง และช่วยให้การใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารโครงการมีกําหนดบริบทและเนื้อหาการ

จัดการมีความละเอียดชัดเจนมากข้ึน ซ่ึงทําให้เกิดการตระหนักและเห็นประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ 

การลดความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมจากการกําหนดความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

และ Rostami, Sommerville, Wong & Lee (2015) ศึกษาการใช้บริหารความเส่ียงในธุรกิจ

อุตสาหกรรมการก่อสร้างขนาดเล็กและขนาดกลาง จํานวน 153 แห่ง ในอังกฤษ พบว่า 

ผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ต่างกันจะมีความแตกต่างกันในการจัดการตามแนวทางการบริหาร

ความเส่ียง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวัดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง และไม่มีแนวทางที่เป็น

มาตรฐานท่ีจะสามารถอธิบายหลักการพ้ืนฐานในการประยุกต์ใช้การบริหารความเส่ียงในแต่ละ

สถานการณ์ของธุรกิจ ซ่ึงความแตกต่างน้ีจะเพ่ิมข้ึนในการประยุกต์ใช้เครื่องมือหรือเทคนิคการ

บริหารความเสี่ยงในการกําหนด (identify) และวิเคราะห์ (analyse) ความเสี่ยงของธุรกิจ 

 4. รูปแบบบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชนในกรุงเทพมหานครนั้น อาจเรียกได้ว่า มีการดําเนินการแต่อยู่ในรูปแบบอ่ืนที่ใกล้เคียง เช่น 

การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ของสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

กรมส่งเสริมการเกษตร, 2557) ซ่ึงได้นําแนวทางการจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality 

Management, TQM) มาประยุกต์ใช้ โดยวิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งจะกําหนด SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรค) ของแต่ละแห่ง หลังจากนั้นจึงดําเนินการประเมิน 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การ

ประเมินกระบวนการ ซ่ึงประกอบด้วย 6 ประเด็นย่อย คือ การกําหนดทิศทางวิสาหกิจชุมชน การ

วางแผนการดําเนินงาน การบริหารตลาด การจัดกระบวนการเรียนรู้ การบริหารสมาชิกและ

กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ และส่วนท่ี 2 คือ การประเมินผลลัพธ์การดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชน หลังจากจัดทําการประเมินเพ่ือค้นหาศักยภาพต่อไป ส่ิงที่แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด

จากการประเมินและบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ การประเมินโดย

คณะทํางาน ซ่ึงประกอบด้วยข้าราชการจากสํานักงานเกษตร พัฒนากร เจ้าหน้าที่จากธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์ เจ้าหน้าที่ต่อจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้วิธีการประเมินแบบ

กระบวนการกลุ่ม และการสํารวจ (Survey) แต่การประเมินและบริหารความเส่ียง ตามรูปแบบการ
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บริหารความเสี่ยงของงานวิจัยนี้สมาชิกและกรรมการของวิสาหกิจชุมชนเป็นผู้ดําเนินการประเมิน

ความเส่ียง ทําการปรับปรุงและพัฒนาบริหารความเส่ียงด้วยตนเอง ทั้งน้ีต้องยอมรับว่าคนใน

กรุงเทพมหานครเป็นผู้มีความรู้ มีการศึกษา ดังนั้นจึงสามารถทําส่ิงต่างๆได้เอง และที่สําคัญคือเพ่ือ

ประโยชน์ของชุมชนของตนเอง  

  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับข้อ 4 แนวทางเกี่ยวกับองค์ประกอบของเศรษฐกิจ

พอเพียงภาคอุตสาหกรรม (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2556 : 5-6) ซ่ึงกล่าวถึง ความหมายของแต่ละ

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1) ความพอประมาณ องค์กรควรคํานึงถึงความพอดีต่อความจําเป็นและ

เหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มาก

เกินไป ไม่น้อยเกินไป จนเกิดความทุกข์แก่ตนเองและผู้อ่ืน 

  2) ความมีเหตุมีผล องค์กรควรตัดสินใจดําเนินการอย่างมีเหตุมีผลตามหลัก

วิชาการ หลักกฎหมาย และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยคํานึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถ่ี และ

คาดการณ์ผลที่จะเกิดข้ึนอย่างรอบคอบ รู้จักเลือกนําสิ่งที่ดีและเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ 

  3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี องค์กรควรมีการเตรียมตัวให้พร้อมทั้งบุคลากร

และองค์กร เพ่ือรองรับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมด้านสังคม เทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม การเมืองและกฎระเบียบ ทั้งในและต่างประเทศ รวมท้ังความไม่แน่นอน โดย

คํานึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้และไกล เพ่ือให้

สามารถปรับตัว แสวงหาโอกาส และรับมือได้อย่างทันท่วงที 

     4) ความรู้  องค์กรควรนําหลักวิชาการและความรู้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ 

ทั้งในข้ันการวางแผนและปฏิบัติ ด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ความรอบคอบที่จะนําความรู้

เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงสัมพันธ์กัน และความระมัดระวังในการนําไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติทุกข้ันตอน 

     5) คุณธรรม องค์กรเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของบุคลากรในองค์กร และ

ผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความตระหนักในคุณธรรมและความซ่ือสัตย์สุจริตในการดําเนินชีวิตและ

การประกอบธุรกิจด้วยความอดทน ความเพียร สติ ปัญญา ความมีน้ําใจ และการแบ่งปัน 

    5. การประเมินผลหลังจากวิสาหกิจชุมชนนํารูปแบบการบริหารความเส่ียงตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนําไปปฏิบัติ เปรียบเสมือนเป็นการประเมินผลเพ่ือเป็นการเสริมสร้าง

พลัง (empowerment evaluation) เพราะเป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน สอดคล้องกับ

หลัก 10 ประการของการประเมินผลแบบสร้างพลังที่ Fetterman and Wandersman ได้เสนอไว้เมื่อปี  

ค.ศ.2005 (สุชาติ  ประสิทธิรัฐสินธุ์, 2554, น.100-101) ซ่ึงหลักการทั้ง 10 ข้อ มีสาระสําคัญ คือ 
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     1) การปรับปรุงพัฒนา คน แผนงาน องค์กร และชุมชนเพ่ือให้บรรลุผลที่

กําหนดไว้ 

     2) ความเป็นเจ้าของชุมชน (community ownership) โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทําการออกแบบและดําเนินการประเมินผลและนําข้อค้นพบไปปฏิบัติ 

     3) การรวมเข้าไว้ (inclusion) คือ การรวมผู้เข้าร่วม เจ้าพนักงานจากทุกระดับ

ของแผนงานและองค์กร รวมทั้งผู้ให้ทุนและสมาชิกทั่วไปของชุมชน 

     4) การมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตย (democratic participation) โดยมีการ

ตัดสินใจร่วมกัน การพิจารณาไตร่ตรองร่วมกัน การดําเนินการติดต่อสื่อสารกัน และความร่วมมือ

กันอย่างแท้จริง 

     5) เป้าหมายความเป็นธรรมทางสังคม (social justice goals) โดยให้

ความสําคัญกับเป้าหมายท่ีเป็นส่ิงที่ดีของสังคมเพ่ือให้เกิดสังคมที่เท่าเทียมกัน (equitable society) 

โดยการเพ่ิมความสามารถของชุมชน 

     6) ความรู้ชุมชน (community knowledge) โดยการให้ความสําคัญและการ

ยอมรับข้อสนเทศและประสบการณ์ของชุมชนในการตัดสินใจ การทําความเข้าใจบริบทของชุมชน 

และการตีความผลที่เกิดข้ึนจากการประเมินผล  

     7) กลยุทธ์ที่อยู่บนพ้ืนฐานของหลักฐาน (evidence – based strategies) และ

การใช้เหตุผลสนับสนุนเชิงประจักษ์ต่อการกระทําที่นํามาใช้และการตระหนักถึงความจําเป็นในการ

ปรับปรุงเครื่องมือที่มีอยู่ ส่ิงแวดล้อมและเงื่อนไขท้องถิ่น 

     8) การสร้างขีดความสามารถ ของเจ้าหน้าที่แผนงาน และผู้เข้าร่วมในการ

ประเมินผลของตัวเองโดยใช้เครื่องมือและเงื่อนไขที่เหมาะสม 

     9) การเรียนรู้ด้านองค์กร (organizations learning) โดยอาศัยการคิดทบทวน 

(refection) และการประเมินผลแผนงานและองค์กรที่ก่อให้เกิดการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

และต่อส่ิงท้าทายและแนวทางไปสู่การปรับปรุงพัฒนาแผนงานและองค์กร 

     10) ความรับผิดชอบ (accountability) ของบุคคลและองค์กรท่ีมีต่อส่ิงที่คนได้

ทํา และของผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่างๆ   

    ทั้งนี้ สามารถนําหลักทั้ง 10 ประการมาเปรียบเทียบได้กับการนําแบบบริหาร

ความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไปประยุกต์ใช้ได้ 
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  โครงการวิจัยย่อยที่ 2 เรื่องการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ ด้วยตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัด

สมุทรปราการ  (The Reinforcement of production for OTOP with Risk Assessment Model toward 

Philosophy of the Sufficiency Economy in Bang Bo District, Samut Prakan Province)  โดยมี อ.ดร.

นพวรรณ  วิเศษสินธุ์  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเป็นผู้วิจัย สรุปเนื้อหาของ

โครงการดังนี้ (นพวรรณ  วิเศษสินธุ์, 2560) 

 

   ความสําคัญของปัญหา  

     ผลิตภัณฑ์หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ เรียกย่อว่า ผลิตภัณฑ์โอทอป (OTOP) 

เป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้างจากแนวความคิดที่จะสร้างความเจริญแก่ชุมชนให้สามารถยกระดับฐานะความ

เป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีข้ึน โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น ให้กลายเป็น

สินค้าที่มีคุณภาพ มีจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของตนเองที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น 

สามารถจําหน่ายในตลาดท้ังภายในและต่างประเทศ โดยมีหลักการ พ้ืนฐาน 3 ประการ คือ ภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินสู่สากล (Local Yet Global) พ่ึงตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ (Self-Reliance-

Creativity) และการสร้างทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development)  ผลิตภัณฑ์โอทอป 

ได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลตั้งแต่เริ่มโครงการจนปัจจุบัน   

    ทั้งนี้ หลักการของผลิตภัณฑ์โอทอปไม่เน้นการให้เงินสนับสนุนแก่ท้องถิ่น เพราะ

อาจไปทําลายความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชน รัฐบาลเพียงให้การสนับสนุนแก่ชุมชนด้าน

เทคนิค เพ่ือที่จะพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ตลอดจนช่วยเหลือในด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เป็น

ช่องทางในการกระจายสินค้าสู่ตลาดต่างๆ เพ่ือนําไปสู่เป้าหมายหลัก 3 ประการ คือ 

     1. มาตรฐานผลิตภัณฑ์คุณภาพระดับโลก ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตข้ึนต้องมีคุณภาพ

ได้มาตรฐาน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับวัฒนธรรมและมีจุดเด่นเฉพาะ เป็นที่ยอมรับของ

ตลาดภายในและตลาดโลก 

     2. มีเอกลักษณ์เป็นที่ลือชื่อเพียงหนึ่งเดียว มีการระดมความคิด ในการคิดค้น

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้ส่ิงท่ีดีที่สุดเท่าที่จะช่วยกันทําได้ โดยคํานึงถึงการรื้อฟื้นวัฒนธรรมประเพณี 

ในแต่ละต้องท้องถิ่นให้สอดคล้อง อย่างเหมาะสมไม่ซํ้าแบบกัน และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของหมู่บ้าน

หรือตําบลให้เป็นที่ยอมรับทั่วไป 

     3. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการปรับปรุงเทคโนโลยี การสร้างบุคคลที่มี

ความคิดกว้างไกล มีความรู้ ความสามารถให้เกิดข้ึนในสังคม มีการวางแผนการตลาด มุ่งเน้นการผลิต

และบริการ โดยคํานึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก 
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    ดังนั้น ทุกภาคส่วนควรจะต้องร่วมมือร่วมใจกันผลักดันผลิตภัณฑ์โอทอปให้

สามารถแข่งขันได้ แต่จากการศึกษาของ ทิวา แก้วเสริม (2551) พบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีปญัหา

ในเรื่องทักษะการบริหารจัดการกลุ่มอยู่ในระดับน้อย เน่ืองจากผู้ประกอบการมีศักยภาพในการจัดการ

ด้านบริหารจัดการกลุ่มและเครือข่ายทําให้การบริหารจัดการกลุ่มดําเนินไปด้วยดีไม่ประสบปัญหา 

ปัญหาในการเสริมและพัฒนาเครือข่ายและความต้องการให้มีผู้แทนจําหน่าย ทําการตลาดให้อยู่ใน

ระดับปานกลาง ผู้ประกอบการส่วนใหญ่สามารถดําเนินการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ออกมาจําหน่าย

ให้กับผู้บริโภค โดยประสบปัญหาเพียงเล็กน้อยเท่านั้น แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการยังต้องการ

คําแนะนําจากเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้เข้ามาช่วยในการให้คําแนะนําแก่ผู้ประกอบการใน

เรื่องนี้โดยตรง และผู้ประกอบการส่วนใหญ่ต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐในเรื่องการ

ออกแบบและสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักมากที่สุด รองลงมาคือ เรื่องความต้องการสถานที่จัด

จําหน่ายผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆให้มีความหลากหลาย การจัดให้มีการวิจัยและพัฒนา

สินค้าในกลุ่ม  

    นอกจากนี้ จงกลบดินทร์ แสงอาสภวิริยะ (2549) ได้ศึกษาในเร่ืองการดําเนินธุรกิจ

ของกลุ่ม OTOP ในเขตอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผลการดําเนินโครงการบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามแนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค์ของโครงการในระดับปานกลาง ปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์กับผลการดําเนินโครงการ ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการกลุ่ม การประชาสัมพันธ์

โครงการ ระดับการผลิต ระดับการบริหาร รวมทั้งรายได้เฉล่ียต่อเดือนของสมาชิกในกลุ่ม และความพึง

พอใจโดยรวมต่อโครงการ ปัญหาและอุปสรรคจากการดินโครงการท่ีสําคัญ 15 ประเด็น ได้แก่ การ

ขาดแหล่งทุนที่เข้าถึงได้ง่าย การฝึกอบรมที่ไม่ตรงกับความต้องการ ทั้งน้ีปัญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินการตามโครงการที่กล่าวถึง คือ ความเส่ียง (Risk) ที่หน่วยธุรกิจท่ีผลิตภัณฑ์โอทอปกําลังเผชิญ

อยู่นั่นเอง 

    ผลิตภัณฑ์โอทอปส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ซ่ึงแนวความคิดที่กําลัง

เป็นเสมือนเข็มทิศนําทางให้แก่เกษตรกรไทย ดังที่ อารัมต์ พัฒโนทัย (2550, หน้า 27) ได้เขียนไว้ใน

รายงานเร่ืองงานวิจัยพ้ืนฐานกับการพัฒนาการเกษตรของประเทศตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย

ได้เน้นหลักการสําคัญ คือ การสร้างรายได้ให้เพียงพอ และลดความเส่ียงในทุกๆด้าน โดยสร้าง

ภูมิคุ้มกันในด้านต่างๆ ให้เข้มแข็ง ซ่ึงหากผู้ผลิตผลิตภัณฑ์โอทอปได้น้อมนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการผลิตแล้วจะทําให้ลดหรือขจัดความเสี่ยงจากการดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ์สินค้า 

โอทอป ได้อย่างแน่นอน อย่างไรก็ตามผู้ผลิตผลิตภัณฑ์สินค้าโอทอปแต่ละแห่งย่อมมีชนิด ขนาดและ

รูปแบบของความเส่ียงแตกต่างกัน ดังนั้นจึงต้องมีการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เพือ่ให้รูว่้า

กิจการของตนเองมีความเส่ียงอะไรบ้าง และมีความรุนแรงในระดับใด 
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    เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2558 ดร.สมคิด  จาตุศรีพิทักษ์ ดํารงตําแหน่งรอง

นายกรัฐมนตรีด้านเศรษฐกิจได้ไปกล่าวปาฐกถาพิเศษหัวข้อ “นโยบายเศรษฐกิจและทิศทางประเทศ

ไทย” จัดโดยคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน (กกร.) ประกอบด้วย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

(สอท.) สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย ซ่ึงเน้ือหาส่วนหน่ึงได้กล่าวถึง OTOP 

ว่า “ควรนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ เพ่ือให้ท้องถิ่นแข็งแกร่ง โดยไม่ต้องรองบประมาณจาก

ส่วนกลาง ด้วยการทําโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) และวิสาหกิจชุมชนให้กลับมา และ

สนับสนุนให้เอกชนได้สิทธิประโยชน์หากลงทุนในท้องถ่ิน” นั่นคือ Strength from within ให้เติบโตจาก

ภายใน Local Economy เศรษฐกิจชุมชน ท่องเที่ยวชุมชน การลงทุนในท้องถิ่น การจ้างงานท้องถิ่น 

(http://www.propertytoday.in.th/finance) 

    จากข้อมูลของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการซ่ึงเป็นหน่วยงานของ

ภาคราชการที่ทําหน้าที่สําคัญในการช่วยเหลือ ส่งเสริม พัฒนาสินค้าโอทอปของจังหวัดสมุทรปราการ 

พบว่า จังหวัดสมุทรปราการมีผลิตภัณฑ์โอทอปทั้งหมดจํานวน 283 กลุ่ม/รายการ (ปี 2555) โดยมีสุด

ยอดผลิตภัณฑ์โอทอปเด่นจังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่ ประเภทอาหารผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลาสลิด 

ประเภทผ้าเครื่องแต่งกายผลิตภัณฑ์กระเป๋าหนังปลากระเบน และประเภทของใช้ ของตกแต่ง ของ                

ที่ระลึกผลิตภัณฑ์เปลือกไข่วิจิตรศิลป์(http://samutprakan.cdd.go.th/web/index.php?page=viewm 

&mid-๕๑) 

    จังหวัดสมุทรปราการมีศักยภาพของธุรกิจในระดับท้องถิ่น ซ่ึงในปี พ.ศ.2557 

จังหวัดฯมียอดจําหน่ายสินค้า OTOP จํานวน 1,678.54 ล้านบาท และจากคําขวัญของจังหวัด

สมุทรปราการ ที่ว่า “ป้อมยุทธนาวี พระเจดีย์กลางน้ํา ฟาร์มจระเข้ใหญ่ งามวิไลเมืองโบราณ 

สงกรานต์พระประแดง ปลาสลิดแห้งรสดี ประเพณีรับบัว ครบถ้วนทั่วอุตสาหกรรม” ซ่ึงจะเห็นได้ว่า 

สินค้า OTOP ที่มีชื่อเสียงที่สําคัญคือ ปลาสลิด โดยปลาสลิดที่มีชื่อเสียงคือทีอํ่าเภอบางบ่อ ดังนัน้ผู้วิจยั

จึงสนใจศึกษาการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ด้วยตัวแบบการ

ประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในอําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

    จากการศึกษาวิจัยในเรื่องตัวแบบการประเมินความเส่ียงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงหรือ RAM-SEP ของ วรารัตน์  เขียวไพรี (2557) ที่ได้นําเสนอต้นแบบ (prototype) และจะได้

ผลผลิตข้ันสุดท้าย (final product) ที่จะสามารถนําไปใช้งานได้จริง หากได้นําตัวแบบดังกล่าวมา

ประยุกต์ใช้ เพื่อให้ได้ตัวแบบการบริหารความเส่ียงสําหรับการผลิตสินค้าโอทอป แล้วนําไปใช้ในการ

จัดการการผลิตสินค้าโอทอปในจังหวัดสมุทรปราการ จะทําให้การดําเนินการตามโครงการโอทอปที่

ต้องการให้ประชาชนพ่ึงพาตนเองพร้อมทั้งขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นปรัชญาที่

ทรงคุณค่าไปใช้ด้วยแล้ว ย่อมทําให้เกิดความเข้มแข็งต่อชุมชนทั้งด้านความสามัคคี และที่สําคัญจะเปน็

ชุมชนที่พ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด 
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   วัตถุประสงค์การวิจัย 

    1. เพ่ือศึกษาความเส่ียงในการดําเนินการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

    2. เพ่ือเสนอแนวทางเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) ด้วยตัวแบบการประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอบางบ่อ จังหวัด

สมุทรปราการ 

 

   ผลการวิจัย 

    สําหรับผลการวิจัยจะสรุปตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 

     1. ความเส่ียงในการการดําเนินการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

จังหวัดสมุทรปราการ 

      ผู้วิจัยสรุปความเส่ียงตามกระบวนการจัดการความเส่ียงดังต่อไปนี้ 

      1.1 การระบุความเส่ียง การระบุความเส่ียงของผู้ผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ ทําให้ทราบว่าผู้ผลิตผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) มีความเสี่ยงในการ

ดําเนินการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในประเด็นใดบ้าง จากแบบประเมินความเส่ียงตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซ่ึงประกอบด้วย 5 

ด้าน คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน ความรู้ และคุณธรรม ซ่ึงมีทั้งหมดจาก 

42 รายการความเส่ียง ผู้วิจัยพบประเด็นความเส่ียงในแต่ด้านดังน้ี 

       จากประเด็นความเส่ียงทั้งหมด 42 ประเด็น พบว่ามีความเสี่ยงอยู่ 27 

ประเด็น ส่วนอีก 15 ประเด็นพบว่าไม่มีผู้ผลิตรายใดมีความเส่ียงในประเด็นดังกล่าว โดยประเด็นความ

เส่ียงทั้ง 27 ประเด็นดังกล่าวเป็นความเส่ียงในแต่ละด้านดังน้ี 

       (1) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเส่ียงด้านความพอประมาณ 6 ประเด็น 

จากทั้งหมด 10 ประเด็น โดยมีประเด็นความเสี่ยงมีดังน้ี ไม่มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

ชัดเจน ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิต/ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม ไม่มีการใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสม ที่มีราคาไม่แพงแต่ถูกหลักวิชาการ ไม่มีการวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเครื่องจักร/วัสดุ/

อุปกรณ์ ไม่มีการวางแผนและการจัดการกระบวนการผลิต และไม่มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดี/

สวยงาม/เหมาะสม/น่าเชื่อ 

       (2) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเส่ียงด้านความมีเหตุผล 6 ประเด็น จาก

ทั้งหมด 7 ประเด็น โดยมีประเด็นความเส่ียงมีดังน้ี ไม่มีการบริหาร/จัดการโดยเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

ไม่มีทุนเพียงพอโดยไม่ต้องกู้ยืมจากที่ใด กําลังการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ไม่มี
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การพยากรณ์ความต้องการของตลาด ไม่มีการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ และเมื่อมี                  

ออร์เดอร์การผลิตจํานวนมากแล้วไม่สามารถผลิตได้ทันเวลา 

       (3) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 6 ประเด็น 

จากทั้งหมด 7 ประเด็น โดยมีประเด็นความเส่ียงดังน้ี ไม่มีการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน 

ไม่มีการเตรียมองค์กรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่มีการบริหารการเงิน โดยมีการนํารายงานผล

ทางการเงินไปใช้ประโยชน์ ไม่มีบริหารความเส่ียงโดยการผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ไม่มีการบริหาร

สินค้าคงคลัง และไม่มีการจัดการความเส่ียงในการประกอบกิจการ 

       (4) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านความรู้ทุกประเด็น จากทั้งหมด 

9 ประเด็น โดยมีประเด็นความเส่ียงดังน้ี ไม่มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน ไม่มีการ

วางแผนกําลังการผลิต/ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม ไม่มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมทีมี่ราคาไม่

แพงแต่ถูกหลักวิชาการ ไม่มีการวางแผนซ่อมบํารุงรักษาเครื่องจักร/วสัดุ/อุปกรณ์ ไม่มีการวางแผนและ

การจัดการกระบวนการผลิต และไม่มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ 

       (5) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป ไม่มีความเส่ียงด้านคุณธรรมทุกประเด็น จาก

ทั้งหมด 9 ประเด็น 

      1.2 การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเส่ียง ในช้ันนี้เริ่มตั้งแต่เมื่อ

ประเมินแล้วพบว่า มีประเด็นความเส่ียง จึงทําการคํานวณเพื่อหาค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงที่ได้จะ

เป็นค่าเฉล่ียของความเสี่ยงโดยคิดเฉพาะกรณี ผู้ผลิตที่พบว่ามีความเสี่ยงเท่านั้น ไม่ได้คิดจากผู้ผลิต

ทั้งหมดที่ได้ทําการประเมิน โดยค่าความเส่ียงมีค่าตั้งแต่ 1-25 และเม่ือได้ค่าความเส่ียงแล้วนํามาระบุ

ระดับความเส่ียงซ่ึงมีระดับตั้งแต่ ระดับน้อยที่สุด ไปถึงระดับมากท่ีสุด โดยมีผลการประเมินความเส่ียง

ในแต่ละด้าน มีดังนี้ 

       1.2.1 การประเมินความเสี่ยงด้านความพอประมาณ พบว่า มีความเสี่ยง

ในระดับน้อยและระดับน้อยท่ีสุด โดยประเด็นที่มีความเส่ียงในระดับน้อยมี 4 ประเด็น คือ การวางแผน

และการจัดการกระบวนการผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ การกําหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน และการวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเครื่องจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ ซ่ึงมี

ค่าของความเส่ียงเท่ากับ 4, 3.58, 3 และ 2.75 ตามลําดับ ส่วนประเด็นที่มีความเส่ียงในระดับน้อย

ที่สุดมี 2 ประเด็น คือ การวางแผนกําลังการผลิต/มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม และการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่มีราคาแพง แต่ถูกหลักวิชาการ ซ่ึงมีค่าของความเส่ียงเท่ากับ 2.25 และ 1.875 

ตามลําดับ 

       1.2.2 การประเมินความเส่ียงด้านความมีเหตุผล พบว่า มีความเส่ียงใน

ระดับปานกลาง ระดับน้อยและระดับน้อยที่สุด โดยประเด็นที่มีความเส่ียงในระดับปานกลาง มี 2 

ประเด็น คือ มีทุนเพียงพอโดยไม่ต้องกู้ยืมจากที่อ่ืน และขนาดการผลิตที่สอดคล้องกับกําลังการผลิต 
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ซ่ึงมีค่าของความเสี่ยงเท่ากับ 5.28 และ 4.61 ตามลําดับ โดยประเด็นที่มีความเสี่ยงในระดับน้อยมี 1 

ประเด็น คือ เมื่อมีออร์เดอร์การผลิตจํานวนมากแล้วสามารถผลิตได้ทันเวลา ซ่ึงมีค่าของความเสี่ยง

เท่ากับ 2.77 ส่วนประเด็นที่มีความเส่ียงในระดับน้อยที่สุดมี 3 ประเด็น คือ การบริหาร/จัดการโดยเน้น

ให้ทุกคนมีส่วนร่วม มีการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ และมีการพยากรณ์ความต้องการของ

ตลาดซ่ึงมีค่าของความเส่ียงเท่ากับ 1.97, 1.92  และ 1.29 ตามลําดับ 

       1.2.3 การประเมินความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน พบว่า มีความเส่ียง

ในระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด โดยประเด็นที่มีความเส่ียงในระดับน้อยมี 2 ประเด็น คือ การเตรียม

องค์กรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน ซ่ึงมีค่าของ

ความเส่ียงเท่ากับ 2.77 และ 2.55 ตามลําดับ ส่วนประเด็นที่มีความเส่ียงในระดับน้อยทีสุ่ดมี 4 ประเด็น 

คือ การจัดการความเสี่ยงในการประกอบกิจการ บริหารความเส่ียงโดยการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย 

การบริหารการเงิน โดยมีการนํารายงานผลทางการเงินไปใช้ประโยชน์ และการบริหารสินค้าคงคลัง ซ่ึง

มีค่าของความเส่ียงเท่ากับ 2.25, 1.78 และ 1 ตามลําดับ 

       1.2.4 การประเมินความเส่ียงด้านความรู้ พบว่า มีความเส่ียงในระดับ 

ปานกลาง ระดับน้อยและระดับน้อยที่สุด โดยประเด็นที่มีความเสี่ยงในระดับปานกลาง มี 3 ประเด็น 

คือ การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เกิดจากภูมิปัญญาไทย การแก้ไข

ผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า / บริการ และวิธีแก้ไขผลกระทบจากการขาด

แคลนแรงงานซ่ึงมีค่าของความเสี่ยงเท่ากับ 7.50 , 7.67 และ 5.64 ตามลําดับ โดยประเด็นที่มีความ

เส่ียงในระดับน้อยมี 3 ประเด็นคือ วิธีแก้ไขผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

บุคลากร/สมาชิกท่ีมีความรู้ด้านการผลิตสินค้า และวิธีแก้ไขผลกระทบจากเคร่ืองจักร/เคร่ืองมือ/วัสดุ/

อุปกรณ์ ซ่ึงมีค่าของความเส่ียงเท่ากับ 3.35 และ 2.77 ตามลําดับ ส่วนประเด็นที่มีความเสี่ยงในระดับ

น้อยที่สุดมี 3 ประเด็น คือ การพัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคคลในองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง การจัดทําฐานข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และการพัฒนารูปแบบและคุณภาพ

สินค้าตลอดเวลา ซ่ึงมีค่าความเส่ียงเท่ากับ 2.25, 1.96 และ 1.92 ตามลําดับ 

       1.2.5 การประเมินความเส่ียงด้านคุณธรรม พบว่า ไม่มีประเด็นความ

เส่ียง ดังนั้นค่าความเส่ียงจึงเป็น 0 ทั้งหมด 

       ซ่ึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า ผลจากการประเมินความเส่ียงพบว่า มีค่าความ

เส่ียงมีค่าต่ําสุด คือ 1 และสูงสุด คือ 7.5 โดยมีระดับของความเส่ียงอยู่ใน 3 ระดับ ระดับน้อยที่สุด 

ระดับน้อย และระดับปานกลาง  

      1.3 แนวทางการจัดการความเส่ียง ในการบริหารความเส่ียงนั้น จะพิจารณา

ในประเด็นของแนวทางการจัดการความเส่ียง โดยในข้ันตอนน้ีเป็นระบุถึงระดับการยอมรับความเสี่ยง 
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และแนวทางการจัดการความเสี่ยง โดยสามารถพิจารณาจากค่าความเส่ียงที่คํานวณมาได้ โดยการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงพบว่า 

       1.3.1 จากการประเมินระดับการยอมรับความเส่ียง พบว่า อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ ทั้ง 27 ประเด็น 

       1.3.2 แนวทางในการจัดการความเสี่ยงมีอยู่ 2 แนวทาง คือ (1) ไม่ต้อง

ควบคุมความเส่ียง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติมซ่ึงมีทั้งหมด 22 ประเด็นความเส่ียง และ (2) ต้องมีการ

ควบคุมป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเคล่ือนย้ายไประดับที่ยอมรับไม่ได้ มีทั้งหมด 5 ประเด็นความเส่ียง 

ได้แก่ มีทุนไม่เพียงพอโดยต้องกู้ยืมจากที่อ่ืน มีกําลังการผลิตที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาด การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เกิดจากภูมิปัญญาไทย การแก้ไข

ผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า/บริการ และวิธีแก้ไขผลกระทบจากการขาด

แคลนแรงงาน  

     2. แนวทางการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) ด้วยตัวแบบการประเมินความเส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดสมุทรปราการ 

      จากการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือหาแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพการผลิต

สินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ด้วยตัวแบบการประเมินความเส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จังหวัดสมุทรปราการ ทําให้ได้แนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพสินค้า ดังน้ี 

      แนวทางที่ 1 ควรมีการนํานวัตกรรมมาใช้กับการผลิตสินค้าเพื่อให้สินค้ามี

มาตรฐานสูงข้ึน และมีกําลังผลิตที่สอดคล้องหรือเพียงพอต่อความต้องการของตลาด 

      แนวทางที่ 2 ต้องมีฐานความรู้และองค์ความรู้ในการผลิต : ต้องมีองค์

ความรู้ในการผลิตความรู้ถือเป็นส่ิงสําคัญซ่ึงจะช่วยในการเสริมสร้างศักยภาพการผลิต 

      แนวทางที่ 3 การน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ปรับใช้ใน

การผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) : การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์หรือปรับใช้ในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซ่ึงช่วยเสริมสร้างศกัยภาพการ

ผลิตสินค้าได้ 

      แนวทางที่ 4 ควรมีแหล่งเงินทุนให้กู้ยืมในอัตราดอกเบี้ยต่ํา : ควรมีแหล่ง

เงินทุนให้กู้ยืมแก่ผู้ผลิตสินค้าโอทอปที่มีความประสงค์ขยายกิจการ มีความจําเป็นที่ต้องซ้ือเคร่ืองจักร 

หรือมีความเส่ียงในด้านการกู้ยืม เนื่องจากแหล่งทุนนั้นๆ ให้ดอกเบ้ียสูง โดยให้การช่วยเหลือด้านอัตรา

ดอกเบ้ียต่ํา 

      แนวทางที่ 5 ผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่เมื่อผลิตภัณฑ์เดิมประสบปัญหาด้านต้นทุน

การผลิตและขาดแคลนวัตถุดิบ : ความเส่ียงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ ซ่ึงไม่สามารถควบคุมได้ ใน

กรณีของปลาสลิดทําให้มีต้นทุนการผลิตสูง ต้องยกเลิกการผลิตโดยเปล่ียนไปผลิตสินค้าอ่ืนแทนท่ี ทํา
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ให้มีการเพ่ิมมูลค่าของสินค้า ดังเช่นผู้ผลิตเปล่ียนจากการผลิตปลาสลิดทอดกรอบ เป็นการผลิตปั้นสิบ

แทน 

      แนวทางที่ 6 นํากระบวนการทางวิทยาศาสตร์มาใช้เป็นตัวบ่งช้ีวัตถุดิบตาม

สภาพภูมิศาสตร์ (Geographical Indication : GL) ความเส่ียงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ ในกรณีของ

ปลาสลิด ให้เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ด้วยการใช้การพิสูจนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ เพราะสามารถทําให้

ผู้บริโภคมีความมั่นใจในสินค้ามีคุณภาพและมีมาตรฐาน เป็นสินค้าที่ผลิตจากบางบ่อ นั่นคือ เป็นปลา

สลิดของบางบ่อจริงๆ มีรสชาติที่อร่อยตามที่คาดหวังไว้ 

      แนวทางท่ี 7 นําเทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์มาช่วยแก้ปัญหาการผลิตที่ต้อง

พ่ึงพิงสภาพภูมิอากาศ : ปัญหาการผลิตที่ต้องพึ่งพิงสภาพภูมิอากาศ หรือสภาพแวดล้อม สามารถ

แก้ไขได้โดยการนําเทคโนโลยี การใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาช่วย ดังเช่น ควรมีห้องปรับความช้ืนใน

การผลิตเศียรพ่อแก่ 

      แนวทางที่ 8 การนําเทคโนโลยีมาช่วยในด้านบรรจุภัณฑ์ : การนําเทคโนโลยี

มาช่วยในด้านบรรจุภัณฑ์ จะสามารถเสริมสร้างศักยภาพการผลิตให้กับผู้ประกอบการได้ ดังเช่น การ

ผลิตน้ําพริก 

      แนวทางท่ี 9 ควรมีพัฒนาด้านการตลาดโดยให้การช่วยเหลือด้านการตลาด

ต่างๆ : ควรมีพัฒนาด้านการตลาด โดยให้การช่วยเหลือด้านการตลาดต่างๆ เพ่ือให้ผู้ผลิตสามารถที่จะ

ขายสินค้าได้มากข้ึน ควรมีการส่งเสริมด้านการตลาด เช่น การประชาสัมพันธ์ การโฆษณาในส่ือต่างๆ 

      แนวทางที่ 10 ควรมีการสร้างค่านิยมเพื่อให้มีการสืบทอดกิจการ : ควรมี

การสร้างค่านิยม เพ่ือให้มีการสืบทอดกิจการ หากสินค้ามีการพัฒนาจนเป็นที่นิยมของตลาดแล้ว และ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าที่มีความเป็นอัตลักษณ์ของท้องถ่ิน รวมทั้งสินค้าที่มีมูลค่าด้านภูมิปัญญาของ

ชุมชน 

      แนวทางที่ 11 ภาครัฐมีการบูรณาการร่วมกันในแนวทางเดียวกันเพ่ือสร้าง

ความต่อเนื่อง : ภาครัฐควรมีการบูรณาการในการร่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุน OTOP หากมีการทํางาน

ในลักษณะต่างกันต่างทํา แยกกันทํา จะทําให้โครงการขาดความต่อเนื่อง 

      แนวทางที่ 12 ควรมีธรรมาภิบาลในการจัดสรรเงินทุน หรือทรัพยากรต่างๆ : 

หากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใช้หลักธรรมาภิบาลในการจัดสรรเงินทุน หรือทรัพยากรต่างๆ จะทําให้

ผู้ผลิตที่มีความประสงค์ที่จะพัฒนาสินค้ามีกําลังใจในการผลิตสินค้า รวมทั้งทําให้เกิดความสัมพันธ์อัน

ดีระหว่างกันด้วย 
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   การอภิปรายผล 

    1. จากผลการวิจัย พบว่าการประเมินความเสี่ยง พบว่า จากประเด็นความเส่ียง

ทั้งหมด 42 ประเด็น พบว่า มีความเส่ียงอยู่ 27 ประเด็น ส่วนอีก 15 ประเด็น พบว่า ไม่มีผู้ผลิตรายใดมี

ความเส่ียงเมื่อพบว่ามีความเส่ียง แล้วจึงคํานวณหาค่าของความเส่ียง พบว่า ค่าต่ําสุด คือ 1 และสูงสุด 

คือ 7.5 การประเมินระดับการยอมรับความเส่ียง พบว่า อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ทั้ง 27 ประเด็น ทั้งๆที่

การคํานวณได้นํามาเฉล่ียเฉพาะกรณีที่พบว่า ผู้ผลิตที่มีความเสี่ยงเท่านั้น ซ่ึงหากทําการคํานวณโดย

เฉล่ียจากผู้ผลิตที่ได้รับการประเมินทั้งหมด ผลการประเมินยิ่งจะมีค่าน้อยกว่านี้ และจากการสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก และการสนทนากลุ่มย่อย ทําให้ทราบว่าผู้ผลิตสินค้า OTOP อําเภอบางบ่อ จังหวัด

สมุทรปราการ มีการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการประกอบธุรกิจและการ

ดําเนินชีวิต จากที่กล่าวมาน้ีสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ผลิตสินค้า OTOP อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

มีการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจมาปรับปรุงใช้ในการผลิตสินค้า OTOP จึงทําให้มีระดับความเส่ียงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ทั้งหมด จึงสามารถกล่าวได้ว่า หากผู้ประกอบธุรกิจได้น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจมา

ประยุกต์ใช้ในการทําธุรกิจแล้วจะทําให้ธุรกิจไม่มีความเส่ียงหรือหากมีความเส่ียงจะเป็นความเส่ียงท่ีมี

ระดับที่สามารถยอมรับได้ ทําให้ผู้ประกอบธุรกิจสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงและย่ังยืนต่อไป 

และมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของอารันต์ พัฒโนทัย (2551) ที่ว่า ผลิตภัณฑ์โอทอปส่วนใหญ่

เป็นผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ซ่ึงแนวความคิดที่กําลังเป็นเสมือนเข็มทิศนาํทางให้แก่เกษตรกรไทย ดังที ่

ได้เขียนไว้ในรายงานเรื่องงานวิจัยพื้นฐานกับการพัฒนาการเกษตรของประเทศตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยได้เน้นหลักการสําคัญ คือ การสร้างรายได้ให้เพียงพอ และลดความเส่ียงในทุกๆด้าน โดย

ภูมิคุ้มกันในด้านต่างๆ ให้เข้มแข็ง ซ่ึงหากผู้ผลิตผลิตภัณฑ์โอทอปได้น้อมนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการผลิตแล้วจะทําให้ลดหรือขจัดความเสี่ยงจากการดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ์สินค้า 

โอทอป นอกจากนี้แล้วยังสอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้แนวพระราชดําริเศรษฐกิจ

พอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ของ ดาวิษา ศรีธัญรัตน์ (2559) ที่พบว่า องค์การที่

ประสบความสําเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ ได้แก่ 

ชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท และไดฟ์ วิ่ง เซ็นเตอร์ (ชุมพร คาบาน่า) โดยท่ีชุมพร  คาบาน่า ประสบปัญหา

อย่างมากจากวิกฤติทางเศรษฐกิจและภัยธรรมชาติ ส่งผลให้องค์การมีหน้ีจํานวนไม่น้อย แต่สามารถ

ผ่านพ้นภาวะดังกล่าวโดยการประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แม้ว่าชุมพร คาบาน่า นั้น

ดําเนินการในรูปแบบของบริษัทท่ีหวังผลกําไร หากแต่สามารถเช่ือมโยงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เข้ากับการบริหารจัดการได้อย่างกลมกลืน ในการประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ชุมพร คาบาน่า นั้น ใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรคน  รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําองค์การ

และพนักงาน มีความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายและทิศทางขององค์การ รวมถึงการให้

ความสําคัญกับหลักจริยธรรมนั้นเป็นส่ิงสําคัญยิ่ง ส่ิงหน่ึงที่ต้องคํานึงถึง ได้แก่ บริบทขององค์การ     
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ในต่างกลุ่มธุรกิจอาจแตกต่างจากบริบทของธุรกิจการโรงแรมและการบริการ อย่างไรก็ตาม ชุมพร คา

บาน่า สามารถเป็นตัวแบบขององค์การที่ประสบความสําเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ทั้งในด้านรูปแบบภาวะผู้นําในองค์การและคุณลักษณะต่างๆ ขององค์การและการดําเนินการ 

     ในประเด็นของการทําให้ผู้ประกอบธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสามารถทําให้ธุรกิจมีความยั่งยืนได้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิเชฐ ปานช้าง และ                  

ธัญยธรณ์ ขันทปราบ (2559) ที่พบว่า ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพ่ึงตนเองของโครงการพัฒนาตาม

พระราชดําริของชุมชนหุบกะพงและชุมชนห้วยทรายสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน เพราะสามารถ

อธิบายให้ความรู้แก่ชุมชนให้ทราบถึงพระราชกรณียกิจของโครงการพระราชดําริ และหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพ่ึงตนเองที่ได้เกิดผลด้านการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและการแก้ปัญหาความยากจนเพราะมี

การวางแผนในการดําเนินชีวิตตามทางสายกลางอาศัยความอดทน ความเพียร ความมีสติปัญญา และ

ความซ่ือสัตย์สุจริตในการวางแผนและตัดสินใจในการกระทําต่างๆ โดยการปลูกฝังภูมิปัญญาท้องถิน่ที่

ตนเองมีอยู่ให้กับเยาวชน ถือเป็นการนํายุทธศาสตร์เศรษฐกิจพ่ึงตนเองมาใช้ในการพัฒนาสังคมให้เกิด

ความเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน 

    2. จากผลการวิจัย พบว่า การประเมินความเส่ียงด้านคุณธรรม พบว่า ไม่มี

ประเด็นความเส่ียงในด้านคุณธรรมสําหรับผู้ผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) อําเภอ       

บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผู้ผลิตสินค้า OTOP ประกอบธุรกิจโดยมีคุณธรรม 

จริยธรรม ความซ่ือสัตย์ และสะท้อนให้เห็นถึงการใช้หลักความรับผิดชอบต่อสังคมในการดําเนินธุรกิจ 

มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของธนาวุฒิ พิมพ์กิ และจันทนา ฤทธิ์สมบูรณ์ (2557) ที่พบว่า 

ข้อเสนอแนะท่ีสําคัญในการประยุกต์แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน คือ การใช้

วัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่น เน้นการจ้างงาน ความประหยัด ซ่ือสัตย์ และความสามัคคีปรองดอง 

ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของดาวิษา ศรีธัญรัตน์ (2559) ที่พบว่าองค์การที่

ประสบความสําเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ คือ 

ชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท และไดฟ์ วิ่ง เซ็นเตอร์ (ชุมพร คาบาน่า) และส่ิงสําคัญยิ่งคือ การให้

ความสําคัญกับหลักจริยธรรม 

    3. ผู้ผลิตสินค้า OTOP มีการผลิตสินค้าในลักษณะที่ผลิตตามคําส่ังซ้ือ หากไม่มี

การส่ังซ้ือผู้ผลิตจะไม่ทําการผลิต ทําให้ไม่มีความเส่ียงในเรื่องของกําลังการผลิตมากกว่าความต้องการ

ของตลาด ทําให้ไม่มีความเส่ียงที่ขายสินค้า ต้นทุนจม เสียเวลาและแรงงานโดยไม่ได้รบัประโยชน์ ดังนัน้

ผู้ผลิตสินค้า OTOP ที่ผลิตตามคําส่ังซ้ือ การใช้หลักการในการผลิตถือว่าสอดคล้องกับการผลิตแบบ

ทันเวลาพอดี (Just-in-time : JIT) โดยมีหลักการท่ีว่า ทรัพยากรการเงินส่วนใหญ่จะสัมพันธ์กับสินค้า

คงเหลือ ในขณะเดียวกันสินค้าคงเหลือจะต้องตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของตลาด ดังนั้นเพ่ือลด

ต้นทุนผู้บริหารการปฏิบัติการจึงต้องมีการลดจํานวนสินค้าคงเหลือทุกระดับลง ตั้งแต่วัตถุดิบ (Raw 
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materials) จนกระทั่งสินค้าที่ผลิตสําเร็จรูปแล้ว (Finished goods) โดยให้มีจํานวนสินค้าคงเหลือใน

ปริมาณที่จํากัดและเหมาะสมกับปริมาณการผลิตและยอดขาย ตลอดจนมีการคํานวณประมาณการ

ส่ังซ้ือท่ีประหยัดและจุดส่ังซ้ือท่ีเหมาะสม โดยให้มีการจัดส่งที่ทันเวลาพอดีกับการผลิต เพ่ือลดต้นทุน

ในการเก็บรักษาและต้นทุนที่เกิดจากความเสียหายในขณะเก็บรักษา รวมทั้งลดต้นทุนในการสร้าง

คลังสินค้าด้วย ซ่ึงการผลิตนี้จะทําให้ผู้ผลิตสามารถวางแผนการผลิตได้ดี  ช่วยในการวางแผนการผลิต 

ทําให้ไม่มีของเสีย เนื่องจากขายสินค้าไม่ได้และสอดคล้องกับผลการวิจัยของไพบูลย์ ปุษปาคม (2558) 

โดยการหาวิธีลดความสูญเปล่าจากกิจกรรมการขนถ่ายลําเลียงวัสดุด้วยแนวคิดระบบการผลิตแบบ

ทันเวลาพอดี พบว่า การประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดีโดยใช้ระบบคัมบังสามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรมการผลิตที่มีอัตรา

การผลิตแบบต่อเนื่องได้ 

 

  โครงการวิจัยย่อยที่ 3 เรื่องการประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนรองรับการเข้าสู่ AECในพ้ืนที่ ฝ่ังธนบุรี (Risk 

Assessment according to sufficiency economic philosophy for sustainable development of 

community enterprises to serve AEC of Thonburi area ) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาพิทย์ 

อินทรชัย อาจารย์พรทิพย์ มโนดํารงสัตย์ และอาจารย์แอนนา  พายุพัด คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เป็นผู้วิจัย สรุปเนื้อหาของโครงการดังน้ี (ประภาพิทย์ อินทรชัย, พรทิพย์  

มโนดํารงสัตย์ และแอนนา พายุพัด, 2560) 

 

   ที่มาและความสําคัญของปัญหา   

    การที่จะนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้กับวิสาหกิจชุมชนจําเป็นต้องทําให้เกิด

เป็นรูปธรรมมากที่สุด  เพื่อไปช่วยให้วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ทั้งน้ีจากการศึกษาวิจัย

ในเรื่องตัวแบบประเมินความเส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดสมุทรปราการ  (วรารัตน์  

เขียวไพรี, 2558)  พบในเบื้องต้นว่าหากมีการเตรียมการสร้างระบบภูมิคุ้มกันด้วยการเรียนรู้ตนเอง

ร่วมกันของสมาชิกชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ตระหนักเข้าใจปัจจัยความเส่ียงที่อาจจะ

เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายในและภายนอกวิสาหกิจชุมชนอย่างถูกต้อง  แม่นยํา  

สามารถจัดระดับความสําคัญของความเส่ียงได้จะทําให้วิสาหกิจชุมชนสามารถเตรียมความพร้อม 

ในการรับมือความเปล่ียนแปลงทั้งด้านคู่แข่งขัน ลูกค้า แหล่งเงินทุนและสภาพแวดล้อม  สามารถ 

ยืนหยัดการดําเนินงานได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน ในเรื่องการประเมินความเส่ียงน้ีไม่ว่าจะเป็น

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11 (พ.ศ.2555 – 2559)  รวมทั้งองค์การธุรกิจขนาด
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ใหญ่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ใช้การประเมินปัจจัยความเส่ียงเป็นจุดเริ่มต้นนํามาสู่การ

กําหนดแนวปฏิบัติป้องกันความเส่ียง  โดยทําการประเมินความเส่ียงซ่ึงเป็นหัวใจสําคัญในการรับมือ

การเปล่ียนแปลงที่ไม่สามารถควบคุมได้  ทําให้องค์การสามารถแก้ปัญหาและเติบโตได้อย่าง

ต่อเนื่อง  รวมทั้งในปัจจุบันมีบริษัทหลายแห่งได้มีการประเมินและบริหารความเส่ียงโดยน้อมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

(Stakeholder)  และส่ิงแวดล้อม  ซ่ึงองค์การธุรกิจขนาดเล็ก  สามารถเรียนรู้และประยุกต์นําไป

พัฒนาได้  ดังนั้นการศึกษาโดยน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการกับการประเมินความ

เส่ียงทางธุรกิจของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริบทของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ

นํามาพัฒนาสร้างตัวแบบการประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชน  จากการเรียนรู้และพัฒนา

ร่วมกันของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  เพื่อนําไปใช้เป็นเครื่องมือคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคตท่ี

จะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานอย่างมีเหตุผล  เป็นรูปธรรม  สร้างภูมิคุ้มกันให้แก่วิสาหกิจชุมชน  

ซ่ึงนําไปสู่การจัดการป้องกัน  ลดและกระจายความเสี่ยงอย่างสมดุล  มีการคํานึงถึงการใช้ประโยชน์  

และแลกเปล่ียนทรัพยากรของชุมชนอย่างยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อวิสาหกิจชุมชนใน           

ประเทศไทยได้ 

    ดังนั้นการท่ีจะขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม  เพ่ือให้

วิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินงานและเติบโตได้อย่างยั่งยืน  จึงต้องมีการนําตัวแบบประเมินความ

เส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ  เพ่ือจะได้นําไปสู่การ

ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับวิสาหกิจชุมชน ด้วยเหตุผลดังกล่าวน้ีจึงควรทําการศึกษา

และขยายผลการดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์ต่อ

วิสาหกิจชุมชนและรองรับการเข้าสู่  AEC ต่อไป 
 

   วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

    1. เพ่ือนําตัวแบบประเมินความเส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์

และขยายผลให้กับวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ฝ่ังธนบุรี เพื่อรองรับการเข้าสู่  AEC ในพื้นที่ฝ่ังธนบุรี 

    2. เพ่ือจัดทําฐานข้อมูลความเส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชนในพื้นที่ฝ่ังธนบุรี เพื่อรองรับการเข้าสู่  AEC ในพื้นที่ฝ่ังธนบุรี 
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   ผลการวิจัย 

    ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 1. เพื่อนําตัวแบบประเมินความเส่ียงตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์และขยายผลให้กับวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ฝ่ังธนบุรี  เพ่ือรองรับการเข้า

สู่  AEC ในพื้นที่ฝ่ังธนบุรี มีดังนี้ 

 

ตาราง 1 สรปุผลแบบประเมินความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนเพื่อรองรับการเข้าสู่ AEC  

 ในพื้นที่ฝั่งธนบุรี 

 

แบบประเมินความเสี่ยง หัวข้อที่เป็นจุดเด่น หัวข้อที่ควรปรับปรุง 

ด้านความพอประมาณ สมาชิกส่วนใหญ่เข้าใจการทํางานของ

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการและสมาชิกมีความรู้

ด้านการจัดการธุรกิจ 

ด้านความมีเหตุผล - มีความพร้อมในการผลิตสินค้าและ

 บริการ 

- มีการประมาณการวัตถุดิบที่ใช้ใน

 การผลิต 

การกู้เงินจากแหล่งเงินทุนภายนอก   

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน   - มีวิธีการผลิตสินค้าโดยคํานึงถึง

 ความปลอดภัยและอาชวีอนามัย 

- มีการผลิตสินค้าที่ส่งผลต่อสุขภาพ

 ที่ดีของสมาชิก 

- มีการนํารายงานผลทางการเงิน 

   ไปใช้ประโยชน์ 

- วิธีแก้ไขผลกระทบจากโรคระบาด

 ของพืชและสัตว์เพื่อการผลิต 

   สินค้าและบริการ 

ความเสี่ยงด้านความ (รอบ) รู้คู่

คุณธรรม   

มีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้าในการดําเนิน

ธุรกิจ 

มีการตรวจสอบภายในโดย 

นักวิชาชีพที่มีความรู้ 

ด้านประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน  (ด้านสินค้า)   

- มีการสร้างคุณภาพสินค้าให้สูงกว่า

 คู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

- มีการสร้างความแตกต่างของสินค้า

 ให้เหนือกว่าคู่แข่ง 

- มีการพัฒนาขีดความสามารถใน

 การให้บริการและการแปรรูปสินค้า

 ให้มีความหลากหลาย 

การพัฒนาตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก 

ด้านประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน          (ด้านการตลาด)  

มีการเน้นการแข่งขันในด้านคุณภาพ

มากกว่าราคา 

มีการดําเนินกลยุทธ์ทางการตลาด

ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใน

ต่างประเทศได้มากขึ้น 
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ตาราง 1 (ต่อ)   

 

แบบประเมินความเสี่ยง หัวข้อที่เป็นจุดเด่น หัวข้อที่ควรปรับปรุง 

ด้านประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน  (ด้านการผลิต)   

มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อลดข้อกีด

กันทางการค้า 

มีเทคโนโลยีในการผลิตสูงกว่าคู่แข่ง

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ด้านประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน  (ด้านการตอบสนอง

ต่อความต้องการของลูกค้า)   

- มีกลยุทธ์ในการผูกมัดลูกค้า 

- สามารถผลิตสินค้าเพื่อตอบสนอง

 ต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่าง

 รวดเร็ว 

มีการเรียนรู้และศึกษาข้อมูลของ

ลูกค้าในกลุ่มประเทศอาเซียน 

ด้านประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน  (ด้านการขยายฐาน

การผลิตและการกระจายสินค้า)  

มีการรวมตัวของวิสาหกิจชุมชนเพื่อ

ทําหน้าที่ในการจัดส่งสินค้าในราคา

ยุติธรรม 

มีการสร้างตัวแทนจําหน่ายสินค้าเข้า

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

 

 
 จากตาราง 1 สรุปผลแบบประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชน  ได้ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์การประเมินความเส่ียงด้านความพอประมาณ พบว่า วิสาหกิจ

ชุมชนทั้งหมดไม่มีความเสี่ยง  ในหัวข้อสมาชิกมีความเข้าใจการทํางานของคณะกรรมการ เพราะเปน็

กิจการที่มีขนาดเล็ก จึงสามารถประสานงานกันได้ทั่วถึง  แต่ในส่วนที่ควรปรับปรุง คือ หัวข้อ

คณะกรรมการและสมาชิกมีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ  เพราะสมาชิกบางคนเป็นแม่บ้าน  มี

การศึกษาน้อย  จึงไม่มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ 

  2. ผลการวิเคราะห์การประเมินความเส่ียงด้านความมีเหตุผล  พบว่า  วิสาหกิจชุมชน

ส่วนใหญ่  มีความพร้อมในการผลิตสินค้าและบริการและมีการประมาณการวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 

เพราะมีการจัดหาวัตถุดิบจากวิสาหกิจชุมชนด้วยกันเอง  และบางส่วนมีการปลูกเองในครัวเรือน  จึง

สามารถผลิตสินค้าและบริการได้อย่างสม่ําเสมอ  แต่ในส่วนที่ควรปรับปรุง คือ การกู้เงินจากแหล่ง

เงินทุนภายนอก ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความต้องการกู้เงินจากแหล่งภายนอก  แต่ยังไม่ได้รับ

การสนับสนุน  เนื่องจากยังไม่มีความน่าเชื่อถือและไม่มีหลักทรัพย์ค้ําประกันอย่างเพียงพอ  

  3. ผลการวิเคราะห์การประเมินความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน พบว่า วิสาหกิจ

ชุมชน  ส่วนใหญ่มีวิธีการผลิตสินค้าโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและมีการผลิต

สินค้าที่ส่งผลต่อสุขภาพที่ดีของสมาชิก  เช่น  วิสาหกิจชุมชนที่ปลูกผักปลอดสารพิษก็จะไม่ใช้

สารเคมีในการกําจัดแมลงและวัชพืช โดยใช้แรงงานคนในการกําจัดวัชพืช และใช้ปุ๋ยชีวภาพ แต่ใน

ส่วนท่ีควรปรับปรุง  คือ การนํารายงานทางการเงินไปใช้ประโยชน์  และวิธีแก้ไขผลกระทบจากโรค

ระบาดของพืชและสัตว์เพ่ือการผลิตสินค้าและบริการ  เพราะสมาชิกบางส่วนทําบัญชีอย่างง่าย  



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 62 

ไม่ได้ลงรายละเอียดชัดเจน  จึงไม่ได้มีการนํางบการเงินไปใช้ประโยชน์ ส่วนวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่

ไม่ได้รับผลกระทบจากโรคระบาดของพืชและสัตว์เพ่ือการผลิตสินค้าและบริการ  จึงไม่เห็น

ความสําคัญของวิธีการแก้ไขผลกระทบดังกล่าว 

  4. ผลการวิเคราะห์การประเมินความเส่ียงด้านความ (รอบ) รู้คู่คุณธรรม พบว่า 

วิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีความซ่ือสัตย์ต่อลูกค้าในการดําเนินธุรกิจ  โดยการขายสินค้าที่มีคุณภาพใน

ราคายุติธรรม  แต่ในส่วนท่ีควรปรับปรุง  คือ  มีการตรวจสอบภายในโดยนักวิชาชีพที่มีความรู้  

เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการที่มีขนาดเล็ก  มีสินทรัพย์สุทธิ  และกําไรในจํานวนที่ไม่มากนัก  

จึงไม่เห็นความสําคัญของการตรวจสอบภายในโดยนักวิชาชีพ 

  5. ผลการวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ด้าน

สินค้า)  พบว่า  วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีการสร้างคุณภาพสินค้าให้สูงกว่าคู่แข่งในอุตสาหกรรม

เดียวกัน  มีการสร้างความแตกต่างของสินค้าให้เหนือกว่าคู่แข่ง และมีการพัฒนาขีดความสามารถ

ในการให้บริการและการแปรรูปสินค้าให้มีความหลากหลาย โดยเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานต่างๆ 

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงคุณภาพสินค้าให้เหนือกว่าคู่แข่ง รวมถึงการพัฒนาสินค้าให้มีความ

หลากหลาย แต่ในส่วนที่ควรปรับปรุง  คือ  การพัฒนาตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก เนื่องจากวิสาหกิจ

ชุมชนบางแห่งยังไม่มีตราสินค้าเป็นของตนเอง จะเป็นเพียงผู้ผลิตสินค้าเพื่อส่งไปให้กับตัวแทน

จําหน่าย 

  6. ผลการวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ด้าน

การตลาด)  พบว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีการเน้นการแข่งขันในด้านคุณภาพมากกว่าราคา เพราะ

วิสาหกิจชุมชนบางแห่งผลิตสินค้าที่มีความสดใหม่เองและปลอดสารพิษ ทําให้สามารถขายสินค้าที่มี

คุณภาพในราคาที่ไม่แพง แต่ในส่วนที่ควรปรับปรุง  คือ มีการดําเนินกลยุทธ์ทางการตลาดให้

สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ทางด้าน

ภาษาอังกฤษในการขายสินค้าออนไลน์ ทําให้ไม่สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มอาเซียนได้ 

  7. ผลการวิเคราะห์การประเมินความเส่ียงด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ด้านการ

ผลิต) พบว่าวิสาหกิจชุมชนมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมเพ่ือลดข้อกีด

กันทางการค้าเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนทุกแห่งใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติ และไม่มีการใช้เทคโนโลยีใน

กระบวนการผลิตมากนัก จึงส่งผลให้สินค้าที่ได้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม แต่ในส่วนที่ควรปรบัปรงุ  คือ 

มีเทคโนโลยีในการผลิตสูงกว่าคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีเงินทุนในการ

ดําเนินงานน้อยทําให้ไม่สามารถซ้ือเครื่องจักรที่มีราคาแพงมาใช้ในการผลิตสินค้าได้ 

  8. ผลการวิเคราะห์การประเมินความเส่ียงด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ด้านการ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า) พบว่า มีกลยุทธ์ในการผูกมัดลูกค้า และสามารถผลิตสินค้า

เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว  เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีความจริงใจ
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ให้กับลูกค้าโดยมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ทําให้ทราบความต้องการของลูกค้าเพ่ือผลิตสินค้าได้ตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า และสามารถส่งสินค้าได้ทันเวลา แต่ในส่วนที่ควรปรับปรุง  คือ การเรียนรู้

และศึกษาข้อมูลของลูกค้าในกลุ่มประเทศอาเซียน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนยังขาดข้อมูลของลูกค้า

ในกลุ่มอาเซียน อีกทั้งยังขาดทักษะทางด้านภาษาในการติดต่อซ้ือขายสินค้าและบริการ 

  9. ผลการวิเคราะห์การประเมินความเส่ียงด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ด้านการ

ขยายฐานการผลิตและการกระจายสินค้า)  พบว่า มีการรวมตัวของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือทําหน้าที่ใน

การจัดส่งสินค้าในราคายุติธรรม เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและมีค่าใช้จ่าย

ในการเช่าสถานที่จําหน่ายสินค้าไม่สูงมาก รวมถึงมีผู้บริโภคมารับสินค้ายังแหล่งผลิตเอง จึงทําให้

ขายสินค้าในราคายุติธรรม แต่ในส่วนที่ควรปรับปรุง  คือ มีการสร้างตัวแทนจําหน่ายสินค้าเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เนื่องจากไม่มีหน่วยงานสนับสนุนในการหาตัวแทนจําหน่ายสินค้าเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และวิสาหกิจชุมชนบางแห่งยังไม่มีเว็บไซต์ในการขายสินค้าออนไลน์ จึง

ทําให้ขาดโอกาสในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 เพ่ือจัดทําฐานข้อมูลความเส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ฝั่งธนบุรี เพ่ือรองรับการเข้าสู่ AEC ในพ้ืนที่ฝ่ังธนบุรี ซ่ึงสามารถ

อธิบายได้ดังนี้ 

  1. การออกแบบฐานข้อมูล แฟ้มตารางภายในฐานข้อมูลความเส่ียงตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ฝ่ังธนบุรี เพ่ือรองรับการเข้าสู่ AEC ในพ้ืนที่ฝ่ังธนบุรี มี

ทั้งส้ิน 6 แฟ้มตาราง ประกอบด้วย 

   1.1 แฟ้มตารางข้อมูลสิทธิการใช้งาน ใช้เก็บข้อมูลสิทธิการใช้งาน 

   1.2 แฟ้มตารางผู้ใช้ ใช้เก็บข้อมูลผู้ใช้ทั้งผู้ดูแลระบบและสมาชิก 

   1.3 แฟ้มตารางเขต ใช้เก็บข้อมูลเขต 

   1.4 แฟ้มตารางบริการ ใช้เก็บข้อมูลบริการ 

   1.5 แฟ้มตารางประเภทสินค้า ใช้เก็บข้อมูลประเภทสินค้า 

   1.6 แฟ้มตารางสินค้า ใช้เก็บข้อมูลสินค้า 

  2. การพัฒนาฐานข้อมูลความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนใน

พ้ืนที่ฝ่ังธนบุรี  เพ่ือรองรับการเข้าสู่  AEC ในพ้ืนที่ฝ่ังธนบุรี แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ การออกแบบ

ส่วนนําเข้า (Input Design) การออกแบบส่วนนําออก (Output Design) และการออกแบบรายงาน 

(Report Design) ส่วนของระบบปฏิบัติการ (Operating System) ผู้พัฒนาได้เลือกระบบปฏิบัติการ

ตระกูล Unix  คือ ระบบปฏิบัติการ CentOS Linux ใช้เป็นเครื่องบริการเว็บ (Server) ในการทดสอบ

ระบบ อีกทั้งเป็นระบบปฏิบัติการโอเพ่นซอร์สมา ซ่ึงสะดวกในการปรับเปล่ียนการทํางานต่างๆ และ

ส่วนของเครื่องรับ (Client) หรือเครื่องที่ใช้พัฒนาจะเลือกใช้ระบบปฏิบัติการตระกูล Microsoft 
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Windows โดยจําลองเว็บเครื่องบริการเว็บ (Web Server) ในเครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรม 

Apache ส่วนโปรแกรมสร้างเว็บเพจใช้โปรแกรม PHP, HTML/XHTML เทคโนโลยี AJAX 

(Asynchronous Javascript and XML) เทคโนโลยี CSS (Cascading Style Sheet)และภาษา Javascript 

ด้านการติดต่อส่ือสารกับฐานข้อมูลใช้โปรแกรม MySQL เพ่ือเรียกดูและปรับปรุงแก้ไขข้อมูล          

ในฐานข้อมูล 

 

   การอภิปรายผล 

    จากการศึกษาวิจัย เรื่อง การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนรองรับการเข้าสู่  AEC ในพ้ืนที่ฝ่ังธนบุรี สามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้ 

    1. ผลจากการวิจัยการนําตัวแบบประเมินความเส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์และขยายผลให้กับวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ฝ่ังธนบุรี  เพื่อรองรับการเข้าสู่  AEC ใน

พ้ืนที่ฝ่ังธนบุรี ซ่ึงสอดคล้องกับธนวุฒิ  พิมพ์กิ  และ  จันทนา  ฤทธิ์สมบูรณ์  (2557 : 1) ได้ทําวิจัย

เรื่อง  “การประยุกต์แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  ในจังหวัดจันทบุรี”   

ผลการวิจัยพบว่า การใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่น เน้นการจ้างงาน ความประหยัด ซ่ือสัตย์ และความ

สามัคคีปรองดอง  ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ พระพัฒนพิสุทธิ์ อินฺทวีโร (วงเวียน)  

(2557) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การทํานาข้าวอินทรีย์ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียน 

ชาวนา จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า เป็นการน้อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตภาคเกษตรกรรม โดยการนําหลักการวิธีการต่างๆท่ีพระองค์ทรงให้แนวทางไว้

มาปรับใช้ให้เข้ากับสังคมเกษตรท่ีมีวิถีชีวิตวัฒนธรรมสังคมศาสนาเป็นต้นทุนเดิมอยู่แล้ว  ทําให้

เกษตรกรสามารถเข้าใจและรู้ถึงปัญหาการทํานาแบบเคมี  รวมถึงการเข้าใจถึงการอยู่รวมกันกับ

ธรรมชาติในแบบที่ต้องพึ่งพาอาศัยกัน  และการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับ

ชีวิตประจําวัน ซ่ึงสอดคล้องกับสํานักวิจัยมหาวิทยาลัยศรีปทุม (2559) ได้ทําการวิจัยเรื่อง  

“สภาพการณ์และระดับความสามารถของกรรมการบริหารในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในเขต

จังหวัดนครปฐมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ผลการวิจัยพบว่างานวิจัยเสนอให้หน่วยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวข้องให้ความสําคัญกับการพัฒนาประธานและกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนให้มี

ความรู้และความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน ซ่ึงสอดคล้องกับ ชลิดา เพียรสร้าง (2554) ได้           

ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา: อําเภอ

สุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด” ผลการวิจัยพบว่า ความพอประมาณ พออยู่ พอกิน รองลงมา ได้แก่ 

การท่ีเราไม่ทะเยอทะยานจนเกินความสามารถของตนเอง และการดําเนินชีวิตตามแนวทาง        
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สายกลาง นอกจากนั้นยังได้แสดงความคิดเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดตามแนวทาง

พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีไว้ให้แก่ประชาชนชาวไทย ส่วนการดําเนินชีวิต

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนใหญ่เป็นการวางแผนการใช้จ่าย และการปลูกพืชผักสวนครัวไว้

กินเองในครัวเรือน ในส่วนการประกอบอาชีพจะนํามาใช้ในด้านการเกษตร ส่งเสริมกลุ่มอาชีพที่มีอยู่

เดิม และในแง่ของความสัมพันธ์ในชุมชน กลุ่มตัวอย่างมีการรวมกลุ่มต่าง ๆ เพ่ือทํากิจกรรมร่วมกัน 

ทําให้มีความสามัคคี เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน ไม่ทอดทิ้งกัน แม้กลุ่มตัวอย่างมีปัญหาบ้าง

ในบางส่วน คือ การขาดงบประมาณ และขาดความรู้ในการดําเนินงาน ซ่ึงจะต้องได้รับความร่วมมือ

จากภาครัฐ องค์กรเอกชน และคนในชุมชน ร่วมกันแก้ไขปัญหา เมื่อกลุ่มตัวอย่างได้นําแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ทาให้ชีวิตการเป็นอยู่ของคนในชุมชนดีข้ึน มีระบบการจัดการ การวางแผน

การใช้จ่าย และมีการนําเอามาประยุกต์ใช้กับชีวิตประจําวัน ซ่ึงสอดคล้องกับ ชฎากาญจน์ เจริญรบ 

และคณะ (2551 : 1-5) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” 

ผลการวิจัย พบว่า การนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในกระบวนการเพื่อตอบสนองความ

ต้องการดังกล่าวจะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพในทุกด้าน ทั้งการลดต้นทุนการผลิต การ

ประกันความเส่ียง ตลอดจนได้องค์ความรู้เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของตนให้เข้มแข็ง และส่ิงที่

สําคัญนั้นการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดําเนินการกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนจะส่งเสริม

ให้ประชาชนมีคุณธรรมที่สําคัญที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินกิจกรรมพัฒนาอาชีพและความเป็นอยู่ให้

พ่ึงพาตนเองได้ และปัจจัยที่ทําให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอําเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 

ประสบผลสําเร็จได้แก่ ความสามัคคีของสมาชิกที่ต้องการร่วมมือกัน สมาชิกต้องมีความซ่ือสัตย์ใน

กรณีที่มีการกําหนดราคาสินค้าร่วมกัน โดยไม่มีสมาชิกคนใดขายต่ํากว่าราคาที่กําหนดไว้

นอกจากนั้นการที่สมาชิกมีการเรียนรู้จากเครือข่ายจะช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซ่ึงกัน

และกัน ซ่ึงนอกจากจะทําให้เกิดเครือข่ายในการผลิตการจําหน่ายแล้วยังมีการถ่ายทอดเทคโนโลยี

อีกด้วย ข้อเสนอแนะสําหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

       1.1 การให้ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนเพ่ือนําไปใช้ได้นั้น 

ควรมีกระบวนการที่หลากหลายและสามารถเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมให้นําไปใช้ได้ หากมี

การให้ข้อมูลเพียงความรู้เพียงอย่างเดียวนั้นอาจไม่สามารถส่งผลถึงการนําไปใช้ได้ 

                 1.2 ควรมีการประเมินผลตามตัวบ่งช้ีเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน

แล้วจัดกิจกรรมสะท้อนผลให้แต่ละกลุ่มวิสาหกิจได้ทราบผลการประเมินของตนเพ่ือนําไปใช้ในการ

ปรับปรุงต่อไป 

   1.3 ชุมชนควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ประชาชนมีความสามัคคี และสร้าง

ความเข้าใจและให้เห็นความสําคัญของความซ่ือสัตย์ต่อกันเพราะเป็นเงื่อนไขสําคัญในการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตติ กิตติเลิศไพศาล  กัลยา กิตติเลิศไพศาล  และ 
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ภคพล คติวัฒน์ (2559) ได้ทําวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในจังหวัดสกลนคร” ผลการวิจัยพบว่า การเข้ามาของกระแสโลกาภิวัตน์ ทุน และการส่งเสริมจาก

หน่วยงานของรัฐ ภายใต้นโยบายการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และนโยบายการพัฒนาในแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นเงื่อนไขภายนอกที่สําคัญที่ทําให้วิสาหกิจชุมชนผ้าย้อมครามของท้ังสองชุมชน

ที่ศึกษาประสบผลสําเร็จในการดําเนินการ รวมทั้งเงื่อนไขภายในของชุมชนเองเป็นปัจจัยสําคัญอีก

ประการหนึ่งที่ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนทั้งสองประสบผลสําเร็จ 

  2. ผลการจัดทําฐานข้อมูลความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชนในพ้ืนที่ฝ่ังธนบุรี เพ่ือรองรับการเข้าสู่ AEC ในพ้ืนที่ฝ่ังธนบุรี ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลดูแลระบบ 

ข้อมูลเขต ข้อมูลบริการข้อมูลประเภทสินค้า ข้อมูลสินค้า และสมาชิก ซ่ึงสามารถค้นหาข้อมลูได้จาก

เขต ประเภทสินค้า และบริการ ในส่วนของการประมวลผลข้อมูลสามารถทําการเพ่ิม ลบ แก้ไข 

ข้อมูลได้สะดวก และไม่ซับซ้อน มีความรวดเร็วในการสืบค้นและเข้าถึงข้อมูล มีการรักษาความ

ปลอดภัยและการกําหนดสิทธิ์การใช้งาน ในส่วนของการแสดงผลข้อมูลได้ถูกต้อง ครบถ้วน และ

รวดเร็ว ซ่ึงสอดคล้องกับระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2559 : 1) ซ่ึงได้

จัดทําระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน สรุปได้ว่า ระบบประกอบด้วยข้อมูลผู้ดูแลระบบ ข้อมูลเขต 

ข้อมูลบริการ ข้อมูลประเภทสินค้า ข้อมูลสินค้า แต่มีบางส่วนไม่สอดคล้อง ได้แก่ ข้อมูลรูปภาพ

สินค้าและบริการ ข้อมูลสมาชิก และการจัดการความเสี่ยง รวมถึงข้อมูลการจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชน 

 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 วรารัตน์  เขียวไพรี (2558) ได้ทําการวิจัยในเรื่อง การพัฒนาตัวแบบการประเมินความ

เส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยบูรณาการความเส่ียงทางธุรกิจและบริบทของวิสาหกิจ

ชุมชน ในจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 283 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สามารถสร้างตัวแบบประเมินความเส่ียงต้นแบบได้ และการประเมินค่าตัวแบบการ

ประเมินความเส่ียงต้นแบบจากผู้เช่ียวชาญอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถนําไปใช้งานได้ แต่ต้องปรับปรุง

บางส่วนเพ่ือให้สามารถใช้งานได้ดี 

  2. สามารถพัฒนาเป็นตัวแบบประเมินความเส่ียงเบื้องต้นได้ และการประเมินค่าตัว

แบบประเมินความเส่ียงเบื้องต้น โดยนําไปทดลองใช้งานกับวิสาหกิจชุมชน 3 แห่ง อยู่ในระดับ                    

ปานกลาง ถึงระดับมาก และยังมีส่วนที่ต้องปรับปรุง 
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  3. สามารถพัฒนาเป็นตัวแบบประเมินความเส่ียงข้ันสุดท้ายได้ และการประเมินค่าตัว

แบบประเมินความเส่ียงข้ันสุดท้าย โดยวิธีการออกแบบกึ่งทดลองจากกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง

กลุ่มละ 48 วิสาหกิจชุมชน ปรากฏว่ากลุ่มทดลองมีค่าเฉล่ียของคะแนนการประเมินในภาพรวมสูง

กว่ากลุ่มควบคุม โดยมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญระดับ 0.05 

 สําหรับตัวแบบประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดสมุทรปราการแสดงดังภาพ 7                                                         
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Risk Assessment Model Sufficiency Economy Philosophy (RAM-SEP) 

of Community Enterprise in Samut Prakan Province 

 

   3 เสาหลัก 2 ฐานแห่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     เสาหลัก - ความพอประมาณ  

     เสาหลัก - ความมีเหตุผล 

     เสาหลัก - การสร้างภูมิคุ้มกัน 

     ฐาน - ความรู้ 

     ฐาน - คุณธรรม 

ภาพ  7 ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 

 ในจังหวัดสมุทรปราการ 

ที่มา  วรารัตน์  เขียวไพรี (2558), น.204 

 
SEP 

3 เสาหลัก 2 ฐาน 
 

การสังเกตการณ์วิสาหกิจชุมชน 

ที่สนใจประเมิน RAM - SEP 
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ผลลัพ
ธ์ความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน 

แบบ
 RAM

 - SEP 
การวิเคราะห์และเปรียบเทียบ 

โดย RAM – SEP Analysis 

ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 

ในจังหวัดสมุทรปราการ 
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 นอกจากนี้ ชนอัญ  แสงพุ่ม (2556) ได้นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับการ

พัฒนาชุมชนท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยทําการวิจัยในเรื่อง การพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน : 

การศึกษาเพ่ือสร้างทฤษฎีจากข้อมูล กรณีชุมชนท่องเที่ยวตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการสู่ความยั่งยืนจะใช้แนวทาง 4 ประการ ดังนี้ 

  1. การบริหารจัดการความรู้ในชุมชน 

   ชุมชนมีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบภายใต้การดําเนินงานแบบค่อยเป็นค่อยไป 

เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติและปรับแก้ไขให้มีความสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของชุมชน และให้สอดคล้องกับ

ความต้องการ ศักยภาพของคนในชุมชน จนเกิดระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ตลอดจน

การทํางานที่เกี่ยวข้อง ทั้งก่อน ระหว่างและหลังการทํางาน ซ่ึงจะทําให้ได้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการทํางาน การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน และการพัฒนางานในระยะต่อไป

อย่างต่อเนื่องเป็นไปตามแผนชุมชนที่ได้วางร่วมกันไว้ 

  2. นวัตกรรมทางการบริหารสังคม : กลืนเข้าสู่วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน 

   นวัตกรรมทางการบริหารในการศึกษาเรื่องน้ี เป็นข้อค้นพบที่ได้รับจากทั้ง 3 ชุมชน

ในการจัดการคนในชุมชนให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข ไม่เบียดเบียน รบกวนกัน แต่ให้มุ่ง

สร้างสรรค์ชุมชนให้เกิดการพัฒนา และยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีของคนใจชุมชน ผู้คนในสังคมที่

ต้องพึ่งพาอาศัยและดําเนินชีวิตอยู่ร่วมกันเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ความเชื่อประเพณีพ ิธีกรรมเศรษฐกิจการเมืองการปกครองของชุมชน

ขยายกว้างเกินไปถึงโภคทรัพย์อื่นๆ เช่น ดินน้ําป่าเขารวมไปถึงดินฟ้าอากาศที่ผู้คนร่วมอยู่ใต้ชายคาที่

ผู้คนต้องพ่ึงพาอาศัยและดําเนินชีวิตอยู่ร่วมกันและทั้งหมดของเรื่องนั้น สามารถผูกโยงเข้าไปในมิติ

ของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมที่มี

อยู่ในชุมชน ซ่ึงทั้งหมดนั้นชุมชนสามารถประดิษฐ์นวัตกรรมทางสังคม เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ

ทางสังคม บริหารคนในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. การประยุกต์เครื่องมือของความพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

   ในข้ันแรกของการให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ได้มีการเช่ือมโยงไปยัง

เครื่องมือที่เป็นส่วนหนึ่งของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะในเรื่องของการทําบัญชีครัวเรือน 

ทีเป็นเรื่องเก่ียวกับชีวิตประจําวันในด้านรายรับ-รายจ่าย และนําไปสู่ความเข้าใจในตนเอง เพ่ือนํา

ข้อมูลเหล่านั้นมาสํารวจตนเอง และหาหนทางในการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมการบริโภคที่                    

ไม่เหมาะสม เช่น การลดการด่ืมสุรา หรือการเพ่ิมพฤติกรรมทางบวก เช่น การออกกําลังกาย       

การดูแลสุขภาพของคนในชุมชน เป็นต้น 
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  4. การสร้างพันธมิตรกับทุกภาคส่วน 

   ผลสําเร็จจากการดําเนินงานชุมชนท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนน้ัน ในท้ายสุดจะได้เห็น

ความเช่ือมโยงการทํางานใน 2 ระดับ กล่าวคือ การเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มทํางานในพ้ืนท่ี ซ่ึงได้

อธิบายแล้ว ในส่วนน้ีจะเป็นการช้ีให้เห็นถึงความเช่ือมโยงที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของพ้ืนที่ด้าน

นอกกับตัวชุมชน ทั้งในรูปของชุมชนต่อชุมชน หรือชุมชนต่อรัฐ ก็ตาม ซ่ึงเป็นไปตามที่ปราชญ์ชุมชน

ได้เสนอให้ชาวบ้านรวมตัวกันเป็นกลุ่มและองค์กรเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และหมู่บ้าน

การพัฒนาที่สมบูรณ์ต่อการพัฒนาทั้งทางจิตใจและสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไปและส่งผลให้การ

ปฏิบัติงานทั้งในเชิงประเด็นการทํางาน และเชิงพื้นที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 สําหรับงานวิจัยในเรื่องการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ บุรณิน รัตนสมบัติ (2557) ได้

ทําการศึกษาในเรื่องการพัฒนาตัวแบบเชิงกลยุทธ์การจัดการธุรกิจอย่างยั่งยืนในอนาคตของ

วิสาหกิจขนาดใหญ่ ได้สรุปแนวคิดของการพัฒนา การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืนในอนาคตจะ

ประกอบด้วยปัจจัย 1) ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 2) ข้อจํากัดด้านทรัพยากร และ 3) ประเด็นด้าน

ส่ิงแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ  8  ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อมกับการเติบโตในอนาคต 

 

   ทั้งนี้ จรสวรรณ  โกยวาณิช (2550) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารความ

เส่ียงสําหรับองค์กรอุตสาหกรรมบริการ โดยทําการศึกษาข้อกําหนดมาตรฐานการบริหารความเสีย่ง

ของออสเตรเลีย/นิวซีแลนด์ (AS/NZS 4360) มาเปรียบเทียบกับมาตรฐานการบริหารจัดการต่างๆ ที่

เกี่ยวกับความเส่ียงในงานอุตสาหกรรมบริการของประเทศไทยและศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ประกอบกิจการสปาเพ่ือสุขภาพเพื่อทําการปรับปรุงข้อกําหนดที่มีอยู่เดิมให้มีความสมบูรณ์และ

เฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึน หลังจากนั้นนําแนวทางการบริหารความเส่ียงที่กําหนดข้ึนไปสอบถาม

ผู้เช่ียวชาญ โดยผลจากการประเมินสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมแต่ยัง

ขาดความกลมกลืนและการสื่อความหมายที่ดี จากนั้นจึงทําการปรับปรุงแก้ไขแล้วนําแนวทาง

ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

ข้อจํากัดทางด้านทรัพยากร 

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 

การเติบโตอย่างย่ังยืน 

ในอนาคต 
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ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้กับศูนย์บําบัดสุขภาพธารน้ําแร่ โรงพยาบาลระนอง เพ่ือประเมินว่าแนว

ทางการบริหารความเส่ียงนั้น สามารถนําไปใช้จริงได้ดีเพียงใด ซ่ึงจากการประเมินความเส่ียง

หลังจากมีแนวทางการบริหารความเส่ียงแล้ว พบว่า เปอร์เซ็นต์การเกิดความสูญเสียจากความเส่ียง 

โดยเฉล่ียของจํานวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุทางด้านต่างๆ ลดลงร้อยละ 64.13 และสุปราณี                  

ทิพยนาสา (2552) ศึกษาผลกระทบของประสิทธิภาพการจัดการความเส่ียงที่มีต่อความสามารถใน

การแข่งขันของธุรกิจ SMEs ในเขตภาคกลาง พบว่า ผู้บริหารธุรกิจ SMEs มีความคิดเห็นด้วยกับการ

มีประสิทธิภาพ การจัดการความเส่ียงโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการ

ป้องกันและลดความสูญเสีย ด้านเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร ด้านความสมดุลของต้นทุนและประโยชน์ที่

ได้รับ และด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีความคิดเห็นด้วยเก่ียวกับการมีความสามารถในการ

แข่งขันโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นําด้านต้นทุน ด้านความ

ได้เปรียบ การส่งมอบมูลค่าลูกค้า ด้านคุณภาพการจัดการเวลา และด้านความได้เปรียบทาง

นวัตกรรม และผลกระทบของประสิทธิภาพการจัดการความเส่ียงที่มีความสามารถในการแข่งขัน

ของธุรกิจ SMEs ในเขตภาคกลาง พบว่า 1) ประสิทธิภาพการจัดการความเสียง ด้านความสมดุล

ของต้นทุนและประโยชน์ที่ได้รับ และด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิง

บวก กับความสามารถในการแข่งขันโดยรวม ด้านการเป็นผู้นําด้านต้นทุน ด้านความได้เปรียบ การ

ส่งมอบมูลค่าลูกค้า ด้านคุณภาพการจัดการเวลา และด้านความได้เปรียบทางนวัตกรรม 2) 

ประสิทธิภาพการจัดการความเสี่ยง ด้านการป้องกันและลดความสูญเสีย และด้านการเพ่ิมมูลค่าแก่

องค์กร ไม่มีความสัมพ ันธ์และผลกระทบกับความสามารถในการแข่งขัน 

   กษมาพร  พวงประยงค์ และนพพร  จันทรนําชู (2556) ศึกษาแนวทางการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนแกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ปัจจัยการจัดการ

วิสาหกิจชุมชน พัฒนากลุ่มไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป มีการปรึกษาหารือ ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงใน

การดําเนินงาน ใช้วัตถุดิบในชุมชนเป็นหลัก และควรพัฒนา สร้างสรรค์ มีการจัดการเงินทุนภายใน

กลุ่มอย่างเหมาะสม ปัจจัยการบริหารองค์กร ผู้นําควรมีทักษะความสามารถ มีความรับผิดชอบ            

ต่องานและหน้าที่ เอาใจใส่สมาชิกในกลุ่มสมาชิกก็ควรมีความชํานาญ ความสามัคคี มีการจัดการ

ภายในกลุ่มให้ชัดเจน มีกฎ มีข้ันตอน มีการประชุมวางแผนงาน มีสวัสดิการเพื่อสร้างขวัญกําลังใจ 

ปัจจัยภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนความรู้ที่ได้อยู่เสมอ ควรศึกษากระบวนการ

เรียนรู้และถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ทําให้สามารถนํามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ ปัจจัยการสนับสนุน

จากภายนอกรัฐควรช่วยเหลือในด้านวัสดุอุปกรณ์ ทักษะความรู้การศึกษาดูงาน การเช่ือมโยงติดต่อ

กับกลุ่มเครือข่ายทั้งในและนอกจังหวัด ทําให้มีแหล่งวัตถุดิบ แหล่งความรู้ ขยายตลาดและช่องทาง

การจําหน่ายได้มากข้ึน และแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ควรสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่าง ปรับปรุงให้มีคุณภาพ และควรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้าง



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 72 

การเรียนรู้ให้คนในชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้คนนอกชุมชนแล้วนํามาพัฒนาและประยุกต์ใช้กับ

กลุ่มของตน 

   การศึกษาประสิทธิภาพและการบริหารความเส่ียงภายในของศูนย์กระจายผลไม้

ท้องถิ่น ทั้งรูปแบบดําเนินการเปิดจุดรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรเอง และร่วมกับผู้ประกอบการ

ดําเนินการของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2553) พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ

ของศูนย์กระจายผลไม้ท้องถ่ิน โดยใช้ Balanced Scordcard พบว่า สหกรณ์การเกษตร ความพึง

พอใจอยู่ในระดับดี โดยปัจจัยที่มีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ ได้แก่ ความสามารถในการบริหาร

จัดการของผู้บริหาร การเบิกจ่ายเงินให้เกษตรกรและการจัดทําแผนการดําเนินงานขององค์กร               

2) กลุ่มเกษตรกร ความพึงพอใจอยู่ในระดับดี โดยปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ ได้แก่ ความ

เหนียวแน่นของลูกค้า และเกษตรกรที่มีต่อสถาบันเกษตรกร ความสามารถในการบริหารจัดการของ

ผู้บริหาร 3) วิสาหกิจชุมชน ความพึงพอใจอยู่ในระดับดี โดยปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ได้แก่ ความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหาร ความเหนียวแน่นของลูกค้า และเกษตรกรทีมี่

ต่อสถาบันเกษตรกร 4) ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน ความพึงพอใจอยู่ในระดับดี โดยปัจจัยทีมี่ผลต่อการ

เพิ่มประสิทธิภาพ ได้แก่ ความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหาร ความเอาใจใส่ในการแก้ไข

ปัญหา และระยะเวลาในการส่งมอบ ซ่ึงการบริหารความเส่ียงภายใน พบว่า คะแนนเฉล่ียโดยรวม

ของการบริหารความเสี่ยงภายในอยู่ในระดับปานกลาง โดยปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารความเส่ียง

ภายในมากที่สุด คือ ด้านการกําหนดวัตถุประสงค์ และด้านการติดตาม สําหรับองค์ประกอบที่อยู่ใน

เกณฑ์ต้องปรับปรุง คือ ด้านการประเมินความเส่ียง และด้านการจัดการตอบสนองความเส่ียง 

นอกจากนี้ ควรมีการลําดับความสําคัญของเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง การจัดทําการวางแผน

ด้านความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และเป็นทางการ เพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนอย่างจริงจัง 

 ในส่วนของงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความยั่งยืนขององค์การโดยการบริหารความ

เส่ียงเป็นการเพ่ิมทางเลือกในแนวปฏิบัติด้านการเงิน ผู้มีส่วนได้เสีย การเมือง และเพ่ิมความเส่ียงใน

การตัดสินใจ ในบริบท ธุรกิจปัจจุบัน ความสําคัญด้านการตลาดต้องบูรณาการไว้ในความย่ังยืน 

และการบริหารความเส่ียงในการวางแผนและลดความสูญเสียในศักยภาพ และแสวงหาโอกาสใหม่

ในธุรกิจ (Asherleaf Consulting Inc., 2010) และจากการศึกษาของ Kaur, A. & Sharma, P.C. (2016) 

เรื่อง Glabal Organisations and SME in India : A Comparative Study of Sustainability Initiatives 

พบว่า บริษัทขนาดใหญ่ระดับ global มีการดําเนินงานตามแผนงานของบริษัทด้านความยั่งยืน เพ่ือ

สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ลดความเส่ียง สร้างตราสินค้า (Brand) ให้สามารถควบคุมความ

ซับซ้อนของห่วงโซ่ระดับ global เพ่ือการเติบโตของธุรกิจ ในการเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดหรือการ

เติบโตของผู้บริโภค ในส่วนของ SMEs ของอินเดีย พบว่า อยู่ในข้ันเริ่มต้นเข้าสู่กิจกรรมท่ีสําคัญและ

จําเป็นด้านความย่ังยืนเพ่ือความอยู่รอด (survival) ของธุรกิจ โดยกําหนดกรอบนโยบายและแนว



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 73 

ปฏิบัติทางธุรกิจ ในขณะที่บริษัทขนาดใหญ่จะมีแนวปฏิบัติในระยะยาว เพ่ือให้เกิดผลกระทบทาง

พวกต่อความพยายามให้เกิดความย่ังยืน ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ การ

ออกแบบห่วงโซ่อุปทานที่มีการพิจารณาถึงวัฒนธรรมในการทํางานที่แตกต่าง ดังนั้นการเริ่ม

ดําเนินการจึงต้องส่งเสริมโดยการประกาศไว้ในนโยบายของบริษัท ทั้งระดับประเทศและระหว่าง

ประเทศ 

 Yilmaz & Flouris (2010) ได้เสนอ The Enteprise Sustainability Risk Management Model 

(ESRM) เป็นกรอบแนวคิดที่ประกอบด้วย 5 ข้ันตอนหลัก คือ 

  1. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เป็นการกําหนดกลยุทธ์อย่างยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดล้อม (Triple bottom line concept) บูรณาการสู่กลยุทธ์ความย่ังยืนของธุรกิจ เช่น 

รูปแบบผู้นํา ความคาดหวังของผู้ที่มีส่วนได้เสีย (stakeholders) แผนธุรกิจ นโยบายธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

กับความยั่งยืน แสวงหาความได้เปรียบในการแข่งขันและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนกลยุทธ์

ความย่ังยืน 

  2. การบริหารและการนํา ESRM ไปสู่กิจกรรมหลักของธุรกิจ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับทรัพยากร

และการขับเคลื่อนของธุรกิจ เช่น การพัฒนา แนวปฏิบัติของ ERSM model การพัฒนาตัวช้ีวัด การ

กําหนดบทบาทและผู้รับผิดชอบ 

  3. การกําหนดกระบวนการที่เป็นกรอบในการดําเนินการ มีการกําหนดกรอบการ

จัดการความเสี่ยง (risk management framework) 

  4. การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานโดยการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และการ

เผยแพร่ข้อมูลความเสี่ยง โดยการบูรณาการ นวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืนทั้งองค์การ 

  5. การตรวจสอบความย่ังยืนขององค์กร โดยการประเมินความยั่งยืนขององค์กร

เกี่ยวกับเป้าหมายที่กําหนดไว้เพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงความยั่งยืนอีกครั้ง 

  

 
 

 
 

 
 
 




