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บทที่ 4 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล                   

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนจําแนกตามวัตถุประสงค์การวิจัย 2 ข้อ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ที่ 1  เ พ่ือสร้างผลงานวิจัยใน

โครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ ได้แก่ 

   - โครงการวิจัยที่ 1 รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร 

   - โครงการวิจัยที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ ด้วยตัวแบบการประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอําเภอบางบ่อ

จังหวัดสมุทรปราการ 

   - โครงการวิจัยที่ 3 การประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

การเติบโตอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนรองรับการเข้าสู่ AEC ในพื้นที่ฝ่ังธนบุรี 

   โครงการวิจัยย่อย 3 โครงการมีการดําเนินการดังนี้ 

   1.1 การวิเคราะห์เนื้อหาของโครงการย่อย 3 โครงการ เพ่ือหาผลการวิเคราะห์ใน

ภาพรวมของทั้ง 3 โครงการย่อย การวิเคราะห์ความเส่ียงจากการประเมินความเส่ียงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจาก 3 โครงการย่อย และการวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี่ยง 3 

โครงการย่อย   

   1.2 การวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของชุดโครงการวิจัย และโครงการวิจัยย่อย 3 

โครงการ รวมทั้งการวิเคราะห์การผลักดันเพ่ือสร้างโครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ 

  2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ท่ี 2 เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารความ

เส่ียง ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน โดยการ

วิเคราะห์ดังนี้ 

   2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนําทางสู่การดําเนินงานของธุรกิจ  

   2.2 การบริหารความเส่ียงเพื่อความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน 

   2.3 การขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนด้วยนวัตกรรมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

   2.4 การสร้างรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

การเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
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 1. การวิเคราะห์เพื่อสร้างผลงานในโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ  

  1.1 การวิเคราะห์เนื้อหาโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ เพ่ือพิจารณาภาพรวมของ

โครงการวิจัย การวิเคราะห์ความเส่ียงและการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   การวิเคราะห์โครงการวิจัยย่อยจะเป็นวิเคราะห์เนื้อหา ที่มีการสร้างข้อสรุปจาก

ข้อมูล ที่มีอยู่ โดยการวางเค้าโครงในการวิเคราะห์มีการกําหนดประเด็นหรือหัวข้อแล้วนํามาตีความ 

รวมทั้งมีการเปรียบเทียบเพ่ือให้เห็นข้อเหมือนและข้อแตกต่าง หลังจากนั้นจึงพรรณนาเพ่ือสรุป

ประเด็นความขัดแย้งหรือความสอดคล้องของโครงการวิจัยย่อย และชุดโครงการ ทั้งน้ีจะเป็น

ลักษณะการสรุปอุปนัย (Analytic Induction) โดยไม่ได้แจงนับจํานวนความถี่ของคําหรือข้อความที่

ปรากฏตามเอกสารที่นํามาวิเคราะห์น้ี ซ่ึงมีการวิเคราะห์ภาพรวมของโครงการย่อย 3 โครงการ 

ความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการย่อย 3 โครงการ และแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงของโครงการย่อย 3 โครงการ ดังตาราง 2 ตาราง 3 และตาราง 4 ตามลําดับ 

 

ตาราง 2  ผลการวิเคราะห์ภาพรวมของโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ 

 

ประเด็น / หัวข้อ การตีความ / เปรยีบเทยีบ การพรรณนา 

1. ความสําคัญและที่มาของ 

 การศึกษาวิจัย 

โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : 

- เป็นการต่อยอดความรู้จากการ 

 วิจัยเร่ืองการสร้างแบบประเมิน 

 ความเสี่ยงตามปรัชญาของ 

 เศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การสร้าง 

 รูปแบบการบริหารความเสี่ยง 

 ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 

 พอเพียงของวิสาหกิจชุมชน 

 

โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : 

- เป็นการขับเคลื่อนปรัชญา 

 เศรษฐกิจพอเพียงให้สามารถ 

 นําไปปฏิบัติได้จริง โดยผ่าน 

 ตัวแบบประเมินความเสี่ยงและ 

 นําไปใช้กับสินค้าโอท็อปที่เป็น 

 วิสาหกิจชุมชน 

- โครงการที่ 2 และ 3 จะเป็นการ 

 ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ 

 พอเพียงโดยนําตัวแบบประเมิน 

 ความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจ 

 พอเพียงไปใช้กับวิสาหกิจชุมชน 

 และวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้า 

 โอทอปเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน 

 ในลักษณะแจ้งให้ทราบว่า 

 วิสาหกิจชุมชนเหล่านั้นมีความ 

 เสี่ยงอะไรบ้าง ในขณะที่โครงการ 

 ย่อยที่ 1 จะต่อยอดความรู้ โดย 

 นําเสนอกลยุทธ์เพื่อบริหาร 

 ความเสี่ยงทัง้ 3 โครงการวิจัย 

 ย่อย จึงสอดคล้องกับความสําคัญ 

 และที่มาของชุดโครงการวิจัยที่ 

 เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม ่

 และนําไปประยุกต์ใช้งาน รวมทัง้ 
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ตาราง 2  (ต่อ)   

 

ประเด็น / หัวข้อ การตีความ / เปรยีบเทยีบ การพรรณนา 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 3 : 

- เป็นการขับเคลื่อนปรัชญา 

 เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรม 

 โดยการนําตัวแบบประเมิน 

 ความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้กับ 

 วิสาหกิจชุมชน 

 ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ 

 พอเพียงให้เป็นรูปธรรมและ 

 มีการพัฒนาเพื่อความม่ันคง 

2. วัตถุประสงค์ 

 ของการศึกษาวิจัย 

โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : 

- เน้นการพัฒนารูปแบบเพื่อ 

 บริหารความเสี่ยงตามปรัชญา 

 ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ 

 วิสาหกิจชุมชน 

 

โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : 

- เน้นการศึกษาความเสี่ยงในการ 

 ดําเนินงานและเสริมสร้าง 

 ศักยภาพโดยใช้ตัวแบบประเมิน 

 ความเสี่ยงตามปรัชญาของ 

 เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ 

 วิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้า 

 โอท็อป 

 

โครงการวิจัยย่อยที่ 3 : 

- เน้นการศึกษาความเสี่ยงและ 

 มีการจัดทําฐานข้อมูลความ 

 เสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

 พอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชน 

- ท้ัง 3 โครงการวิจัยย่อยจะเข้าไป 

 ศึกษาและประเมินความเสี่ยง 

 ให้กับวิสาหกิจชุมชน โดยใช้ 

 ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตาม 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สําหรับวิสาหกิจชุมชน โดย 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 จะสร้าง 

 องค์ความรู้เพิ่มเติม ซึ่งจะทําให ้

 การทํางานของวิสาหกิจชุมชน 

 ดําเนินงานได้ดีขึ้น และสร้าง 

 ความเข้มแข็งให้ชุมชน 

- ท้ัง 3 โครงการวิจัยย่อย 

 สอดคล้องกับชุดโครงการวิจัย 

 ที่ชุดโครงการวิจัยจะต้อง 

 ผลักดันให้โครงการวิจัยย่อย 

 ท้ัง 3 โครงการเสร็จและนําไปสู ่

 การบูรณาการองค์ความรู้สู ่

 วิสาหกิจชุมชนให้ได้อย่างย่ังยืน 
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ตาราง 2  (ต่อ)   

 

ประเด็น / หัวข้อ การตีความ / เปรยีบเทยีบ การพรรณนา 

3. ขอบเขตของการวิจัยด้านพื้นที่ 

 ดําเนินการ 

โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : 

- พื้นที่ย่านฝั่งธนบุรีเป็นพื้นที่ 

 ในการศึกษาวิจัย 

 

 

- โครงการวิจัยย่อยที่ 1 และ 3 จะ 

 ใช้พื้นที่เดียวกัน ซึ่งจะมีผลดีต่อ 

 การสรุปผล และเป็นการยืนยัน 

 ในขณะที่โครงการวิจัยย่อยที่ 2 

 ใช้พื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : 

- ใช้พื้นที่ในจังหวัดสมุทรปราการ 

 เป็นพื้นที่ในการศึกษาวิจัย 

 ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ใช้ในการสร้าง 

 ตัวแบบประเมินความเสี่ยง ซึ่ง 

 จะเป็นการตอกย้ําผลการศึกษา 

 วิจัยนี้ 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 3 : 

- ใช้พื้นที่ย่านฝั่งธนบุรีเป็นพื้นที่ 

 ในการศึกษาวิจัย 

- โครงการวิจัยย่อยท้ัง 3  

 จึงสอดคล้องกับชุดโครงการวิจัย 

 ที่ต้องการใช้พื้นที่ดําเนินการ 

 ที่เคยศึกษาวิจัยไว้แล้ว 

4. รูปแบบการวิจัย โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : 

- เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

 โดยมีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 

 และวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

โครงการวิจัยย่อยที่ 2 : 

- เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดย 

 มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และ 

 วิจัยเชิงคุณภาพ 

 

โครงการวิจัยย่อยที่ 3 : 

- เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

 โดยมีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 

 และวิจัยเชิงคุณภาพ 

- โครงการวิจัยย่อยท้ัง 3 โครงการ 

 มีการวิจัยแบบผสมผสาน ซึ่ง 

 สอดคล้องกับหลักการสร้างองค์ 

 ความรู้ของงานวิจัยในปัจจุบัน 

 ที่ควรมีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 

 และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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ตาราง 2  (ต่อ)   

 

ประเด็น / หัวข้อ การตีความ / เปรยีบเทยีบ การพรรณนา 

5. การสรุปผลการวิจัย โครงการวิจัยย่อยที่ 1 : 

- มีการสรุปผลที่ได้จากการไป 

 ศึกษาวิจัยเพื่อประเมินความเสี่ยง 

 ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

 พอเพียงในภาพรวม 

- มีการนําเสนอรูปแบบการบริหาร 

 ความเสี่ยงตามปรัชญาของ 

 เศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ 

- โครงการวิจัยย่อยท้ัง 3 โครงการ 

 ได้สรุปผลและตอบวัตถุประสงค์ 

 ของการศึกษาของแต่ละโครงการ 

 วิจัย อย่างไรก็ตามผลการวิจัย 

 ท้ัง 3 โครงการสอดคล้องกับ 

 วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 

 ของชุดโครงการวิจัยที่ต้องการ 

 บูรณาการองค์ความรู้ ท้ังด้าน 

  สามารถนําไปใช้งานได้จริง  

 โดยเฉพาะการนําเสนอกลยุทธ์ 

 หรือวิธีการเพื่อจะได้นําไปใช้ 

 ในการบริหาร นอกจากนี้ตัวแบบ 

 ที่นําเสนอมีความสมบูรณ์ครบ 

 ความเสี่ยง ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

 พอเพียง การพัฒนาและเติบโต 

 ของวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน 

  ถ้วนในตัวองตามแนวทางการ 

 บริหารจัดการ สามารถที่จะนํา 

 ไปพัฒนาเป็นนวัตกรรม 

 การจัดการในอนาคตได ้

 

  

โครงการวิจัยย่อยที่ 2 

- มีการสรุปผลความเสี่ยงตาม 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สําหรับวิสาหกิจชุมชนที่ผลิต 

 สินค้าโอทอป เนื่องจากสินค้า 

 โอทอปถือได้ว่ามีการผลิตที่ได ้

 รับการรับรองจากหน่วยงาน 

 พัฒนาชุมชนหลายแห่ง การได ้

 รับรู้ความเสี่ยงในการดําเนินงาน 

 ของวิสาหกิจชุมชนเหล่านั้นจะทํา 

 ให้สามารถพัฒนาตนเองได ้
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ตาราง 2  (ต่อ)   

 

ประเด็น / หัวข้อ การตีความ / เปรยีบเทยีบ การพรรณนา 

 - นอกจากนี้ยังเสนอแนวทางการ 

 เสริมสร้างศักยภาพซึ่งจะทําให ้

 วิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้า 

 โอทอปมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น และ 

 มีความย่ังยืนได้ในที่สุด 

 

โครงการวิจัยย่อยที่ 3 : 

- มีการสรุปผลความเสี่ยงตาม 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สําหรับวิสาหกิจชุมชนในรูปของ 

 จุดเด่นและข้อควรปรับปรุงใน 

 

  ลักษณะภาพรวม นอกจากนี้ยัง 

 วิเคราะห์ผลที่เกี่ยวข้องกับ 

 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

- มีการจัดทําฐานข้อมูลความเสี่ยง 

 ของแต่ละวิสาหกิจไว้ซึ่งจะเป็น 

 ประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย 

 เพิ่มเติมได ้

 

 

  จากตาราง 2 การวิเคราะห์เนื้อหาในลักษณะสรุปอุปนัยของโครงการวิจัยย่อยท้ัง 3 

โครงการ และของชุดโครงการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

   1. ความสําคัญและที่มาของการศึกษาวิจัย โครงการวิจัยย่อยที่ 1 จะต่อยอดความรู้ 

โดยนําเสนอกลยุทธ์เพื่อบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชน 

ในขณะที่โครงการย่อยที่ 2 และ 3 จะเป็นการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการนําตัว

แบบประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการนําตัวแบบประเมินความเส่ียง

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้กับวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 โครงการวิจัยย่อยสอดคล้องกับ

ความสําคัญและที่มาของชุดโครงการวิจัยที่เป็นการสร้างความรู้ใหม่ และนําไปประยุกต์ใช้งาน 

รวมทั้งขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรมและมีการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 
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   2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการทําการประเมินความ

เส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชนสําหรับพ้ืนที่กําหนด อย่างไรก็ตาม 

การขยายขอบเขตงานจะแตกต่างกัน โดยโครงการวิจัยย่อยที่ 1 ต่อยอดความรู้สู่การสร้างรูปแบบ

การบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการวิจัยย่อยที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพ

สําหรับวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้าโอทอป ในขณะที่โครงการวิจัยย่อยที่ 3 มีการจัดทําฐานข้อมูล

เพื่อให้สามารถนําข้อมูลไปใช้งานต่อไปได้ 

   3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่การดําเนินงาน โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 กําหนดขอบเขตพ้ืนท่ี          

ที่เป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ทั้งที่ตั้งที่ฝ่ังธนบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ 

   4. การดําเนินการวิจัย โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ มีการวิจัยแบบผสมผสาน 

โดยมีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการสร้างองค์ความรู้ของ

งานวิจัยในปัจจุบัน และสอดคล้องกับชุดโครงการวิจัยที่ต้องการสร้างโครงการวิจัยย่อยที่เป็นการ

วิจัยแบบผสมผสาน  

   5. ผลการวิจัย โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ  ได้สรุปผลและตอบตาม

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย มีการวิเคราะห์ความเส่ียงและการจัดการความเส่ียง ซ่ึงสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของชุดโครงการวิจัยต้องการบูรณาการองค์ความรู้ทั้งด้านความเส่ียง ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาและเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการย่อย 

             3 โครงการ 

 

ความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการย่อย 
ความเสี่ยง 

โครงการย่อยที่ 1 โครงการย่อยที่ 2 โครงการย่อยที่ 3 

1. ด้านความพอประมาณ 1.1 การกําหนดขั้นตอน  1.1 การวางแผนและการ 1.1 คณะกรรมการและ 

  การผลิตที่ได้มาตรฐาน  จัดกระบวนการผลิต  สมาชิกมีความรู้ด้าน 

 1.2 ความพร้อมในการผลิต 1.2 การออกแบบบรรจุ-  การจัดการธุรกิจ 

  สินค้าและบริการ  ภัณฑ์ที่ด ี  

  1.3 การกําหนด  

   วัตถุประสงค์และ  

   เป้าหมายที่ชัดเจน  

  1.4 การวางแผนซ่อมบํารุง  

   รักษาเคร่ืองจักร/  

   อุปกรณ ์  

2. ด้านความมีเหตุผล 2.1 การมีสถานที่จัด 2.1 ทุนเพียงพอโดยไม่ต้อง 2.1 การกู้เงินจากแหล่ง 

  จําหน่ายเป็นของตนเอง  กู้ยืมจากที่อื่น   เงินทุนภายนอก 

 2.2 การมีส่วนร่วมของ 2.2 ขนาดการผลิตที่  

  สมาชิกในการกําหนด   สอดคล้องกับกําลัง  

  ทิศทางการทํางาน   การผลิต  

3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 3.1 ความรู้ความเข้าใจ 3.1 การเตรียมองค์กรให ้ 3.1 มีการทํารายงานผล 

  และการปฏิบัติเพื่อ   พร้อมต่อการ  ทางการเงินไปใช้ 

  ประเมินความเสี่ยง   เปลี่ยนแปลง  ประโยชน ์

  ของกิจการ   

 3.2 วิธีการผลิตที่ปลอดภัย 3.2 การควบคุมคุณภาพ 3.2 วิธีแก้ไขผลกระทบ 

  และคํานึงถึงอาชีว-   ของสินค้าให้ได ้   จากโรคระบาดของ 

  อนามัย   มาตรฐาน   พืชและสัตว์เพื่อการ 

     ผลิตสินค้าและบริการ 

4. ด้านความรอบ (รู้) 4.1 ตลาดและลูกค้า 4.1 การพัฒนาเทคโนโลยี 4.1 การพัฒนาตราสินค้า 

 คู่คุณธรรม 4.2 การผลิตที่มีการ  ในการผลิต โดยเฉพาะ   ให้เป็นที่รู้จัก 

   ปนเปื้อนสารเคม ี  เทคโนโลยีที่เกิดจาก  

 4.3 เงินทุนของวิสาหกิจ  ภูมิปัญญาไทย  

   ชุมชน   
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ตาราง 3  (ต่อ)   

 

ความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการย่อย 
ความเสี่ยง 

โครงการย่อยที่ 1 โครงการย่อยที่ 2 โครงการย่อยที่ 3 

  4.2 การแก้ไขผลกระทบ  

    จากการขาดแคลน  

   วัตถุดิบในการผลิต  

   สินค้า/บริการ  

  4.3 วิธีแก้ไขผลกระทบ  

    จากการขาดแคลน  

    แรงงาน  

   โครงการย่อยที่ 3 ได้มีการ 

   ประเมินความเสี่ยงด้าน 

   ประชาคมเศรษฐกิจ 

   อาเซียน ด้านสินค้า และ 

   การกระจายสินค้า พบว่า 

   มีความเสี่ยงดังนี้ 

   - การพัฒนาตราสินค้า 

    ให้เป็นที่รู้สึก 

   - การดําเนินกลยุทธ์ทาง 

    การตลาดให้สามารถ 

    เข้าถึงกลุ่มลูกค้าใน 

    ต่างประเทศให้มากขึ้น 

   - เทคโนโลยีในการผลิต 

    สูงกว่าคู่แข่งขันใน 

    อุตสาหกรรมเดียวกัน 

   - การเรียนรู้และศึกษา 

    ข้อมูลของลูกค้าใน 

    กลุ่มประเทศอาเซียน 

   - การสร้างตัวแทน 

    จําหน่ายสินค้าเข้าสู ่

    ประชาคมเศรษฐกิจ 

    อาเซียน 
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  จากตาราง 3  สรุปผลการวิเคราะห์ความเสียงจากการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจาก 3 โครงการย่อย ดังนี้ 

   1. ความเส่ียงด้านความพอประมาณ ได้แก่ การกําหนดขั้นตอนการผลิตที่ได้

มาตรฐาน คณะกรรมการและสมาชิกมีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และความพร้อมในการผลิต

สินค้าและบริการ  

   2. ความเส่ียงด้านความมีเหตุผล ได้แก่ การมีสถานท่ีจัดจําหน่ายเป็นของตนเอง 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกําหนดทิศทางการทํางาน การกู้เงินจากแหล่งเงินทุนภายนอก 

ขนาดการผลิตที่สอดคล้องกับกําลังการผลิต และต้นทุนการผลิต  

   3. ความเสี่ยงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในการประเมินความ

เส่ียงเกิดจากกิจการของตนเอง การนํารายงานผลทางการเงินไปใช้ประโยชน์ วิธีการผลิตที่ปลอดภัย 

และการคํานึงถึงอาชีวอนามัย และวิธีแก้ไขผลกระทบจากโรคระบาดของพืชและสัตว์เพ่ือการผลิต

สินค้าและบริการ  

   4. ความเส่ียงด้านความรอบ (รู้) คู่คุณธรรม ได้แก่ ตลาดและลูกค้า การผลิตที่มี

การปนเปื้อนสารเคมี การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เกิดจากภูมิปัญญาไทย 

การพัฒนาตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก การแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า 

และบริการ และวิธีการแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน 

   5. ความเส่ียงด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ได้แก่ การพัฒนาตราสินค้าให้เป็นที่

รู้จัก การกําหนดกลยุทธ์ทางการตลาดให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศได้มากข้ึน 

เทคโนโลยีในการผลิตสูงกว่าคู่แข่งขันและการสร้างตัวแทนจําหน่ายสินค้าเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี่ยงของโครงการย่อย 3 โครงการ 

 

โครงการย่อยที่ 1 โครงการย่อยที่ 2 โครงการย่อยที่ 3 

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงตาม การเสริมสร้างศักยภาพการผลิต การปรับปรุงความเสี่ยงของ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ สินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ 

วิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีกระบวนการ (OTOP) ตามผลการประเมินความ 3.1 การพัฒนาความรู้ด้านการจัด 

ดังนี้ เสี่ยง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การธุรกิจของคณะกรรมการ 

1.1 การศึกษาสภาพแวดล้อมและ มีดังนี้  บริหารวิสาหกิจชุมชนอย่าง 

 บริบทของวิสาหกิจชุมชนตาม 2.1 การนํานวัตกรรมมาใช้กับการ  ต่อเนื่อง 

 แบบการศึกษาที่กําหนดไว ้  ผลิตสินค้าให้สินค้ามีมาตรฐาน 3.2 การมีแหล่งบริหารทางการเงิน 

1.2 การประเมินความเสี่ยงของ   สูงขึ้น และมีกําลังการผลิตที่   ที่เข้าถึงสะดวกและต้นทุนต่ํา 

 วิสาหกิจชุมชนตามแบบประเมิน  สอดคล้องหรือเพียงพอต่อความ 3.3 การจัดทํารายงานทางการเงิน 

 ความเสี่ยง  ต้องการของตลาด   ที่มีความละเอียดชัดเจนถูกต้อง 

1.3 การประเมินความเสี่ยงตาม 2.2 การมีฐานความรู้และองค์ความรู้ 3.4 การพัฒนาตราสินค้าของตนเอง 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในการผลิต 3.5 การพัฒนาตลาดสินค้าออนไลน์ 

 ซึ่งประกอบด้วย แบบกลยุทธ์ 2.3 การน้อมนําปรัชญาของ   ภายในและต่างประเทศ รวมท้ัง 

 การบริหารความเสี่ยงด้านความ   เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ้   การส่งมอบสินค้าทันเวลาและ 

 พอประมาณ ความมีเหตุผล 2.4  การมีแหล่งเงินทุนให้กู้ยืมใน   ไม่เสียหาย 

 การสร้างภูมิคุ้มกัน และด้าน   อัตราดอกเบี้ยตํ่า นอกจากนี้ยังได้มีการพัฒนาฐาน 

 ความรอบ(รู้)คู่คุณธรรม 2.5 การผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่เมื่อ ข้อมูลความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน 

1.4 การเลือกใช้กลยุทธ์จากแบบ   ผลิตภัณฑ์เก่าเกิดปัญหาด้าน ในพื้นที่ฝั่งธนบุรีเพื่อให้วิสาหกิจ 

 กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง   ต้นทุนการผลิตและการ ชุมชนดังกล่าวสามารถประเมิน 

 ให้เหมาะสมกับผลการประเมิน   ขาดแคลนวัตถุดิบ ความเสี่ยงด้วยตนเอง 

 ความเสี่ยงตามข้อ 1.2) และสรุป 2.6  การนํากระบวนการทาง  

 ผลตามระดับความถี่และระดับ   วิทยาศาสตร์มาใช้เป็นตัวบ่งชี้  

 ความรุนแรงของความเสี่ยง   วัตถุดิบตามสภาพภูมิศาสตร์  

 ในแบบสรุปผลการประเมินและ 2.7  การนําเทคโนโลยีช่วยแก้ปัญหา  

 บริหารความเสี่ยง   การผลิตการบรรจุภัณฑ์  

1.5 การปฏิบัติและติดตามผลการ 2.8 การพัฒนาด้านการตลาด  

 ดําเนินงานตามแบบประเมินผล 2.9 การสร้างค่านิยม การสืบทอด  

 การปฏิบัติงาน   กิจการ  

 2.10 ภาครัฐควรบูรณาการในการ  

    ส่งเสริม OTOP ในทิศทาง  

    เดียวกัน  
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  จากตาราง 4 สรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

   1. ภาพรวมแนวทางการบริหารความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

    1.1 ด้านการจัดการ ได้แก่ การพัฒนาความรู้ด้านการจัดการธุรกิจของคณะ

กรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาฐานข้อมูลความเส่ียง การสร้างค่านิยม 

การสืบทอดกิจการ การประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

    1.2 ด้านการผลิต ได้แก่ การนํานวัตกรรมมาใช้กับการผลิตสินค้าให้สินค้ามี

มาตรฐานสูงข้ึน มีสินค้าและการผลิตที่สอดคล้องหรือเพียงพอต่อความต้องการของตลาด การมี

ฐานความรู้และองค์ความรู้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เก่าเกิดปัญหาด้านต้นทุนการผลิตและการขาด

แคลนวัตถุดิบ การนําเทคโนโลยีช่วยแก้ปัญหาการผลิต การบรรจุภัณฑ์ การนํากระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์มาใช้เป็นตัวบ่งช้ีวัตถุดิบตามสภาพภูมิศาสตร์ 

    1.3 ด้านการตลาด ได้แก่ การพัฒนาด้านการตลาด การพัฒนาตราสินค้าของ

ตนเอง และการพัฒนาตลาดสินค้าออนไลน์ภายในและต่างประเทศ รวมถึงการส่งมอบสินค้าทันเวลา

และไม่เสียหาย 

    1.4 ด้านการเงิน ได้แก่ การมีแหล่งเงินทุนให้กู้ยืมในอัตราดอกเบ้ียต่ํา สามารถ

เข้าถึงได้อย่างสะดวก และการจัดทํารายงานทางการเงินที่มีความละเอียดชัดเจน ถูกต้อง 

   2. รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชน มีกระบวนการบริหารความเส่ียง 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

    2.1 การศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบทของวิสาหกิจชุมชนตามแบบการศึกษาที่

กําหนดไว้ 

    2.2 การประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชนตามแบบประเมินความเส่ียง 

    2.3 การบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบด้วย 

แบบกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน และ

ด้านความรอบ (รู้) คู่คุณธรรม 

    2.4 การเลือกใช้กลยุทธ์จากแบบกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมกับ

ผลการประเมินความเส่ียง และสรุปผลตามระดับความถี่และระดับความรุนแรงของแบบสรุปผลการ

ประเมินและบริหารความเสี่ยง 

    2.5 การปฏิบัติและติดตามผลการดําเนินงานตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  1.2 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัยย่อย 3 

โครงการ และการผลักดันสร้างโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ 
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   จากแนวความคิดของที่มาและความสําคัญของการวิจัยและการต่อยอดองค์

ความรู้ของการประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทําให้เกิดความพยายามสร้าง

งานวิจัยที่มีลักษณะของชุดโครงการวิจัยที่สนับสนุนการสร้างผลงานที่มาสนับสนุนผลการวิจัย

ร่วมกัน ทั้งนี้จากการวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยงของชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 

โครงการ สามารถแสดงได้ดังภาพ 9 นี้ 
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ภาพ 9 ความเชื่อมโยงของชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ 

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน 

การขับเคลื่อน 

ด้วยนวัตกรรม 

การเติบโต 

อย่างย่ังยืน 

ประเมินความเสี่ยง 

ตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

(โครงการย่อยที่ 3) 

เติบโตอย่างยั่งยืน 

รองรับ AEC 

ประเมินความเสี่ยง 

ตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

(โครงการย่อยที่ 1) 

การบริหารความ

เสี่ยงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

(โครงการย่อยที่ 2) 

เสริมสร้าง

ศักยภาพการผลิต 

ประเมินความเสี่ยง 

ตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

ความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

 ความเสี่ยงของ 

วิสาหกิจชุมชน 

 

 ความเสี่ยงของ 

วิสาหกิจชุมชน 

 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

นวัตกรรมที่เหมาะสมของวิสาหกิจชุมชนโดยมีรูปแบบการ

บริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

องค์ประกอบหนึ่งในการช่วยขับเคลื่อนสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

5 ขั้นตอน 
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 ภาพ 9 แสดงการนําความคิดที่เกี่ยวข้องกับความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้ง

วิสาหกิจชุมชนที่ทําผลิตสินค้า OTOP หรือสินค้าที่ได้รับการส่งเสริมในระดับตําบล มาอยู่ในกรอบ

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงความเส่ียง ก็คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 

การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ

หรือทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายของ

วิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การผลิต การเงิน การตลาด และการบริหาร ซ่ึง

อาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยการวัดจากผลกระทบที่ได้และโอกาสที่จะเกิดของเหตกุารณ์ 

และการเริ่มต้นด้านการประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงการประเมินความเส่ียง ก็คือ การ

วิเคราะห์และจัดลําดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและ

ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ

ทํางานของวิสาหกิจชุมชน 

 ดังนั้น เมื่อผู้วิจัยของชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการมีความเข้าใจ

ตรงกัน และเห็นความสําคัญของความเช่ือมโยงของโครงการวิจัย จึงทํางานตามแผนงาน และกล

ยุทธ์การวิจัยที่ได้นําเสนอไว้แล้วในเรื่องของการดําเนินการวิจัย การวิเคราะห์ผลงานตามระยะเวลา

ของโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ มีการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง ผลการวิเคราะห์จึงนําไปสู่การ

สร้างผลงานโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ ซ่ึงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ 1 ที่กําหนดไว้ 

 2. การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน 

  2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนําทางสู่การดําเนินงานของธุรกิจ  

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของธุรกิจเป็นแนวทางการดําเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติ

ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 มีพระราชดํารัสช้ีแนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด

นานกว่า 30 ปี และได้ทรงเน้นย้ําแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่

ประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้

ความรู้ และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต การป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤต และให้สามารถ

ดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมท้ังสร้าง

สมดุลการพัฒนาในทุกมิติ และขับเคล่ือนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งข้ึนในทุกระดับ เพ่ือให้

การพัฒนาและบริหารประเทศเป็นไปบนทางสายกลาง เช่ือมโยงทุกมิติของการพัฒนาอย่างบูรณา

การ ทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและการเมือง ให้เกิดความสมดุลระหว่างมิติทางวัตถุกับ

จิตใจของคนในชาติ ความสมดุลระหว่างความสามารถในการพ่ึงตนเองกับการแข่งขันในเวทีโลก 

ความสมดุลระหว่างสังคมชนบทกับเมือง ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เพียงพอ พร้อมรับ
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ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                  

จึงนับเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือใช้ชีวิตดําเนินไปในทางสายกลางที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีความ

เป็นอยู่อันเรียบง่ายของคนไทย ซ่ึงสามารถนํามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับประชาชนทุกระดับ ทั้ง

ระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และระดับประเทศได้   

   การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติในภาคธุรกิจเอกชน จึงเริ่ม

จากความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจที่หวังผลประโยชน์หรือกําไรในระยะยาวมากกว่าระยะส้ัน 

แสวงหาผลตอบแทนบนพ้ืนฐานของการแบ่งปัน มุ่งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์อย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรมทั้งลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และพนักงาน รวมท้ังด้านการขยายธุรกิจต้องทํา

อย่างค่อยเป็นค่อยไป ต้องมีความรู้และเข้าใจธุรกิจของตนเอง รู้จักลูกค้า ศึกษาคู่แข่ง และเรียนรู้

การตลาดอย่างถ่องแท้ ผลิตในส่ิงที่ถนัดและทําตามกําลังทรัพยากรของธุรกิจท่ีมีอยู่ สร้าง

เอกลักษณ์ที่แตกต่างและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง มีการเตรียมความพร้อมต่อการ

เปล่ียนแปลงที่อาจเกิดข้ึน โดยการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการผลิต การตลาด การนําเสนอสินค้า และ

การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ มีความซื่อสัตย์รับผิดชอบต่อสังคมและป้องกันผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อม ที่สําคัญต้องสร้างเสริมความรู้และจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม ทําให้

องค์การธุรกิจสามารถนําพาตนเองไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างมีนัยสําคัญ ดังภาพ 10 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การดําเนินงานทางธุรกิจ : ด้านความ 

*แนวทาง  พอประมาณ : มุ่งเน้นผลประโยชน์ระยะ 

• ด้านความพอประมาณ  ยาวมากกว่าระยะส้ัน ทั้งด้านการผลิต 

• ด้านความมีเหตุผล  การแสวงหากําไร และการขยายการ 

• ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน  ลงทุน 

• ด้านความ(รู้)คู่คุณธรรม  ความมีเหตุผล : รู้จักตนเอง ลูกค้า  

*ประยุกต์  ตลาด และคู่แข่ง การเข้าใจธุรกิจ และ 

• ระดับบุคคล             ปัจจัยความสําเร็จ การพัฒนาเทคโนโลยี  

• ระดับครอบครัว      การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

• ระดับชุมชน               และบริหารการตลาดอย่างเหมาะสม 

• ระดับประเทศ                การสร้างภูมิคุ้มกัน : เตรียมความพร้อม 

*เป้าหมายความสมดุลสู่ความย่ังยืน  ต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการ 

• ด้านเศรษฐกิจ             วัตถุดิบ การลงทุน การออม การกระจาย 

• ด้านสังคม              ผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยีคู่แข่งขัน นวัตกรรม 

• ด้านสิ่งแวดล้อม            ผู้บริโภคโครงสร้างอายุ และประเมิน 

• ด้านวัฒนธรรม                 สถานการณ์ล่วงหน้า 

  ความรอบ(รู้)คู่คุณธรรม : การพัฒนา 

  พ้ืนฐานความรู้และพัฒนาเทคโนโลยี 

  การผลิต และการสร้างเครือข่ายทาง 

  ธุรกิจ รวมทั้งการสร้างความมุ่งมั่นในการ 

  พัฒนาอย่างต่อเนื่อง รักษาคุณภาพสินค้า 

  และตระหนักป้องกันผลกระทบต่อชุมชน 

  สังคม และส่ิงแวดล้อม 

   

 

ภาพ 10  การประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดําเนินงานทางธุรกิจ 

ที่มา :   (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550ก, 2550ข; 

           สุขสรรค์  กันตะบุตร, 2553; อภิชัย  พันธเสน และคณะ, 2550) 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 98 

 

  2.2 การบริหารความเส่ียงเพื่อความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน 

   แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของธุรกิจได้พัฒนามาจากแนวคิดเดิมที่ Brundtland 

Commission ขององค์การสหประชาชาติ ได้กําหนดไว้เมื่อปี ค.ศ.1987 โดยเน้นเรื่อง มนุษย์ (People) 

โลก (Plant) และกําไร (Profit) หรือเรียกว่า Triple Botton Line (อนันตชัย ยูรประถม และคณะ, 

2557) คือ ให้ความสําคัญกับการมองคุณค่าและประเมินความสําเร็จขององค์กรอย่างสมดุลทั้ง 3 

ด้าน คือ ทั้งด้านเศรษฐกิจ (การทําให้ธุรกิจเติบโต) ด้านสังคม (การเก้ือกูลสังคมรอบข้าง) และด้าน

ส่ิงแวดล้อม (การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม) รวมถึงการดําเนินกิจการด้วยความโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล 

ซ่ึงช่วยให้ธุรกิจสามารถประเมินความเส่ียงและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้

อย่างครบถ้วน อันจะนําไปสู่ความสําเร็จของการพัฒนาอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 

   อย่างไรก็ตาม ธุรกิจเผชิญกับการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล้อมอย่างรวดเร็ว เหตุการณ์ที่ไม่คาดเดาเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา เป็นที่มาของทั้งโอกาสและ

ความเสี่ยงของธุรกิจ การบริหารความเส่ียงของธุรกิจที่ครอบคลุมทั้งเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล้อม จะนําไปสู่การบริหารธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งน้ี Yilmaz & Flouris (2013) พัฒนากรอบการ

บริหารความเสี่ยงเรื่อง Enterprise Sustainability Risk Management (ESRM) บูรณาการประเด็นด้าน

ความย่ังยืนเข้าสู่กระบวนการความเส่ียงขององค์กรในทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์กร 

วัฒนธรรมองค์กร และการพัฒนากระบวนการทางธุรกิจในทุกระดับขององค์กร เพ่ือพัฒนาธุรกิจให้

เติบโตควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน ซ่ึงได้นํามา

ประยุกต์ใช้ในธุรกิจภาคกลาง และขนาดใหญ่ ส่วนวิสาหกิจชุมชนเป็นธุรกิจที่เป็นฐานรากของชุมชน 

มีการศึกษาตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครอบคลุมบริบทของ

วิสาหกิจชุมชนโดยแบ่งการประเมินความเส่ียงด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง

ภูมิคุ้มกัน และความ(รอบ)รู้คู่คุณธรรม (วรารัตน์  เขียวไพรี, 2558) และพัฒนาข้ึนเป็นรูปแบบการ

บริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกระบวนการบริหารความเส่ียง 5 ข้ันตอน 

ดังนี้ (วรารัตน์  เขียวไพรี และสมหมาย คําประชม, 2560) 

   1) การศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบทของวิสาหกิจชุมชน 

   2) การประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชน 

   3) กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ

ชุมชน 

   4) การเลือกใช้กลยุทธ์จากแบบกลยุทธ์บริหารความเสี่ยง 

   5) การปฏิบัติและติดตามผลการดําเนินงาน 
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   การบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนน้ี เป็น

การบริหารวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความสมดุล ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน เป็นเครื่องมือสําคัญในการตัดสินใจดําเนินงานและ

จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.3 การขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนด้วยนวัตกรรมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

   นวัตกรรม คือ การดําเนินงานในการปรับปรุงการผลิต ทั้งผลิตภัณฑ์และการ

บริหาร หรือการผลิตผลิตภัณฑ์และการบริการใหม่ หรือกระบวนการ วิธีการ การตลาดใหม่ หรือ

วิธีการใหม่ในการจัดองค์การด้านแนวปฏิบัติทางธุรกิจ การจัดโครงสร้างการทํางานขององค์กร หรือ

ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงส่ิงสําคัญของนวัตกรรมต้องทําให้ธุรกิจมีการ

ดําเนินการใหม่ๆ หรือมีการปรับปรุงดําเนินงานทางธุรกิจกันเอง (Oslo, Manual OECD, 2005, p.46) 

ซ่ึงการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจจากเดิมที่ขับเคล่ือนด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิต

ภาคอุตสาหกรรมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Innovation Drive 

Economy) ตามโมเดลประเทศไทย 4.0 เป็นการขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน 3 มิติที่สําคัญ 

ได้แก่ 1) เปล่ียนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม 2) เปล่ียนจากการขับเคล่ือน

ประเทศด้วยภาคอุตสหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

และ 3) การเปล่ียนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน  

   การขับเคล่ือนดังกล่าวต้องมีการเปล่ียนการบริหารจัดการใหม่ ได้แก่ การเกษตร

สมัยใหม่ (smart farming) ที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneur) การเป็นวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อมใหม่ที่มีการขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (innovation driven enterprise) เป็น Smart 

Enterprises และ Startups เน้นการบริการที่สร้างมูลค่าสูง (high value services) และพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ก้าวทันการขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม สร้างการมีส่วนร่วมตั้งแต่ระดับฐานรากใน

ชุมชน และคํานึงถึงการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม การเสริมสร้างการเป็นผู้ประกอบการ

แก่วิสาหกิจชุมชนมีการทําโมเดลทางธุรกิจสมัยใหม่ที่มีการขับเคล่ือนนวัตกรรมเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อมจะสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนและสามารถแข่งขันในตลาดระดับท้องถ่ิน 

ระดับประเทศ และระดับโลก (local national and global market) นําไปสู่ความม่ังค่ังและยั่งยืน 

(กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559)  วิสาหกิจชุมชนในการขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตาม

แนวคิดประเทศไทย 4.0 จึงต้องเป็นหน่วยธุรกิจที่มีทั้งความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ในการผลิต

สินค้าและบริการที่คํานึงถึงความต้องการของผู้บริโภค ทบทวนเทคโนโลยีที่มีอยู่ ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ หรือนําเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่มาใช้ และอยู่บนฐานของการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

และผู้มีส่วนได้เสียของวิสาหกิจชุมชนนั้น จึงจะมีความสามารถในการแข่งขันและเติบโตอย่างยั่งยืน 

ดังภาพ 11 
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การวิจัยและพัฒนา 

เทคโนโลยีและ 

นวัตกรรม 
 

สินค้า และบริการ 

ของ 

วิสาหกิจชุมชน 
 

ผู้บริโภค 

ภายในประเทศ และ 

ต่างประเทศ 

 

 

ภาพ 11 การขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนด้วยนวัตกรรม 

 

  ภาพ 11 การขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนด้วยนวัตกรรมวิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งต้องมีการ

ทบทวนและพัฒนาองค์ความรู้โดยใช้การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) นําทางเพ่ือ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ์ และบริการ (Products & Services) ที่มี

คุณภาพเชิงพาณิชย์สามารถส่งมอบถึงมือผู้บริโภคได้เหมาะสมกับเวลาและสถานที่  

  อย่างไรก็ตาม การประยุกต์โมเดลทางธุรกิจข้างต้นของวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นฐานราก

ของเศรษฐกิจชุมชนที่ยังคงประสบปัญหาทั้งด้านการจัดการ การผลิต การเงิน การตลาด การจัดทํา

จําหน่าย โลจิสติกส์ และเทคโนโลยี ให้เกิดความเข้มแข็งในระบบการจัดการให้สามารถปรับเปล่ียน

ได้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม การแข่งขัน และการรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชนเพ่ือการเติบโตอย่าง

มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน จําเป็นต้องอาศัยการขับเคล่ือนสร้างสรรค์นวัตกรรม และบูรณาการระบบ

สารสนเทศ เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายชุมชน เสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทั้งด้านการวิเคราะห์ข้อมูล ความต้องการของลูกค้า การขนส่ง แหล่งวัตถุดิบ การผลิตผลิตภัณฑ์ให้

มีประสิทธิภาพ เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ดังภาพ 9 ทั้งน้ี วิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งต้อง

ตระหนักการขับเคลื่อนด้านพัฒนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการผลิตสินค้าและบริการให้เกิด

ความสมดุลและเก้ือกูลกับสภาพเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและสังคมของชุมชน จึงสามารถทําให้

วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน 
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ภาพ 12  การขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนเพื่อเติบโตอย่างย่ังยืน 

 

  2.4 รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการเติบโต

ของวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 

   การบริหารงานของวิสาหกิจชุมชนยังประสบปัญหาด้านต่างๆ ได้แก่ ด้าน

เทคโนโลยี ด้านการตลาด การขาดรูปแบบบรรจุภัณฑ์ การบริหารจัดการขาดความชัดเจน และไม่

เป็นระบบขาดการ นอกจากนี้จากประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโครงการย่อย 3 โครงการ วิสาหกิจชุมชนมีความเส่ียงหลายด้าน ดังนั้นการที่จะทําให้

วิสาหกิจชุมชนมีการดําเนินงานเพ่ือมุ่งไปสู่การพัฒนาและเติบโตอย่างย่ังยืนนั้น จําเป็นต้องนํา

แนวความคิดเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ที่เป็นการจัดการและดําเนินการที่ขับเคลื่อน

นวัตกรรม (Innovation – Driven) เนื่องจากนวัตกรรมเป็นวิธีการในการสร้างส่ิงใหม่ทีจ่ะทาํให้เกิดการ

เปล่ียนแปลง หรือนํามาเพื่อปรับปรุงการทํางานให้มีประสิทธิภาพดีข้ึน อย่างไรก็ตามนวัตกรรมจะถกู

จํากัดด้วยเวลา สถานที่ และบริบทของวิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกัน กระบวนการนวัตกรรมจะนับ

จากการเริ่มต้น (Initiation) หลังจากนั้นจึงเป็นการนําไปปฏิบัติ (Implement) เม่ือได้นําไปใช้ประโยชน์ 

จะต้องมีการเผยแพร่ (Diffusion) ทั้งน้ี นวัตกรรมที่เกิดจากการสร้างองค์ความรู้ใหม่ จะเกิดจาก

แรงผลักดันจากการวิจัย (Research Push) ที่เกิดจากการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การประเมิน

ความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนกระทั่งการจัดทําโครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ 

ที่นําเสนอไว้ในหัวข้อ 4.1 นี้ ทําให้เกิดการบูรณาการนวัตกรรมในการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ดังภาพ 13 

สิ่งแวดล้อม 

สังคม 

เศรษฐกิจ 

นวัตกรรม 

วสิาหกิจชุมชน 

ยั่งยืน 
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ภาพ 13 การบูรณาการนวัตกรรมในการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

           เพื่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน 

1 

2 

R&D 

3 

Brand 

3 

CC&C 

2 

1 

นวัตกรรมที่เหมาะสมของวิสาหกิจชุมชนโดยมีรูปแบบการบริหารความเสี่ยง 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(3)เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการขับเคลื่อน 

สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

การบริหารจัดการธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 

การบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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องค์ประกอบในภาพที่มีความหมาย ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 
    

    

 

การวิจัย (Research) และพฒันา (Development)  

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

    

  

  

 

 

Brand 

 

แบรนด์หรือตราสินค้า (Brand) ที่วิสาหกิจชุมชนจะต้องสร้าง

เพื่อให้เกิดความจดจําลักษณะ มีความประทับใจและนําไปสู่

ความจงรักภักดตี่อตราสินค้า 

    

  

  

 

 

 

CC & C  

Coopetition : การแข่งขันอย่างสร้างสรรค์ที่มีการร่วมมือกับ 

                   คู่แข่งขันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

Collaboration : การประสานงานกับวิสาหกิจชุมชนอื่นหรือ 

                      หน่วยงานอื่นๆ เพื่อสร้างผลประโยชน์ร่วมกัน 

Customer network : การสรา้งเครือข่ายกับลูกค้าเพื่อสร้าง 

                             มูลค่าเพิ่มการบริการ 

    

ผลิตภัณฑ ์  วิสาหกิจชุมชนที่มีผลิตภัณฑ์ +การบริการ เช่น ผลิตอาหาร 
1 

บริการ  ทะเลแห้งและมีบริการส่งสินค้า 

    

บริการ  วิสาหกิจชุมชนที่มีการบริการ + การผลิต เช่น การบริการ 
2 

ผลิตภัณฑ ์  นวัตกรรมและมีการผลิตครีมบํารุงผิว 

    

  

3  

 

รูปแบบ 

บริหาร 

ความเสี่ยง  

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการออกแบบและดัดแปลง

นําไปใช้งานตามบริบทของวิสาหกิจชุมชน ที่มีการประยุกต์จาก 

งานวิจัยเรื่อง รูปแบบบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชน (โครงการย่อยที่ 1) 

วสิาหกิจชุมชนที่มีการพัฒนาขับเคลื่อน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อไปสู่ปลายทาง 

คือ การพัฒนาและเติบโตอย่างย่ังยืน 

R & D 
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 ภาพ 13 การบูรณาการนวัตกรรมในการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สําหรับวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน นวัตกรรมที่เหมาะสมของการ

ขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนโดยใช้รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

องค์ประกอบหนึ่งในการช่วยขับเคลื่อนสู่การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน 

 วงล้อเปรียบเสมือนวิสาหกิจชุมชนที่จะต้องหมุนหรือดําเนินงานไปอย่างต่อเนื่อง แต่หาก 

ไม่พัฒนาวงล้อจะหมุนอยู่กับที่ ดังนั้นการขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชน    1   คือ วิสาหกิจชุมชนที่มี

ผลิตภัณฑ์ + บริการไปยังวิสาหกิจชุมชน   2    คือ วิสาหกิจชุมชนที่มีบริการ + ผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจ

ชุมชนจะต้องเริ่มจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการของวิสาหกิจชุมชน โดยที่แนวโน้มในปัจจุบัน

ผลิตภัณฑ์จะต้องมีส่วนของการบริการรวมอยู่ หรือหากเป็นการบริการจะต้องมีส่วนของผลิตภัณฑ์

ร่วมอยู่ด้วย เมื่อมีการพัฒนารวมทั้งอาจใช้วิธีการ R&D (การวิจัยและพัฒนา) เพ่ือช่วยให้ผลิตภัณฑ์

และบริการ สามารถออกสู่ตลาดเพ่ือนําเสนอต่อลูกค้า กล่าวโดยสรุป วิสาหกิจชุมชนจะต้องสร้าง 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการให้เป็นส่ิงเดียวกัน รวมทั้งมีการ R&D (วิจัยและพัฒนา) ผลิตภัณฑ์และ

บริการอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามเมื่อวงล้อได้เคล่ือนไปเป็นวิสาหกิจชุมชน  3    หมายถึง วิสาหกิจ

ชุมชนที่มีการนํารูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจ

ชุมชน (จากงานวิจัยโครงการย่อยที่ 1) มาใช้เพ่ือนํามาปรับปรุงวิสาหกิจชุมชนไปจนถึงสามารถที่จะ

สร้าง Brand (แบรนด์) ได้ 

 วงล้อของวิสาหกิจชุมชนที่มีแบรนด์ จะช่วยสร้างความจดจําลักษณะตราสินค้าและ

ผลิตภัณฑ์มีความประทับใจและสามารถนําไปสู่ความจงรักภักดีที่ลูกค้ามีต่อวิสาหกิจชุมชนได้ 

หลังจากนั้นวิสาหกิจชุมชนจะต้องพัฒนาต่อไป โดยผ่านรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชน(จากงานวิจัยโครงการย่อยที่ 1) เพ่ือไปสู่ปลายทางที่จะ

ทําให้เกิดการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน นั่นคือ วิสาหกิจชุมชนจะต้องมี CC & C (ซีซี แอนด์ ซี, 

Collaboration, Coopetition and Customer network) ความร่วมมือของวิสาหกิจชุมชนที่ต้องมีทั้งต่อ

มิตรและคู่แข่ง การสร้างการแข่งขัน รวมทั้งสร้างเครือข่ายกับลูกค้า ซ่ึงหากวิสาหกิจชุมชนสามารถ

ดําเนินงานได้จนถึงจุดนี้แล้วนับได้ว่าจะทําให้เกิดการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน  

 ดังนั้น การประยุกต์รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ

การเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืนตามผลการวิเคราะห์ จากภาพ 11 จึงเป็นพ้ืนฐานที่ต้องมี

การขับเคลื่อนร่วมกับการพัฒนานวัตกรรม ดังภาพ 14 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

นวัตกรรมที่เหมาะสมของวิสาหกิจชุมชนโดยมีรูปแบบ 

การบริหารความเสียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 

องค์ประกอบหนึ่งในการช่วยขับเคลื่อนสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน 
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 ภาพ 14 การสร้างความเติบโตและพัฒนาอย่างย่ังยืน เปรียบเสมือนบ้านท่ีจะต้องมีพ้ืนที่

แข็งแรง มีเสาที่มั่นคง มีชุดโครงหลังคาที่ทําหน้าที่ปกป้องแสงแดด และพายุฝนได้ ดังรูปแบบการ

บริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเติบโตและพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน

อย่างย่ังยืน ที่มีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการปกป้องให้มีการบริหารอย่างถูกทิศทาง 

มีนวัตกรรมที่เหมาะสมของวิสาหกิจชุมชนโดยมีรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการช่วยขับเคลื่อนสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

 นวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชนมีลักษณะเป็นวงล้อ เปรียบเสมือนวิสาหกิจชุมชนที่จะต้อง

หมุนหรือดําเนินงานไปอย่างต่อเนื่อง แต่หากไม่พัฒนาวงล้อจะหมุนอยู่กับที่ ดังนั้นการขับเคลื่อน

จะต้องเริ่มจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการของวิสาหกิจชุมชน โดยที่แนวโน้มในปัจจุบัน

ผลิตภัณฑ์จะต้องมีส่วนของการบริการรวมอยู่ หรือหากเป็นการบริการจะต้องมีส่วนของผลิตภัณฑ์

ร่วมอยู่ด้วย เมื่อมีการพัฒนารวมทั้งอาจใช้วิธีการ R&D (การวิจัยและพัฒนา) เพ่ือช่วยให้ผลิตภัณฑ์ 

และบริการ สามารถออกสู่ตลาดเพ่ือนําเสนอต่อลูกค้า อย่างไรก็ตามเมื่อวงล้อได้เคล่ือนไปจะต้องนาํ

รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชน (จาก

งานวิจัยโครงการย่อยที่ 1) มาใช้เพ่ือนํามาปรับปรุงวิสาหกิจชุมชนไปจนถึงสามารถที่จะสร้าง Brand 

(แบรนด์) ได้ วงล้อของวิสาหกิจชุมชนที่มีแบรนด์ จะช่วยสร้างความจดจําลักษณะ มีความประทับใจ 

และสามารถนําไปสู่ความซ่ือสัตย์ที่ลูกค้ามีต่อวิสาหกิจชุมชนได้ หลังจากนั้นวิสาหกิจจะต้องพัฒนา

ต่อไป โดยผ่านรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจ

ชุมชน(จากงานวิจัยโครงการย่อยที่ 1) เพ่ือไปสู่ปลายทางที่จะทําให้เกิดการพัฒนาและเติบโตอย่าง

ยั่งยืน นั่นคือ วิสาหกิจชุมชนจะต้องมี CC & C (ซีซี แอนด์ ซี, Collaboration, Coopetition and 

Customer network) ความร่วมมือของวิสาหกิจชุมชนที่ต้องมีทั้งต่อมิตรและคู่แข่ง การสร้างการ

แข่งขัน รวมทั้งสร้างเครือข่ายกับลูกค้าได้ 

          ในส่วนของการบริหารความเส่ียงจะประกอบด้วย 5 ข้ันตอน หรือ เสาทั้ง 5 ต้นซ่ึง

ประกอบด้วย 

  1. การศึกษาสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของวิสาหกิจชุมชน  

  2. การนําแบบประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจ

ชุมชน ไปทําการประเมินองค์ประกอบต่างๆของวิสาหกิจชุมชน 

  3. การวางแผนและดําเนินงาน ในข้ันตอนน้ี วิสาหกิจชุมชนจะทํางานโดยใช้ข้อมูลความ

เส่ียงในการกําหนดกลยุทธ์แผนงานและดําเนินงานตามแผนที่วางไว้ 
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  4. การบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพ่ือเพ่ิมผลผลิตหรือ

สร้างการบริการที่ตรงตามความต้องการของลูกค้ามากข้ึน 

  5. การตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานซึ่งจะเน้นการประเมินเพ่ือสร้างการพัฒนา

และเติบโตอย่างยั่งยืน 

 ทั้งนี้ การดําเนินการในทุกข้ันตอนจะต้องทําโดยยึดตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนน้ี รวมทั้งการนําผลในการตรวจสอบและ

ประเมินไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนสามารถทําได้อย่างต่อเนื่องและมี

ความย่ังยืนได้ในที่สุด 

 




