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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 

 งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการ

พัฒนาและเติบโตอย่างย่ังยืน ซ่ึงเป็นชุดโครงการ (Program Research) ประกอบด้วย โครงการย่อย 

(Project Research) 3 โครงการย่อย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 โครงการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพ่ือสร้างผลงานวิจัยในโครงการวิจัยย่อย 

3 โครงการ ได้แก่ โครงการย่อยท่ี 1 รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานคร โครงการย่อยท่ี 2 การเสริมสร้างศักยภาพการผลิต

สินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วยตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการย่อยที่ 3 การประเมินความเส่ียงตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนรองรับการเข้าสู่ AEC ใน

พ้ืนที่ธนบุรี และ 2) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

การเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน ซ่ึงเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขอบเขตของการวิจัยตาม

พ้ืนที่ของโครงการวิจัยย่อยที่จะทําการศึกษาวิจัยในจังหวัดกรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ ใน

ส่วนของขอบเขตด้านเวลาจะทําการศึกษาตั้งแต่พฤศจิกายน 2558 จนถึงตุลาคม 2559 และ

ขอบเขตด้านเนื้อหา จะเป็นการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

ความเส่ียงตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน ประชากร

และตัวอย่าง คือ วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดกรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ โดยแต่ละ

โครงการย่อยจะมีการกําหนดประชากรและตัวอย่างตามกรอบแนวคิดการวิจัยและตามหลักการทาง

สถิติ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยชุดโครงการวิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัยชนิดแบบประเมินโครงการวิจัย

ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์เนื้อหา สําหรับโครงการวิจัยย่อยใช้เครื่องมือการวิจัยตามที่แต่ละโครงการ

ออกแบบไว้ ในส่วนการรวบรวมข้อมูลการวิจัยของชุดโครงการวิจัยจะรวบรวมข้อมูลจากการทบทวน

แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการนําโครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ               
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เป็นฐานข้อมูลในการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือบูรณาการองค์ความรู้ของการบริหารความเส่ียงตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน โดยที่สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณของโครงการย่อย 3 โครงการ คือ ร้อยละ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลของชุดโครงการวิจัยน้ี 

คือ การวิเคราะห์แบบการสรุปอุปนัย (analytic induction) ตามแนวคิดของ Florian Zaniecki (1934) 

และเอ้ือมพร  หลินเจริญ (2555) 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของชุดโครงการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

  1. สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือสร้างผลงานวิจัยในโครงการวิจัยย่อย 3 

โครงการ ได้แก่ การสรุปรูปแบบการวิจัย สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียง ดังตารางและสรุปแนว

ทางการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

   1.1 ภาพรวมของผลงานวิจัยในโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ จากวัตถุประสงค์ของ

การวิจัยทั้งของชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการ แสดงภาพรวมให้เห็นถึงวิสาหกิจ

ชุมชนทั้งในกรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ สามารถนําหลักการประเมินความเส่ียงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ ทั้งน้ีเนื่องจากแนวความคิดเกี่ยวกับการประเมิน

ความเส่ียงทางธุรกิจเมื่อนํามาสร้างบนกรอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นปรัชญาที่ได้รับ

การยอมรับทั่วโลกว่าเป็นปรัชญาท่ีเป็นสากล และนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง จะทําให้

วิสาหกิจชุมชนสามารถทํางานได้อย่างมีหลักการ และพัฒนาตนเองได้อย่างม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

อีกทั้งการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงได้มีการสร้างเป็นรูปแบบ (model) 

ข้ึนมานั้นจะยิ่งเป็นการยืนยันได้ว่าวิสาหกิจชุมชนจะสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยเฉพาะเมื่อได้นําองค์ความรู้จากรูปแบบไปประยุกต์ใช้ รวมทั้งหากพิจารณาความ

เช่ือมโยงของชุดโครงการวิจัย และผลงานโครงการวิจัยย่อย 3 โครงการแล้ว นับได้ว่าเป็นการต่อ

ยอดองค์ความรู้ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทั้งในด้านการปฏิบัติงานของวิสาหกิจชุมชนและด้านวิชาการ

ต่อไปได้ในอนาคต 

   1.2 รูปแบบการวิจัยของโครงการย่อย 3 โครงการ สรุปได้ดังนี้ 

 1.2.1 ความสําคัญและที่มาของการศึกษาวิจัย โครงการวิจัยย่อยที่ 1 จะต่อ

ยอดความรู้ โดยนําเสนอกลยุทธ์เพ่ือบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

วิสาหกิจชุมชน ในขณะที่โครงการย่อยที่ 2 และ 3 จะเป็นการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยการนําตัวแบบประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้กับวิสาหกิจ

ชุมชน ทั้ง 3 โครงการวิจัยย่อยสอดคล้องกับความสําคัญและที่มาของชุดโครงการวิจัยที่เป็นการ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ และนําไปประยุกต์ใช้งาน รวมทั้งขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้

เป็นรูปธรรมและมีการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 
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 1.2.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการจะทําการ

ประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชนสําหรับพ้ืนที่ที่กําหนด 

อย่างไรก็ตามการขยายขอบเขตงานจะแตกต่างกัน โดยโครงการวิจัยย่อยท่ี 1 ต่อยอดความรู้สู่การ

สร้างรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการวิจัยย่อยที่ 2 

เสริมสร้างศักยภาพ สําหรับวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้าโอทอป ส่วนขณะที่โครงการวิจัยย่อยที่ 3           

มีการจัดฐานข้อมูลเพื่อให้สามารถนําข้อมูลไปใช้งานต่อไปได้ 

 1.2.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที่การดําเนินงาน โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 กําหนด

ขอบเขตพื้นที่ที่เป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ทั้งที่ตั้งที่ฝ่ังธนบุรีและจังหวัดสมุทรปราการ 

 1.2.4 ดําเนินการวิจัย โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ มีการวิจัยแบบ

ผสมผสานโดยมีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการสร้างองค์

ความรู้ของงานวิจัยในปัจจุบัน และสอดคล้องกับชุดโครงการวิจัยที่ต้องการสร้างโครงการวิจัยย่อยที่

เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน  

 1.2.5 ผลการวิจัย โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ ได้สรุปผลและตอบตาม

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย และสอดคล้องกับผลการวิจัยของชุดโครงการวิจัยที่จ้องการทํา

โครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งต้องการบูรณาการองค์ความรู้ทั้งด้านความ

เส่ียง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาและเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 

   1.3 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจาก 3 โครงการย่อย ดังนี้ 

 1.3.1 ความเส่ียงด้านความพอประมาณ ได้แก่ การกําหนดข้ันตอนการผลิตที่

ได้มาตรฐาน คณะกรรมการและสมาชิกมีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และความพร้อมในการผลิต

สินค้าและบริการ  

 1.3.2 ความเส่ียงด้านความมีเหตุผล ได้แก่ การมีสถานที่จัดจําหน่ายเป็นของ

ตนเอง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกําหนดทิศทางการทํางาน การกู้เงินจากแหล่งเงินทุน

ภายนอก ขนาดการผลิตที่สอดคล้องกับกําลังการผลิต และต้นทุนการผลิต  

 1.3.3 ความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในการ

ประเมินความเส่ียงเกิดจากกิจการของตนเอง การนํารายงานผลทางการเงินไปใช้ประโยชน์ วิธีการ

ผลิตที่ปลอดภัย และการคํานึงถึงอาชีวอนามัย และวิธีแก้ไขผลกระทบจากโรคระบาดของพืชและ

สัตว์เพ่ือการผลิตสินค้าและบริการ  

 1.3.4 ความเส่ียงด้านความรอบ (รู้) คู่คุณธรรม ได้แก่ ตลาดและลูกค้า  การ

ผลิตที่มีการปนเปื้อนสารเคมี การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เกิดจากภูมิ
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ปัญญาไทย การพัฒนาตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก การแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการ

ผลิตสินค้าและบริการ และวิธีการแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน 

 1.3.5 ความเส่ียงด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ได้แก่ การพัฒนาตราสินค้า

ให้เป็นที่รู้จัก การกําหนดกลยุทธ์ทางการตลาดให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศได้มากข้ึน 

เทคโนโลยีในการผลิตสูงกว่าคู่แข่งขันและการสร้างตัวแทนจําหน่ายสินค้าเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

 1.4 สรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ 

  1.4.1 ภาพรวมแนวทางการบริหารความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชนให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืน 

   1) ด้านการจัดการ ได้แก่ การพัฒนาความรู้ด้านการจัดการธุรกิจของ

คณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาฐานข้อมูลความเส่ียง การสร้าง

ค่านิยม การสืบทอดกิจการ การประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

   2) ด้านการผลิต ได้แก่ การนํานวัตกรรมมาใช้กับการผลิตสินค้าให้สินค้า

มีมาตรฐานสูงข้ึน มีสินค้าและการผลิตที่สอดคล้องหรือเพียงพอต่อความต้องการของตลาด การมี

ฐานความรู้และองค์ความรู้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เก่าเกิดปัญหาด้านต้นทุนการผลิตและการขาด

แคลนวัตถุดิบ การนําเทคโนโลยีช่วยแก้ปัญหาการผลิต การบรรจุภัณฑ์ การนํากระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์มาใช้เป็นตัวบ่งช้ีวัตถุดิบตามสภาพภูมิศาสตร์ 

   3) ด้านการตลาด ได้แก่ การพัฒนาด้านการตลาด การพัฒนาตราสินค้า

ของตนเอง และการพัฒนาตลาดสินค้าออนไลน์ภายในและต่างประเทศ รวมถึงการส่งมอบสินค้า

ทันเวลาและไม่เสียหาย 

   4) ด้านการเงิน ได้แก่ การมีแหล่งเงินทุนให้กู้ยืมในอัตราดอกเบ้ียต่ํา 

สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก และการจัดทํารายงานทางการเงินที่มีความละเอียดชัดเจน ถูกต้อง 

  1.4.2 รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชน มีกระบวนการบริหารความเส่ียง 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

   1) การศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบทของวิสาหกิจชุมชนตามแบบ

การศึกษาที่กําหนดไว้ 

   2) การประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชนตามแบบประเมินความ

เส่ียง 

   3) การบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง

ประกอบด้วย แบบกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง

ภูมิคุ้มกัน และด้านความรอบ (รู้) คู่คุณธรรม 
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   4) การเลือกใช้กลยุทธ์จากแบบกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงให้

เหมาะสมกับผลการประเมินความเส่ียง และสรุปผลตามระดับความถ่ีและระดับความรุนแรงของ

แบบสรุปผลการประเมินและบริหารความเสี่ยง 

   5) การปฏิบัติและติดตามผลการดําเนินงานตามแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

   สําหรับกระบวนการทั้ง 5 ข้ันตอน สามารถแสดงได้ดังภาพ 15 

 

 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

ภาพ 15  รูปแบบการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

            ของวิสาหกิจชุมชน 

 

สภาพแวดล้อม 

และ 

บริบทของ 

วิสาหกิจชุมชน 

 

การประเมิน 

ความเสี่ยง 

 

การติดตามและ 

ประเมินผล 

 

การนํากลยุทธ์ 

ความเสี่ยง 

ไปปฏิบัติ 

การบริหาร 

ความเสี่ยง 

(กลยุทธ์ความเสี่ยง) 
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  2. สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารความเส่ียงตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน  

   จากการศึกษาหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางการดําเนินงานตาม

กรอบด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันด้านความ(รู้)คู่คุณธรรมที่สามารถ

นํามาประยุกต์ใช้ทั้งในระดับบุคคล ระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับประเทศ โดยมีเป้าหมาย

ให้เกิดความสมดุลสู่ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม ซ่ึงได้

นํามาประยุกต์สู่ความย่ังยืนทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน โดยการพัฒนาตัวแบบการประเมินความ

เส่ียง และรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ และรูปแบบการบริหารความ

เส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างไรก็ตามจากการประเมินความเส่ียงของวิสาหกิจชุมชน 

พบว่า วิสาหกิจชุมชนยังมีปัจจัยความเส่ียงหลายด้าน ทั้งด้านการจัดการ การเงิน การผลิต 

การตลาด การบริการ และเทคโนโลยี การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืนให้เกิดความสมดุล ทั้ง

ด้านการทําให้เกิดธุรกิจ เกิดรายได้อย่างต่อเนื่อง เกื้อกูลชุมชนและสังคม และดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

จําเป็นต้องมีการบริหารขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม สร้างความเข้มแข็ง และความสามารถในการ

แข่งขันในอนาคต 

  การพัฒนาและเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน การที่จะบูรณาการได้นั้น จาก

การศึกษาวิจัยผลการวิจัยสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชน จําเป็นต้องนําแนวความคิดเกี่ยวกับประเทศไทย 

4.0 (Thailand 4.0) ที่เป็นการจัดการและดําเนินการที่ขับเคล่ือนนวัตกรรม (Innovation – Driven) 

นั่นเอง นวัตกรรมจึงเป็นวิธีการและเป็นการกระทําการสร้างส่ิงใหม่ที่จะทําให้เกิดการเปล่ียนแปลง 

หรือนํามาเพื่อปรับปรุงการทํางานให้มีประสิทธิภาพดีข้ึน การนํานวัตกรรมไปประยกุต์และบรูณาการ

การจัดการของวิสาหกิจชุมชนอาจถูกจํากัดด้วยเวลา สถานที่ และบริบทของวิสาหกิจชุมชน              

ที่แตกต่างกัน ซ่ึงกระบวนการประยุกต์ใช้นวัตกรรมนับจากการเริ่มต้น (Initiation) หลังจากนั้นจึงเป็น

การนําไปปฏิบัติ (Implement) เมื่อได้นําไปใช้ประโยชน์ จะต้องมีการเผยแพร่ (Diffusion) ทั้งน้ี 

นวัตกรรมที่เกิดจากการสร้างองค์ความรู้ใหม่ มักจะเกิดจากแรงผลักดันจากการวิจัย (Research 

Push) ซ่ึงจากการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จนกระทั่งการจัดทําโครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ ทําให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้

ใหม่ ของรูปแบบบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน ดัง

ภาพ 16 น้ี ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 เป็นการบูรณาการการบริหารความเส่ียงฯ ในการขับเคล่ือน

นวัตกรรมที่เหมาะสมของวิสาหกิจชุมชน ส่วนที่ 2 เป็นรูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน และส่วนท่ี 3 เป็นการบูรณาการ

กระบวนการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนที่มีการ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมที่เหมาะสม 
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               ส่วนที่ 1                                ส่วนที่ 2                                ส่วนที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 16 การบูรณาการองค์ความรู้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของ 

 เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นวัตกรรมที่เหมาะสมของ

วิสาหกิจชุมชน โดยมี

รูปแบบการบริหารความ

เสี่ยงฯ ในการขับเคลื่อน 

รูปแบบการบริหารความ

เสี่ยงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการ

เติบโตอย่างยั่งยืน 

การบูรณาการ

กระบวนการบริหารความ

เสี่ยงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการ

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
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 รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียงการเติบโตอย่างยั่งยืน ที่

แสดงในภาพ 16 นี้ มีความสมบูรณ์ในตัวเอง เนื่องจากมีคําอธิบายไว้ในภาพแล้ว ทั้งน้ีการที่จะนํา

รูปแบบดังกล่าวน้ียังคงจําเป็นที่จะต้องประยุกต์ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของ

วิสาหกิจชุมชน อีกทั้งจะต้องมีการระดมสมองของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพ่ือหาแนวทางที่เหมาะสม

กับลักษณะทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนนั้นๆอีกด้วย 

 

การอภิปรายผล 

 

 การอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

  1. การอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 : เพ่ือสร้างผลงานวิจัยในโครงการ

ย่อย 3 โครงการ 

   การสร้างผลงานวิจัยโครงการย่อย 3 โครงการ แต่ละโครงการได้สร้างผลงาน

สมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และมีการสรุปผลภาพรวมของทั้ง 3 โครงการ ด้านรูปแบบ

การวิจัย สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และสรุปแนวทางการบริหารความเส่ียง โดยแต่ละ

โครงการได้มีการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ในบทที่ 2 ส่วนภาพรวมของผลงานวิจัยทั้ง 3 

โครงการย่อยสอดคล้องกับการสํารวจของวิสาหกิจรายย่อยในพ้ืนที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล ของ

สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2551 : 1v–1X) ที่ทําการศึกษาการวิจัยจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจรายย่อย พบว่า ผู้ประกอบการวิสาหกิจรายย่อย

ส่วนใหญ่เป็นผู้มีการศึกษาระดับประถมศึกษา อายุมากกว่า 30 ปีข้ึนไป เคยทํางานอาชีพอ่ืนมาก่อน 

โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ ทั้งจากความรู้ จากครอบครัว และการทํางาน ในฐานะลูกจ้าง 

อาศัยเพียงทักษะข้ันพ้ืนฐานในการบริหารจัดการและใช้ความชํานาญของผู้ประกอบการ และไม่ได้

เน้นใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ หรือเครื่องจักรที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่ซับซ้อนมากนัก รวมถึงการใช้เงิน

ออมที่เก็บสะสมเป็นแหล่งเงินทุนสําคัญเพ่ือเริ่มต้นในการประกอบกิจการเป็นของตัวเอง อย่างไร           

ก็ตามการเริ่มต้นกิจการนั้นมิได้อยู่ในรูปแบบทางการ เนื่องจากผู้ประกอบการทําการ ประกอบ

กิจการด้วยตัวเอง หากพิจารณาในแง่ของการบริหารจัดการและลักษณะการประกอบกิจการ

วิสาหกิจรายย่อยส่วนใหญ่จะเป็นกิจการที่มีเจ้าของกิจการทําหน้าที่ทุกอย่างในกิจการ นับตั้งแต่การ

ผลิตไปถึงการขายสินค้าและบริการ ดังนั้น ความอยู่รอดของกิจการจึงข้ึนอยู่กับความรู้ 

ความสามารถในการบริหารจัดการของตัวผู้ประกอบการเป็นหลัก ประเด็นที่สําคัญอีกประการหนึ่ง

คือ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ขาดความโปร่งใสในการบริหารจัดการ กล่าวคือ เกือบร้อยละ 80 เป็น

ผู้ประกอบการที่ไม่มีการจัดทําบัญชีใดๆ เลย ซ่ึงทําให้ยากที่จะรับรู้รายรับและรายจ่ายจากการ

ประกอบกิจการ และน่าจะเป็นอุปสรรคในการวางแผนอนาคตของกิจการด้วย และเป็นที่สังเกต
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เพิ่มเติมว่า กิจการวิสาหกิจรายย่อยส่วนใหญ่เปิดทําการทุกวัน วันละมากกว่า 10 ช่ัวโมง นอกจากน้ี

ผู้ประกอบการวิสาหกิจรายย่อยส่วนใหญ่ยังมีเป้าหมายการประกอบกิจการเพียงเพื่อให้มีรายได้

สําหรับเล้ียงดูครอบครัวมากกว่าจะคาดหวังให้มีการขยายกิจการใหญ่โต 

   คุณลักษณะของกิจการวิสาหกิจรายย่อยที่ไม่ต้องใช้เงินลงทุนและเครื่องมืออุปกรณ์ 

เทคโนโลยีมากนัก โดยเฉพาะในภาคการค้าและการบริการส่วนบุคคล จึงทําให้กิจการเหล่านี้เกิดข้ึน

ได้ง่าย โดยเฉพาะในภาคการค้าและการบริการส่วนบุคคล จึงทําให้กิจการเหล่านี้เกิดข้ึนได้ง่าย และ

เพ่ิมจํานวนอย่างรวดเร็ว แต่เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ไม่ได้สร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการที่

เด่นชัด จึงทําให้ผู้ประกอบการต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรงจากกลุ่มประกอบการประเภท

เดียวกัน ดังนั้น หากจะทําให้ผู้ประกอบกิจการอยู่รอดได้อย่างย่ังยืนในภาวการณ์แข่งขันที่รุนแรงจาก

จํานวนผู้ประกอบการท่ีเพ่ิมข้ึนมากนั้น จึงต้องได้รับความช่วยเหลือจากฝ่ายต่างๆตัวอย่างเช่น การ

หาทําเลที่ตั้งกิจการที่มีลูกค้าเข้าถึงได้ง่าย การเข้าถึงแหล่งสินเชื่อเพ่ือเงินลงทุนและเงินหมุนเวียนที่

เพียงพอ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพในการบริหารที่โปร่งใส และมีประสิทธิภาพของตัว

ผู้ประกอบการ เช่น จัดทําบัญชีเพื่อให้รู้สถานะของธุรกิจและสามารถบริหารต้นทุนให้ต่ําลง สามารถ

ขยายตลาด และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มที่ จึงเป็นเรื่องสําคัญ 

   ส่วนปัญหาหรือข้อจํากัดที่สําคัญของวิสาหกิจรายย่อย 3  ประการ ได้แก่ 

    1) ด้านการเงิน : แม้ว่าวิสาหกิจรายย่อยจะใช้เงินลงทุนและเงินหมุนเวียนไม่สูง

นัก แต่วิสาหกิจรายย่อยยังพบข้อจํากัดในด้านเงินลงทุน กล่าวคือ ขาดแคลนทุนและการเข้าถึงแหล่ง

สินเช่ือในระบบ จึงทําให้ต้องอาศัยการกู้ยืมจากญาติ และแหล่งสินเช่ือนอกระบบ ทั้งนี้ความต้องการ

ช่วยเหลือจากภาครัฐที่วิสาหกิจรายย่อยส่วนใหญ่ต้องการ คือ ต้องการความช่วยเหลือเรื่องสินเชื่อ 

ดอกเบี้ยต่ําเป็นลําดับแรก 

    2) ด้านการบริหารจัดการและการตลาด : ผู้ประกอบการวิสาหกิจรายย่อย

จํานวนมาก มีปัญหาด้านการตลาด โดยที่อันดับแรกเป็นปัญหาด้านจํานวนคู่แข่งขันที่เพ่ิมข้ึน อันดับ

สองเป็นเรื่องของลูกค้าน้อยลง ทําให้ขายไม่ดี นอกจากน้ีทําเลที่ตั้งของกิจการไม่ดี ส่งผลกระทบต่อ

ผลการประกอบการ เนื่องจากทําเลที่ไม่ดีส่งผลทําให้ขายสินค้าได้น้อยลง ประกอบกับค่าเช่า/ค่าเซ้ง

สถานที่ประกอบการแพงเกินไป ตลอดจนยังคงบริหารงานแบบครัวเรือน ส่วนใหญ่มิได้จดบันทึก

บัญชี ทําให้ไม่ทราบสถานะของธุรกิจอย่างแท้จริง นอกจากน้ีวิสาหกิจรายย่อยยังขาดการรวมกลุ่ม

เครือข่าย ไม่สามารถบริหารต้นทุนให้ต่ําลง และแข่งขันกับธุรกิจอ่ืนได้ ส่ิงที่วิสาหกิจรายย่อยต้องการ

ความช่วยเหลือด้านการตลาด ได้แก่ เรื่องความรู้เกี่ยวกับการขยายฐานลูกค้าและสถานที่ทําการค้า 

    3) ด้านศักยภาพการผลิตและการให้บริการ : องค์ความรู้และศักยภาพการ

บริหารของผู้ประกอบการวิสาหกิจรายย่อยยังมีจํากัด ส่งผลให้การดําเนินธุรกิจอาศัยความรู้ ทักษะ

อย่างง่าย จึงมีสินค้าและบริการที่เรียบง่าย ขาดการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ ส่ิงที่วิสาหกิจ
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รายย่อยต้องการความช่วยเหลือส่งเสริมความรู้ทางด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้ทางการ

ตลาด ความรู้ด้านการบริหารจัดการ และความรู้เกี่ยวกับการขยายฐานลูกค้า 

   ส่วนการบริหารโครงการย่อยนั้น ได้ดําเนินการบริหารตามช่วงเวลาว่างของผู้วิจัยใน

โครงการย่อย ซ่ึงสภาพการวิจัยบริหารงานวิจัยด้านการประสานงานและที่ปรึกษาจึงเป็นส่ิงสําคัญ

ของชุดโครงการวิจัยนี้ แต่สามารถทําได้ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร พงศ์

ภิญโญโอภาส (2556, น.71-72) ที่ทําการศึกษาวิจัยในเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง พบว่า สภาพและปัญหาการบริหารงานวิจัย 

ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การนําการควบคุม การประสางาน มีการปฏิบัติได้ในระดับ         

ปานกลาง และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยรายปัจจัย ได้แก่ ด้านวัฒนธรรม งบประมาณ 

บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี และอํานาจของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย หลังจากโครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ ได้จัดทํารายงานเพื่อนําเสนอต่อหน่วยงาน

บริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี นักวิจัยชุดโครงการวิจัยจึงได้นําโครงการวิจัยย่อย

ดังกล่าวมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากการวิจัยโดยใช้กลไกที่เหมาะสม ซ่ึงสอดคล้องกับ 

แนวทางการบริหารงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

(2558, น.20) ที่ได้จัดทําคู่มือการบริหารงานวิจัยที่มีการนําเสนอระบบและกลไกการรวบรวม 

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยหรือสร้างสรรค์เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ โดยเป็นความ

ร่วมมือของนักวิจัยกับหน่วยงาน โดยนักวิจัยจะเป็นผู้ที่รายงานที่สมบูรณ์ และหน่วยงานจะเป็น               

ผู้ตรวจสอบรายละเอียดและความสมบูรณ์ของรายงานนั้น 

  2. การอภิปรายผลงานตามวัตถุประสงค์ที่ 2 : เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารความเส่ียง

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน 

   การบูรณาการการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน โดยมุ่งเน้นไปที่

การใช้หลักการบริหารความเส่ียงและการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้ัน           

ชุดโครงการวิจัยได้นําเสนอในการบูรณาการนวัตกรรมที่เหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีรูปแบบ

การบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการช่วยขับเคล่ือน

สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยสร้างรูปภาพเป็นวงล้อเปรียบเสมือนวิสาหกิจชุมชนที่จะต้องหมุนหรือ

ดําเนินงานไปอย่างต่อเนื่อง แต่หากไม่พัฒนาวงล้อจะหมุนหยุดอยู่กับที่ ดังนั้นการขับเคล่ือนจะต้อง

เริ่มจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการของวิสาหกิจชุมชน โดยที่แนวโน้มในปัจจุบันผลิตภัณฑ์

จะต้องมีส่วนของการบริการรวมอยู่ หรือหากเป็นการบริการจะต้องมีส่วนของผลิตภัณฑ์ร่วมอยู่ด้วย 

เมื่อมีการพัฒนารวมทั้งอาจใช้วิธีการ R&D (การวิจัยและพัฒนา) เพื่อช่วยให้ผลิตภัณฑ์ และบริการ 

สามารถออกสู่ตลาดเพ่ือนําเสนอต่อลูกค้า อย่างไรก็ตามเมื่อวงล้อได้เคลื่อนไปจะต้องนํารูปแบบการ
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บริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชน (จากงานวิจัยโครงการ

ย่อยที่ 1) มาใช้เพ่ือนํามาปรับปรุงวิสาหกิจชุมชนไปจนถึงสามารถที่จะสร้าง Brand (แบรนด์) ได้ 

   วงล้อของวิสาหกิจชุมชนที่มีการสร้างแบรนด์ จะช่วยสร้างความจดจําลักษณะ           

มีความประทับใจ และสามารถนําไปสู่ความจงรักภักดีที่ลูกค้ามีต่อวิสาหกิจชุมชนได้ หลังจากนั้น

วิสาหกิจชุมชนจะต้องพัฒนาต่อไป โดยใช้รูปแบบการบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจชุมชน (จากงานวิจัยโครงการย่อยที่ 1) เพ่ือไปสู่ปลายทางที่จะทําให้เกิดการ

พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน นั่นคือ วิสาหกิจชุมชนจะต้องมี CC & C (ซีซี แอนด์ ซี, Collaboration, 

Coopetition and Customer network) ความร่วมมือของวิสาหกิจชุมชนที่ต้องมีทั้งต่อมิตรและคู่แข่ง 

การสร้างความร่วมมือ การแข่งขัน รวมทั้งสร้างเครือข่ายกับลูกค้า ซ่ึงหากวิสาหกิจชุมชนสามารถ

ดําเนินงานได้จนถึงจุดนี้แล้วนับได้ว่าจะทําให้เกิดการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน 

   รูปแบบดังกล่าวเปรียบเสมือนนวัตกรรมการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนา

และเติบโตอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับรูปแบบ (โมเดล) นวัตกรรมขององค์การธุรกิจทั่วไป ซ่ึงทําการ

คิดค้นและสร้างนวัตกรรมเพ่ือใช้เป็นกรอบในการดําเนินธุรกิจ ดังเช่น Larry Keeley (2558, น.20) 

เขียนหนังสือเรื่องสิบรูปแบบการสร้างนวัตกรรมและนําเสนอว่าบริษัทยิลเลตต์ได้สร้างนวัตกรรมเพ่ือ

สร้างผลกําไรให้กับกิจการตามภาพที่ไม่สลับซับซ้อน แต่สามารถสร้างผลกําไรอย่างมหาศาลให้กับ

บริษัท รวมทั้งยังคงใช้ในปัจจุบัน เป็นโมเดลนวัตกรรมการสร้างกําไร ดังภาพ 17 

 

 

 
   

 

ภาพ 17 โมเดลนวัตกรรมการสร้างกําไรของบริษัทยิลเลตต์ 

ที่มา : Lawy Keeley (2558) 
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   โดยที่บริษัทยิลเลตต์ (Gillete) ได้สร้างนวัตกรรมโมเดลการสร้างกําไร “ด้ามจับและ

ใบมีดโกน” อันโด่งดัง และเป็นเอกลักษณ์ของบริษัทยิลเลตต์ได้เปล่ียนแนวคิดอุตสาหกรรมไปอย่าง

ส้ินเชิง ตั้งแต่อุตสาหกรรมพรินเตอร์ไปจนถึงเครื่องทํากาแฟ หัวใจหลักของนวัตกรรมน้ีช่างเรียบง่าย 

นั่นคือ ผลิตอุปกรณ์หลักขายในราคาต่ํา (หรือแจกฟรี) ก่อนจะกอบโกยผลกําไรจากวัสดุส้ินเปลืองท่ี

ต้องมาใช้อุปกรณ์เหล่านั้นซํ้าแล้วซ้ําอีก 

   นวัตกรรมการจัดการวิสาหกิจชุมชนโดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านบริหารความ

เส่ียง การดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนที่

นําเสนอในรูปแบบตามผลการวิจัยของชุดโครงการวิจัยน้ี เมื่อพิจารณาถึงผลที่ได้รับจากการนํา

รูปแบบนวัตกรรมการจัดการวิสาหกิจชุมชนน้ีไปใช้งาน แล้วจะเห็นได้ว่าสอดคล้องกับแผนที่เดินทาง

เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสถาบันการจัดการเพ่ือชนบทและสังคม (2555, น.21) ได้นําเสนอสาระสําคัญ

ไว้ดังนี้ 
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สาระสําคัญของแผนที่เดินทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 วิสัยทัศน์  

 “ประเทศไทยมีสังคมและวัฒนธรรมตามแนวทางพอเพียง มีภูมิคุ้มกันที่ทําให้อยู่ดีมีสุข ภายใต้กระแส

โลกาภิวัตน์ มีความสมดุลของการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีระบบเศรษฐกิจที่เป็น

ธรรมมีความมั่นคงทางสังคม มีความย่ังยืนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

 จังหวะก้าว 20 ปีในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  

 ปีที่ 1-5  แปลงแผนที่เดินทางสู่การปฏิบัติ เพื่อสร้างพ้ืนฐานสามห่วงสอนเงื่อนไข 

    ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับปัจเจก ครอบครัว ชุมชน องค์กร ด้วยการ 

    สร้างการเปลี่ยนแปลงภายในและปรับโครงสร้างภายนอก เพื่อให้ปัจเจก 

    ครอบครัว ชุมชน องค์กร เกิดการตระหนักรู ้(awareness) และการกําหนด 

    ตนเองที่จะปฏิบัต ิ(commitment) ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 ปีที่ 6-10  ขยายผลเพื่อสร้างสังคม เศรษฐกิจที่เป็นธรรม การเมืองเพื่อประชาชน และ 

    การจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

 ปีที่ 11-15 พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรอย่างมั่นคงและย่ังยืน 

 ปีที่ 16-20 สูส่ังคมเป็นสุข มีภูมิคุ้มกันและสมดุลในทุกมิติ 

 

 ยุทธศาสตร์ 5 ปีแรก ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

  1. ยกระดับคุณธรรมในสังคม โดยสร้างวัฒนธรรมชุมชน วัฒนธรรมองค์กร ให้ม ี

   คุณธรรมเป็นพื้นฐาน และสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารภาครัฐ 

  2. สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. พัฒนาองค์กรชุมชนและเครือข่ายให้มีความเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้น 

  4. ส่งเสริมการเมืองในระดับประเทศแบบมีส่วนร่วมให้เพิ่มมากขึ้น และส่งเสริมให้เกิด 

   การเมืองท้องถิ่นแบบสมานฉันท์ให้ครอบคลุมในพื้นที่กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

  5. ฟื้นฟูทรัพยากร การจัดการพลังงาน ขยะและมลภาวะ 

  6. ลดช่องว่างทางเศรษฐกิจและสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจให้เพิ่มมากขึ้นกว่า 

   ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  แต่ละยุทธศาสตร์จะประกอบด้วยกลยุทธ์และแผนงานในระยะ 5 ปี 

 

 

ที่มา : สถาบันการจัดการเพื่อพัฒนาและสังคม, 2552 
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   จะเห็นได้ว่า หากนําไปปฏิบัติและได้ผลอย่างจริงจังแล้ว จะลดช่องว่างทางเศรษฐกิจ

และสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ รวมทั้งสามารถขยายผลสู่ความยั่งยืนได้ (ระยะยุทธศาสตร์ 5 ปี

แรก และปีที่ 6-10) สําหรับรายละเอียดการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนั้น เมื่อมีระบบการบริหาร

ความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชนเป็นเทคนิคการจัดการที่ช่วยทํา

ให้วิสาหกิจชุมชน มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของมานิต 

กิตติจูงจิต (2555, น.214-216) ที่นําเสนอในเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : วิถีชีวิตแห่งความ

สมดุล โดยนําเสนอไว้ว่า เมื่อชุมชนมีวิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึน จําเป็นที่จะต้องมีการบริหารจัดการ 

เพราะหากไม่มีการบริหารจัดการอย่างถูกต้องแล้วจะไม่สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนได้ 

ทั้งนี้เสนอรายละเอียดของบริหารจัดการไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

    1. มีบุคคลรับผิดชอบในระดับต่างๆ และมีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากร เช่น 

บุคลากร ทุน สถานที่ เครื่องมือ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน ฯลฯ 

    2. จัดบรรยากาศแนวราบ มีการบริหารแบบเอ้ืออํานาจ (Empower) ภายใน

ชุมชน หรือให้แต่ละส่วนมีอํานาจในการบริหารตนเอง (ซ่ึงฝ่ายบนใช้ระบบการทํางานและการ

ตรวจสอบเพ่ือบริหารจัดการ) นอกจากน้ียังใช้วิธีการส่งเสริมให้กําลังใจมากกว่าการควบคุมหรือ              

ส่ังการ 

    3. ดําเนินการให้กิจกรรมจัดการความรู้แฝงอยู่ ในงานประจํา เ ช่น การ

สังเกตการณ์ทําให้เกิดความรู้ใหม่ๆ การทดลองที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายมากนัก เป็นส่ิงที่ควรทําเพื่อหาวิธีที่

ดีที่สุด 

    4. จัดการศึกษาอบรม สัมมนา ให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหรือผู้

ทํางานในชุมชนสามารถทํางานเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ เป็นองค์กรท่ีเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้จักการ

วางแผนในการทํางาน รู้จักการบริหารงาน การแก้ปัญหา การทํางานเป็นทีม รักความก้าวหน้า รัก

การทํางานเป็นชีวิตจิตใจ มีความรับผิดชอบ ฯลฯ เมื่อผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ทํางานในชุมชนได้รับการ

อบรมที่มีประสิทธิภาพ พลังแห่งความสร้างสรรค์ ความกระตือรือร้น ความทุ่มเทจะเกิดข้ึน นั่น

หมายถึงองค์กรได้เกิดบุคลากรที่มีคุณภาพข้ึน ย่อมเป็นส่ิงที่มีคุณค่าต่อองค์กรและชุมชน สอดคล้อง

กับข้อคิดเห็นของจินตนา กาญจนวิสุทธิ์ (2558, น.148) ที่สรุปไว้ว่า วิสาหกิจชุมชนบนฐานปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เน้นความพอเพียงแบบพ้ืนฐานและแบบก้าวหน้า มีความพร้อมและ

ศักยภาพในการวางแผน และการนําสู่การปฏิบัติการแก้ปัญหาชีวิตจริง ตามข้ันตอนการจัด

กระบวนการเรียนรู้ สร้างและใช้ความรู้ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกัน

และกัน สร้างพันธมิตรร่วมกันระหว่างกลุ่ม/เครือข่าย อย่างเอ้ืออาทร มีการดําเนินงานหรือกิจกรรม

อย่างมีเหตุผล ด้วยความรอบคอบและเกื้อกูลกัน เน้นการพึ่งพาตนเองเป็นหลัก โดยสร้างความ

มั่นคงทางรายได้ มีความใฝ่รู้ และดําเนินกิจกรรมด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีความสามัคคีและ
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ช่วยเหลือกัน ทําให้วิสาหกิจชุมชนมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี แม้สภาพของสังคมเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถ

ใช้ภูมิปัญญาและความรู้ที่ได้ส่ังสมถ่ายทอดกัน เพ่ือสืบสานในการประกอบอาชีพ รวมท้ังใช้

หลักธรรม และน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิตได้อย่างมี

ความสุข 

   ถึงแม้ความแตกต่างในเรื่องของพ้ืนที่ของประเทศไทยจะมีความแตกต่างกันสูง ซ่ึง

สามารถแบ่งได้ออกเป็นหลัก 3 พ้ืนที่ คือ เขตกรุง เขตเมือง และเขตชนบท แต่ในทุกพ้ืนที่ยังคงมีการ

รวมตัวกันของชุมชน และมีวิสาหกิจชุมชนในทุกเขตเช่นกัน รวมทั้งการท่ีประเทศไทยเป็นประเทศ

ขนาดเล็ก การพัฒนาพื้นที่และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีจึงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ในทกุ

พ้ืนที่และทุกชุมชนมีการใช้อินเทอร์เน็ต สมาร์ทโฟน และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีจํานวน

มาก ดังนั้นในอีกไม่นานนักเศรษฐกิจของไทยจะขยับเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัลในอีกไม่ช้า หรือกล่าวได้ว่า 

เศรษฐกิจไทยจะไปสู่เศรษฐกิจดิจิทัล ดังที่รัฐบาลพยายามที่จะดําเนินการสู่ Thailand 4.0 หรือการ

เปล่ียนช่ือกระทรวงมาเป็นกระทรวงดิจิทัลนั่นเอง วิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นหน่วยเศรษฐกิจหรือกลไก

เศรษฐกิจฐานราก ย่อมได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจดิจิทัล และต้องเผชิญกับส่ิงต่างๆมากมายที่มา

ในรูปของนวัตกรรมและเทคโนโลยี สอดคล้องกับที่ Don Tapscott ได้เขียนไว้ในเรื่องเศรษฐกิจดิจิทัล 

โดยมี พรศักด์ิ  อุรัจฉัทชัยรัตน์ (2559, น.77-78) ได้แปลสรุปตามและอธิบายเศรษฐกิจยุคใหม่ คือ 

เศรษฐกิจดิจิทัล ไว้ว่า ประวัติศาสตร์ที่ผ่านมานั้นชัดเจนว่าการปฏิวัติที่เกิดข้ึนทุกครั้งต้องอยู่บนการ 

มีเครื่องมือชนิดใหม่ใช้งาน (ยุคหิน, ยุคไฟ, ยุคเหล็ก) นําไปสู่การพัฒนาสังคมและความมั่งค่ังแบบ

ใหม่ ดังนั้น อาจจะกล่าวได้ว่า ยุคใหม่ที่มาถึงน้ีคือ ยุคของทรายทุกๆ อย่างในโลกใบนี้กําลัง

เปล่ียนแปลงโฉมไป เพราะผลึกของทรายเศรษฐกิจยุคอินเทอร์เน็ตตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของส่ิงที่เข้าใจได้

ง่ายมากที่สุด มันคือ ตัวเลข 0 กับ 1 เท่านั้นเอง เพียงแต่มันรวมตัวสร้างเป็นระบบเลขฐานสองข้ึนมา 

เมื่อทุกส่ิงทุกอย่างถูกอธิบายได้ด้วยชุดของตัวเลข 1 กับ 0 แล้ว มันก็ใช้ส่งผลไปในระบบคอมพิวเตอร์

ด้วยรหัสสัญญาณทางไฟฟ้า “สูง” และ “ต่ํา” หรือ “เปิด” กับ “ปิด” เพ่ือใช้แทนตัวเลข “1” กับ “0” 

เมื่อเวลาผ่านไป แทนที่ระบบตัวเลขฐานสองจะใช้งานเพียงแค่แสดงค่าของตัวเลขและตัวหนังสือ มัน

เริ่มแสดงผลของกราฟ รูปภาพ จนถึงสื่อที่มีเวลามาเกี่ยวโยง เช่น วิดีโอคลิป เป็นต้น โดยการแปลง

เสียงพูดของคนเป็นสัญญาณดิจิทัลเป็นชุดของตัวเลขมากมายจัดเก็บเอาไว้ตามช่วงเวลา แล้วเปล่ียน

กลับมาเป็นเสียงมนุษย์ได้อีกครั้งหนึ่ง 

   ในสมัยอดีต ข้อมูลต้องเป็นส่ิงที่จับต้องได้ การนําเสนองานในห้องประชุมต้องใช้

แผ่นใส หมุนโทรศัพท์คุยกัน ส่งจดหมายใส่ซอง แล้วไปล้างอัดรูปที่ร้านเพ่ือให้ได้ภาพออกมา เป็นต้น 

แต่ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ทุกอย่างอยู่ในรูปดิจิทัลหมดแล้ว ด้วยเหตุผลหลายๆประการ และการ

วิเคราะห์เนื้อหาของโครงการวิจัยย่อย ชุดโครงการวิจัยจึงนําเสนอการบูรณาการองค์ความรู้ใน

รูปแบบของนวัตกรรมการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่ใช้หลักการบริหารความเส่ียงและ
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แนวความคิดการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (รูปแบบการบริหารความเส่ียงตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชน) มาเป็นองค์ประกอบหนึ่งในนวัตกรรม ซ่ึงจะ

นําไปสู่การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนได้จะต้องมีการสร้าง Brand นําไปสู่ CC & C การที่วิสาหกิจ

ชุมชนดําเนินการตามนวัตกรรมจะทําให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโครงสร้างชุมชนเข้มแข็ง และ

นําไปสู่ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนได้ในที่สุด สอดคล้องกับศูนย์ศึกษาเศรษฐศาสตร์การเมือง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2552, น.54) ได้ทําการศึกษาในเรื่องวิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจ       

ฐานรากและพบว่า หลักคิดและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบองค์รวมที่ยั่งยืน โดยอาศัยความมั่นคง

และยั่งยืนจากหลักเอาชุมชนเป็นศูนย์กลาง มีดังนี้ 

    1. ปัญหาวิกฤติของสังคมไทยเป็นปัญหาโครงสร้าง การแก้ปัญหาแท้จริงควร

เน้นที่โครงสร้างชุมชน/สังคม 

    2. พบว่า ชุมชนที่มีโครงสร้างเข้มแข็งของตนเอง สามารถยืนหยัดอยู่ได้ท่ามกลาง

วิกฤติเศรษฐกิจสังคมที่เส่ือมโทรม 

    3. พบว่า การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ยุทธวิธีทีสํ่าคัญ ซ่ึง

นําไปสู่ความสําเร็จ 

   ในท้ายที่สุดแล้วการพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืนจะเกิดข้ึนไม่ได้ หากขาดความ

ร่วมมือของชุมชนนั่นเอง 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะจากการดําเนินการชุดโครงการ 

  องค์ความรู้ที่สําคัญที่ได้จากชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการ        

ที่สําคัญ คือ องค์ความรู้ด้านการประเมินและบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

ที่สามารถนําไปใช้งานได้กับวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นหน่วยธุรกิจที่เป็นฐานรากของประเทศ รวมทั้ง

จัดเป็นธุรกิจประเภทขนาดเล็กและจ๋ิว ทั้งน้ีการที่จะผลักดันให้ธุรกิจฐานรากของประเทศมีความ

เข้มแข็งให้ได้จําเป็นจะต้องสร้างคนรุ่นใหม่ให้เข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน และวิสาหกิจชุมชนเหล่าน้ี 

อย่างไรก็ตามการบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนนั้น โดยปกติจะต้องผ่านการจัดการ

ความรู้ (Knowledge Management, KM) เนื่องจากงานของวิสาหกิจชุมชนเป็นเพียงบทหนึ่งของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งวิสาหกิจชุมชนเป็นเรื่องของการดําเนินธุรกิจซ่ึงเป็นเรื่องการค้า

ขาย การตลาด การเงิน การบัญชี และอ่ืนๆ ดังนั้นการสร้างฐานข้อมูลเพ่ือเป็นการจัดการความรู้ จึง

ค่อนข้างกระจัดกระจาย รวมทั้งการใช้แนวคิดหรือหลักคิดที่แตกต่างกันตามหน่วยงาน หรือปรัชญา

การทํางานที่แตกต่างกัน เช่น หลักว่าด้วยการเอาชุมชนเป็นศูนย์กลางที่เป็นการสร้างวิสาหกิจชุมชน
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ที่อาศัยความร่วมมือของชุมชนที่มีโครงสร้างที่แข็งแรง หรือวิสาหกิจชุมชนท่ีต้องการการพัฒนาไปสู่

ระบบธุรกิจชุมชน และเข้าสู่ระบบทุนนิยมในท่ีสุด แต่ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดใด โลกในปัจจุบันที่

เทคโนโลยีก้าวมาในทุกชุมชน ทุกหมู่บ้านเข้ามาอย่างรวดเร็วจนข้อดีของเทคโนโลยีถูกแปลงไปเป็น

ข้อเสียอย่างกว้างขวางและนําไปสู่ปัญหาอาชญากรรมของชุมชนได้ 

  ในส่วนของ Thailand 4.0 เศรษฐกิจดิจิทัล และการจัดการนวัตกรรมที่กําลังเป็นที่สนใจ

และจะต้องนํามาปรับใช้กับวิสาหกิจชุมชนนั้น จําเป็นต้องปรับเปล่ียนระบบการเรียนรูจ้ากการท่องจาํ

มาสู่กระบวนการคิด ซ่ึงจะทําให้บุคลากรที่ทํางานในวิสาหกิจชุมชน ก้าวข้ามจากการรับรู้จากการ

ท่องจําสู่การคิดค้น และจะนําไปสู่การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

รวมท้ังจะสามารถนําแนวคิดจากนวัตกรรมชุดโครงการวิจัยนําเสนอน้ีมาขับเคล่ือนให้เกิดเป็น

รูปธรรม ตัวอย่างง่ายๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนจะทําอย่างไรให้มีการบริการร่วมเพ่ือให้  

ทุกส่วนเป็นส่ิงเดียวกับสะดวกสําหรับลูกค้าในชุมชนและการสร้าง Brand ที่จะทําให้ลูกค้าจดจํา            

เป็นต้น ทั้งน้ีหน่วยงานที่ดูแลวิสาหกิจชุมชนจะต้องเข้าใจในเรื่อง Thailand 4.0 เศรษฐกิจดิจิทัล และ

การขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนด้วยนวัตกรรม เพ่ือจะได้ถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารงานของวิสาหกิจชุมชน

ได้ในที่สุด 

 2. ข้อเสนอแนะการทําวิจัยครั้งต่อไป 

  ในการทําโครงการวิจัยครั้งต่อไป ควรทําการศึกษาวิจัยในเรื่องดังนี้ 

   1. การขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนสู่การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรม

การบริหารความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาและ

เติบโตอย่างยั่งยืน 

   2. การสร้างฐานข้อมูลเพ่ือการจัดการความรู้ สําหรับวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสร้าง

แนวคิดที่เหมาะสม ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 




