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บทท่ี4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ด้วยตัวแบบ
การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”เป็น
งานวิจัยท่ีได้ทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีวัตถุประสงค์การวิจัยดังน้ี (1) เพ่ือศึกษา
ความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) อําเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ และ (2) เพ่ือเสนอแนวทางเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) ด้วยตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ โดยผู้วิจัยขอนําเสนอผลการวิจัยดังต่อไปน้ี 
 1. ตัวแบบประเมินความเส่ียงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบล
หน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 2. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 3. ความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ   
 4. ความเสี่ยงโดยภาพรวมในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
 5. แนวทางเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ด้วยตัวแบบการ
ประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 ผู้วิจัยขอนําเสนอผลการวิจัย ตามหัวข้อท้ัง 4 ดังกล่าวไว้ข้างต้น โดยมีรายละเอียดของ
ผลการวิจัยดังต่อไปน้ี 
 

1. ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการผลิตสินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
  ผู้วิจัยได้สร้างตัวแบบน้ีโดยการประยุกต์จากตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (RAM-SEP) ของรองศาสตราจารย์วรารัตน์ เขียวไพรี (2557) และจากแนวคิด 
ทฤษฎีต่างๆ ด้าน การบริหารการผลิต / การบริหารการปฏิบัติการ การบริหารความเสี่ยง รวมท้ัง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้เป็นตัวแบบเบ้ืองต้น จากน้ันผู้วิจัยได้จัดการประชุมระดมสมองกับ
ผู้เช่ียวชาญต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ยืนยันตัวแบบดังกล่าว และนําข้อเสนอแนะ มาปรับปรุง แก้ไข 
จนกระท่ังได้รับยืนยันตัวแบบ จากที่ประชุม ทําให้ได้ตัวแบบท่ีสมบูรณ์จากการยืนยันตัวแบบในการ
ประชุมดังกล่าว ซ่ึงตัวแบบดังกล่าวมีรายละเอียดดังน้ี 
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Risk Assessment Model – Sufficiency Economy Philosophy  

of OTOP in Bang Bo District, Samut Prakan Province 
 
   3 เสาหลัก 2 ฐานแห่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     เสาหลัก - ความพอประมาณ  
     เสาหลัก - ความมีเหตุผล 
     เสาหลัก - การสร้างภูมิคุ้มกัน 
     ฐาน - ความรู้ 
    ฐาน         -      คุณธรรม 
 
ภาพท่ี 4.1 ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบล
    หน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  

2 ฐาน 

3 เสาหลัก  

การผลิต OTOP 

สํารวจการผลิต OTOP 
ประเมินความเส่ียง 
การผลิต OTOP 

ตวัแบบ 
RAM - SEP 

การผลิตสินค้าวิสาหกิจชุมชน 

ตัวแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
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2. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ผลิต สินค้า OTOP อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 

ผลการวิเคราะห์ในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยได้นําแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในส่วนท่ี 1 (ข้อมูลท่ัวไปของผู้ผลิต/
ผู้ประกอบการ) มาวิเคราะห์ ซ่ึงประกอบด้วย ประเภทของผู้ผลิต / ผู้ประกอบการ ประเภทผลิตภัณฑ์ 
มาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน / เอกลักษณ์ของท้องถ่ิน ระดับของผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์จัดอยู่ในกลุ่มใด ประสบการณ์การทําอาชีพและ จํานวนสมาชิกที่ดําเนินการหรือปฏิบัติ โดย
นําเสนอในแบบของจํานวน และร้อยละ มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.1 ถึง ตารางที่ 4.8 ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวน และร้อยละของประเภทของผู้ผลิต / ผู้ประกอบการ 
 

ประเภทของผู้ผลิต / ผู้ประกอบการ จํานวน ร้อยละ 
กลุ่มผู้ผลิตชุมชน 13 50.0 
ผู้ผลิตชุมชนท่ีเป็นเจ้าของรายเดียว 13 50.0 

รวม 26 100.0 
  

ผลการวิเคราะห์ ตามตารางท่ี 4.1 พบว่า ผู้ผลิต / ผู้ประกอบการ OTOP ท่ีผู้วิจัยได้ประเมิน
ความเสี่ยง พบว่าผู้ผลิตดังกล่าวมีการผลิตสินค้าโดยสามารถจําแนกตามประเภทของผู้ผลิต / 
ผู้ประกอบการ โดยเป็นกลุ่มผู้ผลิตชุมชนและเป็นผู้ผลิตชุมชนที่เป็นเจ้าของรายเดียวมีจํานวนเท่ากัน 
คือ 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 50.0  
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวน และร้อยละประเภทผลิตภัณฑ์ที่ได้แจ้งไว้ในการลงทะเบียนเป็นผู้ผลิต 
ผู้ประกอบการ 
 

ประเภทผลิตภัณฑ์ จํานวน ร้อยละ 
อาหาร 15 57.7 
เครื่องด่ืม 1 3.8 
ผ้า เครื่องแต่งกาย 0 0.0 
ของใช้/ของตกแต่ง/ของท่ีระลึก 5 19.2 
สมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร 5 19.2 

รวม 26 100.0 
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 ผลการวิเคราะห์จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ผลิต / ผู้ประกอบการ OTOP ท่ีผู้วิจัยได้ประเมิน
ความเสี่ยง พบว่าผู้ผลิตดังกล่าวมีการผลิตสินค้าโดยสามารถจําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ท่ีทําการ
ผลิตตามลําดับได้ดังต่อไปน้ีน้ี  ส่วนใหญ่ท่ีผลิตเป็นอาหาร จํานวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 57.7 
รองลงมาเป็น ของใช้/ของตกแต่ง/ของท่ีระลึก และ สมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหารเท่ากันคือ จํานวน 5 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 19.2  เครื่องด่ืม จํานวน 1 คิดเป็นร้อยละ 3.8  และไม่มีผู้ผลิตรายใดผลิต ผ้า เครื่อง
แต่งกาย 

 
ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวน และร้อยละของการมีมาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์ 
 

มาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์ จํานวน ร้อยละ 
มีมาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์   11 42.3 
ยังไม่มีมาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์ 15 57.7 

รวม 26 100.0 
 
 ผลการวิเคราะห์จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ผู้ผลิต / ผู้ประกอบการ OTOP ท่ีผู้วิจัยได้ประเมิน
ความเส่ียง พบว่าผู้ผลิตดังกล่าวมีการผลิตสินค้าตามโดยสามารถจําแนกตามการมีมาตรฐานการ
รับรองผลิตภัณฑ์ตามลําดับได้ดังต่อไปน้ีน้ี  ส่วนใหญ่ยังไม่มีมาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์จํานวน 15 
ราย คิดเป็นร้อยละ 57.7 และ มีมาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์ จํานวน 11 ราย คิดเป็นร้อยละ 42.3   
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวน และร้อยละลักษณะของภูมิปัญญาท้องถ่ิน / เอกลักษณ์ของท้องถ่ิน  
 

ลักษณะของภูมิปัญญาท้องถ่ิน / เอกลักษณ์ของท้องถ่ิน จํานวน ร้อยละ 
นํามาจากที่อ่ืน โดยไม่ได้พัฒนาเพ่ิมเติม 0 0.0 
นํามาจากที่อ่ืน และพัฒนาเพ่ิมเติม 4 15.4 
เป็นภูมิปัญญาจากท้องถ่ินด้ังเดิม และมีการพัฒนาสร้างสรรค์ 22 84.6 

รวม 26 100.0 
  
 ผลการวิเคราะห์จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผู้ผลิต / ผู้ประกอบการ OTOP ท่ีผู้วิจัยได้ประเมิน
ความเสี่ยง พบว่าผู้ผลิตดังกล่าวมีการผลิตสินค้าโดยสามารถจําแนกลักษณะของภูมิปัญญาท้องถ่ิน / 
เอกลักษณ์ของท้องถ่ิน ตามลําดับได้ดังต่อไปน้ีน้ี  ส่วนใหญ่เป็นภูมิปัญญาจากท้องถ่ินด้ังเดิม และมี
การพัฒนาสร้างสรรค์ จํานวน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.6 รองลงมาเป็น นํามาจากท่ีอ่ืน และพัฒนา
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เพ่ิมเติม จํานวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.4   และไม่มีผู้ผลิตรายใดท่ีผลิตโดย นํามาจากที่อ่ืน โดย
ไม่ได้พัฒนาเพ่ิมเติม 
 
ตารางท่ี `4.5 แสดงจํานวน และร้อยละของระดับของผลิตภัณฑ์ 
 

ระดับของผลิตภัณฑ์ จํานวน ร้อยละ 
ยังไม่ได้จัดระดับ 16 61.5 
ระดับ 1 ดาว 0 0.0 
ระดับ 2 ดาว 0 0.0 
ระดับ 3 ดาว 1 3.8 
ระดับ 4 ดาว 3 11.5 
ระดับ 5 ดาว 6 23.1 

รวม 26 100.0 
  

ผลการวิเคราะห์จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ผู้ผลิต / ผู้ประกอบการ OTOP ท่ีผู้วิจัยได้ประเมิน
ความเสี่ยง พบว่าผู้ผลิตดังกล่าวมีการผลิตสินค้าโดยสามารถจําแนกตามระดับของผลิตภัณฑ์ 
ตามลําดับได้ดังต่อไปน้ี  ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตท่ียังไม่ได้จัดระดับดาว จํานวน 16 ราย คิดเป็นร้อยละ 
61.5 รองลงมาเป็นผู้ผลิตท่ีได้ระดับ 5 ดาว จํานวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.1 ผู้ผลิตท่ีได้ระดับ 4  
ดาว จํานวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.5  ผู้ผลิตท่ีได้ระดับ 3 ดาว จํานวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 3.8 
และไม่มีผู้ผลิตรายใดท่ีได้ระดับ 1 ดาว และ ระดับ 2 ดาว  
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงจํานวน และร้อยละของการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
 

การจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ จํานวน ร้อยละ 
กลุ่มดาวเด่นสู่สากล 3 11.5 
กลุ่มอนุรักษ์ สร้างคุณค่า 6 23.1 
กลุ่มพัฒนาสู่การแข่งขัน 1 3.8 
กลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา 16 61.5 

รวม 26 100.0 
 ผลการวิเคราะห์จากตารางที่ 4.6 ผู้ผลิตสินค้า OTOP ที่ผู้วิจัยได้ประเมินความเสี่ยง พบว่า
ผู้ผลิตดังกล่าวมีการผลิตสินค้าโดยสามารถจําแนกตามการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ ตามลําดับได้ดังต่อไปน้ี  
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ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา จํานวน 16 ราย คิดเป็นร้อยละ 61.5 รองลงมาเป็นกลุ่มอนุรักษ์ 
สร้างคุณค่า จํานวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.1 กลุ่มดาวเด่นสู่สากล จํานวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 
11.5  และ กลุ่มพัฒนาสู่การแข่งขัน จํานวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 3.8  

 
ตารางท่ี 4.7 แสดงจํานวน และร้อยละของประสบการณ์การทําอาชีพ 
 

ประสบการณ์การทําอาชีพ จํานวน ร้อยละ 
ตํ่ากว่า 1 ปี 0 0.0 
1 – 5 ปี 8 30.8 
6 – 10 ปี 4 15.4 
10 ปีข้ึนไป 14 53.8 

รวม 26 100.0 
  
 ผลการวิเคราะห์จากตารางที่ 4.7 ผู้ผลิตสินค้า OTOP ที่ผู้วิจัยได้ประเมินความเสี่ยง พบว่า
ผู้ผลิตดังกล่าวมีการผลิตสินค้าโดยสามารถจําแนกตามประสบการณ์การทําอาชีพ ตามลําดับได้
ดังต่อไปน้ี  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทําอาชีพ 10 ปีขึ้นไป จํานวน 14 ราย คิดเป็นร้อยละ 53.8 
รองลงมามีประสบการณ์การทําอาชีพ 1 – 5 ปี จํานวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 30.8 มีประสบการณ์
การทําอาชีพ 6 – 10 ปี จํานวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.4  และ ไม่มีผู้ผลิตรายใดมีประสบการณ์
การทําอาชีพตํ่ากว่า 1 ปี 

 
ตารางท่ี 4.8 แสดงจํานวน และร้อยละของจํานวนสมาชิกท่ีดําเนินการหรือปฏิบัติ 
 

จํานวนสมาชิกท่ีดําเนินการหรือปฏิบัติ จํานวน ร้อยละ 
ตํ่ากว่า 5 คน 10 38.5 
5 – 10 คน 7 26.9 
11 – 15 คน 2 7.7 
มากกว่า 15 คน 7 26.9 

รวม 26 100.0 
  

ผลการวิเคราะห์จากตารางที่ 4.8 ผู้ผลิตสินค้า OTOP ที่ผู้วิจัยได้ประเมินความเสี่ยง พบว่า
ผู้ผลิตดังกล่าวมีการผลิตสินค้าโดยจําแนกตามจํานวนสมาชิกท่ีดําเนินการหรือปฏิบัติ ตามลําดับได้
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ดังต่อไปน้ี  ส่วนใหญ่มีจํานวนสมาชิกท่ีดําเนินการหรือปฏิบัติ ตํ่ากว่า 5 คน จํานวน 10 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 38.5 รองลงมามีจํานวนสมาชิกท่ีดําเนินการหรือปฏิบัติ  5 – 10 คน และเท่ากับผู้ผลิตท่ีมี
จํานวนสมาชิกท่ีดําเนินการหรือปฏิบัติ มากกว่า 15 คน จํานวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 26.9  และมี
จํานวนสมาชิกท่ีดําเนินการหรือปฏิบัติ 11 – 15 คน จํานวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.7   
 

3. ความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ
จังหวัดสมุทรปราการ 
 การนําเสนอผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 
อําเภอบางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ ผู้วิจัยได้นําแบบประเมินส่วนท่ี 2 ซ่ึงเป็นแบบประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) แบบตรวจสอบรายการ (checklist) 
มาวิเคราะห์ และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเป็นไปตามข้ันตอนของการวิเคราะห์ ผู้วิจัยจึงนําเสนอเป็น 
3 ข้ันตอนตามลําดับดังน้ี  
 3.1 การระบุความเสี่ยงของผู้ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ เป็นการนําเสนอเพื่อระบุ
ความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ในแต่ละด้าน 
 3.2 การประเมินความเสี่ยง ในขั้นตอนน้ี เป็นการประเมินความเสี่ยง โดยการหาค่าความ
เสี่ยง และเม่ือได้ค่าความเสี่ยงแล้วนํามาระบุระดับความเสี่ยง 
 3.3 แนวทางการจัดการความเสี่ยง ในข้ันตอนน้ี เป็นระดับการยอมรับความเสี่ยง และ แนว
ทางการจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากค่าความเสี่ยงท่ีได้ในข้อ 3.2  

 
3.1 การระบุความเส่ียงของผู้ผลิตสินค้า OTOP  
 จากแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบล
หน่ึงผลิตภัณฑ์ การระบุความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบาง
บ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 5 ด้านคือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน ความรู้ 
และ คุณธรรม 
 การประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ ด้านความพอประมาณ โดยผลการวิจัยสามารถนําเสนอได้ดังตาราง 4.9 โดยมี
รายละเอียดต่างๆ ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอ
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านความพอประมาณ 
 
ความเส่ียงด้านความพอประมาณ จํานวน ร้อยละ 
1.1 ไม่มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน 2 7.7 
1.2 ไม่มีการวางแผนและการจัดการวัตถุดิบเพ่ือให้ได้วัตถุดิบท่ีมี
คุณลักษณะได้มาตรฐานและมีต้นทุนตํ่า 

0 0.0 

1.3 ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิต/มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม 2 7.7 
1.4 ไม่มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ท่ีมีราคาไม่แพงแต่ถูกหลักวิชาการ  4 15.4 
1.5 ไม่มีการวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ 6 23.1 
1.6 ไม่มีการนําภูมิปัญญาท้องถ่ิน / เอกลักษณ์ของท้องถ่ินมาใช้ในการผลิต  0 0.0 
1.7 ไม่มีการนําปัจจัยการผลิตได้แก่แรงงาน/ทุน/วัตถุดิบจากชุมชน  0 0.0 
1.8 ไม่มีการวางแผนงบประมาณเพ่ือการผลิต 0 0.0 
1.9 ไม่มีการวางแผนและการจัดการกระบวนการผลิต  3 11.5 
1.10 ไม่มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ 15 57.7 

  
จากตารางท่ี 4.9 ผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้า OTOP ด้านความ

พอประมาณ ของผู้ผลิตจํานวน 26 รายผลิตภัณฑ์ พบว่า  
ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านความพอประมาณ 6 ประเด็น จากท้ังหมด 10 ประเด็น 

โดยประเด็นระบุว่ามีความเสี่ยงมีดังน้ี ไม่มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน ไม่มีการ
วางแผนกําลังการผลิต/ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม ไม่มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ท่ีมีราคา
ไม่แพงแต่ถูกหลักวิชาการ ไม่มีการวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเครื่องจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ ไม่มีการ
วางแผนและการจัดการกระบวนการผลิต และ ไม่มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีดี/สวยงาม/เหมาะสม/
น่าซ้ือ 

หากพิจารณาจากจํานวนของผู้ผลิตสินค้า OTOP สามารถเรียงตามลําดับของจํานวนผู้ผลิต
สินค้า OTOP จากประเด็นท่ีระบุว่ามีความเส่ียงได้ดังน้ี มีความเส่ียงในประเด็น ไม่มีการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ท่ีดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ จํานวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 57.7 รองลงมาเป็นไม่มีการ
วางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ จํานวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.1 ไม่มีการใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ท่ีมีราคาไม่แพงแต่ถูกหลักวิชาการ จํานวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.4 ไม่มี
การวางแผนและการจัดการกระบวนการผลิต จํานวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.5 และไม่มีการ
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กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน และ ไมมีการวางแผนกําลังการผลิต/มีการวางแผนกําลัง
การผลิตรวม มีจํานวนเท่ากันคือ 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.7 ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 4.10 ผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอ
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ความเสี่ยงด้านความมีเหตุผล 
 
ความเส่ียงด้านความมีเหตุผล จํานวน ร้อยละ 
2.1 การบริหาร/จัดการโดยไม่ได้เน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม 8 30.8 
2.2 ไม่มีทุนเพียงพอโดยต้องกู้ยืมจากท่ีอ่ืน 5 19.2 
2.3 กําลังการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 17 65.4 
2.4 ไม่มีการพยากรณ์ความต้องการของตลาด 7 26.9 
2.5 ไม่มีการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ  5 19.2 
2.6 เม่ือมีอออร์เดอร์การผลิตจํานวนมากแล้วไม่สามารถผลิตได้ทันเวลา 12 46.2 
2.7 การขยายตัวของธุรกิจไม่ได้พิจารณาถึงความม่ันคงของกิจการเป็นหลัก 0 0.0 

  
จากตารางที่ 4.10 ผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้า OTOP ด้านความมี

เหตุผล ของผู้ผลิตจํานวน 26 รายผลิตภัณฑ์ พบว่า  
ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านความมีเหตุผล 6 ประเด็น จากทั้งหมด 7 ประเด็น โดย

ประเด็นระบุว่ามีความเส่ียงมีดังน้ี ไม่มีการบริหาร/จัดการโดยเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม ไม่มีทุนเพียงพอ
โดยไม่ต้องกู้ยืมจากท่ีใด กําลังการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ไม่มีการพยากรณ์
ความต้องการของตลาด ไม่มีการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ และ เม่ือมีอออร์เดอร์การผลิต
จํานวนมากแล้วไม่สามารถผลิตได้ทันเวลา 

หากพิจารณาจากจํานวนของผู้ผลิตสินค้า OTOP สามารถเรียงตามลําดับของจํานวนผู้ผลิต
สินค้า OTOP จากประเด็นท่ีระบุว่ามีความเสี่ยงได้ดังน้ี มีความเสี่ยงเร่ือง กําลังการผลิตไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาด จํานวน 17 ราย คิดเป็นร้อยละ 65.4 รองลงมาเป็นเม่ือมีอออร์เดอร์การ
ผลิตจํานวนมากแล้วไม่สามารถผลิตได้ทันเวลา จํานวน 12 ราย คิดเป็นร้อยละ 46.2 การบริหาร/
จัดการโดยไม่ได้เน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม จํานวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 30.8 ไม่มีการพยากรณ์ความ
ต้องการของตลาด จํานวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 26.9 และไม่มีทุนเพียงพอโดยต้องกู้ยืมจากท่ีอ่ืน 
และ ไม่มีการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ มีจํานวนเท่ากันคือ 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 19.2 
ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.11 ผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอ
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ความเสี่ยงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 
 
ความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน จํานวน ร้อยละ 
3.1 ไม่มีการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน 10 38.5 
3.2 ไม่มีการเตรียมองค์กรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง  12 46.2 
3.3 ไม่มีการบริหารการเงิน โดยมีการนํารายงานผลทางการเงินไปใช้      
ประโยชน์ 

2 7.7 

3.4 ไม่มีบริหารความเสี่ยงโดยการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย 9 34.6 
3.5 ไม่มีการควบคุมกระบวนการผลิต  0 0.0 
3.6 ไม่มีการบริหารสินค้าคงคลัง  2 7.7 
3.7 ไม่มีการจัดการความเสี่ยงในการประกอบกิจการ   15 57.7 

  
จากตารางท่ี 4.11 ผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้า OTOP ความเสี่ยง

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน ของผู้ผลิตจํานวน 26 รายผลิตภัณฑ์ พบว่า  
ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 6 ประเด็น จากท้ังหมด 7 ประเด็น 

โดยประเด็นระบุว่ามีความเสี่ยงมีดังน้ี ไม่มีการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน ไม่มีการ
เตรียมองค์กรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่มีการบริหารการเงิน โดยมีการนํารายงานผลทาง
การเงินไปใช้ประโยชน์ ไม่มีบริหารความเสี่ยงโดยการมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ไม่มีการบริหารสินค้า
คงคลัง และ ไม่มีการจัดการความเสี่ยงในการประกอบกิจการ   

หากพิจารณาจากจํานวนของผู้ผลิตสินค้า OTOP สามารถเรียงตามลําดับของจํานวนผู้ผลิต
สินค้า OTOP จากประเด็นท่ีระบุว่ามีความเสี่ยงได้ดังน้ี มีความเส่ียงเร่ือง ไม่มีการจัดการความเสี่ยงใน
การประกอบกิจการ จํานวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 57.7 รองลงมาเป็นไม่มีการเตรียมองค์กรให้
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง จํานวน 12 ราย คิดเป็นร้อยละ 46.2 ไม่มีการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้
ได้มาตรฐาน จํานวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 38.5 ไม่มีบริหารความเสี่ยงโดยการมีผลิตภัณฑ์ท่ี
หลากหลาย จํานวน 9 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.6 และไม่มีการบริหารสินค้าคงคลัง จํานวน 2 ราย คิด
เป็นร้อยละ 7.7 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอ
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านความรู้ 
 
ความเส่ียงด้านความรู้ จํานวน ร้อยละ 
4.1 ไม่มีการพัฒนารูปแบบและคุณภาพสินค้าตลอดเวลา  5 19.2 
4.2 ไม่มีบุคลากร/สมาชิกท่ีมีความรู้ด้านการผลิตสินค้า  3 11.5 
4.3 ไม่มีการจัดทําฐานข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 10 38.5 
4.4 ไม่มีการพัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคคลใน
องค์กรอย่างต่อเน่ือง 

4 15.4 

4.5 ไม่มีการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เกิดจาก
ภูมิปัญญาไทย 

2 7.7 

4.6 ไม่มีวิธีแก้ไขผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 12 46.2 
4.7 ไม่มีการแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า/
บริการ 

17 65.4 

4.8 ไม่มีวิธีแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน  12 46.2 
4.9 ไม่มีวิธีแก้ไขผลกระทบจากเครื่องจักร/เครื่องมือ/วัสดุ/ อุปกรณ์ 6 23.1 

  
จากตารางท่ี 4.12 ผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้า OTOP ความเสี่ยง

ด้านความรู้ ของผู้ผลิตจํานวน 26 รายผลิตภัณฑ์ พบว่า  
ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเส่ียงด้านความรู้ทุกประเด็น จากท้ังหมด 9 ประเด็น โดยประเด็น

ระบุว่ามีความเสี่ยงมีดังน้ี ไม่มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน ไม่มีการวางแผนกําลัง
การผลิต/ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม ไม่มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ท่ีมีราคาไม่แพงแต่ถูก
หลักวิชาการ ไม่มีการวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเครื่องจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ ไม่มีการวางแผนและการ
จัดการกระบวนการผลิต และ ไม่มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ 

หากพิจารณาจากจํานวนของผู้ผลิตสินค้า OTOP สามารถเรียงตามลําดับของจํานวนผู้ผลิต
สินค้า OTOP จากประเด็นท่ีระบุว่ามีความเสี่ยงได้ดังน้ี มีความเสี่ยงในประเด็น ไม่มีการแก้ไข
ผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า/บริการ จํานวน 17 ราย คิดเป็นร้อยละ 65.4 
รองลงมาคือไม่มีวิธีแก้ไขผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงเท่ากับ ไม่มีวิธีแก้ไข
ผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน จํานวน 12 ราย คิดเป็นร้อยละ 46.2 ไม่มีการจัดทําฐานข้อมูล
และการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ จํานวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 38.5 ไม่มีวิธีแก้ไขผลกระทบ
จากเคร่ืองจักร/เครื่องมือ/วัสดุ/ อุปกรณ์ จํานวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.1 ไม่มีการพัฒนารูปแบบ
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และคุณภาพสินค้าตลอดเวลา จํานวน 5 คิดเป็นร้อยละ 19.2 ไม่มีการพัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างบุคคลในองค์กรอย่างต่อเน่ือง จํานวน 4 คิดเป็นร้อยละ 15.4 ไม่มีบุคลากร/สมาชิกท่ีมี
ความรู้ด้านการผลิตสินค้า จํานวน 3 คิดเป็นร้อยละ 11.5 และ ไม่มีการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต
โดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย จํานวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.7 ตามลําดับ 

   
ตารางท่ี 4.13 ผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอ
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ความเสี่ยงด้านคุณธรรม 
 
ความเส่ียงด้านคุณธรรม จํานวน ร้อยละ 
5.1 มีความซ่ือสัตย์สุจริตในการประกอบการ 0 0 
5.2 มีการผลิตท่ีคํานึงถึงผลกระทบต่อชุมชน  0 0 
5.3 มีการรักษาสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต 0 0 
5.4 มึความรับผิดชอบในกิจกรรมทางธุรกิจของตนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 0 0 
5.5 มีวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง โดยมีจริยธรรม  0 0 
5.6 มีการจัดสรรผลกําไรบางส่วนให้เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 0 0 
5.7 มุ่งลดรายจ่ายก่อน เป็นสําคัญ และยึดหลักพออยู่ พอกิน พอใช้ 0 0 
5.8 การผลิตสินค้าโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและชีวอนามัย  0 0 
5.9 มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  0 0 

  
จากตารางท่ี 4.13 ผลการประเมินความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้า OTOP ความเสี่ยง

ด้านคุณธรรม ของผู้ผลิตจํานวน 26 รายผลิตภัณฑ์ พบว่า  
ผู้ผลิตสินค้าโอทอป ไม่มีความเสี่ยงด้านคุณธรรมทุกประเด็น จากท้ังหมด 9 ประเด็น  
 

3.2 การประเมินความเส่ียง  
 เม่ือพบว่ามีประเด็นความเสี่ยงในด้านใดแล้ว ทําการประเมินความเสี่ยง โดยการหาค่าความ
เสี่ยง ระดับความเสี่ยง และ แนวทางการจัดการความเส่ียง  

ผลการประเมิน ได้ค่าความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงดังแสดงได้ตารางท่ี 4.14 ต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการประเมินค่าความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านความพอประมาณ 

 
ความเส่ียงด้านความพอประมาณ 

ระ
ดับ

กา
รเกิ

ดขึ้
นข

อง
เห

ตุก
าร

ณ์
เฉ

ลีย
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บข

อง
เห

ตุก
าร

ณ์
เฉ

ลี่ย
 

ค่า
ความ
เส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีชดัเจน 2 1.5 3 ตํ่า 

การวางแผนกาํลงัการผลิต/มีการวางแผนกาํลงัการผลิต
รวม 

1.5 1.5 2.25 ตํ่ามาก 

การใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ท่ีมีราคาไม่แพงแต่ถูก
หลกัวิชาการ  

1.5 1.25 1.875 ตํ่ามาก 

การวางแผนการซ่อมบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัร/วสัดุ/
อุปกรณ์ 

1.83 1.5 2.75 ตํ่า 

การวางแผนและการจดัการกระบวนการผลิต  2 2 4 ตํ่า 

การออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ 2.07 1.73 3.58 ตํ่า 

 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า การประเมินความเสี่ยงด้านความพอประมาณ พบว่า มีความเสี่ยง

ในระดับตํ่าและระดับตํ่ามาก โดยประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับตํ่ามี 4 ประเด็นคือ การวางแผนและ
การจัดการกระบวนการผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ การกําหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน และ การวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ 
ซ่ึงมีค่าของความเสี่ยงเท่ากับ 4, 3.58, 3 และ 2.75  ตามลําดับ ส่วนประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับตํ่า
มากมี 2 ประเด็นคือ การวางแผนกําลังการผลิต/มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม และ การใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม ท่ีมีราคาไม่แพงแต่ถูกหลักวิชาการ ซ่ึงมีค่าของความเสี่ยงเท่ากับ 2.25 และ 
1.875 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการประเมินค่าความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านความมีเหตุผล 

 
ความเส่ียงด้านความมีเหตุผล 

ระ
ดับ

กา
รเกิ

ดขึ้
นข

อง
เห

ตุก
าร

ณ์
เฉ

บี่ย
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บข

อง
เห

ตุก
าร

ณ์
เฉ

ลี่ย
 ค่า

ความ
เส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

การบริหาร/จัดการโดยเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม 1.75 1.13 1.97 ตํ่ามาก 
มีทุนเพียงพอโดยไม่ต้องกู้ยืมจากที่อ่ืน 2.40 2.20 5.28 ปานกลาง 
มีกําลังการผลิตท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 2.12 2.18 4.61 ปานกลาง 
มีการพยากรณ์ความต้องการของตลาด 1.29 1.00 1.29 ตํ่ามาก 
มีการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ  1.60 1.20 1.92 ตํ่ามาก 
เม่ือมีอออร์เดอร์การผลิตจํานวนมากแล้วสามารถผลิต
ได้ทันเวลา 

1.75 1.58 2.77 ตํ่า 

 
จากตารางท่ี 4.15 พบว่า การประเมินความเสี่ยงด้านความมีเหตุผล พบว่า มีความเสี่ยงใน

ระดับปานกลาง ระดับตํ่าและระดับตํ่ามาก โดยประเด็นที่มีความเสี่ยงในระดับปานกลาง มี 2 ประเด็น
คือ มีทุนเพียงพอโดยไม่ต้องกู้ยืมจากท่ีอ่ืน และ มีกําลังการผลิตท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาด ซ่ึงมีค่าของความเสี่ยงเท่ากับ 5.28 และ 4.61 ตามลําดับ  โดยประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับ
ตํ่ามี 1 ประเด็นคือ เม่ือมีอออร์เดอร์การผลิตจํานวนมากแล้วสามารถผลิตได้ทันเวลา ซ่ึงมีค่าของความ
เสี่ยงเท่ากับ 2.77 ส่วนประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับตํ่ามากมี 3 ประเด็นคือ การบริหาร/จัดการโดย
เน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม มีการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ และ มีการพยากรณ์ความต้องการ
ของตลาด ซ่ึงมีค่าของความเส่ียงเท่ากับ 1.97 , 1.92 และ 1.29 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

125 
 

 

ตารางท่ี 4.16 ผลการประเมินค่าความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 

 
ความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 

ระ
ดับ

กา
รเกิ

ดขึ้
นข

อง
เห

ตุก
าร

ณ์
เฉ

บี่ย
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บข

อง
เห

ตุก
าร

ณ์
เฉ

ลี่ย
 

ค่า
ความ
เส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

การควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน 1.70 1.50 2.55 ตํ่า 
การเตรียมองค์กรให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลง  1.58 1.75 2.77 ตํ่า 
การบริหารการเงิน โดยมีการนํารายงานผลทางการเงิน
ไปใช้ประโยชน์ 

1.00 1.00 1.00 ตํ่ามาก 

บริหารความเส่ียงโดยการมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย 1.33 1.33 1.78 ตํ่ามาก 
การบริหารสินค้าคงคลัง  1.00 1.00 1.00 ตํ่ามาก 
การจัดการความเสี่ยงในการประกอบกิจการ   1.47 1.53 2.25 ตํ่ามาก 

 
จากตารางท่ี 4.16 พบว่า การประเมินความเสี่ยงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน พบว่า มีความเสี่ยง

ในระดับตํ่าและระดับตํ่ามาก โดยประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับตํ่ามี 2 ประเด็นคือ การเตรียมองค์กร
ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และ การควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน ซ่ึงมีค่าของความ
เส่ียงเท่ากับ 2.77 และ 2.55  ตามลําดับ ส่วนประเด็นท่ีมีความเส่ียงในระดับตํ่ามากมี 4 ประเด็นคือ 
การจัดการความเสี่ยงในการประกอบกิจการ บริหารความเสี่ยงโดยการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย การ
บริหารการเงิน โดยมีการนํารายงานผลทางการเงินไปใช้ประโยชน์ และ การบริหารสินค้าคงคลัง ซ่ึงมี
ค่าของความเส่ียงเท่ากับ 2.25, 1.78 และ 1 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.17 ผลการประเมินค่าความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านความรู้ 
 
ความเส่ียงด้านความรู้ 

ระ
ดับ

กา
รเกิ

ดขึ้
นข

อง
เห

ตุก
าร

ณ์
เฉ

บี่ย
 

Iระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บข

อง
เห

ตุก
าร

ณ์
เฉ

ลี่ย
 ค่า

ความ
เส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

การพัฒนารูปแบบและคุณภาพสินค้าตลอดเวลา  1.60 1.20 1.92 ตํ่ามาก 
บุคลากร/สมาชิกที่มีความรู้ด้านการผลิตสินค้า  1.67 1.67 2.78 ตํ่า 
การจัดทําฐานข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ 

1.40 1.40 1.96 ตํ่ามาก 

การพัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
บุคคลในองค์กรอย่างต่อเน่ือง 

1.50 1.50 2.25 ตํ่ามาก 

การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ี
เกิดจากภูมิปัญญาไทย 

2.50 3.00 7.50 ปานกลาง 

วิธีแก้ไขผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ 

1.92 1.75 3.35 ตํ่า 

การแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการ
ผลิตสินค้า/บริการ 

2.29 2.47 5.67 ปานกลาง 

วิธีแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน  2.33 2.42 5.64 ปานกลาง 
วิธีแก้ไขผลกระทบจากเคร่ืองจักร/เครื่องมือ/วัสดุ/ 
อุปกรณ์ 

1.67 1.67 2.78 ตํ่า 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า การประเมินความเสี่ยงด้านความรู้ พบว่า มีความเสี่ยงในระดับปาน
กลาง ระดับตํ่าและระดับตํ่ามาก โดยประเด็นท่ีมีความเส่ียงในระดับปานกลาง มี 3 ประเด็นคือ การ
พัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย การแก้ไขผลกระทบจาก
การขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า/บริการ และ วิธีแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงานซ่ึง
มีค่าของความเสี่ยงเท่ากับ 7.50 ,5.67 และ 5.64 ตามลําดับ  โดยประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับตํ่ามี 
3 ประเด็นคือ วิธีแก้ไขผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ  บุคลากร/สมาชิกท่ีมี
ความรู้ด้านการผลิตสินค้า และ วิธีแก้ไขผลกระทบจากเครื่องจักร/เคร่ืองมือ/วัสดุ/ อุปกรณ์ ซ่ึงมีค่า
ของความเสี่ยงเท่ากับ 3.35 และ 2.77 ตามลําดับ ส่วนประเด็นที่มีความเส่ียงในระดับตํ่ามากมี 3 
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ประเด็นคือ การพัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคคลในองค์กรอย่างต่อเน่ือง การ
จัดทําฐานข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และ การพัฒนารูปแบบและคุณภาพสินค้า
ตลอดเวลา ซ่ึงมีค่าของความเส่ียงเท่ากับ 2.25 , 1.96 และ 1.92 ตามลําดับ 
 เม่ือประเมินความเสี่ยง เพ่ือหาค่าความเสี่ยง และ ระดับของความเสี่ยง ดังท่ีแสดงไว้ในตาราง
ท่ี 4.14 – 4.17 ต่อไปจะเป็นการนําเสนอระดับการยอมรับความเสี่ยง และ แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง โดยพิจารณาว่าเป็นระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 
หรือ ระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับ
ไม่ได้ หรือ ระดับท่ียอมรับไม่ได้ ต้องจัดการให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป หรือ ระดับท่ี
ยอมรับไม่ได้ ต้องจัดการให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที ดังจะได้แสดงต่อดังตารางท่ี 4.18 
 
3.3 แนวทางการจัดการความเส่ียง 
 
ตารางท่ี 4.18 ระดับความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง ในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  
 
รายการ ระดับการยอมรับความเสี่ยง และ แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 
ด้านความพอประมาณ  
การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ชัดเจน 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การวางแผนกําลังการผลิต/มีการวางแผน
กําลังการผลิตรวม 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ท่ีมีราคาไม่แพง
แต่ถูกหลักวิชาการ  

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเครื่องจักร/
วัสดุ/อุปกรณ์ 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การวางแผนและการจัดการกระบวนการผลิต  ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีดี/สวยงาม/
เหมาะสม/น่าซ้ือ 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 
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รายการ ระดับการยอมรับความเสี่ยง และ แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้านความมีเหตุผล 
การบริหาร/จัดการโดยเน้นให้ทุกคนมีส่วน
ร่วม 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

มีทุนเพียงพอโดยไม่ต้องกู้ยืมจากที่อ่ืน ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับไม่ได้ 

มีกําลังการผลิตท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด 

ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับไม่ได้ 

มีการพยากรณ์ความต้องการของตลาด ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

มีการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ  ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

เม่ือมีอออร์เดอร์การผลิตจํานวนมากแล้ว
สามารถผลิตได้ทันเวลา 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน  
การควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง

มีการจัดการเพ่ิมเติม 
การเตรียมองค์กรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การบริหารการเงิน โดยมีการนํารายงานผล
ทางการเงินไปใช้ประโยชน์ 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

บริหารความเส่ียงโดยการมีผลิตภัณฑ์ท่ี
หลากหลาย 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การบริหารสินค้าคงคลัง  ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การจัดการความเสี่ยงในการประกอบกิจการ   ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงด้านความรู้  
การพัฒนารูปแบบและคุณภาพสินค้า
ตลอดเวลา  

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 
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รายการ ระดับการยอมรับความเสี่ยง และ แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

บุคลากร/สมาชิกที่มีความรู้ด้านการผลิต
สินค้า  

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การจัดทําฐานข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การพัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดความรู้
ระหว่างบุคคลในองค์กรอย่างต่อเน่ือง 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะ
เทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย 

ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับไม่ได้ 

วิธีแก้ไขผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม  

การแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลน
วัตถุดิบในการผลิตสินค้า/บริการ 

ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับไม่ได้ 

วิธีแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน  ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับไม่ได้ 

วิธีแก้ไขผลกระทบจากเคร่ืองจักร/เครื่องมือ/
วัสดุ/ อุปกรณ์ 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่าผู้ผลิต OTOP อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการท่ีได้รับการ

ประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเสี่ยงท้ังหมด 27 ประเด็น ระดับของ
ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ท้ัง 27 ประเด็น หากพิจารณาถึงแนวทางในการจัดการความเสี่ยงมี
อยู่ 2 แนวทางคือ ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติมซ่ึงมีท้ังหมด 22 ประเด็นความ
เสี่ยง และต้องมีการควบคุมป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับไม่ได้ มี ท้ังหมด 5 
ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ มีทุนเพียงพอโดยไม่ต้องกู้ยืมจากท่ีอ่ืน มีกําลังการผลิตท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย การ
แก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า/บริการ และ วิธีแก้ไขผลกระทบจากการ
ขาดแคลนแรงงาน 

จากรายงายผลการวิจัยตามตารางท่ี 4.11 - 4.18 เป็นผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ผลการวิจัย
ตามแบบประเมินส่วนท่ี 2  ท้ังน้ีแบบประเมินน้ียังมี ส่วนท่ี 3 คือ ความเสี่ยงโดยภาพรวมในการผลิต
สินค้า OTOP จึงขอนําเสนอผลการวิจัยดังต่อไปน้ี 
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4. ความเส่ียงโดยภาพรวมในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
 ผลการวิเคราะห์แบบประเมิน ส่วนท่ี 3  
 ผู้วิจัยได้นําข้อมูลจากแบบประเมินส่วนท่ี 3 คือ ความเสี่ยงโดยภาพรวมในการผลิตสินค้า 
OTOP โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (content analysis) โดยมีผลการวิเคราะห์ดังน้ี 
 ด้านปัจจัยนําเข้า(INPUT) ได้แก่ : เงินทุน วัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณ์ แรงงาน ความรู้ 
เวลา ระบบจัดการ ถึงแม้ว่าผู้ผลิตสินค้า OTOP จะมีการวางแผน การบริหารจัดการในส่วนของปัจจัย
นําเข้าต่างๆ เช่น มีการสั่งซ้ือวัตถุดิบมาเก็บไว้เพราะคําสั่งซ้ือเข้ามา เพ่ือป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ 
หรือมีการหาแหล่งของวัตถุดิบให้หลากหลายพ้ืนที่ มีการจัดเก็บวัตถุดิบโดยใช้ห้องเย็นเพ่ือให้วัตถุดิบมี
คุณภาพท่ีดี(มีความสด ใหม่) และป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามผู้วิจัยพบว่ามี
ความเส่ียงต่าง ๆในด้านปัจจัยนําเข้า ดังน้ี 
 วัตถุดิบ: ในส่วนของวัตถุดิบสามารถสรุปตามวัตถุดิบในการผลิตดังน้ี 
 ในการผลิตปลาสลิดหรือ ผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจากปลาสลิด พบว่ามีความเสี่ยงด้านวัตถุดิบดังน้ี 
 พ้ืนที่การเลี้ยงปลาในอําเภอบางบ่อมีน้อยลงและพ้ืนท่ีที่ใช้เลี้ยงปลากมีมลพิษเพ่ิมมากข้ึน 
เน่ืองมาจาก การเติบโตของเมืองหรือพลวัตรของเมือง มีการขยายเมืองมายังพ้ืนที่อําเภอบางบ่อ 
ทําให้พ่ืนท่ีในการเล้ียงปลาถูกล้อมรอบด้วยอุตสาหกรรม มีนํ้าเสียปล่อยท้ิง มีมลพิษทางนํ้าซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการเจริญเติบโตของปลา ทําให้ปลาสลิดโตช้า ปลาสลิดใช้เวลาในการเลี้ยงนาน ปลาสลิดโต
ไม่ทันการแปรรู หรือปลาโตไม่ทันต่อความต้องการของผู้บริโภค 
 วัตถุดิบมีจํานวนน้อย แต่มีการสั่งซ้ือจํานวนมาก ทําให้ไม่เพียงพอกับความต้องการของตลาด 
 โดยผู้ผลิตได้ขยายพ้ืนท่ีการเล้ียงปลาสลิดไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่อําเภอบางบ่อ ได้แก่ในพ้ืนท่ี
จังหวัดฉะเชิงเทรา อําเภอมหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสุพรรณ จังหวัดจันทบุรี เป็นต้น ซ่ึงอาจ
ทําให้ผู้บริโภคอาจไม่ทราบว่าไม่ใช่ปลาสลิดท่ีเลี้ยงในอําเภอบางบ่อ แต่ผู้ผลิตได้ทําการผลิตในอําเภอ
บางบ่อหรือมีกรรมวิธีการผลิตในอําเภอบางบ่อ 
 ผู้ผลิตได้มีการนําวัตถุดิบก็คือปลาสลิดจากหลายท่ีหลายบ่อเพราะต้องการ ปลาหลายขนาด
และมีการซ้ือแบบเหมาบ่อ ซ่ึงซ้ือทีละหลายตัน 
 สําหรับการผลิตสินค้าอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ปลาสลิดหรือ ผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูปจากปลาสลิด พบว่ามี
ความเสี่ยง คือ มีการขาดแคลนวัตถุดิบ วัตถุดิบไม่เพียงพอในการผลิต วัตถุดิบมีราคาสูง ดังน้ี 
 1.ในบางฤดูกาลวัตถุดิบมีการขาดตลาด จําเป็นต้องจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอ่ืนมาทดแทน 
 2. วัตถุดิบก็มีราคาสูงด้วยสินค้าเป็นงานแฮนด์เมคจึงต้องขายราคาสูงตามไปด้วย ทําให้ไม่
สามารถแข่งขันกับสินค้าแบรนด์ต่างๆท่ีมีอยุ่ในตลาดได้ 
 3. เกิดการขาดแคลนกล้วยนํ้าหว้า ซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลัก มีการแก้ปัญหาโดยการจัดซ้ือจาก
แหล่งอ่ืน  
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 4. ไม่ม่มีเสื่อกกเพียงพอให้ทําการผลิตเป็นพวงหรีด 
 5. การผลิตนํ้าพริกมีวัตถุดิบแพงเป็นบางฤดูกาล เช่น หอม กระเทียม 
 เงินทุน: ในด้านเงินทุนพบว่ามีความเสี่ยงดังน้ี 
 1. เงินทุนต้องกู้ ผู้ผลิตต้องการให้มีแหล่งกู้เงินท่ีมีดอกเบ้ียท่ีตํ่า เน่ืองจากเงินทุนท่ีมีอัตรา
ดอกเบ้ียสูงถือว่ามีความเสี่ยงในการผลิตสินค้า 
 2. มีปัญหาในการขาดแคลนเงินทุน 
 3. มีความต้องการเพ่ิมกําลังการผลิตโดยใช้เคร่ืองจักรแต่ยังมีปัญหาเรื่องเงินลงทุน 
 4. ต้องการเงินทุนเพ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึน ในการซ้ือเคร่ืองจักร 
 เครื่องจักร อุปกรณ์ : ในด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ พบว่ามีความเสี่ยงดังน้ี 
 1. มีความต้องการเพ่ิมกําลังการผลิตโดยใช้เคร่ืองจักรแต่ยังมีปัญหาเรื่องการพัฒนา
เครื่องจักรให้มีเทคโนโลยีตามท่ีผู้ผลิตต้องการ 
 2. ต้องมีเครื่องจักรมาใช้เพ่ือช่วยในการผลิตเพ่ือให้ผลิตสินค้าได้ทันตามความต้องการของ
ลูกกค้า 
 แรงงาน: ในด้านแรงงานพบว่ามีความเสี่ยงดังน้ี 
 1. ด้านแรงงานในบางครั้งมีแรงงานในการผลิตไม่เพียงพอเพราะส่วนใหญ่แรงงานที่ผลิตจะ
เป็นบุคคลท่ีมีงานประจําอยู่แล้วและต้องการใช้เวลาว่างเพ่ือหารายได้เสริมอีกทางจึงเป็นความเสี่ยงที่
จะขาดแรงงานในการผลิตในบางคร้ัง 
 2. ขาดแคลนแรงงานในช่วงท่ีมีคําสั่งซ้ือจํานวนมากๆ 
 3. ยังต้องมีการเพ่ิมแรงงานในการผลิตสินค้าเพ่ิมข้ึนเพราะความต้องการสินค้ายังมีมาก 
 ความรู้ : ในด้านความรู้พบว่าผู้ผลิตได้รับการช่วยเหลือด้านความรู้ต่างๆ จากหน่วยงานต่างๆ 
ท้ังในส่วนของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบางบ่อท่ีจัดให้มีการอบรมเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์และ
พัฒนาศักยภาพของผู้ผลิต แต่ยังพบว่ามีความเสี่ยงเรื่องความรู้ ได้แก่ ความรู้ในการผลิต ความรู้ใน
เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ความรู้ในการเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ รวมท้ังด้านการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์รวามถึงการใช้ภาษาอังกฤษในบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น ดังเช่น 
 ไม่มีความรู้เก่ียวกับลวดลายการสานกระเป๋าไม่หลากหลายทําให้ผลิตภัณฑ์ไม่มีความ
หลากหลายในลวดลาย 
 เวลา : ในด้านเวลาพบว่าผู้ผลิตมีความเสี่ยงเช่น ผู้ผลิตมีงานประจํา หรืองานด้านอ่ืนๆ อีก
มาก มีงาน ทําให้ไม่มีเวลาในการผลิตสินค้า 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นเป็นความเสี่ยงส่วนของด้านปัจจัยนําเข้า ซ่ึงอาจสรุปได้ว่ามีความเสี่ยง
ในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยเฉพาะปลาสลิดซ่ึงพบว่ามีปัญหาในเร่ืองของสภาวะแวดล้อมต่างๆท่ี
ส่งผลกระทบต่อการเลี้ยงและการเติบโตของปลาจนทําให้ต้องหาปลาสลิดจากพ้ืนที่อ่ืนๆ นอกจากน้ีมี
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ความเส่ียงในเรื่องของเงินทุนท่ีผู้ผลิตต้องการจะขยายธุรกิจแต่ขาดแคลนเงินทุน หรือพบว่าหากกู้ยืม
เงินทุนจากแหล่งเงินกู้ต่างๆ ผู้ผลิตต้องการท่ีจะได้รับดอกเบ้ียท่ีตํ่าเพ่ือช่วยให้ต้นทุนการผลิตตํ่าลงและ
มีความเสี่ยงในการลงทุนลดลง ส่วนในด้านแรงงานพบว่ามีการขาดแคลนแรงงาน บางผู้ผลิตพบว่าขาด
แคลนแรงงานในบางช่วงท่ีมีคําสั่งซ้ือจํานวนมาก นอกจากด้านปัจจัยนําเข้าแล้วผู้วิจัยยังพบว่ามีความ
ความเสี่ยงของด้านกระบวนการ ดังมีรายละเอียดต่างๆ ดังต่อไปน้ีน้ี  
 ด้านกระบวนการ(PROCESS) ได้แก่ : การเปลี่ยนรูป การจัดเก็บ การขนส่ง การตรวจสอบ 
การเคล่ือนย้าย ผู้วิจัยพบว่า ผู้ผลิตส่วนใหญ่มีวิธีการผลิตแบบทําตามคําสั่งซ้ือ ซ่ึงเป็นผลดีเพราะทําให้
ไม่มีความเสี่ยงท่ีผลิตมาแลว้ขายไม่ได้ และพบว่าผู้ผลิตบางรายกระบวนการผลิตไม่มีความเสี่ยง
เน่ืองจากมีการวางแผนกําลังการผลิต และมีการวางแผนการผลิตรวมแต่อย่างไรก็ตามยังพบว่ามีความ
เสี่ยงด้านกระบวนการ ดังน้ี  
 1. ยังไม่มีกระบวนการผลิตท่ีเป็นมาตรฐาน 
 2. กระบวนการผลิตพ่ีงพาสภาพอากาศซ่ึงมีความเส่ียงในกระบวนการผลิต ดังเช่น ในช่วง
หน้าฝนมีผลกระทบต่อการตากเคย ควรมีการใช้เครื่องจักรช่วยในกระบวนการผลิต (การตากเคย) 
เพราะหากฝนตกหรือแดดไม่พอทําให้ใช้เวลาหลายวันในการผลิต นอกจากน้ีแสงแดดมีความสําคัญใน
การตากปลา ไม่สามารถควบคุมแสงแดดได้ ควรมีนวัตกรรมมาช่วย หรือแม้กระท่ังในหน้าฝนการ
ผลิตยังมีปัญหาเร่ืองความช้ืนทําให้ผลิตได้จํานวนน้อยลง เช่น การผลิตหัวโขน เป็นต้น 
 3. กําลังการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ผู้ผลิตบางรายมีคําสั่งซ้ือจํานวน
มากแต่ไม่สามารถผลิตได้ทันตามคําสั่งซ้ือ ต้องการเพ่ิมกําลังการผลิต ซ่ึงต้องมีการลงทุนเพ่ิมข้ึนโดย
ต้องการเงินลงทุนเพ่ือเพ่ิมกําลังการผลิต ซ่ึงเป็นการเพ่ิมแรงงาน วัตถุดิบ หรือ ต้องมีเครื่องจักรเข้ามา
แทนแรงงานเพื่อให้กําลังการผลิตสอดคล้องกับความต้องการของตลาด   
 4. กระบวนการผลิตจะต้องมีการนําเครื่องจักรมาใช้ เพ่ือเพ่ิมกําลังการผลิต โดยเครื่องจักร
ดังกล่าวถือว่าเป็นการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เกิดจากภูมิปัญญาไทย 
 ปัจจุบันผู้ผลิตได้กําลังได้รับความช่วยเหลือเพ่ือพัฒนาเคร่ืองจักร จากสถาบันการศึกษาแห่ง
หน่ึงในประเทศไทย หากทําสําเร็จจะถือได้ว่าเป็นเคร่ืองจักรเครื่องแรกในโลกซ่ึงถือได้ว่าเป็นการ
พัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย เพ่ือการพัฒนาสินค้า 
OTOP ซ่ึงจะช่วยยกระดับมาตรฐานการผลิตท่ีดีข้ึน และสามารถขยายกําลังการผลิตให้ทันต่อกําลัง
การสั่งซ้ือได้ 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นเป็นความเสี่ยงส่วนของด้านกระบวนการ ซ่ึงอาจสรุปได้ว่าพบว่าด้าน
กระบวนการยังมีความเสี่ยงในเรื่องของมาตรฐานการผลิตในบางกลุ่มของผู้ผลิตโดยเฉพาะผู้ผลิตที่ยัง
ไม่ได้รับมาตรฐานระดับดาว หรือ มาตรฐานสินค้าต่างๆ สําหรับผู้ผลิตท่ีได้รับมาตฐานระดับดาวแต่
กระบวนการผลิตยังมีลกัษณะท่ีต้องพ่ีงพาต่อสภาพแวดล้อม สภาพภูมิอากาศ และมีควมเสี่ยงท่ีว่า
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กําลังการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด นอกจากด้านกระบวนการผลิตแล้ว ต่อไปจะ
นําเสนอความเสี่ยงของด้านผลผลิต ดังมีรายละเอียดต่างๆ ดังต่อไปน้ี 
 ด้านผลผลิต (OUTPUT) : ได้แก่ สินค้าหรือบริการ พบว่าสินค้า OTOP ที่เป็นสินค้าระดับ 
4 ดาว หรือ 5 ดาว หรือ สินค้าท่ีได้มาตรฐานการผลิต จะไม่ค่อยพบว่ามีความเส่ียง แต่สินค้าในระดับ
ท่ียังไม่ได้ดาว หรือ ยังไม่ได้มาตรฐานการผลิต จะพบว่ามีความเส่ียงดังน้ี 
 1.  สินค้าท่ีได้รับความนิยม แต่ไม่สามารถผลิตได้เพียงพอความต้องการของตลาด นอกจากน้ี
สินค้าเป็นท่ีต้องการของลูกค้าแต่ไม่มีการสืบสานหรือต่อยอดของผลิตภัณฑ์ทําให้ปัจจุปันได้ยกเลิกการ
ผลิตไป 
 2. สินค้ามีความแปลก ใหม่ น่าสนใจแต่แต่ไม่มีการสานต่อ หรือไม่มีการต่อยอดการผลิต  
 3. ปัญหาด้านการตลาด เช่น การบริการ ยังเข้าไม่ถึงคนส่วนมาก จึงทําให้คนรู้จักน้อย เวลา
ส่ังสินค้าก็สั่งได้ยาก 
 4. พบปัญหาในด้านบรรจุภัณฑ์ เช่น บรรจุภัณฑ์บางอย่างยังไม่สวยงามมีสีสันไม่สดใส และ
พบว่าบรรจุภัณฑ์ไม่มีเอกลักษณ์ หรือไม่โดดเด่น ทําให้สินค้าดูไม่ค่อยน่าสนใจ หรือทําให้ดูเหมือน
สินค้าเป็นสินค้าเหมือนๆ กัน ซ่ึงอาจทําให้ผู้บริโภคคิดว่า มีการซ้ือสินค้าแล้วนําไปเปลี่ยนสต๊ิกเกอร์
ตราย่ีห้อผลิตภัณฑ์ใหม่ บางรายมีบรรจุภัณฑ์ไม่สวยงาม ขายแบบชาวบ้าน ใส่ถุงๆละคร่ีงกิโลกรัมแล้ว
ทําเป็นก้อนสี่เหลี่ยม ส่งขายตามท้องตลาด ดังน้ันบรรจุภัณฑ์ควรออกแบบให้สวยงาม และเพ่ือการ
ขยายตลาดสู่สากล 
 5. ขนาดของบรรจุภัณฑ์ของสินค้าใหญ่เกินไป ทําให้สินค้าดูไม่น่าสนใจ  ขนาดของสินค้าควร
มีหลายขนาด เช่น ขนาดพกพาได้ หรือขนาดไม่ใหญจนเกินไป  
 6. ขาดการออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ โดยท่ัวไปการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ทําให้ผลิตภัณฑ์ดูไม่น่าสนใจ ไม่สวยงาม หรือ ไม่น่าใช้ ไม่เด่นสะดุดตา หรือไม่ก่อให้เกิดความ
ต้องการซ้ือสินค้า การออกแบบบรรจุภัณฑ์โดยเฉพาะตราผลิตภัณฑ์ต้องการได้รับการช่วยเหลือด้าน
การออกแบบตราสัญลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ มีผู้ผลิตท่ีต้องการการออกแบบตราสินค้าและการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ในการหีบห่อให้มีรูปร่างท่ีทันสมัย รวมถึงมีอัตลักษ์ที่โดดเด่น 
 7. หน้าร้านไม่สวยงาม ท่ีจอดรถไม่สะดวก 
 8. การยกเลิกการผลิต เน่ืองจาก ไม่มีผู้นิยมในสินค้า นอกจากน้ีสินค้าบางชนิดเป็นอันตราย
ต่อผู้ผลิตหรือสิ่งแวดล้อม ผู้ผลิตจึงตัดสนิใจยกเลิกการผลิตสินค้าดังกล่าว โดยบางรายได้ผลิตสินค้า
ชนิดอ่ืนแทน แต่บางรายเลิกการผลิตเน่ืองจากไม่มีเวลาในการผลิต หรือขาดแคลนวัตถุดิบ แรงงานใน
การผลิต  
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ด้านผลผลิตพบว่ามีความเสี่ยงท่ีสําคัญคือ สินค้าบาง
ชนิดมีการยกเลิกการผลิต เน่ืองจากขาดแคลนวัตถุดิบ แรงงาน หรือ เวลา ท้ัง ๆ ท่ีสินค้าน้ันเป็นท่ี
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ต้องการของผู้บริโภค หรือบางสินค้ายกเลิกการผลิตเพราะไม่เป็นที่นิยมของผู้บริโภค บางรายการ
สินค้ายกเลิกการผลิตเน่ืองจากเป็นอันตรายต่อผู้ผลินและเป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ีมีความ
เสี่ยงเรื่องของบรรจุภัณฑ์ เช่น ขนาดของบรรจุภัณฑ์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ รวมท้ังเน้ือหาในบรรจุ
ภัณฑ์ และมีส่วนท่ีเกี่ยวเน่ืองกับด้านการตลาด เช่น การสร้างตราผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจัดจําหน่าย 
การจัดจําหน่าย เป็นต้น ซ่ึงงานวิจัยน้ีจะศึกษาเฉพาะในส่วนของการผลิตเท่าน้ัน  

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดเป็นความเส่ียงท่ีพบในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
ท้ัอําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จึงเป็นที่น่าสนใจศึกษาถึงแนวทางในการจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพการผลิต OTOP  โดยผู้วิจัยได้จัดการประชุมสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือหาแนวทาง
ดังกล่าว  ดังมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

  
5. แนวทางเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ 
 
 ผู้วิจัยได้จัดประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion : FGD) เรื่อง การเสริมสร้าง
ศักยภาพการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ด้วยตัวแบบการบริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เม่ือวันศุกร์ท่ี 14 ตุลาคม พ.ศ.2559 ณ ห้อง
ประชุมท่ีว่าการอําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ นําเสนอผลการวิจัย น่ัน
คือ ผลการประเมินความเสี่ยงในการผลิตสินค้าสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ด้วยตัวแบบการบริหาร
ความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่ การระบุ
ความเสี่ยงของผู้ผลิตสินค้า OTOP การประเมินความเสี่ยงเพ่ือหาแนวทางในการจัดการความเส่ียง 
รวมท้ังระบุระดับการยอมรับความเสี่ยง รวมทั้งแนวทางการจัดการความเสี่ยง ซ่ึงเป็นผลที่ได้จากการ
ประเมิน เม่ือท่ีประชุมรับทราบผลการวิจัย และพิจารณายอมรับผลการวิจัยหรือไม่ หากยอมรับจะ
ร่วมกันพิจารณาเพ่ือการเสริมสร้างศักยภาพ โดยการประชุมเพ่ือหาแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพ
การผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  
 ผลการสนทนากลุ่มสามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ีมีดังน้ี คือ  
 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มย่อย ประกอบด้วย 4 กลุ่มย่อย คือ กลุ่มท่ี 1 เป็นกลุ่มของทีมของผู้วิจัย 
ประกอบด้วย ท่ีปรึกษานักวิจัย คือ รองศาสตราจารย์ ดร ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ เป็นผู้ดําเนินการสนทนา          
(Moderator) และผู้ช่วยนักวิจัย 2 ท่าน รวมท้ังผู้วิจัย กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มของผู้ประกอบการ / ผู้ผลิตท่ี
ผลิตผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึง
ประกอบด้วยประธานเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิต (OTOP)  รองประธานเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิต(OTOP)  รวมทั้ง
ผู้ผลิต OTOP รายอ่ืนๆที่มีความสนใจเข้าร่วมประชุม รวมท้ังสิ้น 8 ราย กลุ่มท่ี 3 คือ กลุ่มของ 
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สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงมีหน้าท่ีดูแลและรับผิดชอบโดยตรง
เกี่ยวกับ OTOP กลุ่มน้ี ประกอบด้วยรักษาการพัฒนาการชุมชนอําเภอบางบ่อ นักวิชาการพัฒนา
ชุมชนชํานาญการ และนักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ รวม 3 ท่าน และกลุ่มของผู้เช่ียวชาญด้าน
การพัฒนาและการผลิตสินค้าโดยเฉพาะทางด้านการเกษตร 1 ท่าน รวมจํานวนผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม
ท้ังสิ้น 15 ท่าน ซ่ึงมีประเด็นจากการสนทนากลุ่มย่อยดังน้ี 
 1. นักวิจัยนําเสนอผลการวิจัย ซ่ึงเป็นผลการวิจัยท่ีได้การประเมินความเสี่ยงโดยการใช้แบบ
ประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยนําเสนอตามลําดับดังน้ี 
 1.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ผลิต สินค้า OTOP อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ที่ผู้วิจัยได้ทํา
การประเมินท้ัง 26 ราย 
 1.2 ความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อจังหวัด
สมุทรปราการ ซ่ึงประกอบด้วย 
 1.2.1 การระบุความเสี่ยงของผู้ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ เป็นการนําเสนอเพ่ือระบุ
ความเส่ียงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ที่พบจากการประเมิน 
 1.2.2 ค่าความเสี่ยง และ ระดับความเสี่ยง โดยในการประเมินความเส่ียง ค่าความเสี่ยงมีค่า
ต้ังแต่ 1-25 และระดับความเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับจากมากไปน้อย ดังน้ี ระดับความเสี่ยงมากท่ีสุด 
ระดับความเสี่ยงมาก ระดับความเสี่ยงปานกลาง ระดับความเสี่ยงตํ่า และระดับความเสี่ยงตํ่ามาก 
 1.2.3 ระดับการยอมรับความเสี่ยง และ แนวทางการจัดการความเส่ียง โดยในการประเมิน
คาวมเสี่ยง ระดับการยอมรับความเสี่ยง แบ่งเป็น ระดับท่ียอมรับได้ ระดับที่พอยอมรับได้ และ ระดับ
ท่ียอมรับไม่ได้ ส่วนแนวทางการจัดการความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม ต้องมีการควบคุมป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับที่ยอมรับไม่ได้ ต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ต่อไป และ ต้องจัดการให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ทันที 
 1.3 ผลการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผู้ผลิตสินค้า OTOP 
อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการมีรายละเอียดดังน้ี  
 1.3.1 จากการประเมินพบว่าผู้ผลิตสินค้า OTOP ท่ีได้รับการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จากประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด 42 ประเด็น พบว่ามีความเสี่ยงอยู่ 27 ประเด็น 
ส่วนอีก 15 ประเด็นพบว่าไม่มีผู้ผลิตรายใดมีความเส่ียงในประเด็นดังกล่าว โดยประเด็นความเส่ียงทั้ง 
27 ประเด็นดังกล่าวมีดังต่อไปน้ี 
  (1) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเส่ียงด้านความพอประมาณ 6 ประเด็น จากท้ังหมด 
10 ประเด็น โดยมีประเด็นความเสี่ยงมีดังน้ี ไม่มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน ไม่มี
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การวางแผนกําลังการผลิต/ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม ไม่มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ท่ีมี
ราคาไม่แพงแต่ถูกหลักวิชาการ ไม่มีการวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ ไม่มี
การวางแผนและการจัดการกระบวนการผลิต และ ไม่มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดี/สวยงาม/
เหมาะสม/น่าซ้ือ 
  (2) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านความมีเหตุผล 6 ประเด็น จากท้ังหมด 7 
ประเด็น โดยมีประเด็นความเสี่ยงมีดังน้ี ไม่มีการบริหาร/จัดการโดยเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม ไม่มีทุน
เพียงพอโดยไม่ต้องกู้ยืมจากที่ใด กําลังการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ไม่มีการ
พยากรณ์ความต้องการของตลาด ไม่มีการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ และ เม่ือมีอออร์เดอร์
การผลิตจํานวนมากแล้วไม่สามารถผลิตได้ทันเวลา 
  (3) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 6 ประเด็น จากท้ังหมด 
7 ประเด็น โดยมีประเด็นความเสี่ยงดังน้ี ไม่มีการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน ไม่มีการ
เตรียมองค์กรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่มีการบริหารการเงิน โดยมีการนํารายงานผลทาง
การเงินไปใช้ประโยชน์ ไม่มีบริหารความเสี่ยงโดยการมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ไม่มีการบริหารสินค้า
คงคลัง และ ไม่มีการจัดการความเสี่ยงในการประกอบกิจการ 
  (4) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านความรู้ทุกประเด็น จากท้ังหมด 9 ประเด็น 
โดยมีประเด็นความเสี่ยงดังน้ี ไม่มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน ไม่มีการวางแผน
กําลังการผลิต/ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม ไม่มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมท่ีมีราคาไม่แพงแต่
ถูกหลักวิชาการ ไม่มีการวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ ไม่มีการวางแผนและ
การจัดการกระบวนการผลิต และ ไม่มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ 
  (5) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป ไม่มีความเสี่ยงด้านคุณธรรมทุกประเด็น จากท้ังหมด 9 
ประเด็น 
 1.3.2 ค่าความเสี่ยงผู้วิจัยได้นําเสนอตามตาราง 4.14 – 4.17 โดยผลจากการประเมินความ
เสี่ยงพบว่าความเส่ียงมีค่าตํ่าสุดคือ 1 และสูงสุดคือ 7.5 โดยมีระดับของความเสี่ยงอยู่ใน 3 ระดับ 
ระดับตํ่ามาก ระดับตํ่า และระดับปานกลาง  
 1.3.3 ระดับการยอมรับความเสี่ยง และ แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
  (1) จากการประเมินพบว่า ระดับของความเสี่ยงพบว่าอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ท้ัง 27 
ประเด็น  
  (2) โดยแนวทางในการจัดการความเสี่ยงมีอยู่ 2 แนวทางคือ (1)ไม่ต้องควบคุมความ
เสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติมซ่ึงมีท้ังหมด 22 ประเด็นความเสี่ยง และ (2) ต้องมีการควบคุม
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับไม่ได้ มี ท้ังหมด 5 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ มี
ทุนไม่เพียงพอโดยต้องกู้ยืมจากที่อ่ืน มีกําลังการผลิตท่ีไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด การ
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พัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย การแก้ไขผลกระทบจาก
การขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า/บริการ และ วิธีแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน  
 2. ที่ประชุมรับทราบประเด็นที่มีความเสี่ยง พร้อมท้ังยอมรับผลการประเมิน และเห็นด้วยกับ
ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงตามท่ีผู้วิจัยได้นําเสนอ 
 3. ที่ประชุมร่วมกันเสนอข้อคิดเห็นต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพการผลิต
สินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการดังน้ี 
 ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ ได้แก่ การขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า/บริการ ความ
ต้องการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย การขาด
แคลนแรงงาน มีทุนไม่เพียงพอต้องกู้ยืมจากท่ีอ่ืน กําลังการผลิตท่ีไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาด ซ่ึงประเด็นความเสี่ยงในเรื่อง กําลังการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด มี
ด้วยกันสองกรณีคือ มีกําลังการผลิตได้มากกว่าความต้องการของตลาด กับ มีกําลังการผลิตน้อยกว่า
ความต้องการของตลาด ซ่ึงสําหรับการศึกษาในครั้งน้ีพบว่า ผู้ผลิตสินค้า OTOP อําเภอบางบ่อเป็น
กรณีของ กําลังการผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด หรือ ผู้ผลิตสินค้า OTOP ผลิตสินค้าได้
น้อยกว่าความต้องการของตลาด ซ่ึงมีสาเหตุมาจากปัจจัยนําเข้า ได้แก่ วัตถุดิบขาดแคลน การขาด
แคลนแรงงาน และนอกจากน้ียังต้องการการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต เช่น ความต้องการใช้
เคร่ืองจักรมาใช้เพ่ือช่วยเพ่ิมกําลังการผลิต เป็นต้น เพ่ือให้กําลังการผลิตมีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด ดังมีแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพ ดังน้ี 
 1. ควรมีการนํานวัตกรรม มาใช้กับการผลิตสินค้า ทําให้สินค้ามีมาตรฐานการผลิตเพ่ือให้
สินค้ามีมาตรฐานสูงข้ึน และมีกําลังผลิตท่ีสอดคล้องหรือเพียงพอต่อความต้องการของตลาด ซ่ึงจะ
เป็นการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตได้ ดังมีรายละเอียดต่างๆ น้ี 
 เช่น ปัญหาของผู้ผลิตท่านหน่ึง ท่ีมีกําลังการผลิตน้อยกว่าความต้องการของตลาด จึงทําให้
ต้องการเคร่ืองจักรมาช่วยในการผลิต ดังคําของผู้ผลิตท่านน้ีได้กล่าวไว้ว่า 
 

“การป้ันขนมมันก็้ต้องใช้มือป้ัน ทุกวันน้ียังใช้มืออยู่ค่ะแต่เครื่องมือเคร่ือง
ไม้ท่ีจะข้ึนรูปตัวน้ีจริงๆในประเทศไทยยังไม่มี ต้องนําเข้าจากต่างประเทศ
แต่ของต่างประเทศก็ยังไม่มีอย่างท่ีเราต้องการ  เหมือนขนมของญ่ีปุ่นก็จะ
ใช้เครื่องจักรป้ันขนมแต่ทําเป็นแบบประกบกันมีใส้ตรงกลาง อบ่างท่ีเป็น
เกลียวเวลาเราทําเครื่องจักรเน่ียเราไม่สามารถทําเป็นเกลียวได้ เครื่องจักร
ก็เหมือรป๊ัปไปเป็นตัวๆ  ตอนน้ีมันเป็นปัญหาเรื่องเครื่องไม้เครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีจะมาทําขนม เพราะกําลังการผลิตเราไม่เพียงพอ ในปัจจุบัน
เราขอให้คณะวิศวกรรมศาสตร์สถาบันพระจอมเกล้าพระนครเหนือกําลัง
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พัฒนาเคร่ืองจักรกลเพ่ือป้ันตัวขนมและมีเกลียว เน่ืองจากปัจจุบันท่ัวโลก
ยังไม่มีเครื่องจักรแบบน้ีในการทําป้ันสิบ หากทําสําเร็จจะถือได้ว่าเป็น
เครื่องจักรเครื่องแรกในโลก จะช่วยทําให้ได้ขนมท่ีป้ันได้สวยและเป็น
มาตรฐาน” 

 
นอกจากน้ี ยังมีผู้เข้าประชุมท่านหน่ึงได้เสนอให้เห็นถึงความสําคัญของนวัตกรรม ดังคําท่ีท่านได้กล่าว
ไว้ว่า  

“ผมนึกถึงเวลาที่คนจีนเค้าทําอะไร เค้าคิดและทําอะไรใหม่ๆ เช่นเขาซ้ือ
ทุเรียนบ้านเรา ของเรายังแกะด้วยมืออยู่เลย แต่พอขายไปบ้านเค้า เขาคิด
ทําเคร่ืองฉีกทุเรียน ให้เครื่องแกะเน้ือทุเรียนออกมาหมด คือเค้าไม่คิดว่า
เป็นเรื่องเล็กๆอน้อยๆ เค้าก็คิดเครื่องมือใหม่ แล้วพบว่าเขาคิดนวัตกรรม 
ซ่ึงนวัตกรรมน้ี จะช่วยวิธีการผลิต ช่วยเร่ืองคุณภาพ มันก็จะช่วยเราได้
เยอะ” 

 
ภาครัฐควรมีการบูรณาการในการส่งเสริม สนับสนุน OTOP หากมีการทํางานในลักษณะต่างคนต่าง
ทํา แยกกันทํา จะทําให้โครงการขาดความต่อเน่ือง  ซ่ึงปัญหาท่ีพบคือขาดความต่อเน่ืองในการ
ดําเนินโครงการจากภาครัฐ ดังท่ีผู้ร่วมประชุมท่านหน่ึงกล่าวว่า 
 

“ผมนึกถึงเวลาที่คนจีนเค้าทําอะไร เค้าคิดและทําอะไรใหม่ๆ เช่นเขาซ้ือ
ทุเรียนบ้านเรา ของเรายังแกะด้วยมืออยู่เลย แต่พอขายไปบ้านเค้า เขาคิด
ทําเคร่ืองฉีกทุเรียน ให้เครื่องแกะเน้ือทุเรียนออกมาหมด คือเค้าไม่คิดว่า
เป็นเรื่องเล็กๆอน้อยๆ เค้าก็คิดเครื่องมือใหม่ แล้วพบว่าเขาคิดนวัตกรรม 
ซ่ึงนวัตกรรมน้ี จะช่วยวิธีการผลิต ช่วยเร่ืองคุณภาพ มันก็จะช่วยเราได้
เยอะ” 

 
 2. องค์ความรู้ถือเป็นสิ่งสําคัญท่ีจะสร้างเสริมศักยภาพการผลิต ซ่ึงการจะทําให้เกิดองค์
ความรู้ได้ต้องอาศัยหลายปัจจัย ท้ังจากผู้ผลิตเอง ผู้ที่เกี่ยวข้องในการกํากับดูแล OTOPท่ีต้องให้การ
ช่วยเหลือ สนับสนุน ท้ังในภาคภาครัฐ ภาคท้องถ่ิน รวมถึงภาควิชาการ ซ่ึงได้แก่สถาบันการศึกษา
ต่างๆ ซ่ึงผู้ผลิตเองทราบว่าตนเองมีความต้องการองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพในการผลิตสินค้า 
ดังคํากล่าวของผู้ผลิตท่านหน่ึงท่ีว่า  
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 “ของเรามะม่วงแช่อ่ิมในพ้ืนท่ี มะดันและมะขาม แต่ว่าเราก็พยายาม
เอามาให้ได้ ปุ๋ยของเราท่ีใช้ในการปลูกจะใช้จะใช้ใบไม้มาหมักแบบ
ธรรมชาติเป็นปุ๋ยหมักชีวภาพ แต่ว่าเรายังไม่มีความรู้ ถ้าเป็นผลไม้แช่อ่ิม
จะอยู่ได้7วัน ไม่ใส่สารกันบูด เครื่องอบเราไม่มีเราใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
คือเลี้ยงปลา เลี้ยงกุ้ง แต่เวลาว่างเราก็นําผลไม้มาแปรรูปยังเป็นแช่อ่ิมแบบ
เปียกๆใส่แช่นํ้าเช่ือม แต่ถ้าเรามีโอกาสเราก็จะทําแช่อ่ิมแบบแห้ง เพ่ือต่อ
ยอดคุณภาพ แต่เรายังขาดความรู้เรื่องน้ีขาดเคร่ืองไม้เครื่องมือ” 

นอกจากน้ียังมีผู้ผลิตท่านหน่ึงที่มีความเช่ียวชาญ มีองค์ความรู้เรื่องปลาสลิด มีความชํานาญในรื่อง
ปลาสลิดได้ถ่ายทอดให้กับผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ดังคํากล่าวของผู้ผลิตท่านหน่ึงท่ีว่า 

 
“จริงๆแล้วปัจจุบัน เม่ือเปรียบเทียบกับการเลี้ยงในปัจจุบันถ้ามีที่ 100ไร่ 
จะต้องเลี้ยงแค่ 50 ไร่ส่วนอีก 50 ไร่เป็นบ่อพักนํ้าเพ่ือให้สารเคมีท่ีเราดูด
ออกไปตามแม่นํ้าลําคลองมันตกตะกอน ส่วนในกรณีท่ีไม่โตคือ หน่ึง
สิ่งแวดล้อมนํ้าเสีย อีกอย่างหน่ึงก็คือภาวะอากาศฝนตกตลอดซ้ึงหมายถึง
ความเค็ม ความเป็นกรดเป็นด่างของปลาเน้ียมันจะไข่ตลอดตกไข่ทีต้อง
หลอกปลาและวิดนํ้าทุกเดือนทําให้เป็นธรรมชาติที่สุด เม่ือพูดถึงเร่ือง
ปัจจัยนําเข้าคือตัวปลาสลิดแล้วเราจะพูดถึงการแก้ท่ีมันมีคุณสมบัติ
ใกล้เคียงกับปลาสลิดบางบ่อเพราะว่าตอนน้ีปลาสูญพันธ์ุเยอะมาก สีปลา
จะไม่เหมือนเดิมมันจะดํา ของบางบ่อจะขาวเพราะใช้หญ้าในการเลี้ยงที่
อ่ืนใช้สารอาหารเราเปรียบเทียบว่าบางบ่อจะไม่หนา ไม่ยุ่ย” 

 นอกจากน้ีจากการสนทนากลุ่มทําให้ทราบว่าผู้ผลิตโอทอปมีการพัฒนาตนเอง มีการสร้าง
องค์ความรู้เกิดข้ึน ผู้ผลิตมีการพัฒนาสินค้าจนทําให้ประสบผลสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ดังคํากล่าว
ของผู้ผลิตท่านหน่ึงท่ีกล่าวว่า 
  

 “ตอนน้ีหนูมีความภูมิใจอย่างนึงคือท่านอธิบดีกรมศิลปากรตอนน้ีท่าน
สั่งหนูมาประมาณ1000เศียรเขาบอกว่างานของเราเป็นงานแบบโบราณ 
แต่งานของหนูคือลูกค้าเค้าบอกว่าเป็นงานของท่ีมีอัตลักษณ์ ของเราแต่ล่ะ
ช้ินเราจะเน้นคุณภาพ แต่ละงานจะไม่ซํ้ากัน กระดาษที่เราแปะข้างในค่ะ 
7-8 ช้ัน” 

 และนอกจากนี้ยังพบว่าผู้ผลิตหลายท่านท่ีสินค้าเป็นที่นิยมของลูกค้า ทําการผลิตไม่ทันต่อ
ความต้องการของลูกค้าท่ีสั่งซ้ือสินค้า การที่ผู้ผลิตจะมาถึงจุดท่ีสินค้าได้รับความนิยมได้น้ันผู้ผลิตมีการ
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พัฒนาสินค้าโดยวิธีการต่างๆ จนทําให้มีความรู้ ความชํานาญ และมีองค์ความรู้ในการดําเนินกิจการ
ของตนเอ 
 3. มีการน้อมนํานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ หรือปรับใช้ในการผลิต
สินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซ่ึงช่วยเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าได้  
 จากการสนทนากลุ่มย่อยกับผู้ผลิต / ผู้ประกอบการ สินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ทําให้ทราบว่าผู้ผลิตได้นําหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจมาใช้ใน
การผลิตสินค้า และทําให้ผู้ผลิตมีการพัฒนาในการผลิต และส่งผลให้ประสบผลสําเร็จในอาชีพ ดังมี
รายละเอียดต่าง ๆ ดังน้ี 
 3.1 ภาครัฐให้ความสําคัญกับการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างศักยภาพการผลิต
สินค้า OTOP โดยได้ให้การอบรมในหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับผู้ประกอบการ เพ่ือ
นําไปปรับหรือประยุกต์ใช้ในการผลิตสินค้า OTOP  
 ในส่วนของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการได้มีการพัฒนา 
ปรับปรุง ช่วยเหลือและส่งเสริม กลุ่มผู้ผลิต OTOP ดังท่ีเจ้าหน้าท่ีภาครัฐท่านหน่ึงได้กล่าวไว้ดังน้ี 
 

“เรามีการอบรมเพ่ือพัฒนา OTOP ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม OTOP  และในส่วน
ของโอกาส ของ OTOP ของอําเภอบางบ่อ ปัจจุบันเรามีศูนย์การเรียนรู้ 
การแปรรูปปลาสลิดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ณ ตอนน้ันมีการจัดต้ังบริษัท
ประชารัฐรักสามัคคี มีพ้ืนท่ีบริเวณเเถวๆน้ัน 20กว่าไร่ เเต่เป็นศูนย์ขอปลา
สลิดท้ังหมด 17ไร่ เป็นบ้านม่ันคง ของทางบริษัทประชารัฐ และจะทําเป็น
ท่ีจอดรถ มองในฐานะธุรกิจมองแล้ว น่าจะได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
งบประมาณต่างๆไม่ว่าจะเป็นงบประมาณของบริษัท เขามองว่าน่าจะเกิด 
ผลดี ผมว่า OTOP น่าจะได้โอกาสท่ีได้รับการสนับสนุนของสถานที่ในการ
จัดจําหน่ายหรือการท่องเท่ียว ก็จะเกิดโอกาส อันน้ีคือประโยชนืท่ีจะได้รับ 
ในส่วนของพวกเราท่ีรองรับศักยภาพ OTOP ท้ังหมดมี 37 ราย มีกลุ่ม
พัฒนาร่วมกับเราสิบกว่าราย ถึง ย่ีสิบราย นอกน้ันเป็นประเภทท่ี
ลงทะเบียนเฉยๆคือไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมหรือติดต่อไม่ได้ นอกจากน้ีเราจะ
เตรียมเพ่ือให้มีความพร้อมและหลากหลาย ยกตัวอย่างเช่นสถานท่ีการจัด
จําหน่าย เหมือนคล้ายแบบว่าเขาไปต่างจังหวัด จะมีศูนย์โอท็อป ท่ีออกมา
จําหน่ายสินค้า ถ้าตรงน้ีมันเกิดเป็นศูนย์เรียนรู้ปลาสลิดเราก็จะมีสถานท่ี
จําหน่ายสินค้าเป็นบูทเป็นท่ีโชว์เราจัดตลาดชุมชนทุกเดิอนในวันประชุม
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กํานันผู้ใหญ่บ้านกับสินค้าโอท็อปของเราสมาชิกโอท็อปมาจําหน่ายสินค้า 
เราจะขอย้ายจากวันกํานันผู้ใหญ่บ้าน มาเป็นทุกวันศุกร์ท่ีสามของเดือนมี
การเปลี่ยนแปลงเวลา ทําให้ประชาชนท่ีอยู่บริเวณเเถวน้ีไม่รู้วันท่ีแน่นอน 
ทางสมาชิกโอท็อป ก็เลยกําหนดว่า ถ้างั้นเป็นทุกวันท่ีสามของเดือนจะได้
ประชาสัมพันธ์ ปัญหาคือว่าเราเร่ิมดําเนินการตลาดนั้นชุมชม เราจัดเป็น
ประจําทุกเดือนเหตุการณ์อะไรต่างๆท่ีมากระทบเรายังขาดความพร้มใน
เรื่องอุปกรณ์ อย่างเช่น เต้นท์ สําหรับผู้ประกอบการในการจัดจําหน่าย
สินค้าผู้ประกอบการต้องลงทุน สมทบทุนในการซ้ือหลังนึง หลังนึงก็
ประมาณ 700-800 ร้อยบาทต่อวัน ทําให้ส่วนนึงเป็นปัญหา เราได้ผสาน
กับหน่วยงาน ซ่ึงเขาจะอนุเคราะห์เต้นท์ เขาจะช่วยทําให้ลดต้นทุนของ
ผู้ประกอบการ  ทางพ้ืนท่ีเขตเทศบาลบางบ่อจะจัดเกี่ยวกับเรื่อง การ
พิจารณางบประมาณ ผมก็จะใช้โอกาส ในคร้ังน้ี ว่าเรามีสินค้า โอท็อปมี
ปัญหาอุปสรรคอะไรบ้างจะนําเสนอให้ทางผู้บริหารได้รับทราบท่ีจะมาช่วย
เรา อาจจะทําเป็นตลาดนัดมีท่าเรือ มีการล่องเรือ เพราะบริเวณแถวๆน้ี
มองดูว่า จะคล้ายเป็นตลาดเก่าทําใให้มันเกิดภาวะเหมือนตลาดนํ้าท่ัวๆไป 
ก็จะเป็นการสร้างโอกาสอีกทางนึง บริษัทประชารัฐ จะเน้นในเรื่อง
การเกษตร การแปรรูปและการท่องเท่ียว  คือในพ้ืนท่ีเราก็สามารถนํา
สินค้าโอท็อปซ่ึงในมุมมองของท่ีเรามองว่าการเช่ือมระหว่างสถานท่ีท่อง
เทียว ไม่ว่าจะเป็นศูนย์ปลาสลิด การไหว้พระเก้าวัด ที่มีอัตลักษณ์ที่ตลาด
คลองสวน” 

 
 3.2 ผู้ นําของกลุ่ม มีภาวะความเป็นผู้ นําสูง มีการช่วยเหลือ สนับสนุน รวมท้ังการ
ประสานงานตางๆ เพ่ือให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง และคอยกระตุ้นให้สมาชิกกลุ่มได้พัฒนาตัวเอง
ตลอดเวลา  
 3.3 ผู้ผลิตสินค้า OTOP มีการนําหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลักในการ
ดําเนินชีวิต รวมท้ังยังนํามาประยุกต์ในการประกอบธุรกิจ หรือนํามาประยุกต์ใช้ในการผลิตสินค้า 
 ดังท่ีผู้ผลิตท่านหน่ึงได้กล่าวไว้ ซ่ึงทําให้ทราบถึงการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในด้าน ความพอประมาณ ความรู้ ดังคํากล่าวของท่านน้ีมีดังน้ี  
 

“ผมไม่ชอบเป็นหน้ี ผมก็คิดของผมเอง พอเรามีเงิน เราก็ซ่อนไว้บ้าง เก็บ
ไว้บ้าง พอมันเยอะเราก็นํามันไปขยายกิจการ จะช่วยขยายอะไรๆ ได้เล็กๆ 
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น้อยๆ รู้จักพอประมาณ อย่างว่าถ้าเรารู้จักพอประมาณในการเก็บในการ
ใช้จ่ายมันก็จะค่อยมีข้ึนมาเรื่อยๆ ผมคิดแค่น้ีเอง ผมขายเองและก็มีสมาชิก 
หลักๆของเราจะต้องมีมาตรฐาน ต้องควบคุมการผลิต ความรู้จําเป็น
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของเรา ต้องเสาะหาความรู้ตลอด การค้นคว้าหา
สมุนไพรของภูมิปัญญาชาวบ้าน และก็ต้องปรับประยุกต์มาเป็นของตนเอง 
เพราะทุกอย่างมีจุดเด่นและจุดด้อยแล้วก็เอาจุดด้อยตัวน้ีมาผสมมาแก้ให้
มันเป็นจุดเด่น พยายามให้มันมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน ตัวสารกันเสียเราก็ต้อง
ไปสอบถามชาวบ้านว่าไม้ตัวไหนมีสารกันเสีย ไม้ตัวน้ีถ้าเอามาใส่อย่างง้ีตัด
เท่าๆน้ีเป็นสารกันเสียจากธรรมชาติไม้ช่ือ"ต้นพะยอม" คือพวกทํานํ้าตาล
จะรู้คือใช้เปลือกพะยอมสับๆลงไปในกระบอก นํ้าตาลทําให้นํ้าตาลแล้วก็
เป็นภูมิปัญญามันอยู่ที่วิธีการก็เอามาศึกษาแต่มันมีรสเผ่ือนนิดนึงเราจะแก้
รสเผื่อนได้ยังไง ถ้าเป็นอาหารอย่าพยายามให้เกินสิบกว่าวันเลยครับ ตัว
จากพม่าน้ีเป็นเน้ือครีมก็ได้จากมะกามันมีอีกอย่างนึงท่ีไม่ใช่พะยอมเค้า
เรียกว่าอะไรท่ีใช้คู่กัน ผมจําช่ือไม่ได้ผมจะต้องไปตามหา เป็นไม้ยืนต้นมีรส
เผื่อนเหมือนกันหักกิ่งมาก็ได้ตัดก่ิงมาก็ได้” 

 
นอกจากน้ียังมีผู้ผลิตท่านหน่ึงได้กล่าวไว้ ซ่ึงทําให้ทราบถึงการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการผลิตสินค้า OTOP  ดังที่ผู้ผลิตท่านน้ีได้กล่าวไว้ดังน้ี 
 

“แชมพูเราอยากจะทําให้ครบวงจรต้ังแต่ต้นนํ้ายันปลายนํ้ามีสวนของ
ตนเอง แปรรูปและจัดจําหน่าย คือเราไม่ได้เน้นว่าปลอดสาร ถ้าเราทําเอง
ท้ังหมด เราสามารถพูดได้ว่าปลอดสาร แต่เราบอกได้ว่าขบวนการผลิตมัน
เริ่มมาจากไหนปลอดสารพิษ เราจะได้สารมารถทําเป็นเรื่องราวได้ มันต้อง
สร้างจุดเด่นให้ได้แต่มันจะทํายังไงให้เขาม่ันใจว่าเน่ียปลอดสาร ทํายังไงให้
คนยอมรับ เราก็จะมีการถ่ายรูปสวน  ถ่ายรูปต้นไม้ ที่ไม่ใส่สารกันเสีย เรา
ใช้ไม้อะไร แล้วตัวเน้ือครีมเราทําจากไม้อะไร คือกําลังปลูก ถ้าเรามา
เปิดเผยเลยทําออกตลาดแล้ว จะทําเป็นแหล่งท่องเท่ียวศูนย์เรียนรู้เรื่อง
เกี่ยวกับสมุนไพร เราจะทําเป็นคล้ายๆกับโฮมสเตย์ แต่จะเป็นโฮมสเตย์ก็
ไม่ใช่รีสอร์ทก็ไม่เชิง ทําเป็นคล้ายๆพวกถํ้าแล้วท่ีพักอาศัย ถ้าเกิดว่าเราไม่
รู้จักพอ ไม่รู้จักวางแผน เราก็จะไม่มีเงินเหลือเลย เม่ือเราได้กําไรมาก็
ค่อยๆ เก็บ มีเงินมากพอก็เอาไปซ้ือสวนไว้ปลูกเอง แต่ตอนน้ียังมีท่ีเอามา
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จากสวนคนอื่น คือเราก็เลยเน้นเอาว่า เก็บรวบรวมกันมาเอามาส่ง แต่เราก็
ยังพูดจากปากได้ว่าปลอดสารพิษ” 

 
และผู้ผลิตรายหน่ึงเป็นผู้ผลิตท่ีมีการผลิตโดยใช้หลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังจะพิจารณา
ได้จากคํากล่าวดังน้ี 
 

“คือผลิตภัณฑ์ของเราเน่ีย เน้นปลอดสาร คือยังพูดไม่ได้ว่า ปลอดสาร คือ
ยังมีสารอยู่แต่ว่าเราเน้นสมุนไพรเยอะท่ีสุด ลดเคมีลง ให้น้อยท่ีสุดต่อไปน้ี
เราจะทําครบวงจร เราจะพูดได้เต็มปากว่าปลอดสาร มีการประชาสัมพันธ์
ทําให้คนเช่ือม่ันสรุปแล้วท่ีดีที่สุดคือรักษา ผืนดินไม่ให้มีสารเคมี” 

  
 4. ควรมีแหล่งเงินทุนให้กู้ยืม โดยให้การช่วยเหลือด้านอัตราดอกเบ้ียท่ีตํ่า  
  ควรมีการช่วยเหลือจากแหล่งเงินทุนต่างๆ เพ่ือให้ผู้ผลิตสินค้า OTOP สามารถกู้ยืมเพ่ือการ
ประกอบธุรกิจ ทั้งในด้านการขยายกิจการ การซ้ือเครื่องจักร การพัฒนานวัตกรรม และเป็นการลด
ความเสี่ยงในเรื่องของการขาดแคลนเงินทุนในการลงทุน หรือมีความเสี่ยงด้านการเงินเม่ือมีอัตรา
ดอกเบ้ียสูง ซ่ึงผลจากการประเมินความเสี่ยงพบว่ามี ความเ ส่ียง ด้านเงินทุน  เ ม่ือ ต้องการขยาย
ธุรกิจแตขาดเงินทุนทําให้ต้องกู้ โดยการเข้าถึงแหล่งเงินทุน นอกจากน้ียังปัญหาคือดอกเบ้ียท่ีสูง จะทํา
ให้เกิดความเสี่ยงในการผลิต และทําให้ต้นทุนการผลิตเพ่ิมข้ึน ดังท่ีผู้ผลิตท่านหน่ึงกล่าวว่า 
 

“เราก็ไม่กล้าลงทุน ทีน้ีเราก็เอาเงินทุนจากกองทุนฟ้ืนฟูดอกเบ้ียร้อยละ
หน่ึงบาทแต่ไม่รวมยอดไม่ติดอะไร เพราะเรียบร้อยหมดแล้ว คิดว่าจไปค้ํา
เครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์ในเ ร่ืองของเงินทุนดีไหม ถ้ารัฐสนับสนุน
โดยเฉพาะให้ทุนกู้ยืม ท่ีดอกเบ้ียตํ่าจะช่วยเราได้เยอะขึ้นไหม แต่รู้สึกว่า
ออกข่าวนะคะเม่ือวานน้ีเอง วิสาหกิจชุมชม ท่ีเป็นชุมชนสามารถจัดการได้
เน่ีย ถึงห้าล้านแต่หนูไม่เอาถึงขนาดน้ันหรอกค่ะ เพราะว่ามันเยอะเกินไป” 

 
 5. ความเสี่ยงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ  
 5.1 ความเสี่ยงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ ซ่ึงไม่สามารถควบคุมได้ ทําให้ต้องยกเลิกการ
ผลิตโดยเปล่ียนไปผลิตสินค้าอ่ืนแทน ซ่ึงจะทําให้ขายสินค้าได้ดีข้ึน กิจการดีขึ้น มีคําสั่งซ้ือเข้ามาเป็น
จํานวนมาก และทําให้มีกําไรมากขึ้นกว่าเดิม 
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 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า/บริการ โดยเฉพาะปลาสลิดดังท่ีผู้ผลิต
ท่านหน่ึงกล่าวว่า 

“ปัจจัยด้ายวัตถุดิบท่ีเห็นๆคือปลาสลิดมีไม่เพียงพอ ปกติไม่เคยมีปัญหาแต่
ปีน้ีมันขาดจริงๆ เขาบอกว่าผลิตไม่ทันปลาไม่โต อันน้ีคะเป็นวัตถุดิบท่ีเรา
ควบคุมไม่ได้ แต่เราจะควบคุมได้คือเราจะปรุงปลาไว้ในห้องเย็นส่วนแต่
เดิมปลาสลิดทอดกรอบ เราก็จะปรุงเอาไว้ในห้องเย็นต้นทุนประมาณ หน่ึง
กิโลกรัมต่อสองบาทต่อเดือน ซ่ึงราคามันสูงมาก ตอนน้ีแหละท่ีเลิกไม่ได้ทํา
ปลาสลิดทอดกรอบอันน้ีเหตุผลหลักของวัตถุดิบ มาทําป้ันสิบแทน ป้ันสิบ
ปลาสลิดถือว่าเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม ขายดีมี order จํานวนมาก ป้ันสิบ
ปลากระพงก็ขายได้ดี” 

 
 5.2 นอกจากน้ียังมีความเสี่ยงในเรื่องปริมาณปลาสลิดไม่เพียงพอตามความต้องการของตลาด 
ต้องแก้ปัญหาโดยการนําปลาสลิดมาจากแหล่งอ่ืน แต่คุณภาพไม่ได้เหมือนปลาสลิดของบางบ่อดังท่ี
ผู้ผลิตท่านหน่ึงกล่าวว่า 
 

“ต้นทุนปลาสลิดสูงอยู่แล้วปลาที่เลี้ยงจะเลี้ยงในพ้ืนที่ใกล้เคียงกับของบาง
บ่อเลี้ยงในพ้ืนท่ีเพชรบุรี อ่างทอง และพ้ืนท่ีใกล้ราชบุรี สุพรรณบุรี 
สมุทรสงคราม สมุทรสาคร เน้ือปลาไม่ได้คุณภาพตามสภาพแวดล้อมได้แก่ 
1.ความเป็นกรดด่างของดิน 2.ความเค็มของนํ้า ในพ้ืนท่ีอ่ืนไม่หญ้าเพ่ือคาย
ความเข็มของนํ้า หนังหนาก็เกิดจากความเค็มของนํ้าของบางบ่อไม่เกินห้า
ซีซี ของสมุทรสาครความเค็มสิบห้าถึงย่ีสิบซีซี สภาพแวดล้อมของปลามัน
จะสร้างเน้ือของมัน หน่ึงเกล็ดแข็ง สองเกล็ดหนา สามหนังหนาเน้ือมันจะ
ยุ่ยและมีกลิ่นอย่างบางบ่อท่ีเลี้ยงเดิมๆจะใช้รําเพ่ือทําให้เน้ือหวานให้
อาทิตย์ละสองครั้ง” 
 

 5.3. สําหรับปลาสลิดบางบ่อ ปัญหาของผู้ประกอบการ คือ ปัจจุบันผลผลิตปลาสลิดบางบ่อมี
จํานวนลดลงเน่ืองจาก ข้อจํากัดในเรื่องท่ีดินท่ีใช้ในการเลี้ยงปลาถูกเปลี่ยนไปเป็นบ้านจัดสรรและ
โรงงานงานอุตสาหกรรม รวมท้ังการเจริญเติบโตของปลาสลิดท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตลดน้อยลงเป็น
เท่าตัวจากปัญหาสภาพแวดล้อมและมลภาวะต่างๆ 
 คําแนะนํา ให้เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ด้วยการใช้การพิสูจน์สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical 
Indication : GI) จากเอกสารเผยแพร่ของกรมทรัพย์สินทางปัญญาได้ให้ความหมายสิ่งบ่งช้ีทาง
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ภูมิศาสตร์ว่า คือ เครื่องหมายการค้าท่ีใช้กับสินค้าท่ีมาจากแหล่งผลิตท่ีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงคุณภาพหรือ
ช่ือเสียงของสินค้าน้ันๆ เป็นผลมาจากการผลิตในพ้ืนท่ีดังกล่าว GI จึงเปรียบเสมือนแบรนด์ของท้องถ่ิน
ท่ีบอกถึงคุณภาพและแหล่งท่ีมาของสินค้า ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) จะเป็นตราของ
กรมทรัพย์สินทางปัญญาท่ีออกให้กับผู้ผลิตสินค้า GI เพ่ือรองรับว่าสินค้าน้ันได้รับการข้ึนทะเบียนไว้
โดยต้องปฏิบัติตามคู่มือและแผนการควบคุมน้ันแล้ว ประโยชน์ท่ีจะได้รับในการข้ึนทะเบียนสิ่งบ่งช้ี
ทางภูมิศาสตร์ 
 ซ่ึงจากการสนทนากลุ่มทําให้ผู้เช่ียวชายได้มีสรุปปัญหา และได้การเสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหา ดังท่ีผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่านหน่ึงได้ให้กล่าวในการสนทนากลุ่มว่า 
 

“เราเคยนําพันธ์ุกรรมของเราเป็นปลาสลิดบางบ่อเราสามารถบอกได้ว่าอัน
น้ีคือพันธ์ุกรรมในพื้นท่ีถ้าเราไม่เคยทําเราไปปรึกษากับเขาว่าถอดรหัสพันธ์ุ
ต่อไปเขาก็จะพิสูจน์ได้ว่าอย่างเช่น ข้าวเขาก็จะพิสูจน์ได้ว่าอันน้ีผสมกับ
พันธ์ุน้ีเราสามารถตรวจสอบออกมาได้ ถ้าเราตรวจสอบได้ว่าของเราเป็น
บางบ่อแท้มีคุณธรรม จริยธรรม เราไม่เคยเอาพันธ์ุท่ีอ่ืนมาผสม” 
 
“ปลาสลิดเน้ียบางคนอาจไม่เช่ือ แต่ถ้าเรามีตราของเราก็อาจจะขายได้ อัน
น้ีเป็นความรู้อันนึง ถามว่าจะแนะนําตรงน้ีถ้าจะเอาข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 
องค์ประกอบ คือ 1.ตัวสายพันธ์ุ การได้สายพันธ์ุแท้ๆของบางบ่อ 2.การ
ปรับสภาพแวดล้อม พ้ืนที่ของบางบ่อ สมุทรปราการกลายเป็นโรงงาน
กลายเป็นบ้านหมดแล้ว ต้องมีการขยายพ้ืนท่ีท่ีอ่ืน ท่ีมีศักยภาพแต่เม่ือ
ขยายไปแล้วสภาพแวดล้อมมันไม่ได้ มันก็ต้องศึกษาเพ่ือให้สภาพแวดล้อม
ของบางบ่อ ที่ดินเหมาะสมกับการเลี้ยงปลาน้ันมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
ดินต้องเป็นยังไง อุณหภูมิของนํ้า ความเค็มของนํ้า” 
 

 6. ปัญหาการผลิตท่ีต้องพ่ึงพิงสภาพภูมิอากาส หรือสภาพแวดล้อม สามารถแก้ไขได้โดยการ
นําเทคโนโลยี การใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาช่วย ซ่ึงถือว่าเป็นการใช้นวัตกรรมในการผลิต โดยมี
รายละเอียดดังน้ี  
 เน่ืองจากมีผู้ผลิตหลายรายท่ีมีการผลิตท่ีพ่ึงพาสภาพภูมิอากาศ ปัญหาน้ีมีท้ังในส่วนของปลา
สลิดแดดเดียว การทําเคย และการทําเศียรพ่อแก่ดังท่ีผู้ผลิตท่านหน่ึงกล่าวว่า 
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“ตอนน้ีหนูมีความภูมิใจอย่างนึงคือท่านอธิบดีกรมศิลปากรตอนน้ีท่านสั่ง
หนูมาประมาณ1000เศียรเขาบอกว่างานของเราเป็นงานแบบโบราณ แต่
งานของหนูคือลูกค้าเค้าบอกว่าเป็นงานของท่ีมีอัตลักษณ์  ของเราแต่ล่ะ
ช้ินเราจะเน้น กระดาษท่ีเราแปะข้างในค่ะ 7-8 ช้ิน มันต้องแห้งไปทีล่ะช้ัน 
ท่ีหนูทําหนูใช้คนทําตลอด ลองควบคุมความช้ืนในห้อง เรามีปัญหาในหน้า
ฝน เรากําหนดไม่ได้ ทําให้ตัวอาจจะแตกมีปัญหา แต่เขาควบคุมความช้ืน
ในห้องเท่าน้ันให้สมํ่าเสมอ  ช่วงเวลาท่ีเป็นหน้าฝนมันช้ืนเราก็มีปัญหา ให้
มันเป็นปกติเท่ากับอากาศท่ีเราเคยทํา ทําให้เกิดการระเหยของห้องที่เรา
ต้องการโดยไม่ต้องใช้ความร้อน การควบคุมอุณหภูมิอย่างปกติเน่ียปัญหา
จะเกิดในช่วงฤดูฝนสูง การได้งานจะน้อยลง ทีเน่ียเราก็ต้องาก่อนว่า ท่ีเรา
ทําอยู่ท่ีดีที่สุดมันอุณหภูมิมันจะมีตัววัดมอเตอร์เอามาติดท่ีกําแพงห้อง 
แล้วคิดว่าอุณหภูมิตอนน้ันเท่าไรเป็นการช่วยระบายถ่ายเทให้อุณหภูมิ แต่
ว่าต้องใช้ตัวน้ีเพ่ือควบคุมอะไรยังไง ท่ีจะทําฤดูไหนเวลาไหน เราจํากัดให้
อยู่คงท่ี” 

 ผู้เช่ียวชายได้ให้แนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตแก้ผู้ผลิตเศียรพ่อแก่และหัวโขน 
ดังน้ี 
 ปัญหาของผู้ประกอบการ คือ ผู้ประกอบการมีปัญหาในการผลิตในช่วงฤดูฝน ไม่สามารถผลิต
เศียรพ่อแก่และหัวโขนได้ตามกําลังผลิตและประสิทธิภาพการผลิตท่ีมีอยู่ เน่ืองจากเศียรพ่อแก่และ
หัวโขนจะไม่แห้งตามสภาวะของอากาศ ได้ทดลองใช้ความร้อนจากการอบมาช่วยแต่ไม่สามารถผลิต
ได้เน่ืองจากทําให้เศียรท่ีป้ันแตกเป็นรอย 
 คําแนะนํา ให้สร้างห้องควบคุมความช้ืนสัมพัทธ์ ซ่ึงหมายถึงหน่วยวัดท่ีใช้วัดระดับความช้ืนใน
อากาศ มีอัตราส่วนของปริมาณไอนํ้าท่ีมีอยู่ในอากาศขณะน้ันเทียบกับปริมาณไอนํ้าท่ีอากาศจะรองรับ
ได้ การสร้างห้องควบคุมความช้ืนสัมพัทธ์เพ่ือควบคุมอุณหภูมิห้องและความช้ืนสัมพัทธ์ให้เท่ากับ
ช่วงเวลาท่ีให้ผลผลิตดีท่ีสุด 
 
 7. การนําเทคโนโลยีมาช่วยในด้านบรรจุภัณฑ์ จะสามารถเสริมสร้างศักยภาพการผลิตให้กับ
ผู้ประกอบการได้ดังที่ผู้เช่ียวชาญได้คําแนะนําแก่ผู้ผลิตดังน้ี 
 ในส่วนของเรื่องนํ้าพริกเผา ปัญหาของผู้ประกอบการ คือ ผู้ประกอบการมีปัญหาในการบรรจุ
ผลิตภัณฑ์ลงในขวด โดยจะเกิดปัญหามีฟองอากาศค่อนข้างมาก การมีฟองอากาศค่อนข้างมากจะทํา
ให้อายุของผลิตภัณฑ์สั้นลง  
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 คําแนะนํา ใช้บรรจุลงขวดแก้วท่ีอุณหภูมิ 70 C แล้วท้ิงไว้ให้เย็นท่ีอุณหภูมิห้องและจึงปิดฝา
ขวดแก้ว การบรรจุที่อุณหภูมิท่ีแนะนําจะช่วยไล่อากาศได้ดีกว่าการบรรจุเม่ือผลิตภัณฑ์เย็นแล้ว แต่มี
ข้อควรระวังคือการหากปิดฝาเม่ือผลิตภัณฑ์ยังเย็นลงไม่เท่าอุณหภูมิห้องจะทําให้เกิดไอนํ้าใน
ผลิตภัณฑ์จะทําให้อายุผลิตภัณฑ์สั้น 
 
 8. การใช้องค์ความรู้ในการผลิต และเทคโนโลยีในการผลิต โดยผู้เช่ียวชาญได้ให้คําแนะนํา
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้า OTOP ดังน้ี 
 เรื่องเครื่องบรรจุไส้ซาลาเปา ปัญหาของผู้ประกอบการ คือ ใช้เครื่องบรรจุไส้ซาลาเปาแล้ว 
นําซาลาเปาไปน่ึงซาลาเปาจะแตกไส้ซาลาเปาทะลักใช้ไม่ได้ 
 คําแนะนํา เน่ืองจากการบรรจุไส้ด้วยมือวิธีการการแผ่แป้งลงบนอุ้งมือเพ่ือบรรจุไส้น้ันแป้งท่ี
อยู่บริเวณอุ้งมือจะมีความหนากว่าแป้งที่ใช้เคร่ือง เพราะเครื่องสอดไส้แป้งที่ใช้ห่อซาลาเปาจะถูกรีด
มาให้มีความหนาเท่ากันทําให้เวลาน่ึงในอุณหภูมิไอนํ้าเดือดเท่าเดิมจะทําให้หน้าท่ีบางกว่าการกดแป้ง
บนอุ้งมือเพ่ือใส่ไส้ ดังน้ันผู้ประกอบการควรทดลองน่ึงด้วยการลดเวลาในการน่ึง 
 
 9. ควรมีพัฒนาด้านการตลาด โดยให้การช่วยเหลือด้านการตลาดต่างๆ เพ่ือให้ผู้ผลิตสามารถ
ท่ีจะขายสินค้าได้มากข้ึน  
  ควรมีจัดการด้านการตลาด การจัดการตลาดที่หลากหลาย เช่นการจัดการท่องเท่ียววิถี
ชุมชนพร้อมกับขายสินค้าโอทอปของชุมชนได้ด้วย หรือการเปิดโอกาสให้กับผู้ผลิตท่ีมีความพร้อมแต่
ยังไม่เป็นที่รู้จัก เป็นต้น ดังท่ีผู้ผลิตท่านหน่ึงกล่าวว่า 
 

“แต่น่ีเราบ้างคร้ังเรามีรายได้ให้เขาไม่สมํ่าเสมอคือเขาอยากได้ทุกวัน 
อยากจะลดเรื่องการไปจําหน่ายสินค้าแต่ใจจริงเราอยากจะเจอเพ่ือน 
บางครั้งเขาไปประชุมก็ไม่เห็นชุมชนเราเลย เห็นแต่ชุมชนรวยๆ พา
นักท่องเท่ียวไปท่ีเขาเกิดและมีรายได้แล้ว แล้วท่ียังไม่เกิดทําไมไม่พามา 
ท้ังๆท่ีเรามีภูมิปัญญา มีสถานท่ีล่องเรือ พาเขาไปดูสิว่าความเป็นอยู่ของ
เราเป็นยังไง โครงการของท่ีไปวันนันรู้สึกจะไปแต่ท่ีเดิมๆทั้งน้ันซ่ึงเขามี
รายได้ แล้วใครเป็นคนจัดล่ะ แต่หนูก็ไม่ว่าเขาหรอก เขาต้องเอาคนที่
พร้อมเสนอไป เช่นตลาดนํ้าบางนํ้าผึ้ง ตรงน้ันแหละพวกรวยๆ ไปดูอะไร
กันไปทุ่มอะไรกัน ทําไมไม่ไปตรงท่ีเขามีภูมิปัญญา มีความรู้ มีความ
ต้องการท่ีจะเกิด แต่ดีใจที่น้องหน่ึงเขามา สินค้าเขาดี สินค้าเขาสร้างสีสัน
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ให้พวกเรา จากบาางคนเขาไม่มีอะไรเลยสินค้าเขาดี ปลาสลิดเขาก็มีช่ือ 
บ้านสร่างโศกไหวไหมเน่ียนิดนึง” 

 
 10. ควรมีการสร้างค่านิยม เพ่ือให้มีการสืบทอดกิจการ หากสินค้ามีการพัฒนาจนเป็นท่ีนิยม
ของตลาดแล้ว แต่พบว่ามีปัญหาคือไม่สามารถหาผู้สืบทอดกิจการได้ เน่ืองจากลูก หลาน ไม่สนใจใน
ธุรกิจน้ันๆ หรือ ประกอบอาชีพอ่ืนๆ ท่ีคิดว่าดีกว่ากิจการของบิดา มารดา   
  ซ่ึงท่ีประชุมได้เสนอแนะให้มีการสร้างค่านิยม หรือ หากไม่สามารถหาผู้สืบทอดท่ีเป็นลูก 
หลานได้ ก็ให้สืบทอดกับชุมชน เพ่ือให้เป็นอาชีพแก่คนในชุมชน และถือได้ว่าเป็นการช่วยเหลือให้
เศรษฐกิจของชุมชนดีข้ึน  เป็นต้น ดังท่ีผู้ร่วมประชุมท่านหน่ึงกล่าวว่า 
 

“อันนึงคือเรื่องของการสืบทอดธุรกิจ คือคิดว่ารุ่นน้ีทําสําเร็จแล้ว แต่รุ่น
ต่อไปด้วย ความท่ีสําเร็จแล้วจะไม่มีรุ่นต่อไปมาสืบอันน้ีเป็นเรื่องสําคัญนะ 
ถือว่าศึกษากันต่อเน่ืองไปเราจะต้องทําให้เค้าเห็นว่าเป็นเรื่องท่ีดีนะทําแล้ว
มันรายได้ทํายังไงให้ความเหน่ือยท่ีพ่อแม่เคยเป็นน้ีน้อยลง คือการใช้
เทคโนโลยีเข้าไปช่วยอย่างเช่นเคร่ืองไม้เครื่องมือ ผมว่าเป็นเรื่องท่ีแก้ยากก็
คือบ้านเรามันมีปัญหาไม่มีผู้สืบทอดแล้วก็ล้มอาชีพด้ังเดิมเน่ืองจากค่านิยม
ซ่ึงมันเป็นปัญหา” 

 
 นอกจากน้ียังมีคํากล่าวของผู้ผลิตท่านหน่ึงได้กล่าวไว้ว่า 
 

 “ไม่มีใคสืบทอดธุรกิจ ลูก หลาน ไม่สืบทอด ก็ไม่เป็นไร ก็ถ่ายทอด
ความรู้ให้กับคนในชุมชน ให้ชุมชนสืบทอดต่อก็แล้วกัน คนในชุมชนจะได้
รักษา สืบทอด ถ่ายทอดอาชีพด้ังเดิม จะได้มีงาน มีเงิน” 

 
 11. ภาครัฐควรมีการบูรณาการในการร่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุน OTOP หากมีการทํางานใน
ลักษณะต่างคนต่างทํา แยกกันทํา จะทําให้โครงการขาดความต่อเน่ือง  ซ่ึงปัญหาท่ีพบคือขาดความ
ต่อเน่ืองในการดําเนินโครงการจากภาครัฐ ดังที่ผู้ร่วมประชุมท่านหน่ึงกล่าวว่า 
 

“ขาดความต่อเน่ืองเขาบอกว่าโครงการสามปีแต่จริงๆแล้วเข้ามาไม่ถึงสาม
ปีแค่ปีเดียวก้หายแล้ว แต่หากโครงการต่อเน่ืองจริงๆแล้วก็ข้ึนอยู่กับตลาด
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เพราะถ้าคุณมาพัฒนาสบับสนุนในการผลิตคุณไม่มีตลาดรองรับคุณก็เอา
ไปไม่ได้” 

 
 12. ควรมีธรรมาภิบาลในการจัดสรรเงินทุน หรือทรัพยากรต่างๆ เพ่ือทําให้ผู้ผลิตได้รับความ
ยุติธรรมในการได้รับการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ได้เท่าเทียมกัน หรือควรมีการจัดสรรให้เป็นระบบ มี
ความโปร่งใส ดังท่ีผู้ผลิตท่านหน่ึงได้กล่าวไว้ว่า 

 
“บางกลุ่มก็สามารถสนิทกับผู้บริหารในท้องท่ีก็ทําให้ได้รับการจัดสรร
งบประมาณกลุ่มท่ีได้เน่ียไม่ได้เกิดจากความต้องการของกลุ่มโดยตรง
เพราะว่าสนิทขอยังไงก็ได้  มีความต้องการ มีความมุ่งมานะท่ีจะทําไปขอ
แล้วไม่ได้มันก็เลยเกิดให้ผลิตภัณฑ์โอทอปมันเลยหยุดแค่น้ีไม่สามารถท่ีจะ
ไปต่อได้  ในพ้ืนท่ีเน่ียแล้วบางกลุ่มท่ีเขาต้องการจริงๆเกิดโอทอปท่ีของตัว
สินค้าท่ีเกิดจากภูมิปัญญาดีๆอาจจะเป็นสินค้าโอทอปประเภทส่งออกมัน
ต้องมีช่องทางท่ีทําให้เค้ามีทางเลือก คือ ตอนน้ีเรากลายเป็นว่าถ้าเกิด
ความไม่โปร่งใส เช่นอย่างกรณีท่ีว่ามีความต้องการจริงไม่สนิทก็ไม่ได้รับ
จัดสรร ไปจัดสรรให้กับพรรคพวกญาติพ่ีน้องซ่ึงเรื่องแบบน้ีมันเกิดมาหลาย
สิบปีแล้ว ถ้าจะไปแก้ปัญหาตรงน้ันเน่ียมันก็แก้ไปส่วนนึงแต่มันน่าจะมีช่อง
ท่ีสองมีระบบท่ีจะช่วยพวกเรา” 

 




