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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ด้วยตัวแบบ
การประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”เป็น
งานวิจัยท่ีได้ทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ปีงบประมาณ 2558 โดยมีเน้ือหา
สาระท่ีสําคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย 2 ประการดังต่อไปน้ี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์การวิจัย 2 ข้อดังต่อไปน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาความเสี่ยงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ จังหวัด
สมุทรปราการ  
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
ด้วยตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดสมุทรปราการ 
 นําไปสู่การออกแบบการวิจัย และมีกระบวนการวิจัยดังตอไปน้ี 
 
กระบวนการในการวิจัย 
 การวิจัยน้ี เป็นการวิจัยผสมผสาน โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) และ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research)  โดยมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัยต่างๆ  จํานวน 11 
ข้ันตอนดังต่อไปน้ี 
 ข้ันตอนท่ี 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และตัวแบบที่เกี่ยวข้อง โดยทําการศึกษาจาก
เอกสารหลักฐานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ ได้แก่  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สินค้าหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) การผลิต และ ความเสี่ยง   
 ข้ันตอนท่ี 2. ศึกษาข้อมูลภาคสนามตามแหล่งท่ีต้ังของ การสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) 
 ข้ันตอนท่ี 3.  สร้างตัวแบบการบริหารความเสี่ยงในการผลิตสินค้า OTOP ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  โดยการประยุกต์จากตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และจากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารการผลิต / การบริหารการปฏิบัติการ การบริหารความ
เสี่ยง รวมท้ังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ข้ันตอนท่ี 4. การประชุมระดมสมองกับผู้เท่ีเช่ียวชาญในด้านการผลิต การบริหารความเสี่ยง 
และ ตัวแบบท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือยืนยันตัวแบบ 
 ข้ันตอนท่ี 5. สร้างเคร่ืองมือ คือ แบบประเมินความเสี่ยงในการผลิตสินค้า OTOP ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาระบบการผลิต ต้ังแต่ ปัจจัยนําเข้า(INPUT) กระบวนการ
(PROCESS) ผลผลิต (OUTPUT) 
 ข้ันตอนท่ี 6. ทดสอบเคร่ืองมือ และ ปรับปรุงเคร่ืองมือ 
 ข้ันตอนที่ 7. ประเมินความเส่ียงของสินค้า OTOP โดยใช้แบบประเมินความเสี่ยงในการผลิต
สินค้า OTOP ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยลงพ้ืนท่ีเพ่ือประเมินความเสี่ยงของ OTOP ใน
อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ทุกๆ กลุ่มผลิตภัณฑ์ รวมท้ังส้ิน 37 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
 ข้ันตอนท่ี 8 วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยง 
 ข้ันตอนท่ี 9 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 ข้ันตอนท่ี 10. จัดประชุมสนทนากลุ่มกับผู้ผลิตสินค้าสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
ผู้เช่ียวชาญด้านการผลิต รวมท้ังการบริหารความเส่ียง โดยนําผลการประเมินให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้
รับทราบ คือ เจ้าหน้าท่ีของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบางบ่อ เจ้าของผู้ผลิตสินค้า OTOP และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งหาแนวทางเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP)   
 ข้ันตอนท่ี 11. นําแนวทางเสริมสร้างศักยภาพในการผลิตสินค้าท่ีได้จากการศึกษาวิจัย นํามา
สรุปเป็นผลการวิจัย และจัดทํารูปเล่มรายงานการวิจัยต่อไป  
 จากการดําเนินการวิจัยจากกระบวนการท้ัง 11 ข้ันตอนทําให้ได้ผลการวิจัย ดังนําเสนอ
ต่อไปน้ี 
 

ผลการวิจัย 
      สําหรับผลการวิจัย จะสรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 
1.ความเส่ียงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรปราการ 
 ผู้วิจัยสรุปความเสี่ยงตามกระบวนการจัดการความเสี่ยงดังต่อไปน้ี 
 1.1 การระบุความเส่ียง 
  การระบุความเส่ียงของผู้ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ทําให้ทราบว่าผู้ผลิตของการ
ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) มีความเส่ียงในการดําเนินการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ ในประเด็นใดบ้าง  จากแบบประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP)  ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ความพอประมาณ ความมี
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เหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน ความรู้ และ คุณธรรม ซ่ึงมีท้ังหมดจาก 42 รายการความเสี่ยง ผู้วิจัยพบ
ประเด็นความเสี่ยงในแต่ด้าน ดังน้ี 
 จากประเด็นความเส่ียงทั้งหมด 42 ประเด็น พบว่ามีความเสี่ยงอยู่ 27 ประเด็น ส่วนอีก 15 
ประเด็นพบว่าไม่มีผู้ผลิตรายใดมีความเส่ียงในประเด็นดังกล่าว โดยประเด็นความเส่ียงท้ัง 27 ประเด็น
ดังกล่าวมีความเสี่ยงในแต่ละด้าน ดังน้ี 
  (1) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านความพอประมาณ 6 ประเด็น จากท้ังหมด 
10 ประเด็น โดยมีประเด็นความเสี่ยงดังน้ีคือ 1) ไม่มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน 
2) ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิต/ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม 3) ไม่มีการใช้เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม ท่ีมีราคาไม่แพงแต่ถูกหลักวิชาการ 4) ไม่มีการวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเครื่องจักร/วัสดุ/
อุปกรณ์ 5) ไม่มีการวางแผนและการจัดการกระบวนการผลิต และ 6) ไม่มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ี
ดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ  
  (2) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านความมีเหตุผล 6 ประเด็น จากท้ังหมด 7 
ประเด็น โดยมีประเด็นความเส่ียงดังน้ีคือ 1) ไม่มีการบริหาร/จัดการโดยเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม      
2) ไม่มีทุนเพียงพอโดยไม่ต้องกู้ยืมจากท่ีใด 3) กําลังการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
4) ไม่มีการพยากรณ์ความต้องการของตลาด 5) ไม่มีการผลิตสินค้าและบริการใหม่ๆอยู่เสมอ และ   
6) เม่ือมีอออร์เดอร์การผลิตจํานวนมากแล้วไม่สามารถผลิตได้ทันเวลา 
  (3) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 6 ประเด็น จากท้ังหมด 
7 ประเด็น โดยมีประเด็นความเสี่ยงดังน้ีคือ 1) ไม่มีการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน     
2) ไม่มีการเตรียมองค์กรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ไม่มีการบริหารการเงิน โดยมีการนํารายงาน
ผลทางการเงินไปใช้ประโยชน์ 4) ไม่มีบริหารความเส่ียงโดยการมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย 5) ไม่มีการ
บริหารสินค้าคงคลัง และ 6) ไม่มีการจัดการความเสี่ยงในการประกอบกิจการ 
  (4) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านความรู้ทุกประเด็น จากท้ังหมด 9 ประเด็น 
โดยมีประเด็นความเสี่ยงดังน้ีคือ ไม่มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน ไม่มีการวางแผน
กําลังการผลิต/ไม่มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม ไม่มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมท่ีมีราคาไม่แพงแต่
ถูกหลักวิชาการ ไม่มีการวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ ไม่มีการวางแผนและ
การจัดการกระบวนการผลิต และ ไม่มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ 
  (5) ผู้ผลิตสินค้าโอทอป ไม่มีความเสี่ยงด้านคุณธรรมทุกประเด็น จากท้ังหมด 9 
ประเด็น  
 1.2 การประเมินความเส่ียง  
 การประเมินความเสี่ยง ในข้ันน้ีเริ่มต้ังแต่เม่ือประเมินแล้วพบว่ามีประเด็นความเสี่ยง จึงทํา
การคํานวนเพ่ือหาค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงท่ีได้จะเป็นค่าเฉลี่ยของความเสี่ยงโดยคิดเฉพาะกรณี



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

153 

 

 

ผู้ผลิตท่ีพบว่ามีความเส่ียงเท่าน้ัน ไม่ได้คิดจากผู้ผลิตท้ังหมดท่ีได้ทําการประเมิน โดยค่าความเสี่ยงมีค่า
ต้ังแต่ 1-25  และเม่ือได้ค่าความเส่ียงแล้วนํามาระบุระดับความเสี่ยงซ่ึงมีระดับต้ังแต่ ระดับตํ่ามาก ไป
ถึง ระดับสูงมาก โดยมีผลการประเมินความเสี่ยงในแต่ละด้านดังน้ี 
 1.2.1 การประเมินความเสี่ยงด้านความพอประมาณ พบว่า มีความเสี่ยงในระดับตํ่าและ
ระดับตํ่ามาก โดยประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับตํ่ามี 4 ประเด็น คือ การวางแผนและการจัดการ
กระบวนการผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดี/สวยงาม/เหมาะสม/น่าซ้ือ การกําหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีชัดเจน และ การวางแผนการซ่อมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร/วัสดุ/อุปกรณ์ ซ่ึงมีค่าของ
ความเส่ียงเท่ากับ 4, 3.58, 3 และ 2.75  ตามลําดับ ส่วนประเด็นที่มีความเสี่ยงในระดับตํ่ามากมี 2 
ประเด็นคือ การวางแผนกําลังการผลิต/มีการวางแผนกําลังการผลิตรวม และ การใช้เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม ที่มีราคาไม่แพงแต่ถูกหลักวิชาการ ซ่ึงมีค่าของความเส่ียงเท่ากับ 2.25 และ 1.875 
ตามลําดับ 
 1.2.2 การประเมินความเสี่ยงด้านความมีเหตุผล พบว่า มีความเส่ียงในระดับปานกลาง ระดับ
ตํ่าและระดับตํ่ามาก โดยประเด็นที่มีความเสี่ยงในระดับปานกลาง มี 2 ประเด็น คือ มีทุนเพียงพอโดย
ไม่ต้องกู้ยืมจากท่ีอ่ืน และ ขนาดการผลิตท่ีสอดคล้องกับกําลังการผลิต ซ่ึงมีค่าของความเสี่ยงเท่ากับ 
5.28 และ 4.61 ตามลําดับ  โดยประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับตํ่ามี 1 ประเด็นคือ เม่ือมีออร์เดอร์การ
ผลิตจํานวนมากแล้วสามารถผลิตได้ทันเวลา ซ่ึงมีค่าของความเสี่ยงเท่ากับ 2.77 ส่วนประเด็นท่ีมีความ
เสี่ยงในระดับตํ่ามากมี 3 ประเด็น คือ การบริหาร/จัดการโดยเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม มีการผลิตสินค้า
และบริการใหม่ๆอยู่เสมอ และ มีการพยากรณ์ความต้องการของตลาด ซ่ึงมีค่าของความเสี่ยงเท่ากับ 
1.97 , 1.92 และ 1.29 ตามลําดับ 
 1.2.3 การประเมินความเส่ียงด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน พบว่า มีความเสี่ยงในระดับตํ่าและ
ระดับตํ่ามาก โดยประเด็นที่มีความเสี่ยงในระดับตํ่ามี 2 ประเด็นคือ การเตรียมองค์กรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง และ การควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน ซ่ึงมีค่าของความเสี่ยงเท่ากับ 2.77 
และ 2.55  ตามลําดับ ส่วนประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับต่ํามากมี 4 ประเด็น คือ การจัดการความ
เสี่ยงในการประกอบกิจการ บริหารความเสี่ยงโดยการมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย การบริหารการเงิน 
โดยมีการนํารายงานผลทางการเงินไปใช้ประโยชน์ และ การบริหารสินค้าคงคลัง ซ่ึงมีค่าของความ
เสี่ยงเท่ากับ 2.25, 1.78 และ 1 ตามลําดับ 
 1.2.4 การประเมินความเสี่ยงด้านความรู้ พบว่า มีความเส่ียงในระดับปานกลาง ระดับตํ่าและ
ระดับตํ่ามาก โดยประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับปานกลาง มี 3 ประเด็น คือ การพัฒนาเทคโนโลยีใน
การผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย การแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบ
ในการผลิตสินค้า/บริการ และ วิธีแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงานซ่ึงมีค่าของความเสี่ยง
เท่ากับ 7.50 ,5.67 และ 5.64 ตามลําดับ  โดยประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในระดับตํ่ามี 3 ประเด็นคือ 
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วิธีแก้ไขผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ  บุคลากร/สมาชิกท่ีมีความรู้ด้านการ
ผลิตสินค้า และ วิธีแก้ไขผลกระทบจากเครื่องจักร/เคร่ืองมือ/วัสดุ/ อุปกรณ์ ซ่ึงมีค่าของความเสี่ยง
เท่ากับ 3.35 และ 2.77 ตามลําดับ ส่วนประเด็นที่มีความเสี่ยงในระดับตํ่ามากมี 3 ประเด็น คือ การ
พัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคคลในองค์กรอย่างต่อเน่ือง การจัดทําฐานข้อมูลและ
การจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และ การพัฒนารูปแบบและคุณภาพสินค้าตลอดเวลา ซ่ึงมีค่าของ
ความเส่ียงเท่ากับ 2.25 , 1.96 และ 1.92 ตามลําดับ 
 1.2.5 การประเมินความเสี่ยงด้านคุณธรรม พบว่าไม่มีประเด็นความเสี่ยง ดังน้ันค่าความเสี่ยง
จึงเป็น 0 ท้ังหมด  
 ซ่ึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า ผลจากการประเมินความเสี่ยงพบว่ามีค่าความเสี่ยงมีค่าตํ่าสุด คือ 1 
และสูงสุด คือ 7.5 โดยมีระดับของความเสี่ยงอยู่ใน 3 ระดับ ระดับตํ่ามาก ระดับตํ่า และระดับปาน
กลาง 
 1.3 แนวทางการจัดการความเส่ียง 
 ในการบริหารความเสี่ยงน้ัน จะพิจารณาในประเด็นของ แนวทางการจัดการความเสี่ยง โดย
ในข้ันตอนน้ี เป็นการระบุถึงระดับการยอมรับความเสี่ยง และ แนวทางการจัดการความเสี่ยง โดย
สามารถพิจารณาจากค่าความเสี่ยงท่ีคํานวณมาได้  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงพบว่า  
 1.3.1 จากการประเมินระดับการยอมรับความเส่ียง พบว่าอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ท้ัง 27 
ประเด็น  
 1.3.2 แนวทางในการจัดการความเส่ียงมีอยู่ 2 แนวทางคือ (1)ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่
ต้องมีการจัดการเพิ่มเติมซ่ึงมีทั้งหมด 22 ประเด็นความเสี่ยง และ (2) ต้องมีการควบคุมป้องกันไม่ให้
ความเส่ียงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ มี ทั้งหมด 5 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ มีทุนไม่
เพียงพอโดยต้องกู้ยืมจากที่อ่ืน มีกําลังการผลิตท่ีไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด การพัฒนา
เทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย การแก้ไขผลกระทบจากการขาด
แคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า/บริการ และ วิธีแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน  
2. แนวทางการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ด้วยตัวแบบ
การประเมินความเส่ียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดสมุทรปราการ 
 จากการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือหาแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้าหน่ึงตําบล
หน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) ด้วยตัวแบบการประเมินความเสี่ยงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัด
สมุทรปราการ ทําให้ได้แนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพสินค้า ดังน้ี 
 แนวทางท่ี 1. ควรมีการนํานวัตกรรม มาใช้กับการผลิตสินค้าเพ่ือให้สินค้ามีมาตรฐานสูงข้ึน 
และมีกําลังผลิตท่ีสอดคล้องหรือเพียงพอต่อความต้องการของตลาด 
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 แนวทางท่ี 2. ต้องมีฐานความรู้และองค์ความรู้ในการผลิต : เป็นสิ่งสําคัญท่ีจะช่วยในการ
เสริมสร้างศักยภาพการผลิต  
 แนวทางท่ี 3. การน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ปรับใช้ในการผลิตสินค้า
หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) : การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์หรือ
ปรับใช้ในการผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซ่ึงช่วยเสริมสร้างศักยภาพการผลิตสินค้า
ได้ 
 แนวทางท่ี 4. ควรมีแหล่งเงินทุนให้กู้ยืมในอัตราดอกเบ้ียตํ่า : ควรมีแหล่งเงินทุนให้กู้ยืมแก่
ผู้ผลิตสินค้าโอทอปท่ีมีความประสงค์จะขยายกิจการ มีความจําเป็นที่ต้องซ้ือเคร่ืองจักร หรือมีความ
เสี่ยงในด้านการกู้ยืมเน่ืองจากแหล่งทุนน้ันๆ ให้ดอกเบ้ียสูง โดยให้การช่วยเหลือด้านอัตราดอกเบ้ียตํ่า 
 แนวทางท่ี 5. ผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่เม่ือผลิตภัณฑ์เดิมประสพปัญหาด้านต้นทุนการผลิตและขาด
แคลนวัตถุดิบ : ความเสี่ยงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ ซ่ึงไม่สามารถควบคุมได้ ในกรณีของปลาสลิด 
ทําให้มีต้นทุนการผลิตสูง ต้องยกเลิกการผลิตโดยเปล่ียนไปผลิตสินค้าอ่ืนแทนท่ีทําให้มีการเพ่ิมมูลค่า
ของสินค้า ดังเช่นผู้ผลิตเปลี่ยนจากการผลิตปลาสลิดทอดกรอบ เป็นการผลิตป้ันสิบ แทน 
 แนวทางท่ี 6. นํากระบวนการทางวิทยาศาสตร์มาใช้เป็นตัวบ่งช้ีวัตถุดิบตามสภาพภูมิศาสตร์ 
(Geographical Indication: GI) : ความเสี่ยงในด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ ในกรณีของปลาสลิด ให้
เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ด้วยการใช้การพิสูจน์สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ เพราะสามารถทําให้ผู้บริโภคมีความ
ม่ันใจในสินค้าว่ามีคุณภาพและมีมาตรฐาน เป็นสินค้าท่ีผลิตจากบางบ่อ น่ันคือเป็นปลาสลิดของบาง
บ่อจริงๆ มีรสชาติท่ีอร่อยตามท่ีคาดหวังไว้ 
 แนวทางท่ี 7. นําเทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์มาช่วยแก้ปัญหาการผลิตท่ีต้องพ่ึงพิงสภาพ
ภูมิอากาศหรือฤดูกาล : ปัญหาการผลิตท่ีต้องพ่ึงพิงสภาพภูมิอากาศ ฤดูกาล หรือสภาพแวดล้อม 
สามารถแก้ไขได้โดยการนําเทคโนโลยี การใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาช่วย เช่น ควรมีห้องปรับ
ความช้ืนในการผลิตเศียรพ่อแก่  
 แนวทางที่8. การนําเทคโนโลยีมาช่วยในด้านบรรจุภัณฑ์ : การนําเทคโนโลยีมาช่วยในด้าน
บรรจุภัณฑ์ จะสามารถเสริมสร้างศักยภาพการผลิตให้กับผู้ประกอบการได้ ดังเช่น การผลิตนํ้าพริก 
 แนวทางท่ี9. ควรมีพัฒนาด้านการตลาดโดยให้การช่วยเหลือด้านการตลาดต่างๆ : ควรมี
พัฒนาด้านการตลาด โดยให้การช่วยเหลือด้านการตลาดต่างๆ เพ่ือให้ผู้ผลิตสามารถท่ีจะขายสินค้าได้
มากข้ึน ควรมีการส่งเสริมด้านการตลาด เช่น การประชาสัมพันธ์ การโฆษณาในส่ือต่างๆ  
 แนวทางท่ี10. ควรมีการสร้างค่านิยมเพ่ือให้มีการสืบทอดกิจการ : ควรมีการสร้างค่านิยม 
เพ่ือให้มีการสืบทอดกิจการ หากสินค้ามีการพัฒนาจนเป็นท่ีนิยมของตลาดแล้ว และโดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงสินค้าท่ีมีความเป็นอัตลักษณ์ของท้องถ่ิน รวมท้ังสินค้าท่ีมีมูลค่าด้านภูมิปัญญาของชุมชน 
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 แนวทางท่ี11. ภาครัฐควรมีการบูรณาการร่วมกันในแนวทางเดียวกันเพ่ือสร้างความต่อเน่ือง :  
ภาครัฐควรมีการบูรณาการในการร่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุน OTOP หากมีการทํางานในลักษณะต่าง
คนต่างทํา แยกกันทํา จะทําให้โครงการขาดความต่อเน่ือง 
 แนวทางท่ี12. ควรมีธรรมาภิบาลในการจัดสรรเงินทุน หรือทรัพยากรต่างๆ : หากหน่วยงาน
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องใช้หลักธรรมาภิบาลในการจัดสรรเงินทุน หรือทรัพยากรต่างๆ จะทําให้ผู้ผลิตท่ีมี
ความประสงค์ท่ีจะพัฒนาสินค้ามีกําลังใจในการผลิตสินค้า รวมทั้งทําให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
กันด้วย 
  

อภิปรายผล 
1. จากผลการวิจัยพบว่าการประเมินความเสี่ยงพบว่า จากประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 42 

ประเด็น พบว่ามีความเสี่ยงอยู่ 27 ประเด็น ส่วนอีก 15 ประเด็นพบว่าไม่มีผู้ผลิตรายใดมีความเส่ียง 
เม่ือพบว่ามีความเส่ียง แล้วจึงคํานวณหาค่าของความเส่ียงพบว่าค่าตํ่าสุดคือ 1 และสูงสุดคือ 7.5 การ
ประเมินระดับการยอมรับความเสี่ยงพบว่า อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ท้ัง 27 ประเด็น ท้ังๆ ที่การ
คํานวณ ได้นํามาเฉล่ียเฉพาะกรณีท่ีพบว่าผู้ผลิตท่ีมีความเสี่ยงเท่าน้ัน ซ่ึงหากทําการคํานวณโดยเฉลี่ย
จากผู้ผลิตท่ีได้รับการประเมินท้ังหมด ผลการประเมินย่ิงจะมีค่าตํ่ากว่าน้ี และจากการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก และการสนทนากลุ่มย่อย ทําให้ทราบว่าผู้ผลิตสินค้า OTOP อําเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ มีการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการประกอบธุรกิจและ
การดําเนินชีวิต จากท่ีกล่าวมาน้ี สะท้อนให้เห็นว่า ผู้ผลิตสินค้า OTOP อําเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการมีการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจมาประยุกต์ใช้ในการผลิตสินค้า OTOP จึงทําให้มีระดับ
ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทั้งหมด จึงสามารถกล่าวได้ว่าหากผู้ประกอบธุรกิจได้น้อมนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจมาประยุกต์ใช้ในการทําธุรกิจแล้วจะทําให้ธุรกิจไม่มีความเส่ียงหรือหากมีความ
เส่ียงจะเป็นความเส่ียงท่ีมีระดับท่ีสามารถยยอมรับได้ ทําให้ผู้ประกอบธุรกิจสามารถดําเนินธุรกิจได้
อย่างม่ันคงและย่ังยืนต่อไป และมีความสอดคล้องกับข้อมูลในหนังสือของมูลนิธิชัยพัฒนา (2550 , 
หน้า 14 ) ท่ีว่าเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปสู่เป้าหมายของการสร้างความม่ันคงในทางเศรษฐกิจ
ได้  เช่น โดยพ้ืนฐานแล้ว ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเน้นท่ี
เศรษฐกิจการเกษตร เน้นความม่ันคงทางอาหาร เป็นการสร้างความม่ันคงให้เป็นระบบเศรษฐกิจใน
ระดับหน่ึง จึงเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีช่วยลดความเสี่ยง หรือความไม่ม่ันคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได้ 
นอกจากน้ีแล้วยังสอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ของ ดาวิษา ศรีธัญรัตน์ (2559) ที่พบว่าองค์การท่ีประสบ
ความสําเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ ได้แก่ชุมพรคา
บาน่า รีสอร์ท และ ไดฟ์ว่ิง เซ็นเตอร์ (ชุมพรคาบาน่า) โดยท่ีชุมพร  คาบาน่า ประสบปัญหาอย่างมา
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จากวิกฤติทางเศรษฐกิจและภัยธรรมชาติ ส่งผลให้องค์การมีหน้ีจํานวนไม่น้อย แต่สามารถผ่านพ้น
ภาวะดังกล่าวโดยการประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แม้ว่าชุมพรคาบาน่า น้ันดําเนินการ
ในรูปแบบของบริษัทท่ีหวังผลกําไร หากแต่สามารถเช่ือมโยงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับการ
บริหารจัดการได้อย่างกลมกลืน การประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมพรคาบาน่า 
น้ันใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรคน รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําองค์การและพนักงาน มี
ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายและทิศทางขององค์การ รวมถึงการให้ความสําคัญกับหลัก
จริยธรรมน้ันเป็นสิ่งสําคัญย่ิง อีกสิ่งหน่ึงท่ีต้องคํานึงถึงได้แก่บริบทขององค์การในต่างกลุ่มธุรกิจอาจ
แตกต่างจากบริบทของธุรกิจการโรงแรมและการบริการ อย่างไรก็ตามชุมพร คาบาน่าสามารถเป็นตัว
แบบขององค์การท่ีประสบความสําเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังในด้าน
รูปแบบภาวะผู้นําในองค์การและคุณลักษณะต่างๆขององค์การและการดําเนินการ 

อีกประเด็นของการทําให้ผู้ประกอบธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถทํา
ให้ธุรกิจมีความย่ังยืนได้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพิเชฐ ปานช้าง และธัญยธรณ์ ขันทปราบ (2559) 
ท่ีพบว่ายุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพ่ึงตนเองของโครงการพัฒนาตามพระราชดําริ ของชุมชนหุบ
กะพงและชุมชนห้วยทรายสามารถพัฒนาได้อย่างย่ังยืนเพราะสามารถอธิบายให้ความรู้แก่ชุมชนให้
ทราบถึงพระราชกรณียกิจของโครงการพระราชดําริ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพ่ึงตนเองท่ีได้เกิดผล
ด้านการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและการแก้ปัญหาความยากจนเพราะมีการวางแผนในการดําเนิน
ชีวิตตามทางสายกลางอาศัยความอดทน ความเพียร ความมีสติปัญญา และความซ่ือสัตย์สุจริต ในการ
วางแผนและตัดสินใจในการกระทําต่างๆ โดยการปลูกฝังภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีตนเองมีอยู่ให้กับเยาวชน 
ถือเป็นการนํายุทธศาสตร์เศรษฐกิจพ่ึงตนเองมาใช้ในการพัฒนาสังคมให้เกิดความเข้มแข็งได้อย่าง
ย่ังยืน 

2. จากผลการวิจัยพบว่าการประเมินความเสี่ยงด้านคุณธรรม พบว่าไม่มีประเด็นความเสี่ยง
ในด้านคุณธรรมสําหรับผู้ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์(OTOP) อําเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ หรือกล่าวได้ว่าผู้ผลิตโอทอป อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการไม่มีความเส่ียงใน
ด้านคุณธรรม ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผู้ผลิตสินค้า OTOP ประกอบธุรกิจโดยมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความซ่ือสัตย์ และสะท้อนให้เห็นถึงการใช้หลักความรับผิดชอบต่อสังคมในการดําเนินธุรกิจ มี
ความสอดคล้องกับผลการวิจัยของธนาวุฒิ พิมพ์กิ และจันทนา ฤทธ์ิสมบูรณ์ (2557) ท่ีพบว่า
ข้อเสนอแนะท่ีสําคัญในการประยุกต์แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน คือ การใช้
วัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถ่ิน เน้นการจ้างงาน ความประหยัด ซ่ือสัตย์ และความสามัคคีปรองดอง 
ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของดาวิษา ศรีธัญรัตน์ (2559) ท่ีพบว่าองค์การท่ี
ประสบความสําเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ คือ 
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ชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท และ ไดฟ์ ว่ิง เซ็นเตอร์ (ชุมพร คาบาน่า) และสิ่งสําคัญย่ิงคือการให้
ความสําคัญกับหลักจริยธรรม 

สอดคล้องกับนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวโน้มด้านการผลิตไว้ต่างๆ ได้แก่ Nahmias (2009); 
Heizer and Render (2014); ชัยยศ  สันติวงษ์ (2546);ประสงค์ ปราณีตพลกรัง และคณะ 
(2547);ศลิษา ภมรสถิต (2547); กตัญญู หิรัญญสมบูรณ์ (2548); สุมน มาลาสิทธ์ิ (2548); เกียรติศักด์ิ 
จันทร์แดง(2550); และ จินตนัย ไพรสณฑ์และคณะ(2556) ได้กล่าวถึงแนวโน้มหรือปัจจัยท่ีมีผลต่อ
การผลิตในอนาคตในหัวข้อท่ีว่าการตระหนักถึงจริยธรรมทางธุรกิจ น่ันคือการดําเนินธุรกิจด้วยความ
เป็นธรรมอยู่ภายใต้กฎหมายและจริยธรรม  ไม่เอารัดเอาเปรียบสังคม  เช่น  มีการจ้างบุคลากรและ
จ่ายค่าตอบแทนตามท่ีกฎหมายกําหนด  โดยใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ  ไม่ทําให้เกิด
มลภาวะทางสิ่งแวดล้อม  ไม่ดําเนินธุรกิจซ่ึงกระทบต่อวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถ่ิน  
ปัจจุบันมีการต่ืนตัวและให้ความสนใจเก่ียวกับจริยธรรมของผู้ประกอบการมากข้ึน  มีบุคคลหลายกลุ่ม
ในสังคม  เช่น  องค์กรพัฒนาเอกชน  สื่อสารมวลชน  องค์กรอิสระต่างๆ  ออกมาเคลื่อนไหว ผลักดัน 
ให้ภาครัฐดําเนินการป้องกันและปราบปรามธุรกิจท่ีส่งผลเสียต่อสังคมและขาดจริยธรรม  ดังน้ัน
ผู้ประกอบการผลิตต้องตระหนักถึงการดําเนินงานอย่างโปร่งใส  รักษาภาพพจน์ท่ีดีและสร้างการ
ยอมรับจากผู้บริโภคและสังคมโดยรวม 

และสอดคล้องกับกลไกขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ท่ีว่า Green Growth Engine น่ันคือ การ
สร้างความม่ังคั่งของไทยในอนาคต จะต้องคํานึงถึงการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือตอบโจทย์การหลุดออกจากกับดักความไม่สมดุลของการพัฒนาระหว่างคนกับสภาพ 
แวดล้อม โดยกลไกน้ีประกอบด้วย  การมุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน การปรับแนวคิดจากเดิมท่ี
คํานึงถึงความได้เปรียบเร่ืองต้นทุน (Cost Advantage) เป็นหลัก มาสู่การคํานึงถึงประโยชน์ท่ีได้จาก
การลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนท้ังระบบ (Lost Advantage) หัวใจสําคัญอยู่ท่ีการพัฒนากระบวนการ
ผลิตให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด อันจะเกิดประโยชน์กับประเทศและประชาคมโลกใน
เวลาเดียวกัน 

3. ผู้ผลิตสินค้า OTOP มีการผลิตสินค้าในลักษณะที่ผลิตตามคําส่ังซ้ือ หากไม่มีการสั่งซ้ือ
ผู้ผลิตจะไม่ทําการผลิต ทําให้ไม่มีความเสี่ยงในเร่ืองของกําลังการผลิตมากกว่าความต้องการของตลาด 
ทําให้ไม่มีความเสี่ยงท่ีขายสินค้าไม่ได้ ต้นทุนจม เสียเวลาและแรงงานโดยไม่ได้รับประโยชน์ ดังน้ัน
สะท้อนให้เห็นว่าผู้ผลิตสินค้า OTOP ท่ีผลิตตามคําสั่งซ้ือ มีการใช้หลักการในการผลิตท่ีสอดคล้องกับ
การผลิตแบบทันเวลาพอดี  (Just-in-time :JIT)  โดยมีหลักการท่ีว่า ทรัพยากรการเงินส่วนใหญ่จะ
สัมพันธ์กับสินค้าคงเหลือ  ในขณะเดียวกันสินค้าคงเหลือจะต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาด  ดังน้ันเพ่ือลดต้นทุน  ผู้บริหารการปฏิบัติการจึงต้องมีการลดจํานวนสินค้าคงเหลือทุกระดับลง  
ต้ังแต่วัตถุดิบ (Raw  materials) จนกระท่ังสินค้าท่ีผลิตสําเร็จรูปแล้ว  (Finished  goods)  โดยให้มี
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จํานวนสินค้าคงเหลือในปริมาณท่ีจํากัดและเหมาะสมกับปริมาณการผลิตและยอดขาย  ตลอดจนมี
การคํานวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยัดและจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม  โดยให้มีการจัดส่งท่ีทันเวลาพอดี
กับการผลิต  เพ่ือลดต้นทุนในการเก็บรักษาและต้นทุนท่ีเกิดจากความเสียหายในขณะเก็บรักษา  
รวมท้ังลดต้นทุนในการสร้างคลังสินค้าด้วย ซ่ึงการผลิตแบบน้ีจะทําให้ผู้ผลิตสามารถวางแผนการผลิต
ได้ดี ช่วยในการวางแผนการผลิต ทําให้ไม่มีของเสียเน่ืองจากขายสินค้าไม่ได้ สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ พรไพบูลย์ ปุษปาคม (2558) การหาวิธีลดความสูญเปล่าจากกิจกรรมการขนถ่ายลําเลียงวัสดุด้วย
แนวคิดระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดี พบว่าการประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดีโดยใช้
ระบบคัมบังสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้กับ
อุตสาหกรรมการผลิตท่ีมีอัตราการผลิตแบบต่อเน่ืองได้  

สอดคล้องกับนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวโน้มด้านการผลิตไว้ต่างๆ ได้แก่ Heizer and 
Render (2014); ชัยยศ สันติวงษ์ (2546); ประสงค์ ปราณีตพลกรัง และคณะ (2547); ศลิษา ภมร
สถิต (2547); สุมน มาลาสิทธ์ิ (2548); กตัญญู หิรัญญสมบูรณ์ (2548); เกียรติศักด์ิ จันทร์แดง 
(2550); จินตนัย ไพรสณฑ์และคณะ(2556) ได้กล่าวถึงแนวโน้มหรือปัจจัยท่ีมีผลต่อการผลิตในอนาคต
ในหัวข้อท่ีว่าลักษณะการทํางานแบบระบบทันเวลาพอดี น่ันคือ การนําเอาระบบบริหารการผลิตแบบ
ทันเวลาพอดี (Just-in-Time Production หรือ Lean Production) มาใช้ โดยใช้แนวคิดของอุปสงค์
เป็นตัวดึงในการผลิตสิ่งท่ีลูกค้าต้องการ ในเวลาท่ีต้องการ ลดสินค้าคงคลังที่เป็นปัญหาต้นทุนสูง ลด
ต้นทุนการจัซ้ือด้วยการใช้วิธีทําสัญญาระยะยาวกับผู้ขายน้อยราย และเพ่ิมความพึงพอใจให้ลูกค้าได้
ในท่ีสุด 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรไพบูลย์ ปุษปาคม (2558) โดยการหาวิธีลดความสูญเปล่า
จากกิจกรรมการขนถ่ายลําเลียงวัสดุด้วยแนวคิดระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดี พบว่าการประยุกต์
ใช้ระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดีโดยใช้ระบบคัมบังสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และ
เป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรมการผลิตท่ีมีอัตราการผลิตแบบต่อเน่ืองได้ และงานวิจัย
ของ Zhixiang Chen and Bhaba R. Sarker (2017) ที่พบว่า การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ JIT ในการผลิต 
สําหรับสินค้าคงคลังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ ส่งผลให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้เม่ือมีผลกระทบเกิด
ข้ึนกับความเสื่อมสภาพของสินค้าและค่าใช้จ่าย ถือได้ว่าเป็นการบริหารสินค้าคงคลัง เพ่ือให้ธุรกิจ
ยังคงมีกําไร และดําเนินธุรกิจอยู่ได้ 
 4. ผลการวิจัยพบว่ามีประเด็นความเสี่ยงท่ีพบท้ังหมด 27 ประเด็น โดย 22 ประเด็นไม่
จําเป็นต้องมีการดําเนินการใดๆ เพราะเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ แต่พบว่ามีประเด็น
ความเสี่ยงใน 5 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่ (1) มีทุนไม่เพียงพอโดยต้องกู้ยืมจากท่ีอื่น (2) มีกําลัง
การผลิตที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (3)ต้องการการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต
โดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย (4)การขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตสินค้า/บริการ 
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และ (5)วิธีแก้ไขผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน ท่ีต้องมีการควบคุมป้องกันไม่ให้ความเส่ียง
เคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับไม่ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชัย พันธเสน และคณะ (2545) ท่ี
สํารวจข้อมูลกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ัวประเทศ พบว่า ธุรกิจชุมชนเหล่าน้ียังมีการปฏิบัติท่ียังไม่สามารถ
ปรับปรุงได้ ซ่ึงมีประเด็นที่สอดคล้องกับผลการวิจัยของผู้วิจัยคือ (1) เทคโนโลยีที่กลุ่มยังไม่สามารถ
พัฒนาได้ เช่น เทคนิคการผลิตท่ีจะสามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ไว้ได้นาน และขาดความรู้ด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบที่สวยงาม (2) ขาดแคลนวัตถุดิบ เน่ืองจากวัตถุดิบบางชนิดมีอยู่เพียงบาง
ฤดูกาล การเก็บรักษาวัตถุดิบให้มีคุณภาพต้องใช้ต้นทุนสูง นอกจากน้ี วัตถุดิบบางอย่างต้องซ้ือจาก
โรงงานนอกชุมชนซ่ึงอาจจะต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง ทําให้วัตถุดิบมีต้นทุนสูงไปด้วย (3)กลุ่มธุรกิจ
ชุมชนยังขาดเงินทุนในการดําเนินงานกลุ่ม ทําให้ไม่สามารถขยายการดําเนินงานให้เพ่ิมมากข้ึนตามท่ี
ต้องการได้ และขาดเงินทุนหมุนเวียนที่จะใช้แต่ละรอบการผลิต และสอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการให้กับผู้ผลิตสินค้าโอทอปของวิภาดา มุกดา (2557) ท่ีผลการวิจัยในแนวทาง
ท่ีว่า 1) การบริหารจัดการด้านการเงิน ควรมีการจัดหาแหล่งเงินทุนเงินกู้ยืมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียตํ่าให้กับ
กลุ่มผู้ ผลิต ควรจัดฝึกอบรมในด้านการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีท่ีถูกต้อง และ 2) การ
บริหารจัดการด้านวัตถุดิบ หน่วยงานควรให้ความรู้ คําแนะนํา ฝึกอบรมพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตต่าง ๆ ตลอดจนช่วยเหลือด้านการหาวัตถุดิบอ่ืน ๆ ที่หาได้ในท้องถ่ินเข้ามาทดแทนและสามารถ
แปรรูปวัตถุดิบท่ีเหลือจากการผลิต สร้างมูลค่าเพ่ิมให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากท่ีสุด หรือโดยการสร้าง
เครือข่ายเช่ือมโยงในกลุ่มผู้ผลิตประเภทเดียวกันหรือประเภท อ่ืน ๆ เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ และ วัลยา ก๋ํารามัญ (2560) ท่ีได้ทําการวิจัย
เรื่อง กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 
กรณีศึกษา: บ้านลูกประคบสมุนไพร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ และพบว่าจุดอ่อน
ของกิจการลูกประคบสมุนไพร ที่ว่าการผลิตสินค้าแต่ละคร้ังยังไม่มีความเพียงพอต่อความต้องการ
และคําสั่งซ้ือของลูกค้า เน่ืองจากกิจการยังขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือในการผลิต เพราะงานท่ีต้อง
อาศัยความชํานาญในการใช้เคร่ืองจักร ทําให้สินค้าท่ีผลิตไม่เพียงพอต่อการสั่งซ้ือ และแรงงานส่วน
ใหญ่เป็นชาวบ้านท่ีมีอาชีพหลักอ่ืนๆ อาจจะไม่เข้าใจในระบบการบริหารงาน 
 5. จากผลการวิจัยท่ีพบว่าผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีความเสี่ยงด้านความรู้ทุกประเด็น มีความ
เสี่ยงในระดับตํ่ามาก ระดับตํ่า และระดับปานกลาง และมีแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอยู่ 2 
แนวทางคือ (1) ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม และ (2) ต้องมีการควบคุม
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคล่ือนย้ายไประดับที่ยอมรับไม่ได้ แม้ว่าระดับการยอมรับความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ แต่หากจะทําการพัฒนาส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเสริมการผลิตสินค้าโอทอป
อําเภอบางบ่อ จังหวดสมุทรปราการ ต้องให้ความสําคัญในประเด็นองค์ความรู้ ซ่ึงตรงกับหลักการการ
การจัดการความรู้ และสอดคล้องกับการให้การสนับสนุนของภาครัฐในโครงการพัฒนาเครือข่ายองค์
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ความรู้(Knowledge Based OTOP : KBO) ในแต่ละจังหวัด มีการอธิบายถึงเรื่องราวที่มาของ
ผลิตภัณฑ์น้ันๆ รวมท้ังกรรมาวิธีในการผลิต และรัฐบาลร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆเข้าไปช่วยในการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีความทันสมัย และมีความโดดเด่น รวมถึงการช่วยคิดผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย
มากย่ิงข้ึน 
 สอดคล้องกับงานวิจัยของชุติระ ระบอบ, อดุลย์ นงภา, และบรรเจิดศักด์ิ สัณหภักดี (2558) 
ท่ีพบว่าปัญหาหรืออุปสรรคของประชาชนในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพท่ีสําคัญคือ แหล่งข้อมูลสารสนเทศยังกระจายไม่ถึงชุมชน ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจและความตั้งใจจริง รวมทั้งมีความรู้และประสบการณ์ไม่เพียงพอ และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของวรานี เวสสุนทรเทพ และริญญาภัทร์ เขจรนันทน์ (2558)ท่ีว่ามูลเหตุสําคัญท่ีจูงใจให้บุคคลนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการประสบปัญหาในชีวิตและขาดความรู้ใน
การประกอบอาชีพ ทําให้เกิดภาวะหน้ีสิน เม่ือน้อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ดําเนินชีวิต ทําให้สามารถแก้ไขปัญหา พ่ึงพาตนเองได้และให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน ส่งผลให้เป็นบุคคล
ต้นแบบ 
 สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิภาดา มุกดา (2557) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
ให้กับผู้ผลิตสินค้าโอทอปในข้อหน่ึงท่ีพบว่า การบริหารจัดการด้านวิธีการ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควร
เข้ามาช่วยเหลือให้ความรู้เกี่ยวกับการกําหนดโครง สร้าง  การกําหนดกฎระเบียบข้อบังคับการ
ปฏิบัติงานภายในกลุ่ม และผู้ผลิตควรมีการติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ แล้วใฝ่หา
โอกาสในการสร้างเครือข่าย เพ่ือร่วมกันกําหนดมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ให้มีทิศทางในการผลิตท่ี
ถูกต้อง 
 6. จากผลการวิจัยท่ีพบว่าประเด็นความเสี่ยงท่ีมีค่าความเสี่ยงสูงท่ีสุดคือ การพัฒนา
เทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย ซ่ึงมีค่าเท่ากับ7.50 มีระดับความ
เสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง และมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงคือต้องมีการควบคุมป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไประดับท่ียอมรับไม่ได้ สะท้อนให้เห็นว่าประเด็นความเสี่ยงน้ีเป็นประเด็นท่ีต้อง
ให้ความสําคัญ ผู้ผลิตสินค้าโอทอปจําเป็นต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตโดยเฉพาะเทคโนโลยี
ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาไทย ซ่ึงตรงกับนโยบายของนายกรัฐมนตรีพลเอกประยุทธ จันทร์โอชาในแนว
ทางการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ประเทศไทย 4.0 ยุคเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือ 
Value–Based Economy โดยการนํานวัตกรรมเข้ามาพัฒนาคุณภาพของสินค้า ซ่ึงให้ความสําคัญกับ
การพัฒนาในกลุ่มเคร่ืองมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลท่ีใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) อาทิ เทคโนโลยีหุ่นยนต์ (Robotech) เป็น
ต้น สอดคล้องกับนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวโน้มด้านการผลิตไว้ต่างๆ ได้แก่ Roger (2009); ชัยยศ 
สันติวงษ์ (2546); สุมน มาลาสิทธ์ิ (2548); กตัญญู หิรัญญสมบูรณ์ (2548); จินตนัย ไพรสณฑ์และ
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คณะ(2549)  และเกียรติศักด์ิ จันทร์แดง (2550) ท่ีได้กล่าวถึงแนวโน้มหรือปัจจัยท่ีมีผลต่อการผลิตใน
อนาคตท่ีว่าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสูง และสอดคล้องกับผลการวิจัย ของสุวุฒิ วรวิทย์พินิต, วรรณ
วีร์ บุญคุ้ม และนรินทร์ สังข์รักษา (2560) ท่ีได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์การ
เรียนรู้ วิถีเมืองเพชรตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ พบว่ารูปแบบการจัดการศูนย์
การเรียนรู้วิถีเมืองเพชร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพัฒนาข้ึน คือ “PETCH Model” มี 5 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ Participation (การมีส่วนร่วม) Evolution enough (ความพอเพียง) 
Technology (การนําเอาเทคโนโลยีและหลักวิทยาศาสตร์มาปฏิบัติ) Community (ชุมชน) และ 
Harmony (ความกลมกลืน) จะเห็นได้ว่า 1ใน 5 ขององค์ประกอบ คือ การนําเอาเทคโนโลยีและหลัก
วิทยาศาสตร์มาปฏิบัติ 
 7. จังหวัดสมุทรปราการมีสินค้าท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักของคนท่ัวไปคือ “ปลาสลิด” และปลา
สลิดท่ีได้ช่ือว่ามีคุณภาพดีและอร่อยท่ีสุดคือ “ปลาสลิดบางบ่อ” ซ่ึงผู้ผลิตได้รับการยอมรับในจังหวัด
สมุทรปราการส่วนใหญ่จะเป็นคนด้ังเดิมมีการถ่ายทอดภูมิปัญญา จากรุ่นสู่รุ่น มีการสืบสานการเลี้ยง
ปลาสลิด หรือ การนําปลาสลิดมาแปรรูป เช่น ปลาสลิดแดดเดียว ปลาสลิดทอด เป็นต้น แต่ใน
ปัจจุบันน้ีจากสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปมีการขยายตัวของเมือง ทําให้มีความเสี่ยงในการขาด
แคลนวัตถุดิบ คือ ปลาสลิด และเน่ืองจากสินค้าเป็นท่ีนิยมของผู้บริโภค ดังน้ันจึงควรมีการเพ่ิมมูลค่า
ให้กับปลาสลิดโดยการทําตัวบ่งช้ีวัตถุดิบตามสภาพภูมิศาสตร์ (Geographical Indication: GI)  
 ตัวบ่งช้ีวัตถุดิบตามสภาพภูมิศาสตร์ สามารถเพ่ิมมูลค่าของสินค้าให้ผู้ผลิต และเป็นเครื่องมือ
ทางการตลาด วัตถุประสงค์หลักประการหน่ึงของสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ คือ เพ่ือสื่อให้เห็นว่า
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้ผลิตข้ึนในประเทศใดประเภทหน่ึง หรือท้องถ่ินใดท้องถ่ินหน่ึง  โดยที่การระบุช่ือ
ประเทศหรือท้องถิ่นดังกล่าวจะต้องทําให้ผู้บริโภคเข้าใจว่าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์น้ันมีลักษณะพิเศษต่าง
ไปจากสินค้าจําพวกเดียวกันท่ีผลิตข้ึนจากแหล่งอ่ืน การระบุเช่นน้ีจะมีผลทําให้สินค้าหรือผลิตภัณฑ์
น้ันมีราคาสูงข้ึนหรือจําหน่ายได้มากข้ึน เน่ืองจากผู้บริโภคเกิดความเช่ือม่ันว่าจะได้รับสินค้าดีมี
คุณภาพตามท่ีต้องการจากแหล่งผลิตที่ได้มีการอ้างช่ือ ตัวอย่างช่ือของสินค้าท่ีอาจจะเป็นสิ่งบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ได้  
 จากเอกสารเผยแพร่ของกรมทรัพย์สินทางปัญญาได้ให้ความหมายสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ว่า 
คือ เครื่องหมายการค้าท่ีใช้กับสินค้าท่ีมาจากแหล่งผลิตท่ีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงคุณภาพหรือช่ือเสียงของ
สินค้าน้ันๆ เป็นผลมาจากการผลิตในพ้ืนท่ีดังกล่าว GI จึงเปรียบเสมือนแบรนด์ของท้องถ่ินท่ีบอกถึง
คุณภาพและแหล่งท่ีมาของสินค้า ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) จะเป็นตราของกรม
ทรัพย์สินทางปัญญาท่ีออกให้กับผู้ผลติสินค้า GI เพ่ือรองรับว่าสินค้าน้ันได้รับการข้ึนทะเบียนไว้โดย
ต้องปฏิบัติตามคู่มือและแผนการควบคุมน้ันแล้ว ประโยชน์ที่จะได้รับในการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ (1) คุ้มครองช่ือผลิตภัณฑ์ให้เป็นสิทธิเฉพาะของชุมชนท่ีข้ึนทะเบียน  (2) เพ่ิมมูลค่าของ
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ผลิตภัณฑ์และสามารถนํามาใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาด (3) ดูแลรักษามาตรฐานของผลิตภัณฑ์และ
รักษาภูมิปัญญาท้องถ่ิน (4) สร้างความเช่ือม่ันในแหล่งท่ีมาและคุณภาพของตัวสินค้าให้กับผู้ซ้ือ (5) 
สร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีให้แก่ชุมชน (6) เป็นการพัฒนาท้องถ่ิน (7) สนับสนุนให้เกิดการ
ท่องเท่ียวในระดับชุมชน และ(8) สามารถพัฒนาให้ก้าวสู่ระดับสากลโดยการสนับสนุนจากกรมทรัพย
สินทางปัญญาในการจดทะเบียนในระดับต่างประเทศ 
 จากประโยชน์ที่กล่าวข้างต้นนอกจากเป็นประโยชน์กับผู้ผลิตแล้วยังเป็นการส่งเสริมศักยภาพ
ให้กับสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์อีกด้วย และยังเป็นการสร้างความเป็นเอกลักษณ์ให้กับสินค้า 
 ตัวอย่างสินค้าท่ีได้จดทะเบียน GI เช่น กาแฟดอยช้าง กาแฟดอยตุง เน้ือโพนยางคํา คร่ืองป้ัน
ดินเผาบ้านเชียง สับปะรดภูแลเชียงราย ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ ข้าวสังหยดพัทลุง และ   ไข่เค็ม
ไชยา เป็นต้น 
 สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 จะปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ยุคเศรษฐกิจท่ี
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมหรือ Value–Based Economy เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน 
(Traditional Farming) ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ท่ีเน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart 
Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ํารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 
 8. ผลการวิจัยน้ีพบว่าแนวทางในการเสริมสร้งศักยภาพการผลิต ในด้านการตลาด ซ่ึง
แนวทางน้ีสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลท่ีว่าประเทศไทย 4.0 โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ ซ่ึง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภาณี อินทนจันทน์ (2555) ท่ีว่าการบริหารจัดการและการสนับสนุน
เครือข่าย โดยประธานเครือข่าย OTOP และนักวิชาการพัฒนาชุมชนผู้รับผิดชอบงาน OTOP เห็นว่า 
หน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องกับ OTOP ควรมุ่งเน้นการสนับสนุนตลาดใหม่ๆ แก่ผู้ประกอบการ 
 สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการให้กับผู้ผลิตสินค้าของ วิภาดา มุกดา 
(2557) ในแนวทางท่ีว่า การบริหารจัดการด้านตลาด ควรให้หน่วยงานจัดอบรมให้ความรู้เพ่ิมเติมใน
การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มี คุณภาพมาตรฐาน ขยายช่องทางการจําหน่ายสินค้า OTOP ให้มาก
ข้ึนทุกรูปแบบเพ่ือเพ่ิมโอกาสและช่องทางในการเข้าถึงผู้บริโภค การต้ังราคาสินค้าควรท่ีจะกําหนด
ราคาสินค้าให้เหมาะสมกับตลาด   ส่วนด้านการประชาสัมพันธ์ควรมีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้กับ
ผู้บริโภคได้รับ ทราบโดยผ่านจากสื่อต่าง ๆ เช่น ใบปลิว  วิทยุ  โทรทัศน์ท้องถ่ิน เว็บไซต์ เป็นต้น 
 9. ผลการวิจัยพบว่าการนําเทคโนโลยีมาช่วยในด้านบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พรทิพย์ภา ประทุมรัตน์ เคอร์ และ บุญทัน ดอกไธสง (2557) ท่ีผลการวิจัยพบว่าต้องมีกระบวน
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตในการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์หรือหีบห่อ (Packaging) และการสร้างตรา
สินค้าเพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ ขยายหรือจัดหาตลาดให้กว้างขวาง และสอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลในการปรับเปลี่ยนทิศทางการขับเคลื่อนของประเทศ แนวด้วยความคิด
ประเทศไทย 4.0 เพ่ือผลักดันประเทศให้หลุดพ้นกับดัก 3 กับดักท่ีกําลังเผชิญ คือ (1) กับดักประเทศ
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รายได้ปานกลาง (Middle Income Trap)  (2) กับดักความเหลื่อมล้ํา (Inequality Trap) และ (  3 ) 
กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) ให้เป็นไทยแลนด์ 4.0 ยุคเศรษฐกิจท่ี
ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม 
 10. ผลการวิจัยพบว่า มีความเสี่ยงด้านเงินทุน เม่ือต้องการขยายธุรกิจแต่ขาดเงินทุนทําให้
ต้องกู้ โดยปัญหาคือดอกเบ้ียท่ีสูง จะทําให้เกิดความเสี่ยงในการผลิต และทําให้ต้นทุนการผลิตเพ่ิมข้ึน 
ดังน้ันแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตOTOP อําเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ คือ ควร
มีแหล่งเงินทุนให้กู้ยืมในอัตราดอกเบ้ียตํ่า ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประทุมรัตน์ เคอร์ และ  
บุญทัน ดอกไธสง (2557) ท่ีว่า ภาครัฐให้ควรแนะนะนําด้านการบริหารจัดการเงินทุนโดยการหาแหล่ง
กู้ยืมด้านการเงินท่ีมีดอกเบ้ียตํ่า เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ผลิตได้มีการพัฒนาในการยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และ สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิภาดา มุกดา (2557) ที่พบว่าแนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการให้กับผู้ผลิตสินค้า คือ การบริหารจัดการด้านการเงิน ควรมีการ
จัดหาแหล่งเงินทุนเงินกู้ยืมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียตํ่าให้กับกลุ่มผู้ผลิต ควรจัดฝึกอบรมในด้านการจัดทํางบ
การเงินตามหลักการบัญชีที่ถูกต้อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัทที ขจรกิตติยา และ คณะ 
(2559) ท่ีได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความย่ังยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์ ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และผลการวิจัยพบว่า ปัญหาของกลุ่มผู้ผลิตมีปัญหาท่ี
คล้ายคลึงกันซ่ึงปัญหาท่ีสําคัญท่ีสุด คือ  ปัญหาเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียง แนวทางส่งเสริมโดยการให้
ความรู้ในการบริหารจัดการเงินทุนและการเข้าถึง แหล่งทุนจากภาครัฐในการสร้างความย่ังยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
 11. จากผลการวิจัย สะท้อนให้เห็นถึงสินค้าโอทอปมีศักยภาพในการสนับสนุนการท่องเท่ียว
ในท้องถิ่น เน่ืองจากสินค้าโอทอปเป็นสินค้าท่ีบ่งบอกถึงภูมิปัญญาของท้องถ่ิน สะท้อนให้เห็นถึงวิถี
ชีวิตท้องถ่ิน หากจัดการท่องเท่ียว เช่นการท่องเที่ยววิถีชุมชน เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้มีความรู้เชิงภูมิ
ปัญญา เพ่ือให้นักท่องเท่ียวและถือว่าเป็นการเพ่ิมช่องทางด้านการตลาดให้กับสินค้าโอทอปได้อีกด้วย 
OTOP ถือว่าเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน สามารถนํามาร่วมกับการท่องเท่ียวของชุมชนและยังเป็นการ
สร้างรายได้ให้กับชุมชน เช่น การขายสินค้าชุมชน ไม่ว่าเป็นสินค้าโอทอป ได้แก่ ปลาสลิด นําพริก ผัก
สด รวมท้ังสินค้าต่างๆ ท่ีเป็นเป็นเอกลักษณ์ นําสุ่การท่องเท่ียววิถีไทย OTOP นํามาร่วมกับการ
ท่องเท่ียวได้ สอคล้องกับงายวิจัยของ นพวรรณ วิเศษสินธ์ุและนงเยาว์ อุทุมพร (2557) ดังผลการวิจัย
ท่ีว่าการให้ความรู้กับนักท่องเท่ียวเก่ียวกับวัดท่ีทรงคุณค่าและเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีเรื่องราว 
ประวัติศาสตร์ ความเป็นมา ศิลปะ ประเพณี วิถีชีวิต วัฒนธรรม โดยมีโครงการ/กิจกรรม ท่ีควร
ดําเนินการ เช่น โครงการอบรมอบรมด้านการบริหารจัดการของผู้ประกอบการโฮมสเตย์  โครงการ
อบรมสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินและจัดต้ังศูนย์จําหน่ายสินค้าชุมชนเพ่ือการท่องเท่ียวของ
จังหวัดปทุมธานี โครงการตามรอยเกิจอาจารย์ และโครงการนําเท่ียวจากสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมี
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นักท่องเท่ียวมาจํานวนมาก โดยเพ่ิมเส้นทางการท่องเท่ียวแห่งอ่ืนให้นักท่องเท่ียวได้ไปเท่ียวเพ่ิมข้ึน 
โครงการส่งเสริมปรับปรุงสมบัติทางธรรมชาติท่ีเป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ิน โครงการอบรมชุมชนเพ่ือ
เป็นเจ้าบ้านท่ีดี และโครงการจัดเส้นทางการท่องเท่ียวและให้มีกิจกรรมท่ีชุมชนแสดง หรือถ่ายทอด
ความรู้ให้นักท่องเท่ียวได้ชม 

 
ข้อจํากัดและข้อเสนอแนะ 
 จากการดําเนินการวิจัยมีข้อจํากัดและข้อเสนอแนะดังต่อไปน้ี 
 ข้อจํากัดของการวิจัย 
 จากการลงพ้ืนท่ีเพ่ือทําการวิจัย พบว่ามีข้อจํากัดคือผู้ผลิตสินค้าโอทอปท่ีมาลงทะเบียน
อําเภอบางบ่อมีจํานวนท้ังสิ้น 37 ราย และมีลักษณะของการเข้าร่วมกิจกรรม แบ่งเป็น 3 ประเภทคือ 
1) เข้าร่วมกิจกรรม 2) ไม่เข้าร่วมกิจกรรมแต่สามารถติดต่อได้ และ 3) ไม่เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
หรือไม่สามารถติดต่อได้ โดยกลุ่มน้ีเพียงแต่มาลงทะเบียนกับทางสํานักงานพัฒนาชุมชนเท่าน้ันและไม่
ดําเนินการผลิตแล้ว หรือให้ท่ีอยู่ท่ีไม่สามารถติดต่อได้ แม้ผู้วิจัยได้ประสานกับทางหัวหน้ากลุ่ม OTOP 
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ รวมท้ังได้ขอความอนุเคราะห์จากเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานภาครัฐให้ช่วย
ประสานขอความร่วมมือแล้วก็ตาม จึงทําให้ประเมินกลุ่มผู้ผลิต OTOP บางบ่อ ดังกล่าวได้ท้ังสิ้น 26 
กลุ่มผลิตภัณฑ์จึงทําให้ผู้วิจัยสามารถทําการประเมินผู้ผลิตสินค้าโอทอปได้ 26 ราย 
  
 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัย สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบางบ่อ องค์การบริหารส่วนท้องถ่ินท่ี
เกี่ยวข้อง สามารถนําผลการวิจัยน้ีไปใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาโครงการต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับ
OTOP เพ่ือช่วยเพ่ิมศักยภาพให้กับOTOP การเสริมสร้างศักยภาพของOTOP อําเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการได้ 
 2. เน่ืองจากการเสริมสร้างศักยภาพการผลิต หากจะทําให้ได้ผลดีจําเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากผู้ท่ีเก่ียวข้องหลายฝ่ายไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคท้องถ่ิน ภาคเอกชน รวมท้ังในส่วนของ
ผู้ผลิตเอง ดังน้ันผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรมาร่วมกันบริหารจัดการ ดังน้ัน เรื่องการประสานงาน และ
ช่วยกันสนับสนุนการท่องเที่ยวจึงเป็นสิ่งสําคัญ ควรมีผู้ท่ีเช่ียวชาญท้ังด้านการวางแผน การบริหาร
จัดการ โดยภาครัฐ (รัฐบาล จังหวัด อําเภอ) ควรให้การสนับสนุน กํากับดูแล และร่วมมือกับภาค
ท้องถ่ิน (อปท. อบจ. อบต.) เน่ืองจากเพราะ OTOP สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ิน 
และถือเป็นเศรษฐกิจท่ีสําคัญของท้องถ่ิน ภาคท้องถิ่นมีงบประมาณในการบริหารจัดการสําหรับ
พัฒนาท้องถ่ินในด้านต่างๆ ดังน้ันควรมีการพิจรณางบประมาณเพื่อพัฒนา OTOP ด้วย  
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 3. ผู้ผลิตสินค้าหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ควรมีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้ทราบว่าผู้ผลิตมี
ความเสี่ยงในด้านใดบ้าง และหากพบว่ามีความเสี่ยงสามารถท่ีจะหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และนําไปสู่การหาแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพในการผลิตสินค้าได้  
 4. ผู้ประกอบธุรกิจควรมีการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ เพราะจะทําให้ธุรกิจ
สามารถที่จะลดหรือขจัดความเสี่ยง 
 5. สินค้าโอทอปเป็นสินค้าท่ีมีความเป็นท้องถ่ิน หากมีการนวัตกรรมมาใช้จะช่วยในการ
เสริมสร้างศักยภาพของผู้ผลิต และนําไปสู่ความเข้มแข็งของท้องถ่ิน และทําให้เกิดความม่ันคง ม่ังคั่ง
ต่อประเทศชาติได้ 
 6. การวิจัยในครั้งน้ีถือเป็นการสร้างองค์ความรู้ให้กับผู้ผลิตโอทอปท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
เน่ืองจาก ในการสนทนากลุ่มมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อกันระหว่างผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม และยังได้
ช่วยให้แนวทางในแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดกับผู้ผลิต ซ่ึงหากผู้ผลิตนําไปใช้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ผลิตซ่ึง
จะสามารถช่วยเสริมสร้างศักยภาพแก่ผู้ผลิตสินค้าน้ันๆ ได้ 
 7. OTOP ท่ียังไม่ได้มาตรฐานการผลิต หากนําการประเมินความเสี่ยงน้ีไปประยุกต์ใช้ จะ
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ให้เข้าสู่มาตรฐานของ OTOP ได้ 
 8. การนําความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาใช้ในการผลิตสินค้า ความรู้และเทคโนโลยีทาง
วิทยาศาสตร์มีความจําเป็นในการพัฒนาศักยภาพการผลิตสินค้าโอทอป 
  
 
 ข้อเสอนแนะเพ่ือการทําวจัยในอนาคต 
 1. การวิจัยเรื่องน้ีสามารถนําไปต่อยอดเพ่ือทําเป็นการบริหารความเสี่ยงได้โดยเพ่ิม
กระบวนการติดตามและประเมินผล เน่ืองจากงานวิจัยน้ีได้ศึกษาตั้งแต่ การระบุความเสี่ยง จนถึงการ
ประเมินความเสี่ยง แต่ขาดในส่วนของการติดตามและการประเมินผล  
 2. สามารถประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยน้ี เพ่ือนําไปใช้กับการส่งเสริมโอทอป ในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ได้
ต่อไป 
 3. สามารถต่อยอดงานวิจัยน้ี โดยมีการศึกษาในเรื่องของการทํา GI ปลาสลิด เน่ืองจากปลา
สลิดถือได้ว่าเป็นสินค้าโอทอปท่ีมีความเป็นอัตลักษณ์ให้กับอําเภอบางบ่อ และยังเป็นปลาท่ีทําให้คน
คิดถึงจังหวัดสมุทรปราการ จึงควรมีการผลิตท่ีมีนวัตกรรมมาช่วยเสริมสร้างศักยภาพการผลิต เป็น
การสร้างมูล่าเพ่ิมให้กับสินค้าท่ีมีจํานวนจํากัดแต่มีความต้องการสูงในตลาด มีความเสี่ยงในด้านการ
ผลิต และยังมีความเส่ียงการขาดแคลนปลาสลิด 
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 4. การวิจัยน้ีได้ศึกษาเฉพาะสินค้าโอทอป จึงเป็นท่ีน่าสนใจว่าควรมีการศึกษาความเสี่ยงใน
การผลิตสินค้าอ่ืนๆ เช่น SME หรือแม้กระท้ังการท่ีประเทศไทยมุ่งสู่ประเทศไทย4.0 จะเน้นด้านการ
บริการจึงควรมีการศึกษาความเสี่ยงของธุรกิจบริการ 
 5. การวิจัยน้ีได้ศึกษาเฉพาะในส่วนของการผลิต ดังน้ันจึงควรศึกษาในส่วนของการตลาดหรือ
ความเส่ียงทางด้านการเงินเพ่ิมเติม  
 6. ควรทําการสํารวจผู้ผลิตสินค้าโอทอปที่มาลงทะเบียนแต่ที่ไม่เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ หรือไม่
สามารถติดต่อได้ในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด และทําให้เกิดปัญหาตามมาหรือไม่ ปัญหาน้ัน
ก่อให้เกิดความเสียหายมากน้อยเพียงใด และควรทําวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ถึง
ปัญหาของผู้ผลิตสินค้าโอทอปท่ีมาลงทะเบียนแต่ท่ีไม่เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ หรือไม่สามารถติดต่อได้ 
เพ่ือท่ีจะได้หาแนวทางในการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาต่อไป 
 7. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบในประเด็นความเสี่ยงในด้าน การตลาด การผลิต และ 
การเงิน เพ่ือให้ทราบประเด็นความเสี่ยงและหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อไป 
 8. ควรมีการทําวิจัยในเรื่องการจัดการความรู้ในหัวข้อการผลิตสินค้าโอทอป โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงกับสินค้าท่ีเป็นอัตลักษณ์เช่น ปลาสลิดบางบ่อ หรือ สินค้าท่ีได้รับมาตรฐานระดับ 4 ดาว 5 ดาว 
 9. ควรมีการต่อยอดงานวิจัยโดยการทําการศึกษาเรื่อง GI ของปลาสลิดบางบ่อ 
 10. ควรมีการถอดบทเรียนผู้ผลิตสินค้าโอทอปที่น้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
ประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถเป็นตัวอย่างในการประกอบธุรกิจในลักษณะ Best 
Practice 

             
 




