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บทที� 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาค้นคว้าครั� งนี�  ผู ้วิจ ัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยเ รื� อง 

“ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร” ซึ� งผูว้จิยัขอนาํเสนอสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ   

ดงันี�  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

  

 1 .   เพื�อ ศึกษาบทบาทผู ้บ ริหารในสํานัก เ รียนพระปริย ัติธรรมแผนกบาลี  ใน

กรุงเทพมหานครในภาพรวม 

 2.   เพื�อศึกษาการบริหารสู่ความเป็นเลิศในสํานกัเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลี ใน

กรุงเทพมหานครในภาพรวม 

 3.   เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศใน

สาํนกัเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร 

 

สมมติฐานของการวจิัย 

  

 บทบาทผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในสํานักเรียนพระปริยติัธรรม แผนก

บาลี ในกรุงเทพมหานครในภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก 

 

สรุปผลการวจิัย 

  

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที� 1 ที�ว่า “เพื�อศึกษาบทบาทผู้บริหารในสํานักเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครในภาพรวม” ผลการวิจยัพบว่า ระดบับทบาท

ผูบ้ริหารตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 ของผูบ้ริหารในสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม มีระดับการปฏิบติังานมาก โดยพิจารณา 3 ด้าน 
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เรียงลําดับลงมาจากมากไปหาน้อย คือ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหาร

งบประมาณส่วนดา้นการบริหารทั�วไปมีระดบัการปฏิบติังานคิดเป็นค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด เมื�อพิจารณา

เป็นรายดา้น จาํแนกไดด้งัต่อไปนี�   

 ระดบับทบาทผูบ้ริหารตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 ในดา้นวิชาการ    

ของผูบ้ริหารในสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดบัการปฏิบติังาน

มาก เมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหานอ้ย คือ เป็นผูมี้ความรับผิดชอบเป็นผูมี้

ความรู้และเป็นผูน้ําด้านวิชาการ เป็นผูมี้ความใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพฒันาตนเองอยู่เสมอ เป็นผูมี้

วสิัยทศัน์มองการณ์ไกลเป็นผูมี้ความรู้ มีทกัษะ มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงานเป็นผูส้ามารถใช้

ความรู้และประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงทีเป็นผูมี้การคาํนึงถึงมาตรฐานวชิาการเป็น

ผูมี้ความคิดริเริ�มสร้างสรรค์เป็นผูมี้การรายงานผลการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบส่วนขอ้ที�มีระดบั

การปฏิบติังานคิดเป็นค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ เป็นผูมี้การใชน้วตักรรมทางการบริหาร 

 ระดบับทบาทผูบ้ริหารตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 ในดา้นการบริหาร

งบประมาณของผูบ้ริหารในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดบัการ

ปฏิบติังานมากเมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหานอ้ย คือ เป็นผูมี้ความซื�อสัตย์

สุจริตเป็นผูมี้ความละเอียดรอบคอบ เป็นผูมี้ความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผลเป็นผูเ้ขา้ใจ

นโยบาย อาํนาจหนา้ที� และกิจกรรมในหน่วยงาน  มีการหมั�นตรวจสอบการใชง้บประมาณอยูเ่สมอ

มีการจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมมีการรายงานการเงินอยา่งเป็นระบบมีการจดัทาํสรุปบญัชีรับ

จ่ายชดัเจนต่อเนื�องและชี� แจงในที�ประชุมส่วนขอ้ที�มีระดบัการปฏิบติังานคิดเป็นค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด 

คือ เป็นผูมี้ความรู้ระบบงบประมาณและเป็นผูเ้ขา้ใจระเบียบคลงั วสัดุ การเงิน 

 ระดบับทบาทผูบ้ริหารตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 ในดา้นการบริหาร

บุคคลของผูบ้ริหารในสํานักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดบัการ

ปฏิบติังานมากเมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหานอ้ย คือ เป็นผูว้างตนให้เป็น

แบบอยา่งที�ดี เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์  เป็นผูมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคลมี

การมอบหมายภาระหนา้ที�อยา่งเตม็ที�ใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ที�  มีการรับฟังความ

คิดเห็นของบุคลากรในที�ประชุมเป็นผูมี้ความสามารถในการประสานงานมีการมอบหมายงานตาม

ประสบการณ์เป็นผูมี้ความสามารถจูงใจให้คนร่วมกนัทาํงานมีการจดัเจา้หน้าที�ประสานงานแก่

บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ส่วนข้อที�มีระดบัการปฏิบติังานคิดเป็นค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด คือ มีการ

สอบถามความพึงพอใจของบุคลาการในหนา้ที�ๆไดรั้บมอบหมาย 

 ระดบับทบาทผูบ้ริหารตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 ในดา้นการบริหาร

ทั�วไป ของผูบ้ริหารในสํานักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดบัการ
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ปฏิบติังานปานกลางเมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดับลงมาจากมากไปหาน้อย คือ มีการเชิญ

ปราชญ์ชาวบ้านให้ความรู้ในภูมิปัญญาท้องถิ�น มีความรับผิดชอบงานสูงไม่ย่อท้อต่อปัญหา

อุปสรรคเป็นนกัวางแผนและกาํหนดนโยบายที�ดี มีการประชุมคณะกรรมการผูบ้ริหารสํานกัเรียน

สมํ�าเสมอรู้จกัมอบอาํนาจและความรับผิดชอบแก่ผูที้�เหมาะสมมีความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบ

สารสนเทศที�ทนัสมยัมีการวางแผนจดัอาคารเรียนให้ดูทนัสมยัมีการติดต่อสื�อสารกบัศูนย์หรือ

หน่วยงานอื�นส่วนขอ้ที�มีระดบัการปฏิบติังานคิดเป็นค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ มีการจดัหาบุคลากรและ

กรรมการรับผดิชอบดา้นชุมชนสัมพนัธ์ และมีการจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียน  

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที� 2 ที�ว่า “เพื�อศึกษาการบริหารสู่ความเป็นเลิศใน

สํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครในภาพรวม” ผลการวิจยัพบวา่ ระดบั

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามทฤษฎีของแมคคินซีย ์7 ดา้น ของผูบ้ริหารในสํานกัเรียน

พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครในภาพรวม มีระดบัการปฏิบติังานปานกลางโดย

พิจารณา 3 ดา้น เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นทกัษะในการบริหารดา้นคุณค่าร่วมและ

ดา้นโครงสร้างดา้นวธีิการบริหารส่วนดา้นบุคลากรและดา้นระบบและวธีิการมีระดบัการปฏิบติังาน

คิดเป็นค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นจาํแนกได ้ดงัต่อไปนี�   

 ระดบัการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามทฤษฎีของแมคคินซีย ์7 ดา้น ในดา้น

โครงสร้างของผูบ้ริหารในสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดบัการ

ปฏิบติังานปานกลางเมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหานอ้ย คือ โครงสร้างของ

สาํนกัเรียนไม่มีความซบัซอ้น สามารถตรวจสอบไดมี้การกระจายขอ้มูลข่าวสารอยา่งรวดเร็วภายใน

สํานักเรียน และมีการมอบหมายอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบมีการจดัคนให้เหมาะสมที�จะ

ปฏิบติังานในแต่ละส่วนตามความถนดัมีการแบ่งงานออกเป็นหน่วยย่อยๆ ตามลกัษณะของสํานกั

เรียน  มีความยดืหยุน่ขององคก์าร ตามแต่ละเหตุการณ์มีการถ่ายทอดวฒันธรรมจากรุ่นหนึ�งไปสู่อีก

รุ่นหนึ� งรูปแบบการจดักลุ่มงานมีการกาํหนดอาํนาจหน้าที�และความสัมพนัธ์ไดอ้ย่างชดัเจนมีการ

สร้างความสมานสามคัคีในระหว่างกลุ่ม ส่วนขอ้ที�มีระดบัการปฏิบติังานคิดเป็นค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด 

คือมีการควบคุม การกระจายอาํนาจของผูบ้ริหาร  

 ระดบัการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามทฤษฎีของแมคคินซีย ์7 ดา้น ในดา้นกล

ยุทธ์ของผูบ้ริหารในสํานักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดับการ

ปฏิบติังานปานกลางเมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหาน้อย คือ มีการกาํหนด

เป้าประสงคข์องสํานกัเรียนในระยะสั�นและระยะยาว และมีการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรมมีการ

กาํหนดวิถีทางแก้ไขปัญหาได้อย่างดีเยี�ยม มีการรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูและนักเรียนใน

สาํนกัเรียนมีการวางแผนเพื�อตอบสนองความเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มของสํานกัเรียนมีการ
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กาํหนดแผนรับรองการเปลี�ยนแปลงของสํานกัเรียนในอนาคตมีการพิจารณาจุดอ่อน จุดแข็ง ของ

สํานกัเรียนมีแผนในการระดมและจดัสรรทรัพยากรขององค์กรที�มีความเหมาะสมและเพียงพอกบั

สํานกัเรียนมีการแข่งขนัให้เกิดประสิทธิภาพในสํานกัเรียนส่วนขอ้ที�มีระดบัการปฏิบติังานคิดเป็น

ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ มีการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 

 ระดับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามทฤษฎีของแมคคินซีย์ 7 ในด้าน

บุคลากรของผูบ้ริหารในสํานักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดบัการ

ปฏิบติังานปานกลางเมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหาน้อย คือ มีการเลือก

บุคลากรที�มีความรู้ความสามารถมาทาํงานในสํานกัเรียน มีการเปิดเผยให้บุคลากรในสํานกัเรียนได้

ทราบขอ้มูลข่าวสารที�แทจ้ริงโดยไม่ปิดบงั มีการใช้ภาษาที�แสดงออกถึงความสําคญัและการให้

เกียรติบุคลากรในสาํนกัเรียนมีการพิจารณาให้รางวลัตามความเหมาะสมในการปฏิบติังานผูบ้ริหาร

ให้ความสําคญัต่อบุคลากรในสํานกัเรียนโดยเท่าเทียมกนัมีการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรภายใน

สาํนกัเรียนมีกิจกรรมต่างๆที�จะนาํมาพฒันาบุคลากรภายในสํานกัเรียนมีการเปิดโอกาสให้บุคลากร

ในสาํนกัเรียนแสดงออกซึ� งความสามารถของตน และมีสิทธิมีเสียงในการแสดงความคิดเห็นมีการ

ฝึกทกัษะในการทาํงานของบุคลากร เพื�อปรับศกัยภาพในการทาํงานในสํานกัเรียนส่วนขอ้ที�มีระดบั

การปฏิบติังานคิดเป็นค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือมีการอบรมส่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปดูงานต่างประเทศ  

 ระดบัการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามทฤษฎีของแมคคินซีย ์7 ในดา้นวิธีการ

บริหารของผูบ้ริหารในสํานักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดบัการ

ปฏิบติังานปานกลางเมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารมี

พฤติกรรมที�เป็นน่าเชื�อถือของบุคลากร และมีการบริหารในกรอบของจริยธรรม และผูบ้ริหารมีการ

ใช้นโยบายเปิดประตูกวา้งอยู่เสมอ จะทาํให้ทราบขอ้เท็จจริงของปัญหา และสามารถแกไ้ขปัญหา

ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตรงจุด และทนัเหตุการณ์มีการสั�งงานเป็นรายลกัษณ์อกัษรที�เขา้ใจง่ายมีการสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมีการตรวจเยี�ยมและเขา้ไปสัมผสัการ

ปฏิบติังานอยู่เสมอ มีการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบับุคลากรในสํานักเรียนอยู่เสมอ มีการเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรที�มีปัญญาเขา้พบไดต้ลอดมีการจดัการที�มีรูปแบบและวิธีที�เหมาะสมกบัลกัษณะ

ของสาํนกัเรียนมีการจดัเครื�องอาํนวยความสะดวกต่อการปฏิบติังานให้บุคลากรในสํานกัเรียนส่วน

ข้อที�มีระดับการปฏิบติังานคิดเป็นค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบติังานของ

บุคลากรในสาํนกัเรียน 

 ระดบัการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามทฤษฎีของแมคคินซีย ์7 ในดา้นระบบ

และวิธีการของผูบ้ริหารในสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดบัการ

ปฏิบติังานปานกลางเมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหาน้อย คือ มีระบบการ



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

165 
 

บริหารที�ดีเพื�อดาํเนินกิจกรรมต่างๆที�มีความสัมพนัธ์กนัโดยมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั เช่น ระบบ

การบริหารบุคคล การบริหารวิชาการ เป็นต้น มีการแต่งตั�งคณะกรรมการในการบริหารมีการ

กาํหนดโทษสําหรับผูก้ระทาํความผิดมีการกาํหนดเป้าหมายในแต่ละปีไม่มากนัก เพื�อไม่ให้เกิด

ความสับสน และจะต้องเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริงมีกระบวนการและลําดับขั�นการ

ปฏิบติังานทุกอยา่งที�เป็นระบบที�ต่อเนื�องสอดคลอ้งประสานกนัทุกระดบั มีการหากลวิธีในดา้นการ

วางแผน ต่อการเปลี�ยนแปลงอนัจะพึงมีในอนาคตมีการนาํทฤษฏีใหม่ๆ มาใชภ้ายในสํานกัเรียนเพื�อ

ความกา้วหนา้มีการตั�งคณะกรรมการตรวจสอบความโปร่งใสในการปฏิบติังานของคณะผูบ้ริหารมี

การจดัทาํระบบต่างๆในสํานักเรียนให้ง่าย เช่นการแยกสิ�งต่างๆที�ไม่สําคญัออกจากกนั เป็นต้น  

ส่วนขอ้ที�มีระดบัการปฏิบติังานคิดเป็นค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ มีการตั�งปัญหาและวเิคราะห์ปัญหา 

 ระดบัการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามทฤษฎีของแมคคินซีย ์7 ในดา้นคุณค่า

ร่วมของผูบ้ริหารในสํานักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดับการ

ปฏิบติังานปานกลางเมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหานอ้ย คือ มีการส่งเสริม

ให้มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีการสะทอ้นให้บุคลากรเห็นถึงจุดยืนที�มั�นคงและถาวร

ของสํานักเรียน มีการกาํหนดเป้าหมาย การวางแผนนโยบายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัและ

สอดคล้องกนั มีการสร้างบรรยากาศการปฏิบติังานของบุคลากรที�เป็นกนัเอง มีสร้างความสมคัร

สมานสามคัคีให้เกิดในสํานกัเรียนมีการสร้างความเชื�อมั�นในคุณภาพการเรียนการสอนและการ

บริหารมีการสร้างความพึงพอใจในสถาบนัที�ตนปฏิบติัหน้าที�มีการอนุรักษ์วฒันธรรมและของ

สาํนกัเรียนมีการสร้างความภูมิใจในปรัชญาของสํานกัเรียนส่วนขอ้ที�มีระดบัการปฏิบติังานคิดเป็น

ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ มีการสร้างค่านิยม และปลูกฝังความเชื�อร่วมกนัในสาํนกัเรียน 

 ระดบัการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามทฤษฎีของแมคคินซีย ์7 ในดา้นทกัษะ

ในการบริหารของผูบ้ริหารในสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครมีระดบั

การปฏิบติังานมากเมื�อพิจารณาในแต่ละขอ้เรียงลาํดบัลงมาจากมากไปหานอ้ย คือ มีการให้อิสระใน

การปฏิบติังานแก่บุคลากรในสํานกัเรียนอยา่งเต็มที�ผูบ้ริหารมีทกัษะทางการบริหารหรือการจดัการ

ในสํานกัเรียน ผูบ้ริหารเป็นที�ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูบ้ริหารมีทกัษะในดา้นการมอบหมาย

งานแก่บุคลากร ใหต้รงกบัความรู้ความสามารถของบุคลากรผูบ้ริหารมีความสามารถในการทาํงาน

ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว รวดเร็วผูบ้ริหารมีความเขม้งวดและผอ่นปรนในเวลาเดียวกนัมีการส่งเสริมให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของสาํนกัเรียนผูบ้ริหารมีทกัษะในดา้นการสร้างความสัมพนัธ์

ร่วมกบัผูอื้�นผูบ้ริหารมีทกัษะในดา้นการคิด การวางแผนที�ชดัเจนส่วนขอ้ที�มีระดบัการปฏิบติังาน

คิดเป็นค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด คือ ผูบ้ริหารมีทกัษะในด้านการประเมิน ซึ� งอาจจะประเมินได้โดยใช้

แบบสอบถาม หรือสอบสัมภาษณ์  
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 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที� 3 ที�ว่า “ เพื�อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท

ผู้ บ ริหารกับการบ ริหาร สู่ค วามเป็น เลิศในสํานัก เ รียนพระปริยัติธรรม แผนก บาลี  ใ น

กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจยัพบว่า ในภาพรวม บทบาทผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกใน

ระดับสูงมากกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศในสํานักเรียนพระปริย ัติธรรม แผนกบาลี ใน

กรุงเทพมหานครเมื�อนาํบทบาทผูบ้ริหารมาสัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

พบวา่   

 บทบาทผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงมาก กบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศ

ทั�ง 7 ดา้น  คือ ในด้านโครงสร้าง ในดา้นกลยุทธ์ ในดา้นบุคลากร ในด้านวิธีการบริหาร ในดา้น

ระบบและวธีิการ ในดา้นคุณค่า  และในดา้นทกัษะในการ  

 และเมื�อนาํองคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารมาสัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบของการบริหารสู่

ความเป็นเลิศ พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารในดา้นวิชาการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงมาก กบั

การบริหารสู่ความเป็นเลิศในดา้นกลยทุธ์   ในดา้นบุคลากร   และความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง

กบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ในดา้นโครงสร้าง ในดา้นวิธีการบริหาร ในดา้นระบบและวิธีการ ใน

ดา้นคุณค่าร่วม ในดา้นทกัษะในการบริหาร 

 บทบาทผูบ้ริหารในดา้นการบริหารงบประมาณมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง

มากกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศ  ในด้านโครงสร้าง  ในดา้นกลยุทธ์ ในด้านระบบและวิธีการ   

และมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในดา้นบุคลากร ในดา้นคุณค่า

ร่วมในดา้นทกัษะในการบริหาร  

 บทบาทผูบ้ริหารในดา้นการบริหารบุคคลมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงมากกบั

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ ในดา้นโครงสร้าง ในดา้นกลยุทธ์ในดา้นบุคลากร ในดา้นวิธีการบริหาร  

ในดา้นระบบและวธีิการ ในดา้นคุณค่าร่วม ในดา้นทกัษะในการบริหาร 

 บทบาทผูบ้ริหารในดา้นการบริหารทั�วไปมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงมากกบั

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ ในดา้นโครงสร้าง ในดา้นกลยุทธ์ในดา้นบุคลากร ในดา้นวิธีการบริหาร   

ในดา้นระบบและวิธีการ ในดา้นทกัษะในการบริหาร และมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงกบั

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ ในดา้นคุณค่าร่วม 
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อภิปรายผลการวจิัย 

  

 การอภิปรายผลในครั� งนี�  ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นสาํคญัถึงการคน้พบในการศึกษาครั� ง

นี�  ตามจุดมุ่งหมายของการวจิยั กรอบแนวคิด และสมมติฐานของการวจิยั ดงัรายละเอียดต่อไปนี�  

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที�  1  ที�ว่า “เพื�อศึกษาบทบาทผู้บริหารในสํานักเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร”นั�น ระดบับทบาทผูบ้ริหารตามพระราชบญัญติั

การศึกษา แห่งชาติ  2542  ข องผู ้บ ริหา รในสํานัก เ รียนพระปริย ัติธ รรม แผนกบาลี  ใ น

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม มีระดบัการปฏิบติังานมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประเสริฐ   

คาํนอ้ย (2555, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง“บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาใน

เขตอาํเภอพานจงัหวดัเชียงรายกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา” ผลการวจิยัพบวา่ บทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 5 ดา้นโดยรวมมีระดบัปฏิบติัการอยูใ่นระดบัมากการดาเนินการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษาในเขตอาํเภอพานจงัหวดัเชียงรายตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 8 ดา้นโดยรวมมีระดบัการดาเนินงานอยูใ่นระดบัมากเมื�อพิจารณารายเป็นดา้นพบวา่มี

ระดบัการดาเนินงานอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ทั�งยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของสมศกัดิ�  สมมาคุณ 

(2552, บทคดัยอ่) ไดท้าํวิจยัเรื�อง “บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการ

สอนของครู สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา” ผลการวิจยัพบวา่ 1) ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูที�มีประสบการณ์ต่างกนัมี

ความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูที�ปฏิบติั

หน้าที�ในโรงเรียนที�มีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนการสอนของครู สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา อุบลราชธานี เขต 4 โดยรวม

และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัที�ระดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิรัตน์ รัตน

กาํเนิด (2551, บทคดัย่อ) ไดท้าํวิจยัเรื�อง “บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการ

ส่งเสริมจริยธรรมนกัเรียนของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรัชมงัคลาภิเษกสังกดัสานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1” ผลการวิจยัพบวา่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในภาพรวมทั�ง 

3 ด้าน และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมากเรียงค่าเฉลี�ยสูงสุดไปหาตํ�าสุดดงันี�  คือ ด้านการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนดา้นการจดัระเบียบงานการใชห้ลกัสูตรดา้นการวดัผลประเมินผล 

 ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า บทบาทผูบ้ริหารของผูบ้ริหารในสํานักเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกบาลี คือสิ� งสําคญัในการบริหารจดัการการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในแผนกบาลี หากว่า
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ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในหน้าที�หรือทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาแล้ว ย่อมสามารถที�จะ

พัฒนาการศึกษาแผนกบาลีให้กว้างไกลและแพร่หลาย และจะได้สนับสนุนการศึกษาให้

เจริญรุ่งเรืองต่อไป 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที�  2  ที�ว่า“เพื�อศึกษาการบริหารสู่ความเป็นเลิศใน

สํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานครในภาพรวม” นั�น ระดบัการบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามทฤษฎีของ แมคคินซีย ์7 ดา้น ของผูบ้ริหารในสํานกัเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม  มีระดบัการปฏิบติังานปานกลางซึ� งสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของนาวาเอก ณรงค ์แสงบุศย ์(2555, บทคดัยอ่) ไดท้าํวิจยัเรื�อง“การบริหารสู่ความเป็น

เลิศในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเฉพาะทาง สังกดักองทพัเรือ”ผลการวิจยัพบว่า1)ระดบัการ

บริหารสู่ความเป็นเลิศในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเฉพาะทางสังกดักองทพัเรือในภาพรวมอยู่

ในระดบัมากทั�งยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของธีระพร อายุวฒัน์ (2552, บทคดัย่อ) ได้ทาํวิจยัเรื� อง 

“แนวปฏิบติัที�เป็นเลิศในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานขนาดเล็ก พบวา่ โรงเรียน

มีแนวปฏิบติัที�เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานขนาดเล็กทั�ง 17  ดา้น”

ผลการตรวจสอบแนวทางปฏิบติัที�เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน

ขนาดเล็กที�มีประโยชน์และนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเสรีชัย อุปพงศ ์

(2552, บทคดัย่อ) ไดท้าํวิจยัเรื�อง “การพฒันาความเป็นเลิศดา้นวิชาการโดยวิธีไคเซ็นของโรงเรียน

บ้านโนนบุญมี อาํเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี” ผลการวิจยัพบว่า 1) ครูกรรมการโรงเรียน และ

ผูป้กครองมีความรู้ความเขา้ใจ เกี�ยวกบัคุณลกัษณะของโรงเรียนที�มีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ 

และวิธีไคเซ็น สูงขึ�น ทั�งโดยรวมและรายเรื�อง 2) โดยรวม ครูกรรมการโรงเรียน ผูป้กครองและ

นกัเรียนมีความพึงใจต่อสภาพความเป็นเลิศดา้นวิชาการของโรงเรียนที�พฒันาโดยวิธีไคเซ็นสูงขึ�น 

และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความพึงพอใจสูงขึ�นเกือบทุกดา้น 

 ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า การบริหารสํานกัเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลีนั�น นอกจาก

จะตอ้งอาศยับทบาทผูบ้ริหารซึ� งถือว่าเป็นส่วนสําคญัอย่างยิ�งในการบริหารจดัการการศึกษาของ

คณะสงฆ์ในแผนกบาลีแลว้ ยงัจะตอ้งอาศยัแนวคิดทฤษฎีในการบริหารจดัการการศึกษาอีกดว้ย 

เพราะแนวคิดทฤษฎีเหล่านี� ถือวา่เป็นกลไกสาํคญัในการดาํเนินการ ให้เป็นไปตามระบบและวิธีการ 

และยงัเปรียบเสมือนเป็นคู่มือหรือแผนที�ให้ผูบ้ริหารใช้ในการบริหารจดัการการศึกษา ทฤษฎีการ

บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของแมคคินซีย ์ 7 ดา้น เป็นทฤษฎีหนึ�งที�สามารถนาํไปใชใ้นการ

บริหารจดัการการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในแผนกบาลีไดเ้ป็นอยา่งดี จากการศึกษาคน้ควา้ที�ผา่น

มานั�น ทั�งนี� เพื�อใหก้ารศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีไดมี้ความเจริญรุ่งเรืองต่อไป 
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 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที� 3 ที�ว่า “ เพื�อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท

ผู้ บ ริหารกับการบ ริหาร สู่ค วามเป็น เลิศในสํานัก เ รียนพระปริยัติธรรม แผนก บาลี  ใ น

กรุงเทพมหานคร” นั�น  ในภาพรวม บทบาทผูบ้ริหารในสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ใน

กรุงเทพมหานคร  มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงมากกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศซึ�งตอบรับ

สมมติฐานข้อที�ว่า  “บทบาทผู้บริหารกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศในสํานักเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก”ซึ� ง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอาทิตย ์นิวาสวฒัน์ (2551, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง “ความสัมพนัธ์

ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�

การศึกษาสกลนคร เขต 3” ผลการวิจยัพบวา่  ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัความ

เป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสกลนครเขต 3 โดยภาพรวม

มีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 ทั�งยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ

ดรรชนี หาสุณหะ (2553, บทคดัย่อ) ได้ทาํการวิจยัเรื� อง “ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแนว

ทศพิธราชธรรม กับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในเขตพื�นที�

การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1” ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแนว

ทศพิธราชธรรม กับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในเขตพื�นที�

การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัมาก  อีกทั�งยงั

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิมิต อิสระกุล (2549, บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเรื�อง “ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการดาเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัสา

นกังานเขตพื�นที�การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1” ผลการวิจยัพบว่าความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทของ

ผูบ้ริหารกบัการดาเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05  และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของพระมหาสมชาย วีรชัยเสวิน 

(2553, บทคดัย่อ) ได้ทาํการวิจยัเรื�อง “ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกบั

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื�นที�การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3” 

ผลการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื�นที�การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3 มีความสัมพนัธ์กนั

ทางบวกอยูใ่นระดบัมาก 

 ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า การบริหารสํานักเรียนสู่ความเป็นเลิศนั�น บทบาทผูบ้ริหารของ

ผูบ้ริหารในสํานกัเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลี มีความจาํเป็นและสําคญัอย่างยิ�งในการบริหาร

จดัการสํานกัเรียนพระปริยติัธรรมตามที�กล่าวมา และจาํตอ้งอาศยัทฤษฎีตลอดจนศึกษาทฤษฎีและ

แนวทางการปฏิบติัในการบริหารจดัการในสํานักเรียนพระปริยติัธรรม โดยให้สอดคล้องและมี
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ความสัมพนัธ์กันทั�งสองฝ่าย คือ  ทั� งในบทบาทผูบ้ริหารและทฤษฎีการบริหาร  ทั�งนี� เพื�อความ

ประสบผลสําเร็จในการบริหารจดัการการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีให้แพร่หลายและ

เจริญรุ่งเรืองต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

  

 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศใน

สํานักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ในครั� งนี�  ผู ้วิจ ัยมีข้อเสนอแนะ

ดงัต่อไปนี�  

 ข้อเสนอแนะทั�วไป 

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจ ัยมีข้อเสนอแนะซึ� งเป็นแนวทางในการพฒันาความสัมพนัธ์

ระหวา่งบทบาทผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ใน

กรุงเทพมหานคร ตามผลการวจิยัดงัต่อไปนี�  

  1. ผูบ้ริหารควรให้ความสําคัญและตระหนักถึงบทบาทผู ้บริหารในด้านการ

บริหารทั�วไป เพราะจากผลการวิจยัพบวา่ บทบาทผูบ้ริหารในดา้นการบริหารทั�วไปนั�นมีระดบัการ

ปฏิบติังานที�สูงมาก ผดิจากเดิมที�ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและตระหนกัถึงบทบาทผูบ้ริหารเฉพาะใน

ดา้นวชิาการ และในดา้นการบริหารบุคคลเท่านั�น  

  2.  ผูบ้ริหารสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ควรใหมี้

การจดัหาบุคลากรและกรรมการรับผดิชอบดา้นชุมชนสัมพนัธ์ 

  3.  ผูบ้ริหารในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ควรให้

มีการจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียน 

  4.  ผูบ้ริหารในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ควรให้

มีรูปแบบการจดักลุ่มงานมีการกาํหนดอาํนาจหนา้ที�และความสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจน 

  5.  ผูบ้ริหารในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ควรให้

มีการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 

  6.  ผูบ้ริหารในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ควรให้

มีการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรภายในสาํนกัเรียน 

  7.  ผูบ้ริหารในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ควรให้

มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสาํนกัเรียน 
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  8.  ผูบ้ริหารในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ควรให้

มีการจดัการที�มีรูปแบบและวธีิที�เหมาะสมกบัลกัษณะของสาํนกัเรียน 

  9.  ผูบ้ริหารสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ควรให้มี

การตั�งปัญหาและวเิคราะห์ปัญหา 

  10.  ผูบ้ริหารในสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ควร

ใหมี้การนาํทฤษฏีใหม่ๆ มาใชภ้ายในสาํนกัเรียนเพื�อความกา้วหนา้ 

  11.  ผูบ้ริหารในสํานกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ควร

ใหมี้การจดัทาํระบบต่างๆในสาํนกัเรียนใหง่้าย เช่นการแยกสิ�งต่างๆที�ไม่สาํคญัออกจากกนั เป็นตน้ 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยครั�งต่อไป 

 จากการวิจยันี�  ผูว้ิจยัได้ทาํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทผูบ้ริหารกับการ

บริหารสู่ความเป็นเลิศในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร สําหรับการทาํ

วจิยัครั� งต่อไปนั�นควรทาํการศึกษา ดงันี�  

  1.  ควรศึกษาถึงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนในสํานักเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร 

  2.  ควรศึกษาเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารตามวุฒิภาวะ วยั และระดบัการศึกษาทั�ง

ทางธรรมและทางโลก 

  3.  ควรศึกษาถึงประสิทธิภาพตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการ

การเรียนการสอนในสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลีในกรุงเทพมหานคร 

  4.  ควรศึกษาผลสัมฤทธิ� จากการวิจยัในครั� งนี�  เพื�อประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการการเ รียนการสอนในสํานัก เ รียนพระปริย ัติธรรม แผนกบาลี  ใน

กรุงเทพมหานครต่อไป 

 


