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ภาคผนวก 
         - รายนามผูท้รงคุณวุฒิผูต้รวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 

         - หนงัสือราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

             - แบบสอบถาม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
 

1.  ผู้เช่ียวชาญด้านเนือ้หา 2 ท่าน คอื 
  1.1  ดร.พระครูสุตวสุิทธิคุณ พดั 
   ต  ำแหน่ง - ผูช่้วยเจำ้อำวำสวดัสังขก์ระจำยวรวหิำร  
   - ครูสอนวชิำพระพุทธศำสนำในโรงเรียน  
   - กรรมกำรตรวจขอ้สอบนกัธรรมสนำมหลวง และ 
   - อำจำรยพ์ิเศษ สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ มหำวทิยำลยัรำชภฏั 
     ธนบุรี 
 1.2  ดร.พระศรีสุทธิเวที 
   ต  ำแหน่ง – ผูช่้วยเจำ้อำวำสวดัอรุณรำชวรำรำมฝ่ำยศำสนศึกษำ 
   - เลขำนุกำร รองเจำ้คณะภำค 4 
   - เลขำนุกำร วดัอรุณรำชวรำรำมและ 
   - เจำ้คณะ 4 วดัอรุณรำชวรำรำม 

2.  ผู้เช่ียวชาญด้านการวดัการประเมนิผล 2 ท่าน คอื 
  2.1  ผศ.ดร.ฐศัแกว้  ศรีสด 
   ต  ำแหน่ง อดีต - ผูบ้ริหำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัสูง (CIO) 
     - ผูช่้วยอธิกำรบดีมหำวทิยำลยัรำชภฏัธนบุรี 
     - ผูอ้  ำนวยกำรศูนยค์อมพิวเตอร์ มหำวทิยำลยัรำชภฏัธนบุรี 
     - รองคณบดีคณะวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยมีหำวทิยำลยัรำชภฏัธนบุรี 
     ปัจจุบนั - ท่ีปรึกษำศูนยค์อมพิวเตอร์ มหำวทิยำลยัรำชภฏัธนบุรี 
      - อำจำรยส์อนสำขำวชิำวทิยำกำรคอมพิวเตอร์มหำวทิยำลยัรำชภฏัธนบุรี 
 2.2  ผศ.อดิศยั  โทวชิำ 
    ต  ำแหน่ง - รองคณบดีฝ่ำยวำงแผนและประกันคุณภำพกำรศึกษำมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
        สวนสุนนัทำ 
     - หวัหนำ้สำขำวชิำสถิติประยกุต ์มหำวทิยำลยัรำชภฏัสวนสุนนัทำ 
     - อำจำรยส์อนสำขำวชิำสถิติประยกุต ์มหำวทิยำลยัรำชภฏัสวนสุนนัทำ 
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ท่ี  ศธ  0563.12/ว235  โครงการบณัฑิตศึกษา 
        มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 
        172  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี  
        กรุงเทพฯ  10600 
 

30  กนัยายน  2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวฒิุตรวจเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ดร.พระครูสุตวิสุทธิคุณ (พดั) (ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัสงัขก์ระจายวรวิหาร) 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถาม    จ านวน 1 ชุด 
  

 ดว้ย  พระมหานรินทร์ บุราคร  นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าวิทยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท
ผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร” ซ่ึง
มีขั้นตอนการด าเนินการวิจยัดว้ยการหาค่าความตรงของเคร่ืองมือวิจยัก่อนท าการเก็บขอ้มลู 
 โครงการบณัฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูค้วบคุมการวิจยั พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้รง
ความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามท่ีจะใช้
เป็นเคร่ืองมือวิจยัดงักล่าวแก่นกัศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา จกัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทิมา ชุวานทน)์ 

ผูอ้  านวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 
 

โครงการบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง  0-2890-2308 
โทรสาร  0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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ท่ี  ศธ  0563.12/ว235      โครงการบณัฑิตศึกษา 
        มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 
        172  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี  
        กรุงเทพฯ  10600 
 

30  กนัยายน  2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวฒิุตรวจเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ดร.พระศรีสุทธิเวที (ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัอรุณราชวราราม) 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถาม    จ านวน 1 ชุด 
  

 ดว้ย  พระมหานรินทร์ บุราคร  นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าวิทยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท
ผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร” ซ่ึง
มีขั้นตอนการด าเนินการวิจยัดว้ยการหาค่าความตรงของเคร่ืองมือวิจยัก่อนท าการเก็บขอ้มลู 
 โครงการบณัฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูค้วบคุมการวิจยั พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้รง
ความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามท่ีจะใช้
เป็นเคร่ืองมือวิจยัดงักล่าวแก่นกัศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา จกัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทิมา ชุวานทน)์ 

ผูอ้  านวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 
 

โครงการบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง  0-2890-2308 
โทรสาร  0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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ท่ี  ศธ  0563.12/ว235      โครงการบณัฑิตศึกษา 
        มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 
        172  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี  
        กรุงเทพฯ  10600 
 

30  กนัยายน  2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวฒิุตรวจเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐศัแกว้ ศรีสด (ท่ีปรึกษาศูนยค์อมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี) 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถาม    จ านวน 1 ชุด 
  

 ดว้ย  พระมหานรินทร์ บุราคร  นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าวิทยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท
ผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร” ซ่ึง
มีขั้นตอนการด าเนินการวิจยัดว้ยการหาค่าความตรงของเคร่ืองมือวิจยัก่อนท าการเก็บขอ้มลู 
 โครงการบณัฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูค้วบคุมการวิจยั พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้รง
ความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามท่ีจะใช้
เป็นเคร่ืองมือวิจยัดงักล่าวแก่นกัศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา จกัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทิมา ชุวานทน)์ 

ผูอ้  านวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 
 

โครงการบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง  0-2890-2308 
โทรสาร  0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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ท่ี  ศธ  0563.12/ว235      โครงการบณัฑิตศึกษา 
        มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 
        172  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี  
        กรุงเทพฯ  10600 
 

30  กนัยายน  2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวฒิุตรวจเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ผูช่้วยศาสตราจารยอ์ดิศยั  โทวิชา (รองคณบดีฝ่ายการวางแผนและประกนัคุณภาพ 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    แบบสอบถาม    จ านวน 1 ชุด 
  

 ดว้ย  พระมหานรินทร์ บุราคร  นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าวิทยานิพนธ์เร่ือง  “ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท
ผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร” ซ่ึง
มีขั้นตอนการด าเนินการวิจยัดว้ยการหาค่าความตรงของเคร่ืองมือวิจยัก่อนท าการเก็บขอ้มลู 
 โครงการบณัฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูค้วบคุมการวิจยั พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูท้รง
ความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามท่ีจะใช้
เป็นเคร่ืองมือวิจยัดงักล่าวแก่นกัศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา จกัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทิมา ชุวานทน)์ 

ผูอ้  านวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 
 

โครงการบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง  0-2890-2308 
โทรสาร  0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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ท่ี  ศธ  0536.12/236 โครงการบณัฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 
 172  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี
 กรุงเทพฯ 10600  
 

30  กนัยายน  2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการทดลองเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั 
เรียน  
 
 ดว้ย  พระมหานรินทร์ บุราคร นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท
ผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร” ซ่ึง
จ าเป็นต้องขอความอนุเคราะห์จากผูบ้ริหาร ในการตอบแบบสอบถาม เพ่ือทดลองเคร่ืองมือการวิจัย
ดงักล่าว 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา โครงการบณัฑิตศึกษาหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์
จากท่าน และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทิมา ชุวานนท)์ 

ผูอ้  านวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 
 
 

โครงการบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง  0-2890-2308 
โทรสาร  0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005
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ท่ี  ศธ  0536.12/237 โครงการบณัฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 
 172  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี
 กรุงเทพฯ 10600  
 

30  กนัยายน  2556 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
เรียน  
  
 ดว้ย  พระมหานรินทร์ บุราคร นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท
ผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร” ซ่ึง
จ าเป็นตอ้งขอความอนุเคราะห์จากผูบ้ริหาร ในการตอบแบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั
ดงักล่าว 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา โครงการบณัฑิตศึกษาหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์
จากท่าน และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทิมา ชุวานนท)์ 

ผูอ้  านวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 
 
 

โครงการบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง  0-2890-2308 
โทรสาร  0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลศิ 

ในส านักเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกบาล ี ในกรุงเทพมหานคร 

......................................................... 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบับน้ี มีว ัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทผูบ้ริหารกบัการบริหารสู่ความเป็นเลิศในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงขอ้มูลท่ีท่านจะกรุณาตอบในแบบสอบถามนบัเป็นความส าคญั
อย่างยิ่งต่อการบริหารภายในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ความ
คิดเห็นของท่านจะน าเสนอในภาพรวมและใชเ้พื่อการศึกษาวิจยัเท่านั้นจึงไม่ส่งผลกระทบใดๆใน
การท างาน หรือสถานศึกษาของท่าน ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามจนครบทุกขอ้ตามความเป็น
จริง โครงสร้างของแบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  2542 
จ านวน 40 ขอ้ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั  
 ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 70 ขอ้ แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 
   ระดบั 5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
   ระดบั 4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
   ระดบั 3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
   ระดบั 2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
   ระดบั 1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 
หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงจะไดรั้บความกรุณาตอบแบบสอบถามดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาส
น้ี 
 
 
                          (พระมหานรินทร์    บุราคร) 
             นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
               หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 
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ตอนที ่1  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  2542 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมายลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

 

 
ข้อ
ที่ 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ  2542 

ระดับปฏิบัติงาน 

มา
กท

ีสุ่ด
 5 

มา
ก 4

 

 ปา
นก

ลา
ง 3

 

 น้อ
ย 2

 

 น้อ
ยท

ีสุ่ด
 1 

 

 
1 

1. ด้านวชิาการ 
เป็นผูมี้ความรู้และเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ 

     

2 เป็นผู ้มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการ
บริหารงาน 

     

3 เป็นผูส้ามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์แกปั้ญหา
เฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที 

     

4 เป็นผูมี้วสิัยทศัน์มองการณ์ไกล      
5 เป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์      
6 เป็นผูมี้ความใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ      
7 เป็นผูมี้ความรับผดิชอบ      
8 เป็นผูมี้การรายงานผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ      
9 เป็นผูมี้การใชน้วตักรรมทางการบริหาร      
10 เป็นผูมี้การค านึงถึงมาตรฐานวชิาการ      

 
11 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
เป็นผูเ้ขา้ใจนโยบาย อ านาจหนา้ท่ี และกิจกรรมใน
หน่วยงาน 

     

12 เป็นผูมี้ความรู้ระบบงบประมาณ      
13 เป็นผูเ้ขา้ใจระเบียบคลงั วสัดุ การเงิน      
14 เป็นผูมี้ความซ่ือสัตย ์สุจริต      
15 เป็นผูมี้ความละเอียดรอบคอบ      
16 เป็นผูมี้ความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล      
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ตอนที ่1  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  2542(ต่อ) 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมายลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
 

 
ข้อ
ที่ 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ  2542 

ระดับปฏิบัติงาน 

มา
กท

ีสุ่ด
 5 

มา
ก 4

 

 ปา
นก

ลา
ง 3

 

 น้อ
ย 2

 

 น้อ
ยท

ีสุ่ด
 1 

 

17 มีการหมัน่ตรวจสอบการใชง้บประมาณอยูเ่สมอ      
18 มีการรายงานการเงินอยา่งเป็นระบบ      
19 มีการจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสม      
20 มีการจดัท าสรุปบญัชีรับจ่ายชดัเจนต่อเน่ืองและช้ีแจง

ในท่ีประชุม 
     

 
21 

3.ด้านการบริหารบุคคล 
เป็นผูมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ในการบริหารงาน
บุคคล 

     

22 เป็นผูว้างตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี      
23 เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์      
24 มีการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในท่ีประชุม      
25 เป็นผูมี้ความสามารถในการประสานงาน      
26 เป็นผูมี้ความสามารถจูงใจให้คนร่วมกนัท างาน      
27 มีการมอบหมายภาระหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ีใหบุ้คลากร

สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มท่ี 
     

28 มีการมอบหมายงานตามประสบการณ์      
29 มีการจดัเจา้หนา้ท่ีประสานงานแก่บุคลากร 

ใหมี้ประสิทธิภาพ 
     

30 มีการสอบถามความพึงพอใจของบุคลาการในหนา้ท่ีๆ
ไดรั้บมอบหมาย 
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ตอนที ่1  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  2542(ต่อ) 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมายลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

 
 

 

 

 

 
ข้อที่ 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ  2542 

ระดับปฏิบัติงาน 

มา
กท

ีสุ่ด
 5 

มา
ก 4

 

 ปา
นก

ลา
ง 3

 

3  น้อ
ย 2

 

 น้อ
ยท

ีสุ่ด
 1 

 

 
31 

4.ด้านการบริหารทัว่ไป 
เป็นนกัวางแผนและก าหนดนโยบายท่ีดี 

     

32 มีการวางแผนจดัอาคารเรียนใหดู้ทนัสมยั      
33 มีการติดต่อส่ือสารกบัศูนยห์รือหน่วยงานอ่ืน      
34 มีการจดัหาบุคลากรและกรรมการรับผดิชอบดา้น

ชุมชนสัมพนัธ์ 
     

35 มีการประชุมคณะกรรมการผูบ้ริหารส านกัเรียน
สม ่าเสมอ 

     

36 มีการจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบั นกัเรียน      
37 มีการเชิญปราชญช์าวบา้นให้ความรู้ในภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 
     

38 รู้จกัมอบอ านาจและความรับผดิชอบแก่ผูท่ี้เหมาะสม      
39 มีความรับผดิชอบงานสูง ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค      
40 มีความรู้ และบริหารโดยใชร้ะบบสารสนเทศท่ี

ทนัสมยั 
     



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี
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ตอนที ่2 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
 

ข้อที่ การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับปฏิบัติงาน 

มา
กท

ีสุ่ด
 5 

มา
ก 4

 

 ปา
นก

ลา
ง 3

 

 น้อ
ย 2

 

 น้อ
ยท

ีสุ่ด
 1 

 

 
1 

1. ด้านโครงสร้าง 
มีการแบ่งงานออกเป็นหน่วยยอ่ยๆ ตามลกัษณะของ
ส านกัเรียน 

     

2 มีการจดัคนใหเ้หมาะสมท่ีจะปฏิบติังานในแต่ละส่วน
ตามความถนดั 

     

3 มีความยดืหยุน่ขององคก์าร ตามแต่ละเหตุการณ์      
4 มีการควบคุม การกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร      
5 รูปแบบการจดักลุ่มงานมีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและ

ความสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจน 
     

6 มีการสร้างความสมานสามคัคีในระหวา่งกลุ่ม      
7 โครงสร้างของส านกัเรียนไม่มีความซบัซอ้น สามารถ

ตรวจสอบได ้
     

8 มีการกระจายขอ้มูลข่าวสารอยา่งรวดเร็วภายในส านกั
เรียน 

     

9 มีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ      
10 มีการถ่ายทอดวฒันธรรมจากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึง      

 
11 

2. ด้านกลยุทธ์ 
มีการวางแผนเพื่อตอบสนองความเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มของส านกัเรียน 

     

12 มีการพิจารณาจุดอ่อน จุดแข็ง ของส านกัเรียน      
13 มีแผนในการระดมและจดัสรรทรัพยากรขององคก์รท่ี

มีความเหมาะสมและเพียงพอกบัส านกัเรียน 
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ตอนที ่2 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

ข้อที่ การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับปฏิบัติงาน 

มา
กท

ีสุ่ด
 5 

มา
ก 4

 

 ปา
นก

ลา
ง 3

 

3  น้อ
ย 2

 

 น้อ
ยท

ีสุ่ด
 1 

 

14 มีการก าหนดวถีิทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งดีเยีย่ม      
15 มีการก าหนดเป้าประสงคข์องส านกัเรียนในระยะสั้น

และระยะยาว 
     

16 มีการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม      
17 มีการก าหนดแผนรับรองการเปล่ียนแปลงของส านกั

เรียนในอนาคต 
     

18 มีการแข่งขนัให้เกิดประสิทธิภาพในส านกัเรียน      
19 มีการรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูและนกัเรียนใน

ส านกัเรียน 
     

20 มีการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก      
 
21 

3. ด้านบุคลากร 
มีการเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาท างาน
ในส านกัเรียน 

     

22 มีกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะน ามาพฒันาบุคลากรภายใน
ส านกัเรียน 

     

23 มีการอบรมส่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปดูงานต่างประเทศ      
24 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อบุคลากรในส านกัเรียนโดย

เท่าเทียมกนั 
     

25 มีการฝึกทกัษะในการท างานของบุคลากร เพื่อปรับ
ศกัยภาพในการท างานในส านกัเรียน 

     

26 มีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในส านกัเรียนแสดงออก
ซ่ึงความสามารถของตน และมีสิทธิมีเสียงในการ
แสดงความคิดเห็น 
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ตอนที ่2 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
 

ข้อที่ การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับปฏิบัติงาน 

มา
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ีสุ่ด
 5 

มา
ก 4

 

 ปา
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ลา
ง 3

 

 น้อ
ย 2

 

 น้อ
ยท

ีสุ่ด
 1 

 

27 มีการเปิดเผยใหบุ้คลากรในส านกัเรียนไดท้ราบขอ้มูล
ข่าวสารท่ีแทจ้ริงโดยไม่ปิดบงั 

     

28 มีการพิจารณาให้รางวลัตามความเหมาะสมในการ
ปฏิบติังาน 

     

29 มีการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรภายในส านกัเรียน      

30 มีการใชภ้าษาท่ีแสดงออกถึงความส าคญัและการให้
เกียรติบุคลากรในส านกัเรียน 
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4. ด้านวธีิการบริหาร 
มีการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

32 มีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรท่ีมีปัญญาเขา้พบไดต้ลอด      
33 มีการตรวจเยีย่มและเขา้ไปสัมผสัการปฏิบติังานอยู่

เสมอ 
     

34 มีการสั่งงานเป็นรายลกัษณ์อกัษร ท่ีเขา้ใจง่าย      
35 มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในส านกั

เรียน 
     

36 มีการจดัการท่ีมีรูปแบบและวธีิท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะ
ของส านกัเรียน 

     

37 มีการจดัเคร่ืองอ านวยความสะดวกต่อการปฏิบติังาน
ใหบุ้คลากรในส านกัเรียน 

     

38 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีเป็นน่าเช่ือถือของบุคลากร และ
มีการบริหารในกรอบของจริยธรรม 
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ตอนที ่2 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
 

 
 

ข้อที่ การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับปฏิบัติงาน 
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39 ผูบ้ริหารมีการใชน้โยบายเปิดประตูกวา้งอยูเ่สมอ จะ
ท าใหท้ราบขอ้เทจ็จริงของปัญหา และสามารถแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตรงจุด และทนัเหตุการณ์ 

     

40 มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบับุคลากรในส านกั
เรียนอยูเ่สมอ 
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5. ด้านระบบและวธีิการ 
มีกระบวนการและล าดบัขั้นการปฏิบติังานทุกอยา่ง  ท่ี
เป็นระบบท่ีต่อเน่ืองสอดคลอ้งประสานกนัทุกระดบั    

     

42 มีระบบการบริหารท่ีดีเพื่อด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัโดยมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั
เช่น  ระบบการบริหารบุคคล  การบริหาร
วชิาการ    เป็นตน้ 

     

43 มีการก าหนดโทษส าหรับผูก้ระท าความผดิ      
44 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหาร      
45 มีการหากลวธีิในดา้นการวางแผน ต่อการเปล่ียนแปลง

อนัจะพึงมีในอนาคต 
     

46 มีการตั้งปัญหาและวเิคราะห์ปัญหา      
47 มีการก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีไม่มากนกั เพื่อไม่ให้

เกิดความสับสน และจะตอ้งเกิดผลในทางปฏิบติัอยา่ง
แทจ้ริง 
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ตอนที ่2 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

ข้อที่ การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับปฏิบัติงาน 
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48 มีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบความโปร่งใสในการ
ปฏิบติังานของคณะผูบ้ริหาร 

     

49 มีการน าทฤษฏีใหม่ๆ มาใชภ้ายในส านกัเรียนเพื่อ
ความกา้วหนา้ 

     

50 มีการจดัท าระบบต่างๆในส านกัเรียนใหง่้าย เช่นการ
แยกส่ิงต่างๆท่ีไม่ส าคญัออกจากกนั เป็นตน้ 
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6. ด้านคุณค่าร่วม 
มีการสร้างค่านิยม และปลูกฝังความเช่ือร่วมกนัใน
ส านกัเรียน 

     

52 มีการสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพการเรียนการสอน
และการบริหาร 

     

53 มีการสร้างความภูมิใจในปรัชญาของส านกัเรียน      
54 มีการสร้างบรรยากาศการปฏิบติังานของบุคลากรท่ี

เป็นกนัเอง 
     

55 มีการสร้างความพึงพอใจในสถาบนัท่ีตนปฏิบติัหนา้ท่ี      
56 มีการส่งเสริมใหมี้จิตสาธารณะรับผดิชอบต่อส่วนรวม      
57 มีการอนุรักษว์ฒันธรรมและของส านกัเรียน      
58 มีการก าหนดเป้าหมาย การวางแผนนโยบายใหเ้ป็นไป

ในทิศทางเดียวกนัและสอดคลอ้งกนั 
     

59 มีสร้างความสมคัรสมานสามคัคีใหเ้กิดในส านกัเรียน      
60 มีการสะทอ้นใหบุ้คลากรเห็นถึงจุดยนืท่ีมัน่คงและ

ถาวรของส านกัเรียน 
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ตอนที ่2 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

ข้อที่ การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับปฏิบัติงาน 
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61 

7.  ด้านทกัษะในการบริหาร 
ผูบ้ริหารมีทกัษะทางการบริหารหรือการจดัการใน
ส านกัเรียน 

     

62 ผูบ้ริหารมีความเขม้งวดและผอ่นปรนในเวลาเดียวกนั      
63 มีการใหอิ้สระในการปฏิบติังานแก่บุคลากรในส านกั

เรียนอยา่งเตม็ท่ี 
     

64 มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ
ของส านกัเรียน 

     

65 ผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
66 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการท างานไดอ้ยา่ง

คล่องแคล่ว รวดเร็ว 
     

67 ผูบ้ริหารมีทกัษะในดา้นการสร้างความสัมพนัธ์
ร่วมกบัผูอ่ื้น 

     

68 ผูบ้ริหารมีทกัษะในดา้นการคิด การวางแผนท่ีชดัเจน      
69 ผูบ้ริหารมีทกัษะในดา้นการมอบหมายงานแก่บุคลากร 

ใหต้รงกบัความรู้ความสามารถของบุคลากร 
     

70 ผูบ้ริหารมีทกัษะในดา้นการประเมิน ซ่ึงอาจจะ
ประเมินไดโ้ดยใชแ้บบสอบถาม หรือสอบสัมภาษณ์ 

     

 
ขอขอบพระคุณท่านทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสนี้ 
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