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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ือง การบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัสรุปผล อภิปรายผล และมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก  าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ใน
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์
ในการท างาน 
 

สมมตฐิานของการวจิยั 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีสมมติฐานของการวิจยั ดงัน้ี 
 - ความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีอายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนั ในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ความเส่ียง แตกต่างกนั 
 

สรุปผลการวจิยั 
 ผูว้ิจยัสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
 จากการสรุปผลขอ้มลูสถานภาพของผูบ้ริหาร สรุปไดว้่า 
 อายุ พบว่า ผูบ้ริหาร จ  านวน 301 รูป อายุต  ่ากว่า 30 ปี จ  านวน 129 รูป คิดเป็นร้อยละ 
42.90 อายตุั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป จ  านวน 172 รูป คิดเป็นร้อยละ 57.10 
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 ระดับการศึกษาทางโลก พบว่า ผูบ้ริหาร จ  านวน 301 รูป การศึกษาทางโลก ต ่ากว่า
ปริญญาตรี จ  านวน 125 รูป คิดเป็นร้อยละ 41.50 การศึกษาทางโลก ตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป จ  านวน 
176 รูป คิดเป็นร้อยละ 58.50 
 ระดับการศึกษาทางธรรม พบว่า ผูบ้ริหาร จ  านวน 301 รูป การศึกษาทางธรรม ต ่ากว่า
เปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) จ  านวน 90 รูป คิดเป็นร้อยละ 29.90 การศึกษาทาง
ธรรม ตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) จ  านวน 211 รูป คิดเป็นร้อยละ 
70.10 
 ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผูบ้ริหารจ านวน 301 รูป ประสบการณ์ในการท างาน 
ต ่ากว่า 10 ปี จ  านวน 175 รูป คิดเป็นร้อยละ 58.10 ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
จ านวน 126 รูป คิดเป็นร้อยละ 41.90 
 1.  จากวตัถุประสงค์ของการวจิยัข้อที่ 1 ที่ว่า “เพือ่ศึกษาการบริหารความเส่ียงในส านัก
เรียนพระปริยตัธิรรม แผนกบาลี  ในกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวม” สรุปไดว้่า การบริหารความ
เส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละดา้น พบว่า การบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม  
แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ส าคญัมากท่ีสุดโดยเรียงล  าดับจากมากท่ีสุดลงมาหาน้อยท่ีสุด  
6 ดา้น คือ ดา้นการก าหนดวตัถุประสงค ์ดา้นกิจกรรมการควบคุม ดา้นการติดตามผล ดา้นการบ่งช้ี
เหตุการณ์ ด้านการตอบสนองต่อความเส่ียง ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติัการน้อยท่ีสุด คือ ดา้นการ
ประเมินความเส่ียง  
  เมื่อพิจารณาการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ในแต่ละดา้น พบว่า 
  1.1  ด้านการก าหนดวตัถุประสงค์ พบว่า ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านักเรียน 
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการก าหนดวตัถุประสงค์ ในภาพรวม มีการ
ปฏิบติัการอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงล าดบัจากมากท่ีสุดลงไป 3 ล  าดบัแรก 
คือ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ของส านักเรียน มีการก าหนด
วตัถุประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกับความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีการก าหนดวตัถุประสงค์ท่ี
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของส านกัเรียน และเรียงล  าดบัจากนอ้ยท่ีสุดข้ึนไป 3 อนัดบั คือ มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ท่ีสอดคล้องกับการรายงานทั้ งภายในและภายนอกส านักเรียน มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย และกฎระเบียบข้อปฏิบัติต่าง ๆ และมีการก าหนด
วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัความคุม้ค่าของการน าทรัพยากรไปใช ้
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  1.2  ด้านการบ่งช้ีเหตุการณ์ พบว่า ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์  ในภาพรวม มีการปฏิบติัการอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล  าดับจากมากท่ีสุดลงไป 3 ล  าดับแรก คือ  
มีการศึกษาถึงจุดแข็งของส านักเรียนเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการบริหารงาน ส านักเรียนใส่ใจ 
และใหค้วามส าคญักบัความเส่ียงในแต่ละดา้นของส านักเรียน และมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และเรียงล  าดับจากน้อยท่ีสุดข้ึนไป  
3 อนัดบั คือ มีมาตรการป้องกนัอนัตรายไม่ให้เกิดกบับุคลากรในระหว่างปฏิบติัหน้าท่ี มีนโยบาย 
หรือกระบวนการปฏิบติังานเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีชดัเจนเหมาะสม และมีการบ่งช้ีถึงปัจจยัเส่ียงของ
ยทุธศาสตร์แต่ละดา้น และจดัระดบัของความเส่ียงท่ีชดัเจน 
  1.3  ด้านการประเมินความเส่ียง พบว่า ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านักเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการประเมินความเส่ียง ในภาพรวม มีการ
ปฏิบติัการอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงล าดบัจากมากท่ีสุดลงไป 3 ล  าดบัแรก 
คือ มีการประเมินถึงปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ตามกระบวนการปฏิบติังาน มีการจดัล  าดบัความส าคญัของ
ปัญหาและอุปสรรคเพื่อแก้ไขก่อน/หลงั และมีการก าหนดวิธีการบริหารจัดการกบัความเส่ียงท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และเรียงล  าดบัจากนอ้ยท่ีสุดข้ึนไป 3 อนัดบั คือ มีการศึกษารวบรวม
ขอ้มลูผลกระทบของเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ มีการประเมินถึงโอกาสท่ีอาจเกิดความเส่ียงว่ามี
มากนอ้ยเพียงใด และมีการน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากผลกระทบมาพิจารณาเพื่อหามาตรการท่ีจะท าให้ความ
รุนแรงท่ีไม่คาดหวงัลดลง 
  1.4  ด้านการตอบสนองต่อความเส่ียง พบว่า ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านัก
เรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการตอบสนองต่อความเส่ียง ในภาพรวม 
มีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล  าดับจากมากท่ีสุดลงไป  
3 ล  าดับแรก คือ มีการแบ่งความรับผิดชอบกับบุคลากรในการจัดการกับความเส่ียง  มีวิธีการ
ด าเนินการเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง และมีการศึกษาถึงวิธีการบริหารจดัการกบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม และเรียงล  าดบัจากนอ้ยท่ีสุดข้ึนไป 3 อนัดบั คือ มีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพื่อ
ลดโอกาสของปัจจยัเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน มีการร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนในการบริหารจดัการกบัความ
เส่ียง และมีการบริหารจดัการกบัความเส่ียงท่ียงัมีอยูใ่หอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
  1.5  ด้านกจิกรรมการควบคุม พบว่า ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ดา้นกิจกรรมการควบคุม ในภาพรวม มีการปฏิบติัการ
อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงล าดบัจากมากท่ีสุดลงไป 3 ล  าดบัแรก คือ มีการ
ระบุอย่างชัดเจนถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในแต่ละกิจกรรม มีการก าหนด
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บุคลากรภายในส านกัเรียนเพื่อรับผดิชอบต่อกิจกรรมการควบคุมต่าง ๆ และมีการก าหนดวนัเสร็จ
ส้ินของแต่ละกิจกรรมการควบคุมท่ีชดัเจน และเรียงล  าดบัจากน้อยท่ีสุดข้ึนไป 3 อนัดบั คือ มีการ
ก าหนดถึงกลไกท่ีเหมาะสมในการควบคุมเพื่อป้องกันและลดจุดอ่อนของกิจกรรมการควบคุม 
มีการก าหนดถึงวิธีการควบคุมระบบประมวลผลขอ้มูลท่ีชดัเจนเหมาะสม และมีการจดัประเภท
ทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ตามความส าคญัและความเหมาะสมของความเส่ียง 
  1.6  ด้านการตดิตามผล พบว่า ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการติดตามผล ในภาพรวม มีการปฏิบติัการอยู่ในระดบั
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงล  าดบัจากมากท่ีสุดลงไป 3 ล  าดบัแรก คือ มีการติดตามผล
เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าการจัดการกับความเส่ียงมีคุณภาพและเหมาะสม มีการรายงานผลความเส่ียง
ทั้งหมดท่ีมีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของส านักเรียนต่อผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบ  
และมีการรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมต่าง ๆ ภายในส านักเรียนตามช่วงระยะเวลาท่ี
ก  าหนด และเรียงล  าดบัจากนอ้ยท่ีสุดข้ึนไป 3 อนัดบั คือ มีการประเมินผลวิธีการติดตามการบริหาร
จดัการกบัความเส่ียงแต่ละโครงการ มีการรายงานการบริหารจดัการกบัความเส่ียงตามความเป็นจริง  
ไม่ปิดบังส่ิงท่ีผิดปกติ และมีการประเมินผลวิธีการบริหารจัดการกบัความเส่ียงอย่างเหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ 
 2.  จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน” สรุปผลการวิจยัไดด้งัต่อไปน้ี 
  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอาย ุไดแ้ก่ ต  ่ากว่า  30  ปี และ ตั้งแต่ 30 
ปี ข้ึนไป สรุปไดว้่า 
  พิจารณาโดยรวม พบว่า ผูม้อีายตุ  ่ากว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียง
มากกว่าผูม้อีายตุั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป และไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูม้อีายตุ  ่ากว่า 
30 ปี และอายุตั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั โดยผูม้ีอายุต  ่ากว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้อีายตุั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป ทุกดา้น เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
  2.1  ด้านการก าหนดวตัถุประสงค์ ภาพรวมพบว่า ผูอ้ายุต  ่ากว่า 30 ปี และอายุตั้งแต่ 
30 ปี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั   
  2.2  ด้านการบ่งช้ีเหตุการณ์ ภาพรวมพบว่า ผูม้ีอายตุ  ่ากว่า 30 ปี และอายุตั้งแต่ 30 ปี
ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั  
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  2.3  ด้านการประเมนิความเส่ียง ภาพรวมพบว่า ผูม้ีอายุต  ่ากว่า 30 ปี และอายุตั้งแต่ 
30 ปี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั 
  2.4  ด้านการตอบสนองต่อความเส่ียง ภาพรวมพบว่า ผูม้ีอายุต  ่ากว่า 30 ปี และอายุ
ตั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั 
  2.5  ด้านกิจกรรมการควบคุม ภาพรวมพบว่า ผูม้ีอายุต  ่ากว่า 30 ปี และอายุตั้งแต่  
30 ปี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั 
  2.6  ด้านการติดตามผล ภาพรวมพบว่า ผูม้ีอายุต  ่ากว่า 30 ปี และอายุตั้งแต่ 30 ปี 
ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั 
 3.  จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน” สรุปผลการวิจยัไดด้งัต่อไปน้ี 
  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศึกษา จ  าแนกเป็น การศึกษา
ทางโลก ไดแ้ก่ ต  ่ากว่าปริญญาตรี และตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป สรุปไดว้่า 
  พิจารณาโดยรวม พบว่า ผูม้กีารศึกษาทางโลก ต ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางโลกตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป และไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูม้ีการศึกษาทางโลก ต ่ากว่าปริญญาตรี และตั้งแต่ปริญญาตรี  
ข้ึนไป ไม่แตกต่างกัน โดยด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ ด้านการตอบสนองต่อความเส่ียง  
ดา้นกิจกรรมการควบคุม ผูม้ีการศึกษาทางโลก ตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางโลกต ่ากว่าปริญญาตรี ส่วนด้านการบ่งช้ีเหตุการณ์  
ดา้นการประเมินความเส่ียง ดา้นการติดตามผล ผูม้ีการศึกษาทางโลก ต ่ากว่าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางโลกตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า 
  3.1  ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ ภาพรวมพบว่า ผูม้ีการศึกษาทางโลก ต ่ากว่า
ปริญญาตรี และตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั 
  3.2  ด้านการบ่งช้ีเหตุการณ์ ภาพรวมพบว่า ผูม้กีารศึกษาทางโลก ต ่ากว่าปริญญาตรี 
และตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั 
  3.3  ด้านการประเมินความเส่ียง  ภาพรวมพบว่า ผูม้ีการศึกษาทางโลก ต ่ากว่า
ปริญญาตรี และตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั 
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  3.4  ด้านการตอบสนองต่อความเส่ียง ภาพรวมพบว่า ผูม้กีารศึกษาทางโลก ต ่ากว่า
ปริญญาตรี และตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั 
  3.5  ด้านกจิกรรมการควบคุม ภาพรวมพบว่า ผูม้กีารศึกษาทางโลก ต ่ากว่าปริญญา
ตรี และตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั 
  3.6  ด้านการติดตามผล ภาพรวมพบว่า ผูม้ีการศึกษาทางโลก ต ่ากว่าปริญญาตรี 
และตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั 
 4.  จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน” สรุปผลการวิจยัไดด้งัต่อไปน้ี 
  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศึกษา จ  าแนกเป็น การศึกษา
ทางธรรม ไดแ้ก่ ต  ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป
(ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) สรุปไดว้่า 
  พิจารณาโดยรวม พบว่า ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค 
ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางธรรม  
ต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และตั้งแต่เปรียญ
เอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) ไม่แตกต่างกนั โดยดา้นการก าหนดวตัถุประสงค ์
ดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์ ดา้นการประเมินความเส่ียง ดา้นการตอบสนองต่อความเส่ียง ดา้นกิจกรรม
การควบคุม ผูมี้การศึกษาทางธรรม ตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9)  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางธรรม ต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 
1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) ส่วนดา้นการติดตามผล ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 
1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางธรรม 
ตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า 
  4.1  ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ ภาพรวมพบว่า ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ต ่ากว่า
เปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง 
ประโยค ป.ธ.9) ไม่แตกต่างกนั   
  4.2  ด้านการบ่งช้ีเหตุการณ์ ภาพรวมพบว่า ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ต ่ากว่าเปรียญ
เอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค 
ป.ธ.9) ไม่แตกต่างกนั   
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  4.3  ด้านการประเมินความเส่ียง  ภาพรวมพบว่า ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ต ่ากว่า
เปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง 
ประโยค ป.ธ.9) ไม่แตกต่างกนั 
  4.4  ด้านการตอบสนองต่อความเส่ียง ภาพรวมพบว่า ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ต ่ากว่า
เปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง 
ประโยค ป.ธ.9) ไม่แตกต่างกนั 
  4.5  ด้านกจิกรรมการควบคุม ภาพรวมพบว่า ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ต ่ากว่าเปรียญ
เอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค 
ป.ธ.9) ไม่แตกต่างกนั 
  4.6  ด้านการติดตามผล ภาพรวมพบว่า ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ต ่ากว่าเปรียญเอก 
(ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9)  
ไม่แตกต่างกนั 
 5.  จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน” สรุปผลการวิจยัไดด้งัต่อไปน้ี 
  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ไดแ้ก่ 
ต ่ากว่า 10 ปี และ ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป สรุปไดว้่า 
  พิจารณาโดยรวม พบว่า ผูมี้ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี และไม่แตกต่าง
กนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการก าหนดวตัถุประสงค์ ดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์ ดา้นการ
ประเมินความเส่ียง ผูมี้ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี และแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  ดา้นการตอบสนองต่อความเส่ียง ดา้นกิจกรรมการควบคุม ดา้นการติดตามผล ผูม้ี
ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10  ปี และไม่แตกต่างกนั โดยผูม้ีประสบการณ์ในการท างาน 
ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่า
กว่า 10 ปี ทุกดา้น เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า 
  5.1  ด้านการก าหนดวตัถุประสงค์ ภาพรวมพบว่า ผูม้ีประสบการณ์ในการท างาน 
ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่า
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กว่า 10 ปี และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ท่ีน่าสนใจ คือ ผูม้ีประสบการณ์ใน
การท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ใน
การณ์ท างานต ่ากว่า 10 ปี และแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ มีการก าหนด
วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัความสามารถในการปฏิบติังาน มีการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้ง
กบัพนัธกิจของส านักเรียน มีการก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกบัการรายงานทั้งภายในและ
ภายนอกส านกัเรียน นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
  5.2  ด้านการบ่งช้ีเหตุการณ์ ภาพรวมพบว่า ผูมี้ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 
10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 
10 ปี และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ท่ีน่าสนใจ คือ ผูม้ีประสบการณ์ในการ
ท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการ
ท างานต ่ากว่า 10 ปี และแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ มีการปรับเปล่ียนกล
ยทุธใ์หม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ มีการบ่งช้ีถึงความเส่ียง และโอกาสท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและภายนอก
ส านกัเรียน มีนโยบาย หรือกระบวนการปฏิบติังานเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีชดัเจนเหมาะสม นอกนั้น
ไม่แตกต่างกนั 
  5.3  ด้านการประเมินความเส่ียง ภาพรวมพบว่า ผูม้ีประสบการณ์ในการท างาน 
ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่า
กว่า 10 ปี และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ท่ีน่าสนใจ คือ ผูม้ีประสบการณ์ใน
การท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ใน
การท างานต ่ากว่า 10 ปี และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 คือ มีการน าขอ้มูลท่ี
ได้จากผลกระทบมาพิจารณาเพื่อหามาตรการท่ีจะท าให้ความรุนแรงท่ีไม่คาดหวงัลดลง และ
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ มีการจดัล  าดับความส าคญัของปัญหาและ
อุปสรรคเพื่อแกไ้ขก่อน/หลงั และแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ มีการศึกษา
รวบรวมขอ้มูลผลกระทบของเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ มีการประเมินความเส่ียงทั้งในระหว่าง
ปฏิบติัการและหลงัจากปฏิบติัการแลว้ มีการส ารวจคน้หาถึงส่ิงท่ีจะท าใหเ้กิดเหตุการณ์ท่ีอาจท าให้
ไม่สามารถบรรลุตามวตัถุประสงค ์มีการประเมินถึงโอกาสท่ีอาจเกิดความเส่ียงว่ามีมากนอ้ยเพียงใด  
นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
  5.4  ด้านการตอบสนองต่อความเส่ียง ภาพรวมพบว่า ผูม้ีประสบการณ์ในการ
ท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการ
ท างานต ่ากว่า 10 ปี และไม่แตกต่างกนั ท่ีน่าสนใจ คือ ผูมี้ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี 
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ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี 
และแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ มีการศึกษาถึงวิธีการบริหารจดัการกับ
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ มีวิธีการด าเนินการ
เพ่ือหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
  5.5  ด้านกจิกรรมการควบคุม ภาพรวมพบว่า ผูมี้ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 
10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 
10 ปี และไม่แตกต่างกนั ท่ีน่าสนใจ คือ ผูมี้ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี และแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ มีการก าหนดถึงระเบียบวิธีปฏิบติัเก่ียวกบักิจกรรมการ
ควบคุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน มีการก าหนดถึงกลไกท่ีเหมาะสมในการควบคุมเพื่อป้องกนั
และลดจุดอ่อนของกิจกรรมการควบคุม นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
  5.6  ด้านการตดิตามผล ภาพรวมพบว่า ผูมี้ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปี  
ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี 
และไม่แตกต่างกนั ท่ีน่าสนใจ คือ ผูมี้ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี และแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ มีการทบทวน ติดตาม แกไ้ข ระบบการบริหารจดัการความเส่ียง
ทุกขั้นตอน ตามแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
 

อภปิรายผลการวจิยั 
 การอภิปรายผลในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเด็นส าคญัถึงการคน้พบในการศึกษาใน
คร้ังน้ีตามจุดมุ่งหมายของการวิจยั กรอบแนวคิด และสมมติฐานของการวิจยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 จากวตัถุประสงค์ของการวิจยัขอ้ท่ี 1 ท่ีว่า “เพื่อศึกษาการบริหารความเส่ียงในส านัก
เรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม” นั้น ในภาพรวม การบริหาร
ความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลาง  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสุมนา เสือเอก (2553, หน้า บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การ
บริหารความเส่ียงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียง โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพิสันต์ จนัทร์เขียว (2554, หน้า บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การ
บริหารความเส่ียงด้านคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายแม่วิน อ  าเภอแม่วาง จังหวดั
เชียงใหม่” ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงอยู่ในระดบัปาน
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กลางถึงมาก โดยผูบ้ริหารมีการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน 
โดยปฏิบติัในเร่ืองช่วยเหลือโรงเรียนในเครือข่ายดา้นวิชาการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อร่วมกนัพฒันา
คุณภาพการศึกษา ส่วนในดา้นทรัพยากรบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการศึกษา ผูบ้ริหารมีการปฏิบติั
เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงโดยน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อีกทั้ง
ควรมีการจดัสรรงบประมาณท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาอย่างเหมาะสม ในดา้นระบบการจดัการและ
กระบวนการผลิตส่ือนั้น มีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเหมาะสมส าหรับครูผูส้อนน าไปวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับการบริหารการศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าท่ี เป็นไปตาม
กฎหมายหรือระเบียบทางราชการอยา่งเหมาะสม และดา้นการประกนัคุณภาพมีการประชุมวางแผน
เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งสนับสนุนให้ครูเขา้ร่วมการอบรมเตรียมรับการ
ประเมินการประกนัคุณภาพทั้งภายในและภายนอก แต่ขดัแยง้กบัผลการวิจยัของกฤตยาวดี เกตุวงศา 
(2553, หนา้ บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “ผลกระทบของคุณลกัษณะองค์กรท่ีมีต่อประสิทธิผล
การบริหารความเส่ียงของสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทย” ผลการวิจยัพบว่า หวัหนา้ผูต้รวจสอบ
ภายในสถาบนัอุดมศึกษามีความคิดเห็นดว้ยเก่ียวกบัการมีคุณลกัษณะองค์กร โดยรวมและเป็นราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ขององค์กร ด้านค่านิยมร่วมขององค์กร 
ดา้นโครงสร้างขององคก์ร 
 ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า การบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการบริหารท่ีส าคญัประการ
หน่ึงท่ีจะช่วยท าใหผู้บ้ริหารมีความเช่ือมัน่และมัน่ใจในการบริหารท่ีจะบริหารงานองค์กรให้บรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้บรรลุตามวตัถุประสงค์
ไดน้ั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารความเส่ียง และมีระดบัการบริหารความ
เส่ียงอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด ดงันั้น เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ผูบ้ริหารทุกระดับจะต้องมีการปรึกษาหาหรือกันตลอดเวลา เพื่อหาแนวทางป้องกันแก้ไขท่ี
เหมาะสมตลอดถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารด าเนินงาน และควรให้การส่งเสริม อบรม  
แก่บุคลากรทุกฝ่ายทุกระดบั เพ่ือพฒันาเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง ใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจเพ่ิม
มากยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของมนิชา แสวงั (2553, หน้า บทคดัย่อ) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง 
“การบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่” ผลการวิจยัพบว่า แนวทางในการจดัท าการ
บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ควรจดัการอบรม ส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง
การบริหารความเส่ียงให้แก่ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกระดับ และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ 
ทิวสุดา ศรีสุระพลกิจ (2554, หน้า บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การบริหารความเส่ียงดา้นการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวดัขอนแก่น: กรณีศึกษาโรงเรียนอมตวิทยา” 
ผลการวิจยัพบว่า แนวทางในการบริหารความเส่ียงดา้นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  คือ 
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1) จดัท าปฏิทินงานท่ีมีความชดัเจนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 2) ควรมีจดัอบรมสมัมนาพฒันาความรู้
ดา้นต่าง ๆ ใหก้บับุคคลากรอยา่งต่อเน่ือง 3) ควรสร้างสมัพนัธภาพแบบพี่แบบนอ้งระหว่างผูบ้ริหาร
และครูภายในโรงเรียน 4) ควรเพ่ิมจ านวนคร้ังในการนิเทศต่อภาคเรียนให้มากข้ึน 5) ควรจดัให้มี
การนิเทศแบบไม่เป็นทางการเพื่อช่วยในเร่ืองการตอ้งเล่ือนการนิเทศ  6) มีการก ากบัติดตามอย่าง
ใกลชิ้ดและจัดท าเอกสารให้เป็นปัจจุบนั 7) มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงของโรงเรียนให้
ครอบคลุมงานทั้ง 4 ดา้น 
 จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี 2 ท่ีว่า “เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
ต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกบาล ีในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน” นั้น ความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหาร
ความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอายุ ไดแ้ก่ 
ต ่ากว่า 30 ปี และตั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความ
เส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีว่า “ความคดิเห็นของผู้บริหารที่มอีายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนั ในส านักเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกบาล ีในกรุงเทพมหานคร มคีวามคดิเห็นต่อการบริหาร
ความเส่ียง แตกต่างกนั” นั้น จากการศึกษาพบวา่ โดยรวม ผูม้อีายตุ  ่ากว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีอายุตั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป และไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  
พบว่า ผูม้ีอายุต  ่ากว่า 30 ปี และอายุตั้ งแต่ 30 ปี ข้ึนไป ไม่แตกต่างกัน โดยผูม้ีอายุต  ่ากว่า 30 ปี  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีอายุตั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป ทุกดา้น ซ่ึงขดัแยง้กับ
งานวิจยัของนฤมล บินหะยอีาวงั (2553, หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นเก่ียวกบั
การบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 รายดา้นพบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารความเส่ียง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และขดัแยง้กับ
งานวิจยัของนิศานาถ ภูมิดี (2549, หนา้ บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของพนักงาน
บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) สงักดัส านกังานใหญ่ ต่อการบริหารความเส่ียงภายในองค์การ” 
ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบตามปัจจัย อายุ ต  าแหน่ง รายได้รวม และระยะเวลาในการ
ปฏิบติังาน พนกังาน บริษทั การบินไทย จ  ากดั (มหาชน) สังกดัส านักงานใหญ่ มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารความเส่ียงภายในองคก์ารแตกต่างกนั ยกเวน้ปัจจยั เพศ และระดบัการศึกษา 
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 ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า ผูบ้ริหารท่ีมีอายุต  ่ากว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารความ
เส่ียงมากกว่าผูม้อีายตุั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป และไม่แตกต่างกนั นั้น เป็นเพราะการบริหารความเส่ียงท่ีดี 
มีประสิทธิภาพ ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัอายขุองผูบ้ริหาร แต่ข้ึนอยูก่บัความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล 
แต่ท่ีผูบ้ริหารท่ีมีอายตุ  ่ากว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้อีายตุั้งแต่ 30 ปี 
ข้ึนไป ก็เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารท่ีมีอายตุ  ่ากว่า ยอ่มมีความคล่องตวัมากกว่า จึงท าให้สามารถบริหาร
ความเส่ียงไดดี้กว่า และทนัท่วงทีกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน อีกประการหน่ึง เป็นเพราะผูบ้ริหารท่ีมีอายุต  ่า
กว่า เป็นผูป้ฏิบติัหน้าท่ีโดยตรง ซ่ึงต่างกบัผูบ้ริหารท่ีมีอายุมากกว่า  ท่ีเป็นผูก้  าหนดกลยุทธ์ และ
นโยบายต่าง ๆ แต่ไม่ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีโดยตรง จึงอาจท าให้ไม่สามารถเห็นปัญหาและความเส่ียง  
ต่าง ๆ ได้ดีเท่าท่ีควรเหมือนผูบ้ริหารท่ีมีอายุน้อยกว่าท่ีได้รับมอบหมายงานแลว้ปฏิบัติหน้าท่ี
โดยตรง ดงันั้น ผูบ้ริหารทั้งสองฝ่าย จึงควรปรึกษา ตลอดถึงก าหนดนโยบายการบริหารงานต่าง ๆ 
และลงมือปฏิบติัร่วมกนั เพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี 2 ท่ีว่า “เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
ต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกบาล ีในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน” นั้น ความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหาร
ความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดับ
การศึกษา จ  าแนกเป็น การศึกษาทางโลก ได้แก่  ต  ่ากว่าปริญญาตรี และตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป 
ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีว่า “ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารที่มอีายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ในส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียง แตกต่างกัน” นั้น 
จากการศึกษาพบว่า โดยรวม ผูม้กีารศึกษาทางโลก ต ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางโลกตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป และไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ผูม้กีารศึกษาทางโลก ต ่ากว่าปริญญาตรี และตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป ไม่แตกต่าง
กนั โดยดา้นการก าหนดวตัถุประสงค ์ ดา้นการตอบสนองต่อความเส่ียง ดา้นกิจกรรมการควบคุม  
ผูม้ีการศึกษาทางโลก ตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่า 
ผูม้ีการศึกษาทางโลกต ่ากว่าปริญญาตรี ส่วนดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์ ดา้นการประเมินความเส่ียง 
ดา้นการติดตามผล ผูม้กีารศึกษาทางโลก ต ่ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียง
มากกว่าผูม้ีการศึกษาทางโลกตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนฤมล บินหะยี
อาวงั (2553, หน้า บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตกรุงเทพมหานครและ
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ปริมณฑล” ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท่ีมีระดบัการศึกษา
ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า ผูบ้ริหารท่ีมีระดับการศึกษาทางโลกต ่ากว่าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางโลกตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป และไม่
แตกต่างกนั นั้น เป็นเพราะการศึกษาทางโลก เป็นการศึกษาศาสตร์ท่ีไม่เก่ียวกบัการศึกษาพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลี ซ่ึงเป็นการศึกษาเฉพาะของคณะสงฆ ์จึงท าให้มองไม่เห็นถึงความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนไดเ้ท่าท่ีควร และไม่สามารถน ามาบริหารจดัการกบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดทุ้กดา้น แต่เพ่ือให้
การบริหารงานมีประสิทธิภาพ และมีความเจริญกา้วหนา้มากยิง่ข้ึนในอนาคต ผูบ้ริหารก็ควรศึกษา
ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กนัไป 
 จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี 2 ท่ีว่า “เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
ต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกบาล ีในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน” นั้น ความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหาร
ความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตาม ระดับ
การศึกษา จ  าแนกเป็น การศึกษาทางธรรม ได้แก่  ต  ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค  
ป.ธ.3) และ ตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) ผลการวิจยัพบว่า ความ
คิดเห็นของผู ้บริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริย ัติธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีว่า “ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีอายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ในส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาล ี
ในกรุงเทพมหานคร มคีวามคดิเห็นต่อการบริหารความเส่ียง แตกต่างกนั” นั้น จากการศึกษาพบว่า 
โดยรวม ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป(ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางธรรมต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 
1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูม้ีการศึกษาทางธรรม 
ต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง 
ประโยค ป.ธ.9) ไม่แตกต่างกนั โดยดา้นการก าหนดวตัถุประสงค์ ดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์ ดา้นการ
ประเมินความเส่ียง ดา้นการตอบสนองต่อความเส่ียง ดา้นกิจกรรมการควบคุม ผูม้ีการศึกษาทาง
ธรรม ตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางธรรมต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6)  
ส่วนดา้นการติดตามผล ผูม้ีการศึกษาทางธรรม ต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษาทางธรรมตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป
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(ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) ซ่ึงไม่สอดคลอ้งและขดัแยง้กบังานวิจยัของผูใ้ด เน่ืองจาก
การศึกษาทางธรรม เป็นการศึกษาเฉพาะของคณะสงฆแ์ละยงัไม่มีผูใ้ดไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัเร่ืองน้ี 
 ผูว้ิจัยมีความเห็นว่า ผูบ้ริหารท่ีมีระดับการศึกษาทางธรรม ตั้งแต่เปรียญเอกข้ึนไป
(ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีการศึกษา
ทางธรรม ต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) นั้น เป็นเพราะผูบ้ริหารท่ีมีการศึกษา
ทางธรรมสูงกว่า ยอ่มมีความรู้ ความสามารถ และเขา้ใจในปัญหาท่ีเกิดข้ึนมากกว่า จึงท าใหส้ามารถ
บริหารความเส่ียงไดดี้ มีประสิทธิภาพยิง่กว่า แต่ก็มีบางดา้นท่ีผูบ้ริหารท่ีมีระดบัการศึกษาทางธรรม 
ต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่า 
ผูม้ีการศึกษาทางธรรมตั้งแต่เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ.7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) คือ ดา้นการ
ติดตามผล นั้นก็แสดงว่า ผูบ้ริหารท่ีมีการศึกษาทางธรรมต ่ากว่า ก็สามารถบริหารความเส่ียงได้
ดีกว่าเช่นกนั ดงันั้น เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และเป็นการสร้างความรู้ 
ความสามารถ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารเอง ก็ควรจะศึกษา คน้ควา้ในชั้นสูง ๆ ข้ึนไปดว้ย  
 จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี 2 ท่ีว่า “เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
ต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกบาล ีในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน” นั้น ความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหาร
ความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน ได้แก่  ต  ่ากว่า 10 ปี และ ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร  
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีว่า “ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีอายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั ในส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียง แตกต่างกัน” นั้น จากการศึกษาพบว่า โดยรวม ผูม้ี
ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี และไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ดา้นการก าหนดวตัถุประสงค ์ดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์ ดา้นการประเมินความเส่ียง ผูม้ีประสบการณ์
ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์
ในการท างานต ่ากว่า 10  ปี และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นการตอบสนอง
ต่อความเส่ียง ดา้นกิจกรรมการควบคุม ดา้นการติดตามผล ผูม้ีประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่  
10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 
10  ปี และไม่แตกต่างกนั โดยผูม้ีประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารความเส่ียงมากกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี ทุกดา้น ซ่ึงขดัแยง้กับ



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

223 
 

งานวิจยัของสุมนา เสือเอก (2553, หน้า บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การบริหารความเส่ียงของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานมาก มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานน้อย อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 ทุกดา้น แต่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรินทร์  
อนุชิราชีวะ (2554, หนา้ บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “การบริหารความเส่ียงของโรงเรียนสังกดั
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร ในประเทศไทย” ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานมาก มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
นอ้ย และแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี และตั้งแต่  
10 ปี ข้ึนไป ในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ท่ีไม่แตกต่างกัน 
นั้น เป็นเพราะระบบการบริหารปฏิบติังานคลา้ย ๆ กนั ไม่แตกต่างกนัมากนัก จึงท าให้ไม่แตกต่าง
กนั แต่ท่ีผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ความเส่ียงมากกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี นั้น เป็นเพราะผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป ปฏิบัติงานมานาน ก็ย่อมมีความรู้ ความเข้าใจ  
ในระบบการบริหารมากกว่า จึงท าใหส้ามารถคิดวิเคราะห์ พิจารณา แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่าง
ทนัท่วงทีและมีประสิทธิภาพมากกว่า ดังนั้น ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 
จึงควรเป็นผูค้อยใหค้  าแนะน า ปรึกษาแก่ผูท่ี้ประสบการณ์นอ้ยดว้ย มิใช่ปล่อยใหผู้ท่ี้มีประสบการณ์
นอ้ยปฏิบติังานตามความเขา้ใจของตนเองตามล าพงั ซ่ึงจะท าใหข้าดประสิทธิภาพในการท างานได ้
  

ข้อเสนอแนะในการวจิยั 
 จากการศึกษาการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารความเส่ียงในส านักเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตามผลการวิจัย 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตามผลการวิจยัสถานภาพของผูบ้ริหาร ดา้นอายุ พบว่า ผูท่ี้มีอายุน้อยกว่า มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่าผูท่ี้มีอายมุากทุกดา้น ดงันั้น ผูว้ิจยัเสนอว่า ผูบ้ริหารทั้งท่ีมี
อายนุอ้ยกว่าและมีอายมุากกว่า ควรปรึกษาหารือ ก  าหนดวตัถุประสงค ์และนโยบายการด าเนินงาน
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ร่วมกัน มิใช่ผูท่ี้มีอายุมากกว่าก  าหนดแลว้ให้ผูท่ี้มีอายุน้อยกว่าปฏิบัติตามเท่านั้น ต้องร่วมกัน
ก าหนดแลว้ปฏิบติัเช่นเดียวกนัดว้ย 
 2.  ตามผลการวิจยัสถานภาพของผูบ้ริหาร ดา้นประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า มีความคิดเห็นต่อการบริหารความเส่ียงมากกว่า ผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยทุกดา้น ดงันั้น ผูว้ิจยัเสนอว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานมาก ควรเป็นผูใ้หค้  าแนะน า ปรึกษา และพร ่ าสอนการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูท่ี้ประสบการณ์น้อย
ดว้ย มิใช่ปล่อยใหผู้ท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยปฏิบติังานตามความเขา้ใจของตนเองตามล าพงั ซ่ึงจะท า
ใหข้าดประสิทธิภาพในการท างานได ้
 3.  ดา้นการก าหนดวตัถุประสงค ์ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีสอดคลอ้ง
กบัการรายงานทั้งภายในและภายนอกส านักเรียน และมีการก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกบั
กฎหมาย และกฎระเบียบขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ 
 4.  ด้านการบ่งช้ีเหตุการณ์ ผูบ้ริหารควรมีมาตรการป้องกันอนัตรายไม่ให้เกิดกับ
บุคลากรในระหว่างปฏิบติัหนา้ท่ี และมีนโยบาย หรือกระบวนการปฏิบติังานเก่ียวกบัความเส่ียงท่ี
ชดัเจนเหมาะสม 
 5.  ดา้นการประเมินความเส่ียง ผูบ้ริหารควรมีการศึกษารวบรวมขอ้มูลผลกระทบของ
เหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และมีการประเมินถึงโอกาสท่ีอาจเกิดความเส่ียงว่ามีมากนอ้ยเพียงใด 
 6.  ด้านการตอบสนองต่อความเส่ียง ผูบ้ริหารควรมีการด าเนินการเพ่ิมเติม เพ่ือลด
โอกาสของปัจจยัเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และมีการร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนในการบริหารจดัการกบัความ
เส่ียง 
 7.  ด้านกิจกรรมการควบคุม ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดถึงกลไกท่ีเหมาะสมในการ
ควบคุมเพื่อป้องกนัและลดจุดอ่อนของกิจกรรมการควบคุม และมีการก าหนดถึงวิธีการควบคุม
ระบบประมวลผลขอ้มลูท่ีชดัเจนเหมาะสม 
 8.  ดา้นการติดตามผล ผูบ้ริหารควรมีการประเมินผลวิธีการติดตามการบริหารจดัการ
กบัความเส่ียงแต่ละโครงการ และมีการรายงานการบริหารจดัการกบัความเส่ียงตามความเป็นจริง  
ไม่ปิดบงัส่ิงท่ีผดิปกติ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 ผูว้ิจยัมีขอ้คิดเห็นเสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ควรศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียง กับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของผูบ้ริหารในส านักเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ว่ามี
ความสมัพนัธก์นัหรือไม่ 
 2.  ควรศึกษาถึงปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ท่ีเป็น
ปัจจยัเส่ียงอนัอาจท าใหก้ารบริหารด าเนินงานไม่บรรลุตามวตัถุประสงค์ เพื่อก  าหนดเป็นแนวทาง
ในการพฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหม้ีประสิทธิภาพเพ่ิมมากยิง่ข้ึน 
 3.  ควรศึกษาถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังน้ี เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงขององคก์รสืบต่อไป 
   


