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ธน
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ี

(7) 
 

สารบัญ 
  
 หน้า 

บทคดัย่อภาษาไทย (1) 
บทคดัย่อภาษาองักฤษ (3) 
กติตกิรรมประกาศ (5) 
สารบัญ (7) 
สารบัญตาราง (11) 
สารบัญภาพ (13) 
  
บทที่ 1  บทน า 1 
 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 1 
 ปัญหาการวจิยั 5 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั  5 
 สมมติฐานของการวิจยั 5 
 ขอบเขตของการวจิยั 6 
 กรอบแนวคิดในการวิจยั 8 
 นิยามศพัทเ์ฉพาะ 9 
 ประโยชน์ท่ีไดรั้บ 12 
   
บทที่ 2  แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 13 
 การจดัการศกึษาของคณะสงฆไ์ทย 13 
 การจดัการศกึษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลี 22 
 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการบริหาร 40 
 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง 49 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  82 
 -งานวิจยัในประเทศไทย 82 
 -งานวิจยัในต่างประเทศ 88 
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(8) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
  
 หน้า 

  
บทที่ 3  วธิีการด าเนินการวจิยั 93 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 93 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 97 
 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 99 
 การวิเคราะห์ขอ้มลู 100 
 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 101 
   
บทที่ 4 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 103 
 สญัลกัษณ์ และอกัษรยอ่ทางสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 103 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 103 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มลูสถานภาพของผูบ้ริหาร 105 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มลูการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียน 

 พระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
106 

 ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความ
 เส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร 
 จ าแนกตามอาย ุไดแ้ก่ ต  ่ากว่า 30 ปี และ ตั้งแต่ 30 ปี ข้ึนไป 

120 

 ตอนท่ี 4 การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความ
 เส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร 
 จ าแนกตามระดบัการศกึษา จ  าแนกเป็น การศกึษาทางโลก ไดแ้ก่  
 ต ่ากว่าปริญญาตรี และ ตั้งแต่ปริญญาตรี ข้ึนไป 

141 
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(9) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
  
 หน้า 

  
บทที่ 4 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล (ต่อ)  
 ตอนท่ี 5 การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความ

 เส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร 
 จ าแนกตามระดบัการศกึษา จ  าแนกเป็น การศกึษาทางธรรม ไดแ้ก่  
 ต ่ากว่าเปรียญเอก (ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.6) และ ตั้งแต่
 เปรียญเอก ข้ึนไป (ประโยค ป.ธ. 7 ถึง ประโยค ป.ธ.9) 

163 

 ตอนท่ี 6 การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความ
 เส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร 
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ไดแ้ก่ ต ่ากว่า 10 ปี และ 
 ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 

185 

  
บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  209 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั 209 
 สมมติฐานของการวิจยั 209 
 สรุปผลการวิจยั 209 
 อภิปรายผลการวจิยั 217 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยั 223 
   
บรรณานุกรม 227 
   
ภาคผนวก 233 
 รายนามผูท้รงคุณวุฒิผูต้รวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 235 
 หนงัสือราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 237 
 แบบสอบถามการวิจยั 243 
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สารบัญ (ต่อ) 
  
 หน้า 

  
ประวตัผิู้วจิยั 251 
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(11) 
 

สารบัญตาราง 

 
ตารางที่  หน้า 
 
2.1 รายช่ือส านกัเรียนส่วนกลาง 27 
3.1 แสดงจ านวนประชากรส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี 

ในกรุงเทพมหานคร 
94 

 
3.2 แสดงกลุ่มตวัอยา่งส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี 

ในกรุงเทพมหานคร  
96 

 
4.1 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของสถานภาพของผูบ้ริหาร จ  าแนกตามอาย ุ 

ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
105 

4.2 ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

106 

4.3 ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ภาพรวมดา้นการก าหนดวตัถุประสงค ์

108 

4.4 ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ภาพรวมดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์ 

110 

4.5 ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ภาพรวมดา้นการประเมนิความเส่ียง 

112 

4.6 ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ภาพรวมดา้นการตอบสนองต่อความเส่ียง 

114 

4.7 ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ภาพรวมดา้นกิจกรรมการควบคุม 

116 

4.8 ระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ภาพรวมดา้นการติดตามผล 

118 

4.9 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกั
เรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอาย ุ

120 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตารางที่  หน้า 
 
4.10 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกั

เรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 
จ  าแนกเป็น การศกึษาทางโลก 

141 

4.11 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกั
เรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 
จ  าแนกเป็น การศกึษาทางธรรม 

163 

4.12 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกั
เรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน 

185 
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บุร
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(13) 
 

สารบัญภาพ 

 
ภาพที ่  หน้า 
 
1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั (Conceptual Framework) 8 
2.1 การจดัการศึกษาปริยติัธรรม แผนกบาลี ของคณะสงฆไ์ทย 24 
2.2 ตวัอยา่งโครงสร้างการบริหารส านกัเรียน  26 
2.3 โครงสร้างพระปริยติัธรรม แผนกบาลี 29 
2.4 ตวัอยา่งเหตุแห่งความเส่ียงลกัษณะต่าง ๆ 54 
2.5 กระบวนการบริหารความเส่ียง 59 
2.6 แสดงขั้นตอนการบริหารความเส่ียง 64 
4.1 แสดงระดบัของการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  

ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
107 

4.2 แสดงระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการก าหนดวตัถุประสงค ์

109 

4.3 แสดงระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์ 

111 

4.4 แสดงระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการประเมนิความเส่ียง 

113 

4.5 แสดงระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการตอบสนองต่อความเส่ียง 

115 

4.6 แสดงระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ดา้นกิจกรรมการควบคุม 

117 

4.7 แสดงระดบัการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี  
ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการติดตามผล 

119 

4.8 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอาย ุในภาพรวม 

134 
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สารบัญภาพ (ต่อ) 

 
ภาพที่  หน้า 
 
4.9 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอาย ุดา้นการก าหนด
วตัถุประสงค ์

135 

4.10 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอาย ุดา้นการบ่งช้ี
เหตุการณ์ 

136 

4.11 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอาย ุดา้นการประเมิน
ความเส่ียง 

137 

4.12 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอาย ุดา้นการตอบสนอง
ต่อความเส่ียง 

138 

4.13 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอาย ุดา้นกิจกรรมการ
ควบคุม 

139 

4.14 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามอาย ุดา้นการติดตามผล 

140 

4.15 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านักเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางโลก ในภาพรวม 

156 

4.16 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางโลก ดา้นการก าหนดวตัถุประสงค ์

157 
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(15) 
 

สารบัญภาพ (ต่อ) 

 
ภาพที ่  หน้า 
 
4.17 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางโลก ดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์ 

158 

4.18 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางโลก ดา้นการประเมินความเส่ียง 

159 
 

4.19 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางโลก ดา้นการตอบสนองต่อความเส่ียง 

160 

4.20 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางโลก ดา้นกิจกรรมการควบคุม 

161 

4.21 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางโลก ดา้นการติดตามผล 

162 

4.22 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางธรรม ในภาพรวม 

178 

4.23 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางธรรม  ดา้นการก าหนดวตัถุประสงค ์
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4.24 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางธรรม ดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์ 

180 
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4.25 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางธรรม ดา้นการประเมินความเส่ียง 

181 

4.26 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางธรรม ดา้นการตอบสนองต่อความเส่ียง 

182 

4.27 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางธรรม ดา้นกิจกรรมการควบคุม 

183 

4.28 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามระดบัการศกึษา  
จ าแนกเป็น การศกึษาทางธรรม ดา้นการติดตามผล 

184 

4.29 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ในภาพรวม 

201 

4.30 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ดา้นการก าหนดวตัถุประสงค ์

202 

4.31 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ดา้นการบ่งช้ีเหตุการณ์ 

203 

4.32 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ดา้นการประเมินความเส่ียง 

204 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

(17) 
 

สารบัญภาพ (ต่อ) 

 
ภาพที ่  หน้า 
 
4.33 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ดา้นการตอบสนองต่อความเส่ียง 
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4.34 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ดา้นกิจกรรมการควบคุม 

206 

4.35 แสดงระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารความเส่ียงในส านกัเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกบาลี ในกรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ดา้นการติดตามผล 

207 
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