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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี” ผูวิจัยขอสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะการวิจัย ดังนี้  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคในการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธระหวางบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
บริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีใน
ภาพรวม 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 3. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 

 
สมมุติฐานการวิจัย 
 
           ผูวิจัยมีสมมุตฐิานการวจิัยดงัตอไปนี ้
 1.  ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ 
การบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีในภาพรวมเปนบวกอยูในระดับมาก  
 2.  ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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 3.  ระดับการบริหารงานตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ การบริหารตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” พบวา 

 การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธกับการบริหารตามหลัก
อิสลาม  ในภาพรวมเปนบวกอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสัมพันธ
กับองคประกอบของการบริหารตามหลักอิสลาม และนําองคประกอบหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาสัมพันธกับการบริหารตามหลักอิสลามพบวา  
 1.  ก า รบ ริห า รต ามห ลั กป รั ชญ า เ ศ รษฐกิ จพอ เพี ย ง กั บ อั ล อิ ส เ ต๊ี ย ะ อ ด า ด  
(การเตรียมพรอม) มีความสัมพันธในภาพรวมอยูในระดับมาก การบริหารตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับอัดดีรอซาต (การศึกษา) มีความสัมพันธในระดับมาก การบริหารตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง) มีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง  
การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับอัลเ อ๊ียะหซาน  ( คุณธรรมจริยธรรม )  
มีความสัมพันธในระดับปานกลาง และการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับอิจญติฮาต 
(การวิเคราะห) มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
 2.  ดานการมีภูมิคุมกันกับการบริหารตามหลักอิสลามมีความสัมพันธในระดับมาก ดาน
เง่ือนไขคุณธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลามมีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง ดาน 
ความมีเหตุผลกับการบริหารตามหลักอิสลามมีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง ดานเง่ือนไข
ความรูกับการบริหารตามหลักอิสลามมีความสัมพันธในระดับมาก และความพอประมาณกับการ
บริหารตามหลักอิสลามมีความสัมพันธในระดับมาก ตามลําดับ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “ระดับการบริหารงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยูในระดับมากไดพิจารณา
จากองคประกอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานความ
มีเหตุผล ดานความพอประมาณ ดานเง่ือนไขคุณธรรม ดานการมีภูมิคุมกันท่ีดีและดานเงื่อนไข
ความรู ซ่ึงสามารถพิจารณาคาเฉล่ียของตัวบงช้ียอยไดดังนี้ 
 อันดับท่ี 1 ดานความมีเหตุผลในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหา
นอย ประกอบดวย การบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจดําเนินการอยางมีเหตุผลตามหลักกฎหมาย 
การบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจดําเนินการอยางมีเหตุผลตามตามแบบอยางวัฒนธรรมท่ีดีงาม 
การบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจดําเนินการอยางมีเหตุผลตามหลักวิชาการ การบริหารโรงเรียน 
มีการตัดสินใจดําเนินการอยางมีเหตุผลตามหลักคุณธรรม และการบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจ
ดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยคํานึงถึงปจจัยท่ีเกี่ยวของกับชุมชน ตามลําดับ  
 อันดับท่ี 2 ดานความพอประมาณในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไป
หานอย ประกอบดวย การบริหารโรงเรียนมีความพอดีและเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  
การบริหารโรงเรียนมีความพอดีและเหมาะสมกับวัฒนธรรมในทองถ่ิน การบริหารโรงเรียนมีความ
พอดีและเหมาะสมกับสภาพทางสังคม การบริหารโรงเรียนมีการใชงบประมาณไมมากและไมนอย
เกินไปในการบริหาร และการบริหารโรงเรียนมีความพอดีและเหมาะสมตามสภาพของส่ิงแวดลอม 
ตามลําดับ  
 อันดับท่ี 3 ดานเง่ือนไขคุณธรรมในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหา
นอย ประกอบดวยในการบริหารงานตางๆในโรงเรียนมีความตระหนักถึงคุณธรรม ในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนผูบริหารมีความอดทนเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย ในการบริหารงานการเงิน
และสินทรัพยผูบริหารมีความซ่ือสัตยสุจริต ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนผูบริหารมีความเพียร
เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย และในการปฏิบัติงานในโรงเรียนผูบริหารมีการใชสติปญญาในการ
บริหารงานดานตางๆตามลําดับ 
 อันดับท่ี 4 ดานการมีภูมิคุมกันท่ีดีในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไป
หานอย ประกอบดวย มีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดาน
วัฒนธรรมจากตางประเทศ มีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงดานวัฒนธรรมในประเทศ มีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงดานสังคม มีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ และมีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงดานส่ิงแวดลอม ตามลําดับ  
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 อันดับท่ี 5 ดานเง่ือนไขความรูในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาจากมากไปหา
นอย ประกอบดวย มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรอบรูเกี่ยวกับงานการเงินและสินทรัพย มีการ
บริหารโรงเรียนโดยใชความรอบรูเกี่ยวกับงานบริหารงานท่ัวไป มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความ
รอบรูเกี่ยวกับงานวิชาการ มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรอบรูท่ีจะนําไปใชในการวางแผนและ
ตัดสินใจในการบริหาร และมีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรอบรูเกี่ยวกับงานบุคคล ตามลําดับ  
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักอิสลาม
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” สรุปผลการวิจัย
ไดดังนี้ระดับการบริหารตามหลักอิสลามของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสามารถพิจารณาคาเฉล่ียจาก
องคประกอบของการบริหารตามหลักอิสลามโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดคือ อัลเอ๊ียะหซาน 
(คุณธรรม-จริยธรรม) อัลอิจญติฮาต (การวิเคราะห) อัดดิรอซาต (การศึกษา) อิสเต๊ียะอฺดาด  
(การเตรียมพรอม) และอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง) ซ่ึงสามารถพิจารณาคาเฉล่ียของตัวบงช้ียอยได
ดังนี้ 
 อันดับท่ี 1 ดานอัลเอ๊ียะหซาน (คุณธรรม-จริยธรรม) ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย การบริหารงานตางๆในโรงเรียนผูบริหารมีความ
ตระหนักถึงคุณธรรม-จริยธรรม การบริหารโรงเรียนผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม-จริยธรรมในการใช
อํานาจบังคับบัญชา ในการพิจารณาความดคีวามชอบของบุคลากรในโรงเรียน ผูบริหารไดยึดหลัก
คุณธรรม-จริยธรรม การบริหารโรงเรียนผูบริหารเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเองใน 
ดานคุณธรรม-จริยธรรมของบุคลากร และการบริหารโรงเรียนผูบริหารเปนผูสนับสนุนใหจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม-จริยธรรมในสถานศึกษา ตามลําดับ 
  อันดับท่ี 2 ดานอัลอิจญติฮาต (การวิเคราะห) ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณา
จากมากไปหานอย ประกอบดวย การบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยรู
จุดเดนของโรงเรียน การบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยรูจุดดอยของ
โรงเรียน การบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยรูจุดแข็งของโรงเรียน  
การบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยรูจุดออนของโรงเรียน และ 
การบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยรูอุปสรรคของโรงเรียน ตามลําดับ 
 อันดับท่ี 3 ดานอัดดิรอซาต (การศึกษา) ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจาก
มากไปหานอย ประกอบดวย มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรูเกี่ยวกับงานดานการเงินและ
สินทรัพย มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรูเกี่ยวกับงานดานวิจัย มีการบริหารโรงเรียนโดยใช
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ความรูเกี่ยวกับงานดานบุคคล มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรูเกี่ยวกับงานดานงานบริหาร
ท่ัวไป และมีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรูเกี่ยวกับงานดานวิชาการ ตามลําดับ 
 อันดับท่ี 4 ดานอิสเต๊ียะอฺดาด (การเตรียมพรอม) ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย
พิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย มีการบริหารโรงเรียนโดยมีการเตรียมพรอมในการ
บริหารความเส่ียง มีการดําเนินการโดยใหบุคลากรเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงดานสังคม  
มีการดําเนินการโดยใหบุคลากรเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงดานวัฒนธรรมในประเทศ  
มีการดําเนินการโดยใหบุคลากรเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ และมีการ
ดําเนินการโดยใหบุคลากรเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงดานวัฒนธรรมจากตางประเทศ 
ตามลําดับ 
 อันดับท่ี 5 ดานอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง) ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณา
จากมากไปหานอย ประกอบดวย ผูบริหารมีการละหมาดเพื่อทําใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน 
ผูบริหารมีการสรางจิตสํานึกในเร่ืองของความมัธยัสถใหเกิดข้ึนในจิตใจ ผูบริหารการรูจักอดทน  
อดกล้ัน ตออารมณความตองการท่ีเขามากระทบ ผูบริหารมีการรักษาจิตใจไมใหเกิดความโลภ 
โกรธ หลง ครอบงํา และผูบริหารมีการขมความอยากตามคานิยมของกระแสโลกปจจุบัน ตามลําดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลในคร้ังนี้  ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญถึงการคนพบตาม
วัตถุประสงคและตรวจสอบสมมุติฐานของการวิจัยดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” พบวาการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับกับ
สมมุติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา “ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และนนทบุรีอยูในระดับมาก” นั้นสอดคลองกับงานวิจัยท่ีกลาวถึงความสัมพันธระหวางหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงกับความเช่ือทางศาสนาตางๆ อาทิ จากผลการวิจัยของ มนูญ  มุกขประดิษฐ 
(2547, บทคัดยอ) เร่ืองการศึกษาวิเคราะหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริกับ
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หลักธรรมในพุทธศาสนาไดพบส่ิงท่ีนาสนใจคือ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดพระราชทานไวเพื่อ
เปนแนวทางการดําเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทย พบวามีรากฐานมาจากพุทธธรรมในศาสนาพุทธ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักการเดินทางสายกลางในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็คือหลักมัชฌิมาปฏิปทา
ในศาสนาพุทธนั่นเอง และนอกจากสอดคลองแลวยังมีพื้นฐานมาจากองคธรรมในพุทธศาสนาเกือบ
ทุกประการ อาทิเชน เร่ืองความสันโดษ ความพอเพียงสมถะ ความไมโลภ ไมเบียดเบียน ความมี
เมตตาเกื้อกูลท่ีมีชีวิต พึงมีชีวิตตอชุมชนตอธรรมชาติส่ิงแวดลอม ตลอดจนการมีสัมมาอาชีวะ และ
ยังสอดคลองกับงานศึกษาของพระวิทยา ญาณาโร (คุมราษฎร)  
 เร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรมท่ีปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนาเถรวาทวา เศรษฐกิจพอเพียงไดแกเศรษฐกิจท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความพอดี  
พออยู พอกิน พอใช เศรษฐกิจท่ีสามารถอุมชูตัวเองไดใหมีความพอเพียงกับตัวเอง อยูไดโดยไมตอง
เดือดรอน โดยตองสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอน และหลักแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความสอดคลองกับพุทธธรรมท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาเถรวาทคือ ความ
ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการงานและการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ฝกฝนใหมีความชํานิ
ชํานาญและรูจริง รูจักใชปญญาสอดสองตรวจตราหาวิธีการที่เหมาะสมที่ดีจัดการและดําเนินการให
ไดผลดี รูจักคุมครอง เก็บรักษาทรัพย และผลงานท่ีตนไดทําไวดวย ความขยันหม่ันเพียรโดยชอบ
ธรรมดวยกําลังของตนไมใหเปนอันตรายหรือเส่ือมเสีย คบหาคนดีเปนมิตร ไมคบไมเอาอยางผูท่ี
ชักจูงไปในทางเส่ือมเสีย เลือกเสวนาศึกษาเยี่ยงทานผูรูผูทรงคุณ ผูมีความสามารถ ผูนําเคารพนับ
ถือและมีคุณสมบัติเกื้อกูลแกอาชีพทางการงาน รูจักกําหนดรายไดและรายจายเปนอยูพอดีสมรายได
มิใหฝดเคืองหรือฟุมเฟอยใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว ซ่ึงสอดคลองกับหลักพุทธธรรม
คือ หลักทิฎฐธัมมิกัตถระโยชน 4 ประการในคัมภีรพุทธศาสนาอันเปนหลักการดําเนินชีวิตใหเกิด
ความพอเพียงอยูบนพื้นฐานของศีลธรรมอันเปนหลักจริยธรรมที่ดีงาม สอนใหรูจักความพอดี พอ
อยู และพอกิน  
 อนึ่งสําหรับหลักธรรมของศาสนาอิสลามท่ีเกี่ยวของกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
นั้น อรุณ  บุญชม (2547, หนา 5-30) ไดกลาวถึงเร่ืองเศรษฐกิจของอิสลามและการดํารงชีวิตในโลก
นี้วา ทานรอชูลุลลอฮ (ซ.ล) ไดกลาววา “แนนอนผูท่ีมอบตนแกพระเจาไดประสบความสําเร็จและ
เขาไดรับปจจัยยังชีพที่เพียงพอและเขาพึงพอใจในส่ิงท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ประทาน
ให" (รายงานโดยมุสลิม) เร่ืองความสมถะในการแสวงหาแตเพียงเล็กนอย และความดีท่ีแฝงอยูใน
ส่ิงเหลานี้ อัลลอฮฺ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงตรัสวา “พวกทานท้ังหลายพึงทราบเถิดวาแทจริงชีวิต
ในโลกน้ีคือความเพลิดเพลิน เปนเครื่องเลนและเปนความโออวดกับในหมูพวกทาน เปน 
การแขงขันกันสะสมทรัพยกันและบุตรหลานเปรียบเสมือนเปน ซ่ึงพืชพันธุ ท่ีงอกเงยข้ึนมาทําให
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พวกท่ีไรศรัทธาพึงพอใจ หลังจากนั้นก็จะแหงเหี่ยว ทานจะเห็นมันเปนสีเหลือง หลังจากน้ันมันจะ
เปนซากท่ีผุพัง ในโลกอาคีเราะหนั้นมีการลงโทษท่ีรุนแรง มีการอภัยโทษและความพึงพอใจ
จากอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  ชีวิตในโลกนี้มิใชใดอ่ืน นอกจากเปนความสุขท่ีไมจีรังยั่งยืน 
จาก (อัลฮะดีษ, 20) อิบนุ อุมัร (ร.ด.) ไดกลาวไววา เม่ืออยูในเวลาเย็นทานอยาคอยถึงเวลาเชา เม่ือ
ทานอยูในเวลาเชาทานอยาคอยถึงเวลาเย็น ทานจงติดตามความดีขณะท่ีมีสุขภาพดี เม่ือยามเจ็บปวย
ของทานและทานจะตักตวงความดีขณะท่ียังมีชีวิตเพื่อความตายของทาน (รายงานโดยบุคอรี) 
นักวิชาการไดอธิบายฮะดีษนี้ไววาทานอยาวางใจโลกนี้ อยายึดเอาโลกน้ีเปนท่ีพํานักถาวรอยาบอก
แกตัวเองวา จะยังมีชีวิตอยูในโลกนี้อีกนานและวามันมีความสําคัญกับทาน ทานอยาผูกพันกับมัน
นอกจากเปนคนผูกพันของคนแปลกหนา อยายึดติดกับมันเหมือนคนท่ีเดินทางผานมาและการจาก
ไปหาครอบครัวของตัวเอง ในการแบงปนทรัพยากรเปนหนาท่ีของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  
ซ่ึงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ไดตรัสวา “เราเปนผูแบงปนปจจัยในการดํารงชีวิตของพวกเขา
ขณะใชชีวิตอยูในโลกนี้และเรา ไดยกฐานะบางคนเหนือกวาบางคนหลายข้ัน เพื่อบางคนในหมูพวก
เขาจะไดเอาบางคนมาใชงาน" (อัลอัชฐครุป, 32) สวนในเร่ืองการประกอบอาชีพนั้นอัลลอฮ (ซุบฮา
นาฮูวาตาอาลา)  ตรัสวา “เม่ือเสร็จกิจละหมาดแลวพวกเจาจงแยกกันไปในหนาแผนดินและ
แสวงหาความโปรดปรานของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) เถิด” จากบางสวนของคําสอนนี้
สามารถสรุปไดวา กิจกรรมทางศาสนากับวิถีชีวิตโดยเฉพาะเร่ืองปากทองของชาวมุสลิมเปนส่ิง
เดียวกัน ดังนั้นวิถีการทํามาหากินจึงผูกมัดและอธิบายโดยศาสนา จะเห็นวาภายใตหลักการดังกลาว
ทําใหมุสลิมมีความเปนอยูอยางสมถะ และเปนไปดวยความดีงามตามหลักธรรมท่ีมุงตอชีวิตกับ 
พระเจาในโลกหนา ซ่ึงภายใตหลักธรรมดังกลาวนี้เปนลักษณะท่ีสอดคลองกับปรัชญาชีวิตแบบ
พอเพียงมากกวาหลักบริโภคนิยมท่ีผนวกเขากับทุนนิยมที่แยกศาสนาออกจากเร่ืองปากทอง
มิหนําซํ้าแปลสินทรัพยเปนทุน แปลงความเชื่อศาสนา ความศรัทธาใหเปนสินคา ยึดวัตถุนิยมเปน
หลัก 
 คําวา “พอเพียง” หรือ “เพียงพอ” เปนคําท่ีมีความหมายใกลเคียงกันคือ ไดเทาท่ีตองการ 
หรือไดเทาท่ีกะไวหรือเหมาะควรในระดับปานกลาง ดังนั้นความหมายโดยรวมของคําวา 
“เศรษฐกิจพอเพียง” จึงมีนัยบงช้ีท่ีอยูในกรอบหลักการของศาสนาอิสลามซ่ึงยึดทางสายกลาง 
เปนหลัก ดังมีหลักคําสอนวา  ُأَوْسَطُهَا    الأُمُوْرِ      خَيْر   “ท่ีดีท่ีสุดของกิจการท้ังหลายคือ ตรงกลาง
ของมัน” (รายงานโดยอิบนุอัสสัมอานีย-ฎออีฟ) อนึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทาน
แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเอาไวแกพสกนิกรของพระองค
โดยมีหลักการดังนี้คือ ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดานลดละความฟุมเฟอยในการใช
ชีวิต ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง ซ่ือสัตยสุจริตละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและ
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แขงขันกันในทางการคาแบบตอสูกันอยางรุนแรง ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจาก 
ความทุกขยากดวยการขวนขวายใฝหาความรูใหมีรายไดเพ่ิมพูนข้ึนจนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมาย
สําคัญ และปฏิบัติตนในแนวท่ีดี ลดละส่ิงช่ัว ประพฤติตามหลักศาสนา (มูลนิธิชัยพัฒนา)  
จะเห็นไดวาแนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงวางเอาไวท้ัง 5 ประการน้ันมีความสอดคลองกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม ซ่ึงมี
ปรากฏอยางชัดเจนในคัมภีรอัลกุรฺอานและอัลหะดีษ อาทิเชน การประหยัด คือ ใชจายแตพอควรแก
ฐานะ ไมสุรุยสุราย ไมฟุงเฟอ ดังท่ีพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงดํารัสวา 

الْمُسْرِفِينَ يُحِبُّ لاَ إِنَّهُ تُسْرِفُواْ وَلاَ وَاشْرَبُواْ وَآُلُواْ  
 ความวา “และพวกสูเจาจงกินและจงด่ืม และพวกสูเจาอยาไดสุรุยสุราย แทจริงพระองค
มิทรงรักบรรดาผูท่ีสุรุยสุราย” (อัลอะอฺรอฟ อายะฮฺท่ี 31) การรูจักตัดทอนคาใชจายท่ีไมจําเปน
ตลอดจนการลดละความ ฟุมเฟอยในการใชชีวิต ถือเปนคุณธรรมสําหรับบาวของพระผูทรงเมตตา
ดังปรากฏในคัมภีรอัลกุรอานวา 

قَوَامًا ذَلِكَ بَيْنَ وَآَانَ يَقْتُرُوا وَلَمْ يُسْرِفُوا لَمْ أَنفَقُوا إِذَا ذِينَوَالَّ  
 ความวา “และ (คือ) บรรดาผูซ่ึงเม่ือพวกเขาใชจาย พวกเขาก็ไมสุรุยสุราย และพวกเขาก็
ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว และปรากฏวาระหวางส่ิงดังกลาวคือความเปนกลาง (ระหวางการสุรุยสุรายและ
ความตระหนี่)” (อัลฟุรกอน อายะฮฺท่ี 67) ในพระดํารัสนี้บงช้ีถึงความพอดีในการใชจายเพื่อการ
ดํารงชีวิตโดยยึดหลักของความประหยัด ไมใชจายฟุมเฟอย สุรุยสุราย อิสลามถือวาความฟุมเฟอย
และความสุรุยสุรายเปนลักษณะของกลุมชนท่ีสังกัดตามแนวทางของมารราย ดังมีพระดํารัสระบุ
ในอัลกุรอานวา  

آَفُورًا لِرَبِّهِ الشَّيْطَانُ وَآَانَ الشَّيَاطِينِ إِخْوَانَ آَانُواْ الْمُبَذِّرِينَ إِنَّ  
 “แทจริงบรรดาผูท่ีสุรุยสุรายฟุมเฟอยในการใชจายนั้น พวกเขาเปนพี่นองกับเหลา 
มารราย และมารรายนั้นมันเนรคุณตอพระผูอภิบาลของมัน” (อัลอิสรออฺ อายะฮฺท่ี 27)  
นักอรรถาธิบายอัลกุรฺอานกลาววา ความฟุมเฟอยและความสุรุยสุรายท่ีอัลกุรฺอานประณามก็คือ 
การใชจายไปในส่ิงท่ีมิไดเปนไปเพื่อการภักดีตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ตลอดจนการใชจาย
ไปในส่ิงท่ีศาสนาอนุมัติใหแตเกินความจําเปนและไร ประโยชน ในขณะเดียวกันการประหยัดก็
จะตองไมนําไปสูความเห็นแกตัวและความตระหนี่ถ่ีเหนียว อันหมายถึง การปฏิเสธจากการใชจาย
ทรัพยสินไปในส่ิงท่ีเปนภารกิจจําเปน เชน การจายคาเล้ียงดูแกภรรยาและครอบครัว การจายซะกาต 
เปนตน พระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงดํารัสไวในอัลกุรอานวา 

 لِلْكَافِرِينَ وَأَعْتَدْنَا فَضْلِهِ مِن االلهُ آتَاهُمُ مَا وَيَكْتُمُونَ بِالْبُخْلِ النَّاسَ وَيَأْمُرُونَ يَبْخَلُونَ الَّذِينَ
مُّهِينًا عَذَابًا  
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 ความวา “และ (คือ) บรรดาผูซ่ึงตระหน่ีถ่ีเหนียว และใชผูคนใหมีความตระหนี่ถ่ีเหนียว
ตลอดจนพวกเขาจะปดบังส่ิงท่ีพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงนํามาใหแกพวกเขาจาก
ความโปรดปรานของพระองคและเราไดเตรียมการลงทัณฑอันอัปยศไวแลวแกบรรดาผูเนรคุณ
ท้ังหลาย” (อันนิสาอฺ อายะฮฺท่ี 37) ความตระหนี่ถ่ีเหนียวมีรากเหงามาจากการหลงรักในทรัพยสิน 
และถือวาทรัพยสินคือเปาหมายสูงสุดของชีวิต ซ่ึงผลรายของความตระหน่ีถ่ีเหนียวนั้นจะทําให
ศรัทธาของบุคคลออนแอและไดรับความวิบัติในบ้ันปลาย ดังกลาวปรากฏในวัจนของทานศาสดา 
(อัลหะดีษ) วา: الْخُلُقِ    وَسُوءُ    خْلالْبُ    لِمُؤمِنٍ    لاَتَجْتَمِعَانِ     خَصْلَتَانِ     “มี 2 ประการจะไมรวมอยู
ดวยกันสําหรับผูศรัทธา คือ ความตระหนี่และการมีมารยาทท่ีเลวทราม” และ  فإنَّه    وَاتَّقُواالشُّحَّ      

قَبْلَكُمْ   آَانَ    مَنْ   أَهْلَكَ    “และพวกทานจงปองกัน (ตัวของพวกทานใหหางไกล) ความตระหนี่  
เพราะแทจริงความตระหน่ีไดทําใหผูคนในยุคกอนหนาพวกทานวิบัติมาแลว” (รายงานโดยมุสลิม) 
ดังนั้นการยับยั้ง (ไมยอมจาย) ทรัพยสินจากดานท่ีจําเปนตองจายถือวาเปนความตระหน่ี และ 
การจายทรัพยสินไปในดานท่ีจําเปนตองยับยั้ง (หามจาย) ถือเปนความสุรุยสุราย และระหวางกรณี
ท้ังสองนั้นคือทางสายกลางไมฟุมเฟอยและไมตระหนี่ถ่ีเหนียว 
 นักวิชาการมุสลิมไดกําหนดหลักเกณฑในการใชจายท่ีเปนทางสายกลางเอาไว 4 
ประการดังนี้พยายามแสวงหาทรัพยสินท่ีหะลาล ทุมเทอยางสุดความสามารถในการไดมาซ่ึง
ทรัพยสินท่ีพอประมาณ พอเพียงตอความตองการเทานั้น พยายามในการใชจายทรัพยสินไปในกรณี
ท่ีจําเปนตองใชจาย และระงับยับยั้งจากการใชจายทรัพยสินไปในส่ิงท่ีไมมีความจําเปนตองจาย 
ท้ังนี้เพ่ือหลีกหางจากการตกไปอยูในภาวะของความตระหน่ีและความสุรุยสุราย ฟุมเฟอย และ
พยายามรักษาความบริสุทธ์ิใจในเจตนาใหเปนไปเพื่อพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  
ในการปฏิบัติตามหลักการที่กลาวมาขางตน (ยาซีนรุชดียอัลมะฮฺซูรอต, หนา 88-89)  
 สวนการยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตองซ่ือสัตยสุจริต อิสลามถือวา 
การประกอบอาชีพเปนส่ิงมีเกียรติและความเกียจครานเปนส่ิงท่ีถูกประณาม โดยเฉพาะการละท้ิง
การทํางานเพ่ือหาเล้ียงชีพของบุคคลท่ีมีความสามารถน้ันถือเปนส่ิงตองหาม (หะรอม) และไม
อนุญาตใหมุสลิมเกียจครานจากการแสวงหาปจจัยยังชีพดวยขออางวาจะปฏิบัติศาสนกิจเพียงอยาง
เดียวหรือมอบหมายตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) โดยไมยึดหลักของการกระทําปจจัยเหตุและ
ผลของเหตุแหงการกระทํานั้น ท้ังนี้มีหลักคําสอนระบุเอาไววา :  الرِّ    طَلَبِ   عَنْ   أَحَدُآُمْ     لاَيَقْعُدَنَّ     
คนหนึ่งในหมูพวกทานอยาไดนั่ง (งอมืองอเทา) จากการแสวงหาปจจัยยังชีพ” ดังนั้นมุสลิม“زْقِ  
สามารถท่ีจะแสวงหาปจจยัยังชีพดวยการประกอบ อาชีพหลากหลายไมวาจะเปนการเกษตรกรรม 
การคาขาย หรือการประดิษฐหัตถกรรม หรืออุตสาหกรรม หรือมีตําแหนงในบริษัท องคกร  
หรือเปนขาราชการ ตราบใดท่ีการประกอบอาชีพนั้น ไมใชส่ิงตองหามหรือมีสวนเกื้อหนุนตอส่ิง
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ตองหาม กลาวคือ ตองเปนอาชีพหรืองานท่ีศาสนาอนุมัติใหกระทําไดถูกตองตามศาสนาบัญญัติ
และกฎหมายของบานเมือง ซ่ึงในกรณีหลังนี้ตองเปนกฎหมายท่ีไมขัดตอศาสนบัญญัติ การที่บุคคล
ยึดม่ันในหลักคําสอนของศาสนาดวยการประพฤติดี และละเวนความช่ัวยอมเปนบอเกิดของ
คุณธรรมในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ผูท่ีมีศาสนาประจําใจและเครงครัดในการปฏิบัติ
ตามหลักคําสอนของศาสนาจะไมฟุมเฟอยและสุรุยสุรายในการใชจาย แตจะรูจักความพอดีและ
ความเหมาะสมในการใชจาย รูจักทํามาหาเล้ียงชีพ ไมเกียจคราน และรูจักบาปคุณโทษ ไมประกอบ
อาชีพท่ีผิดตอหลักศาสนบัญญัติ ไมฉอโกงหรือเอาเปรียบผูอ่ืน เปนตน แตจะมีความสุจริตและ
ซ่ือสัตย รักในการเรียนรูและส่ังสมประสบการณอยูตลอดเวลา จึงสามารถกลาวไดวาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงกําหนดวางเอาไวเปนหลัก 5 ประการนั้นมี
ความสอดคลองกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลามโดยรวม (อาลี  เสือสมิง, ออนไลน, 2556) 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักและเขาใจถึงความสําคัญของ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกผูเรียนนั้นควรให
ผูเรียนมีความรูความเขาใจหลักการอยางถองแทโดยเฉพาะหลักธรรมทางศาสนาจนเปนพื้นฐานให
นําไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลในการดําเนินชีวิตและการทํางาน เพื่อใหชีวิตมีคุณคาอยางแทจริง 
เม่ือเยาวชนมีวิถีการดําเนินชีวิตท่ีถูกตองแลวยอมกลับมาเปนกําลังสําคัญของชุมชนและประเทศ
ตอไป  
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีในภาพรวม” นั้น พบวา ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึง
ตอบรับสมมุติฐานขอท่ี  2  ท่ีวา “ระดบัการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยูในระดับมาก” สอดคลองกับ
รัฐธรรมนูญปพุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติไววา “รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหการดําเนินการ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และมาตรา 84(2) รัฐตองสนับสนุนใหมีการใชหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลควบคูกับการประกอบกิจการ” และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดนํานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมากําหนดเปนกลยุทธ “คุณธรรมนํา
ความรูและนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ” เพื่อใหผูบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และนักเรียนมีความรู ความเขาใจและปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
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 หลักธรรมาภิบาล ความสมานฉันท คุณธรรมตามหลักสูตร และคุณธรรมท่ีคัดสรรโดย
คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน ภายในปการศึกษา 2550 (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550, หนา 9) ดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัยของ ตรีศูล  พงษพันธุ (2552, 
บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจยัการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดเพชรบุรี เขต 1 พบวาโดยรวมและรายดานดานอยูในระดับมาก 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา  ศรีลับขวา (2551, บทคัดยอ) เร่ืองสภาพการใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอบานฝาง จังหวัดขอนแกน พบวา
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีการดําเนินการอยูในระดับมากทุก
ดานเชนกัน โดยดานท่ีท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 
รองลงมาคือ ระบบบริหารจัดการงบประมาณ การจัดการเรียนการสอน และการมีสวนรวมของ
ผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษาสถานศึกษา  
 ผูวิจัยมีความเห็นวาการสรางความรูความเขาเพ่ือใหตระหนัก และการสรางการมี 
สวนรวมในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการสถานศึกษานับเปนจุดเร่ิมตนท่ีดีของ
ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีงานศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแนวทางในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให
บรรลุหลักการของการศึกษาของสุวัฒน  วิวัฒนานนท (2549, หนา 72-80) วาในเขตท่ีเปนชุมชน
สําคัญท่ีมีความซับซอนในการจัดการศึกษา พบวาควรสรางความตระหนักดวยข้ันตางๆ คือ  
 (1)  การสงเสริมการแกปญหาและการแสวงหาขอเท็จจริงดวยการใหความรูความ
เขาใจในหลักของเหตุผลท่ีเปนขอเท็จจริง รูหลักการวิเคราะหสังเคราะหแนวทางท่ีเหมาะสมใน 
การแกปญหา ฝกทักษะกระบวนการแกปญหาอยางเปนระบบบนพื้นฐานของหลักความรูหลัก
เหตุผลขอเท็จจริงของหลักธรรม เพื่อเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมสูการปฏิบัติ ฝกทักษะความสามารถ
การแสวงหาความรูใหมอยางตอเนื่องเกิดเปนระบบวิธีคิด  
 (2)  การสงเสริมการบูรณาการองคความรูดวยการใหความรูความเขาใจฝกฝนอบรม
การคิดวิเคราะหอธิบายความเช่ือมโยงของสรรพส่ิงตางๆ อยางมีเหตุผลแสวงหาความรูขอมูล
จัดระบบหมวดหมูความสําคัญเช่ือมโยงเปนองคความรูท่ีหลากหลายสหวิทยาการดวยการบูรณา 
การ แลวเลือกนํามาประกอบกันใชอยางมีเหตุผลบนพื้นฐานขององคความรูและความมีคุณธรรม 
  (3)  การสงเสริมการประยุกตสูการปฏิบัติดวยการสงเสริม ประยุกตแนวคิดทฤษฏี
โดยใหผูเรียนไดแสวงหาและเรียนรูอยางหลากหลาย บูรณาการองคความรู จัดกิจกรรมใหฝกคิด
พิจารณาเรียนรูดวยตนเองหาเหตุผล ความถูกตองเหมาะสม ฝกปฏิบัติทดลองพิจารณาเลือกแนวทาง
ท่ีเหมาะสม นําไปสูการปฏิบัติจริงใหเกิดทักษะมีประสบการณ ความชํานาญ เช่ียวชาญ มีความ
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เช่ือม่ัน รูจริงลึกซ้ึง เช่ือมโยง จัดกิจกรรมใหฝกคิด ฝกปฏิบัติจริง เรียนรูไดดวยตนเอง จนเกิดทักษะ
สามารถอธิบายปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีเหตุผล  
 (4)  การสรางเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคดวยการใหความรู ความเขาใจ เจตคติ
ท่ีดี และฝกฝนใหเปนผูมีเหตุผลเชิงคุณธรรม ปลุกจิตสํานึกฝกจิตสํานึกฝกปฏิบัติใหรูและเขาใจใน
คุณคาของคุณลักษณะอันพึงประสงค เกี่ยวกับการรูจักผิดชอบช่ัวดี ละอายตอความช่ัวและเกรงกลัว
ตอบาปมีความซ่ือสัตยสุจริตท้ังกาย วาจาและใจ มีความกตัญูรูคุณตอผูมีอุปการคุณและแผนดิน 
ไมเห็นแกตัว ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีความปรารถนาดี มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผผูอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งมี
ความขยันหม่ันเพียรประกอบกิจการงานดวยความจริงใจและจริงจังอยางตอเนื่อง คุณธรรมเหลาน้ี
เปนองคประกอบท่ีสําคัญและจําเปนยิ่งของการศึกษาที่จะกอใหเกิดเปนการศึกษาท่ีสมบูรณ 
สอดคลองกับ มงคล  อินทรโชติ (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยการบริหารงานโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวาการบริหารงาน 4 ดาน  
คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป พบวา
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอระดับความสําเร็จอยูในระดับมากทุกดาน สําหรับงานในหนาท่ี
การจัดการศึกษาของผูบริหาร ณสิตา  อรัญยะพันธุ (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาการปฏิบัติหนาท่ีของ
ผูบริหารในการจดัการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา นนทบุรี เขต 2 พบวา
ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาโดยรวม 3 ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สวนรายขอมีการปฏิบัติใน
ดานการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษามากท่ีสุด โดยมีการสงเสริมใหครูนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับกลุมสาระและใหครูมีสวนรวมกําหนดนโยบายมาใชใน
สถานศึกษา รองลงมาดานการสงเสริมความรูความเขาใจในนโยบายมาใชใหมากท่ีสุด โดย
ประชาสัมพันธใหครูและนักเรียนมีความตระหนักและเขาใจแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ดานจัดกจิกรรมและโครงการสนับสนุนใหครูสอดแทรกในการเรียนรูในโครงการตางๆ  
 ผูวิจัยมีความเห็นวาส่ิงแรกสุดคือ ความรูความเขาใจของผูบริหารและบุคลากรในความ
ตระหนักถึงคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคลองกับ เจริญ อภิไชย (2551, บทคัดยอ) 
ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารตอการสงเสริมการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวาเกิดจากการสงเสริมความรูความเขาใจการจัดการเรียนรู การสงเสริม
โครงการและกิจกรรม และสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษาซ่ึงดังกลาวอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงการสรางความเขาใจดังกลาวเปนส่ิงสําคัญในการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยาง
ไดผล สวนหลักและแนวทางประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาซ่ึง ถวัลย  มาศจรัส (2550, 
หนา 113-115) สรุปวามีดานเศรษฐกิจโดยใหรูจักใชจายของตนเองอยางมีเหตุผลพอประมาณอยาง
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ประหยัดเทาท่ีจําเปน รูจักออมเงินการเรียนรูระบบการฝากเงิน รูจักสรางรายไดท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม ภูมิปญญาทองถ่ินและทรัพยากรทองถ่ิน ดานสังคมใหรูจักชวยเหลือสังคม
หรือชุมชนดวยการปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะ ปลูกฝงความสามัคคี และความเสียสละ ดาน
ส่ิงแวดลอมจากการสรางสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติจากจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม หรือสถานท่ี
ทองเท่ียวในทองถ่ิน ดานวัฒนธรรมดวยการสืบสานวัฒนธรรมไทย จิตสํานึกรักบานเกิดดวยการ
อนุรักษ และดานศาสนาดวยการสงเสริมปฏิบัติ ปลูกจิตสํานึกรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
สอดคลองกับงานวิจัยของสุมณฑา  ศรีสวัสดิ์ (2553, บทคัดยอ) ท่ีเกี่ยวกับการประยุกตใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงสรางรูปแบบทดลองใช และประเมินรูปแบบการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง เร่ืองการพัฒนารูปแบบการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในประเทศ
ไทยโดยผานกระบวนการเรียนรูจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวพบวา วิถีการดําเนิน
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของเยาวชนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมี 5 ดานดังนี้  
 (1)  ดานเศรษฐกิจ นักเรียนมีการใชจายอยางมีเหตุผล พอประมาณ และประหยัด 
เทาท่ีจําเปน ใชชีวิตอยางพอควร แนวทางในการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ในประเทศไทย ดานเศรษฐกิจควรมีแนวทาง ดังนี้ 1. ควรสงเสริมใหนักเรียนเปนผูท่ีรูจักการประหยัด
และอดออม รูจักการใชจายของตนเอง คือ ใชอยางมีเหตุผล ใชอยางพอประมาณ ใชจายอยางประหยัด 
ใชจายเทาท่ีจําเปน 2. ควรสงเสริมใหนักเรียนคิดและวางแผนอยางรอบคอบดวยการทําบัญชีรายรับ
รายจาย 3. ควรสงเสริมใหนักเรียนมีการวิเคราะหบัญชีรายรับรายจาย 4. ควรสงเสริมใหนักเรียนรูจักการ
ออมเงินดวยตนเอง และนําเงินท่ีออมไวไปฝากธนาคาร มีรูปแบบกิจกรรมคือ การทําบัญชีรายรับรายจาย 
การออมเงิน เปนตน 
 ( 2)  ดานสังคม นักเรียนไดชวยเหลือสังคมหรือชุมชน มีการปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะ 
นึกถึงผลประโยชนเพ่ือสวนรวม ดานสังคม แนวทางในการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาในประเทศไทยควรมีแนวทาง ดังนี้ 1. ควรสงเสริมใหนักเรียนเปนผูท่ีมีจิตอาสารูจัก
ชวยเหลือสังคมหรือชุมชน 2. ควรมีการปลูกฝงใหนักเรียนมีจิตสํานึกสาธารณะนึกถึงผลประโยชนเพื่อ
สวนรวม รูจักเสียสละ มีความสามัคคี รูจักเผยแพรองคความรูเศรษฐกิจพอเพียง 3. ควรสงเสริมให
นักเรียนไดบันทึกการทําความดีท่ีไดชวยเหลือบิดามารดา ผูปกครอง และคนในครอบครัว ญาติพี่นอง 
ครูอาจารย เพื่อนๆ ตลอดจนบุคคลท่ัวไป มีรูปแบบกิจกรรมคือ กิจกรรมจิตอาสา ธนาคารความดี เปนตน  
 (3) ดานจิตใจ ไดเขารวมกิจกรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ ทําใหตนเองมีจิตใจท่ีม่ันคง 
เขมแข็ง พึ่งตนเองได แนวทางในการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในประเทศ
ไทยควรมีแนวทาง ดังนี้ 1. ควรสงเสริมใหนักเรียนไดปฏิบัติกิจทางศาสนาท่ีตนนับถือ  2. ควรมีการจัด
กิจกรรมใหนักเรียนไดมีโอกาสเขาคายคุณธรรม มีรูปแบบกิจกรรมคือ การสวดมนตไหวพระ ทําสมาธิ 
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คายอบรมคุณธรรม เปนตน  
 (4)  ดานส่ิงแวดลอม มีการปลูกจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอมดวยการเรียนรู มีการรักษา
ส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาและชุมชน แนวทางในการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาในประเทศไทยควรมีแนวทางดังนี้ 1. ควรมีการสงเสริมใหนักเรียนเปนผูท่ีรูจกัอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม มีการปลูกจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม  2. ควรมีการรณรงคใหนักเรียนมีจิตสํานึกที่ดี รูจักนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดทําขบวนกีฬาสี ตามโครงการกีฬาสีเพื่อสุขภาพ 3. ควรมีการ
สงเสริมใหนักเรียนมีการเรียนรูรักษาส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาและชุมชน มีรูปแบบกิจกรรมคือ 
กิจกรรมอนุรักษส่ิงแวดลอม กิจกรรมกีฬาสีเพื่อสุขภาพ  กิจกรรมการเก็บขยะในโรงเรียน เปนตน 
 (5)  ดานวัฒนธรรม มีการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีเดิม การอนุรักษอาหารประจํา
ทองถิ่น อนุรักษประเพณีพื้นบาน และอนุรักษการใชภาษาประจําถ่ิน แนวทางในการประยุกตใช
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในประเทศไทยควรมีแนวทาง ดังนี้ 1. ควรมีการสงเสริมให
นักเรียนเปนผูท่ีรูจักสืบสานวัฒนธรรมไทย ปลูกฝงมารยาทไทย โดยมีการสอนมารยาทไทย  2. ควรให
นักเรียนทําอาหารทองถ่ินท่ีตนเองชอบและสนใจ  3. ควรมีการอนุรักษการใชภาษาประจําถ่ิน มีการ
รณรงคพูดภาษาทองถ่ินไทเลย 4. ควรมีการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีเดิม ฟนฟูอนุรักษประเพณี
พื้นบาน โดยการใหนักเรียนไดเขารวมกิจกรรมประเพณีพื้นบานมีรูปแบบกิจกรรมคือ (1) การอบรม
มารยาทไทย (2) การสงเสริมการบริโภคอาหารทองถ่ิน (3) รณรงคการพูดภาษาทองถ่ิน (4) การเขารวม
กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรมในทองถ่ิน เปนตน ดังกลาวสอดคลองกับกูด (Good, 1973, p. 15)  
ไดใหความหมายของรูปแบบไว 4 ความหมายคือ รูปแบบเปนแบบอยางของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เพ่ือเปน
แนวทางในการสรางหรือทําซํ้า รูปแบบเปนตัวอยางเพ่ือการเลียนแบบ รูปแบบเปนแผนภมูิหรือรูป
สามมิติเปนตัวแทนของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด และรูปแบบเปนชุดของปจจัยหรือ
ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกันซ่ึงรวมตัวกันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบ
สังคม สอดคลองกับงานวิจัยของสุมณฑา  ศรีสวัสดิ์ (2553, หนา 118) พบวารูปแบบท่ีสงผลตอ
คุณลักษณะของนักเรียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากการสรางความตระหนักซ่ึงสงผลตอ 
ความมีเหตุผล ความพอประมาณ และมีการสรางภูมิคุมกัน ผูบริหารมีนโยบายดานการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณลักษณะ และผูเรียนมีความรูความเขาใจและไดนําไปประยุกตใชรูปแบบการพัฒนาสูง
กวากอนการใชรูปแบบการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เม่ือวิเคราะหจากผลขอมูล
งานวิจัยในคร้ังนี้ พบวาดานการสรางภูมิคุมกันมีคาเฉล่ียต่ําสุด จําเปนท่ีผูบริหารจะตองสรางความ
เขาใจเร่ิมตั้งแตการสรางความเขาใจส่ิงท่ีเปนผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดานส่ิงแวดลอมซ่ึงมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด ท้ังในและนอกสถานศึกษา การสรางความเขาใจในการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ 
การเตรียมตัวใหเหมาะสมของความรูท่ีสามารถนําไปประกอบอาชีพไดอยางดีและการสราง 
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ภูมิปญญาเพ่ือแขงขันไดในเศรษฐกิจในอนาคต การทําความเขาใจจากผลกระทบการเปล่ียนแปลง
ดานสังคม จากความหลากหลายทางเทคโนโลยี และการรูเทาทัน การปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมของ
เยาวชน ผูบริหารจะตองมีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ดานวัฒนธรรมในประเทศ ในความหลากหลายทางความคิดในการยอมรับหรือปฏิเสธ หรือรูจัก
สมานฉันทในสังคมท่ีหลากหลาย และการใชชีวิตท่ีไมมุงนิยมวัตถุจนเกินไป ตลอดจนการนํา
แนวทางศาสนามาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตอยางเครงครัด และผูบริหารจะตองสรางการ
เตรียมพรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดานวัฒนธรรมจากตางประเทศ จากเหตุการณความ
วุนวายแหงสังคมโลกท่ีเจริญทางวัตถุแตตกตํ่าอยางท่ีสุดทางศีลธรรม ถือเปนยุคสุดทายแหงการมีอยู 
จําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองเรงสรางภูมิคุมกันท่ีดีในการเขาสู AEC ในป 2558 ไดอยาง
ม่ันคงและยั่งยืนปลอดภัย 
 วัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักอิสลามของ
การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ” นั้นในภาพรวม  
การบริหารตามหลักอิสลามของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และนนทบุรีอยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ระดับการบริหารตามหลักอิสลาม 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร และนนทบุรี อยูในระดับมาก” 
นั้น ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับหลักการจัดการศึกษาอิสลามศึกษาของผูบริหารและ 
ครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานีของ ฮอซาลี  บินลาเตะ (2553, 
บทคัดยอ) พบวา ระดับการดําเนินการของผูบริหารในการจัดการศึกษาอิสลามตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากมีรายดานเรียงตามลําดับดังนี้ เพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณแบบ เพื่อทําหนาท่ีเปนตัวแทน (คอลีฟะฮฺ) ของพระองคบน 
ผืนแผนดิน เพื่อใหผูเรียนมีความรอบรู (อิลมุ) ศรัทธา (อีหมาน) และยําเกรง (ตักวา) เพื่อทําการภักดี  
(อิบาดะฮฺ) ตอพระองค เพื่ออบรมและขัดเกลาผูเรียนใหมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงามบนพ้ืนฐาน
ของอัลกุรอานและซุนนะฮฺ และเพื่อสรางศักยภาพและพรสวรรคท่ีมีอยูในตัวของผูเรียนดานวิชาการ 
สวนรูปแบบและวิธีการสอนโดยภาพรวมของครูอิสลามศึกษาดานจรรยามารยาทโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  
 โดยมีการสอนสรางแรงจูงใจ แรงกระตุน และปลุกเราใหผูเรียนสนใจการเรียน จัดการ
สอนโดยแสดงใหเห็นถึงความสําคัญโดยกลาวซํ้าหลายๆคร้ัง และการใชบทดุอา (บทขอพร)  
ท่ีกลาวถึงผลตอบแทนที่จะไดรับ สอดคลองกับระดับการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรมของ
โรงเรียนตาดีกาในอําเภอเมืองจังหวัดปตตานีของ มาเรียม มะแซ (2553, บทคัดยอ) พบวาโดย
ภาพรวมและรายขอ 9 ดานคือ ความสะอาด ความสุภาพ ความสามัคคี ความมีน้ําใจ ความมีวินัยอยู
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ในระดับมาก และความซ่ือสัตยมีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด สวนการบริหารงานบุคคลตามหลักธรร
มาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยของอัซมาน โตะม๊ิ (2556, บทคัดยอ) 
ศึกษาวิจัยพบวาการบริหารงานในโรงเรียนศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมากเชนกัน ท้ังนี้อาจสืบเนื่องมาจากปจจุบันไดมีนักวิชาการมุสลิมท่ีจบการศกึษาใน
ระดับสูงจากภูมิภาคตะวันออกกลางและมีผูเช่ียวชาญดานภาษาอาหรับ และภาษามลายูจากประเทศ
อาเชียน อาทิ ประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซียเพิ่มมากข้ึนและมีสวนรวมในการเสนอ
ความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการศึกษาในเยาวชนท่ีนับ
ถือศาสนาอิสลาม โดยเฉพาะการเขาสูสมาคมแหงอาเชียนป 2558 นี้ อีกท้ังตรงกับวัตถุประสงคของ
การศึกษาที่ไดเสนอไวในการประชุมเกี่ยวกับการศึกษาอิสลามคร้ังแรกที่เมืองเจดดะห ประเทศ 
ซาอุดิอาระเบียในป ค.ศ. 1977ไดเสนอวัตถุประสงคเพื่อการเติบโตของบุคลิกภาพของมนุษยท่ีมี 
ความสมดุลโดยการฝกฝนทางจิตวิญญาณ สติปญญา เหตุผล ความรูสึกและประสาทสัมผัสใน
การศึกษาของประเทศมุสลิมท่ีควรมุงเนนใหมนุษยเติบโตในทุกๆ ดานดังท่ีกลาวมา รวมท้ังทาง 
ดานวิทยาศาสตรและภาษาศาสตร โดยมีเปาหมายการศึกษาคือ การมอบหมายตออัลลอฮ (ซุบฮา
นาฮูวาตาอาลา) ท้ังในปจเจกบุคคลสังคมและมนุษยชาติ  (อิบราเฮ็ม  ณรงครักษาเขต, 2551, หนา 
150-151) ดังกลาวสอดคลองกับงานศึกษาของ ชนิษฐภัค  สิงหลกะ (2549, บทคัดยอ)  
 เร่ืองการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
มัธยมศึกษา เขตวัฒนา กรุงเทพมหานครพบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากไดแก  
ดานหลักคุณธรรม ดานความรับผิดชอบ ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักนิติธรรม และดานหลัก
ความโปรงใส ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของ เฟาซี  
วงศภักดี (2555, บทคัดยอ) วาภาวการณบริหารงานของผูนําท่ีพึงประสงคในโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามโดยภาพรวมและรายดานมากมีท้ัง 4 ดานคือ ดานวิสัยทัศน ดานความรับผิดชอบ 
ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานการสรางแรงจูงใจ  
 ผูท่ีมีบทบาทและมีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินงานทุกประเภทไมวาจะเปนของรัฐหรือ
เอกชนคือ ผูบริหาร เพราะผูบริหารเปนผูดําเนินกิจการตางๆในองคการรวมทั้งควบคุมและบังคับ
บัญชา ผูบริหารจะตองเปนผูนํานโยบายและโครงการตางๆ ไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีตั้งไว คุณลักษณะความสามารถของผูบริหารมีสวนเกี่ยวของตอผลการดําเนินงานในองคกรไปสู
ความสําเร็จ ถาผูบริหารมีคุณลักษณะความสามารถท่ีเหมาะสมและดําเนินงานตามวัตถุประสงคตาม
หลักทฤษฎีการบริหารองคการยอมไดรับความรวมมือรวมใจจากผูรวมงานเปนอยางดี และจะทําให
ผลงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (พัทธพงศ  จิระนคร, 2548, หนา 198) โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในระบบเปนโรงเรียนประเภทหนึ่ง  ภายใตการดูแลของสํานักบริหารงาน
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คณะกรรมการการศึกษาเอกชนกระทรวงศึกษาธิการ ในปจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนแบบช้ัน
เรียนท้ังวิชาศาสนา และวิชาสามัญ บุคลากรในโรงเรียนประกอบดวย ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ 
ผูอํานวยการ และครูท่ีโรงเรียนจางสอนท้ังวิชาศาสนาและวิชาสามัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
โดยท่ัวไปโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความไมทัดเทียมกับสถานศึกษาอ่ืนๆ ท้ังของรัฐและ
เอกชนท่ัวไปไมวาจะเปนดานการจัดระบบการบริหารจัดการ ความพรอมทางดานบุคลากร และ
อุปกรณการเรียนการสอน หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอน ฯลฯ แมวารัฐบาลไดพยายาม
สนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมาโดยตลอดก็ตาม แต
โรงเรียนเหลานี้ก็ยังไมสามารถพัฒนาไดอยางเต็มท่ีมีเพียงสวนนอยท่ีไดตามคาดหวัง เนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญยังขาดความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการอยางเปนระบบ ผูบริหารในฐานะผูนําท่ีไดรับมอบหมายและรับผิดชอบในการแปลงนโยบาย
เพื่อไปสูการปฏิบัติจะตองมีคุณลักษณะและความสามารถท่ีจะรวมพลังในการทํางานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคกร (การศึกษาเอกชน, 2543) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ญันนะฮ  มีสมบูรณ (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรตาม
ทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแหง
ประเทศไทยในกรุงเทพมหานครและเขตภาคกลาง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดบั
คาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ ดานความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ดานการวางแผนอัตรากําลัง และ 
ดานการสรรหา ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการบริหารจัดการ และ 
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 สําหรับเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางอิสลามนั้น วิทยา  วิเศษรัตน (2550, เอกสาร
บรรยาย) ไดกลาวถึงเร่ืองความพอเพียงวาเปนเร่ืองท่ีตองเกิดข้ึนภายในจิตใจกอนจึงจะนําไปสูการ
ปฏิบัติท่ีเปนจริงได หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของในหลวงประกอบไป
ดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันนั้น เปนหลักแหงทางสายกลาง และ 
การพ่ึงพาตัวเองใหมากท่ีสุด ซ่ึงถือวาเปนเร่ืองท่ีสอดคลองกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม
โดยเฉพาะอยางยิ่งซุนนะหของทานนบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) ท่ีทานถือเปนแบบอยางท่ีสมบูรณยิ่งในเร่ือง
นี้ ความม่ันคงทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึนไดข้ึนอยูกับความสมดุลระหวางการผลิต และความตองการ
ในการบริโภค ถาหากวาอยางใดอยางหนึ่งนอยเกินไปหรือมากเกินไปแลวเราก็ไมสามารถสราง
ความม่ันคง และยั่งยืนในเศรษฐกิจท่ีจะนําไปสูความพอเพียงไดอยางแนนอน แตถาเรายึดหลักตาม
แนวทางของศาสดามูฮํามัด (ซ.ล.) แลวเราก็จะสัมผัสไดถึงความสําเร็จสามารถยืนอยูบนความพอดี
และพอเพียงไดอยางแนนอน ดังวจนะของทานนบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) ท่ีวา 

احمد رواه بيده الرجل وعمل مبرور بيع الكسب افضل  
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"อาชีพท่ีประเสริฐท่ีสุดคือ การคาท่ีซ่ือสัตย และการทํางานดวยน้ําพักน้ําแรงของ
ตนเอง"  (รายงานโดยอะหหมัด) จากอัลฮาดิษบทนี้เห็นไดวาทานรสูลุลลออฮ (ซ.ล.) เนนท่ี 
การพึ่งตนเองกอน และความซ่ือสัตยตรงไปตรงมา ไมเบียดเบียนผูอ่ืน สงเสริมใหเร่ิมตนท่ีตัวเราเอง
กอน นับหนึ่งท่ีตัวเราสองสามหรือส่ี ถามีก็ใชหลักพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันอันเปนการ 
สรางความสัมพันธท่ีดีอีกทางหนึ่งจากหลายๆ หนทาง อยางไรก็ตามมาตรฐานของคนเรานั้นมี 
ความแตกตางกันพอสมควรท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับสถานะของแตละบุคคล แตละครอบครัว ความตองการ 
และความหวังท่ีแตกตางกัน คงไมมีสูตรสําเร็จใดในเร่ืองนี้ ท่ีจะเปนตัวตั้งคามาตรฐานของ 
ความพอเพียงวาควรจะแคไหน เพียงใดและอยางไร แตถายึดหลักตามแนวทางของศาสดามูฮํามัด 
(ซ.ล.) แลวทานสงเสริมใหยึดทางสายกลางเปนหลักในการดําเนินการไมมากไปหรือไมนอยไป  
ดังวจนะของทานนบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) ท่ีวาความนาภาคภูมิใจในการไดมากับการใชไปดวย 
ความกลมกลืนและเหมาะสมนั่นถือวาเปนความสําเร็จระดับหนึ่งตอการกาวตอไปอีกหลายๆ  
กาว เชน อาหารท่ีใชในการดํารงชีวิตถาเราสามารถผลิตไดปลูกไวบริโภคเองได หากเหลือจากการ
บริโภคแลวเรายังสามารถขยายไปสูการจําหนายจายแจกก็ยอมถือเปนความม่ันคงทางเศรษฐกิจแบบ
ยั่งยืนและถาวรไดดวยเชนเดียวกัน ดังวจนะของทานศาสดามูฮัมมัด (ซ.ล.) ท่ีมีความวา "ไมมีอาหาร
ใดจะดีกวาอาหารที่ไดมาจากน้ําพักน้ําแรงของตนเอง และนาบีของอัลเลาะหคือนาบีดาวูด (อ.)  
นั้นทานรับประทานอาหารที่ไดมาจากนํ้าพักน้ําแรงของตน " (รายงานโดยบูคอรีย) ดังนั้นเราควรลด
รายจายเพิ่มรายไดใชอยางประหยัดรูจักความพอดีมีวินัย เพื่ออนาคตท่ีสดใสท้ังดุนยาและอาคิ
เราะฮ ในทุกวันนี้ผูคนมักจะพูดถึงความฝดเคืองทางเศรษฐกิจ บางคนก็หันไปโทษวามันเปนเพราะ
ระบบเผด็จการครองอํานาจ ถาอยูในระบบประชาธิปไตยความเปนอยูจะตองดีกวานี้ เม่ือคน
พยายามอดออมมากกวาการนํามาใชจายเศรษฐกิจดูเหมือนจะฝดเคือง แตถามีการใชจายมากๆ 
เศรษฐกิจก็จะเฟอคาของเงินก็จะลดลง หากแข็งเกินไปการสงออกก็จะไดผลกระทบ อิสลามจึงไม
สนับสนุนความฟุมเฟอยและความตระหน่ี แตใหดําเนินทางสายกลางระหวางความฟุมเฟอยกับ
ความตระหนี่ถ่ีเหนียวซ่ึงคนท่ีชอบการฟุมเฟอยคือพี่นองของชัยตอน (ซาตานมารราย) เพราะมันยุ
ใหนําเงินไปใชในทางช่ัวชาลามก และตระหน่ีในเร่ืองความดีงาม ชัยตอน (ซาตานมารราย) มันจะขู
วาการบริจาคจะทําใหยากจน และมันจะใชใหโลภและตระหนี่ สวนทานนบีมูฮัมมัดไดยืนยันวา 
"การบริจาคจะไมทําใหทรัพยบกพรองแตอยางใด" และในเร่ืองนี้อัลกุรอานไดยืนยันไวความวา "ชัย
ตอน (ซาตานมารราย) นั้นขูพวกเจาดวยความจน (หากบริจาค) และเชิญชวนพวกเจาใหทําการช่ัว 
สวนอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) นั้นสัญญาคือการใหอภัยจากพระองค และความโปรดปราน 
และอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงไพศาลยิ่งทรงรอบรูยิ่ง" (อัลกุรอานบทท่ี7 วรรคท่ี 168)  
การขูของชัยตอน (ซาตานมารราย) จะมีผลเฉพาะกับบริวารของมันเทานั้น บริวารของพวกมันก็คือ
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พวกท่ีไมเช่ือฟงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  และนบีมูฮัมมัด แตยึดม่ันในอารมณใฝต่ําของตัวเอง
แตแผนของมันออนแอนอกจากการขูแลวยังวาการบริจาคจะทําใหจนแลวมันยังยุใหโลภและ 
ฝาฝนอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ซ่ึงจะทําใหมนุษยหลงทางผิดนอกจากผูศรัทธาม่ันคงเทานั้น 
แนนอนความโลภคือเหตุของการฝาฝนอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) โดยการคดโกง การเอา
เปรียบ การชิงดีชิงเดน และการไมคํานึงถึงวาส่ิงนั้นเปนส่ิงท่ีอนุมัติหรือเปนขอหาม แตอัลลอฮ  
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงใหสัญญาวาจะใหอภัยโทษหากสํานึกผิด การใหอภัยคือการเปดโอกาส
ใหคนท่ีไดสํานึกจากการทําความช่ัวหันกลับมาทําความดี หากเช่ือชัยตอน (ซาตานมารราย) กเ็ทากบั
วาไมเช่ืออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) โดยการท่ีไมยอมบริจาคเพราะกลัวความจน แตคนท่ีเช่ือ
อัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) จะรูวาปจจัยท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ใหนั้นมีมากมายไมมี
วันหมด และพระองคทรงรูดีวาใครควรไดรับปจจัยนั้น จึงเปนหนาท่ีของเราท่ีจะตองบริหารปจจัยท่ี
ไดรับตามความประสงคของพระองคคือ ไมฟุมเฟอย ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว และดําเนินทางสายกลาง 
การดําเนินชีวิตในปจจุบันตองยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงคือ การรูจักออม และรูจักการใชจายโดยไม
สุดโตง เพราะความสุดโตงคือความหายนะ ดังท่ีทานนบีมูฮัมมัดไดกลาวเอาไววา "ความวิบัติมีแด
พวกสุดโตง" (ทานพูดถึง 3 คร้ัง) ความสุดโตงในวัตถุนิยมก็วิบัติ ความสุดโตงในจิตวิญญาณนิยมก็
วิบัติ แตอิสลามไมไดปฏิเสธท้ังเร่ืองวัตถุเนื่องจากเปนปจจัยสําคัญในการดํารงชีวิต และก็ไมได
ปฏิเสธเร่ืองจิตวิญญาณเพราะมันเปนพลังสําคัญของชีวิต ปจจุบันจะเห็นตัวอยางของคนรวยท่ีไม
ยอมพอเพียงนั้นมีชีวิตอยางไรมีความสุขหรือมีความทุกข การมีทรัพยนอยแลวพอเพียงยอมดีกวา
คนท่ีมีทรัพยแลวลืมอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  อันเปนเหตุทําใหหลงตัวเองและนํามาซ่ึงความ
เดือดรอนแกตนเองและครอบครัว 

ปจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควบคูสามัญหลายแหงสามารถจัดการจัดการศึกษา
ไดอยางมีคุณภาพ มีการบริหารจัดการอยางมีระบบ เปนท่ียอมรับของหนวยงานราชการและชุมชน 
แตก็ยังมี อีกหลายโรงอีกเชนกัน  ท่ียังไมประสบผลสําเ ร็จในการจัดการศึกษาเทา ท่ีควร  
อันเนื่องมาจากปญหาดังนี้ 1) ระบบการบริหารจัดการ ตองยอมรับวาการบริหารจัดการของผูบริหาร
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามบางสวนยังไมเปนมืออาชีพ การบริหารจัดการยังไมเปน
ระบบเทาท่ีควร การกระจายอํานาจในการตัดสินใจยังมีนอย ผูบริหารขาดความรูความเขาใจในเร่ือง
การบริหารการศึกษา 2) บุคลากรบางสวนไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการท้ังวิชาศาสนาและวิชาสามัญ ทําใหบางคร้ังเกิดปญหาในทางปฏิบัติ ดานขวัญ กําลังใจใน
การปฏิบัติหนาท่ีและสวัสดิการของครูผูสอน ยังไมเปนท่ีนาพอใจมาก เพราะโรงเรียนบางแหงมี
ขอจํากัดและขาดงบประมาณ ทําใหไมสามารถสนองตอบความตองการของครูได 3) มีงบประมาณ
ไมเพียงพอ ท่ีจะใชในการพัฒนาอยางตอเนื่อง เนื่องจากโรงเรียนสวนมากแลวยังตองอาศัยเงิน
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อุดหนุนจากรัฐบาลเปนปจจัยหลักในการดําเนินงานตางๆ ของโรงเรียน โดยเงินอุดหนุนท่ีไดรับ
สวนใหญจะใชเปนคาจาง เงินเดือนของบุคลากรเกือบท้ังหมด และงบประมาณในสวนท่ีเหลือ 
ไมมากพอที่จะใชในการบริหารจัดการ แตยังขาดงบประมาณในสวนของการสรางอาคารเรียนและ
การจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย (อบูญามาลลุดดีน  ซอลีฮีย, 2550, ยอหนา 3)  

ผูวิจัยเห็นวาผูบริหารควรไดนําหลักคําสอนของศาสนาอิสลามไปประยุกตใชใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีผูบริหารปฏิบัติงานอยู และปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางแบบอยาง
ท่ีดีแกนักเรียนและชุมชน จากเหตุผลดังกลาวนี้ผูวิจัยมีความเห็นวาหลักคุณธรรมจริยธรรมใน
สถานศึกษาในปจจุบันมีอิทธิพลอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะตอใหมีทุกส่ิงพรอม
ในสถานศึกษา แตหากไรซ่ึงความมีคุณธรรมท่ีมีประสิทธิภาพและบุคคลในองคกรรูคุณคา  
ก็จะสงผลใหองคกรเส่ือมถอยในท่ีสุด  

อิสลามไดเสนอแนวทางในการดํารงชีวิตใหแกมนุษยทุกแงทุกมุม ดังนั้นผูท่ียึดม่ันใน
บัญญัติอิสลามจึงไมใชนักบวชท่ีละท้ิงความเปนอยูภายในและสังคมชาวโลก มิใชนักบุญและ
นักพรตท่ีบําเพ็ญตบะอยูตามถํ้าและโพรงไม แตผูท่ีดําเนินชีวิตอยูตามแนวจริยธรรมอิสลามเขาจะ
ใชชีวิตอยูภายในสังคมมนุษยทามกลางสังคมท่ีมีความสับสนวุนวาย มิใชการเอาตัวรอดโดยการ
หลีกหนีสังคมไปปลดเปล้ืองกิเลสและขัดเกลาจิตใจใหสูงสงทามกลางความวิเวกและความสงบตาม
สํานักปฏิบัติธรรม โบสถ วิหาร และอาศรม อิสลามตองการใหมุสลิมขัดเกลาจิตใจใหมีความสูงสง
และพยายามปลดเปล้ืองกิเลสทามกลางกระแสคล่ืนแหงการดํารงชีวิตของมนุษย โดยแนแทถาหาก
วามนุษยดํารงอยูบนรากฐานแหงความยําเกรงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) มีความศรัทธาตอ
บัญญัติของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) โดยถือวาเปนกฎหมายสูงสุดเหนือกฎหมายอ่ืนใดภายใน
โลก ดําเนินตามคุณธรรมของอิสลามมีความตระหนักในความรับผิดชอบท่ีมีตอพระองคอัลลอฮ 
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) เขาจะไมเพียงแตละท้ิงความรูสึกวาตัวเองเปนผูมีอํานาจทรงอิทธิพลและมี
ความเลอเลิศเหนือผูอ่ืนเทานั้น เขายังจะมีความตระหนักและสํานึกม่ันอยูเสมอในขณะท่ีเขาปฏิบัติ
ภารกิจในโลก นี้ในฐานะที่เขาเปนเพียงบาวของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  เขาจะมีสัจจะ
ซ่ือสัตย และยึดม่ันในความสุขสงบสันติ ซ่ึงสอดคลองกับคําวาอิสลามคือ ศาสนาของอัลลอฮ  
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ท่ีอยูบนพื้นฐานของความรูและทางนําจากพระองค บทปฐมโองการของอัลกุ
รอานซ่ึงมีจํานวน  5 โองการท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงประทานแกนบีมูฮัมมัด (ศ.ล.) 
เร่ิมตนดวยประโยควา        َخَلَقَ   الذِيْ     اقْرَأْبِاسْمِرَبِّك  (จงอานดวยพระนามของพระผูอภิบาลของเจาผู
ทรงสราง)โดยมีการทวนซํ้าคําวา “   ْاقْرَأ” (จงอาน) จํานวน 2 คร้ัง และมีการทวนซํ้าคําวา    "عَلَّمَ "   
(สอน/ใหความรู) จํานวน 2 คร้ังเชนเดียวกัน นอกจากน้ียังมีคําวา    الْقَلَم (ปากกา) ปรากฏในบทปฐม
โองการดังกลาวดวยและคลอยหลังจากนั้นไมนานอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงประทาน
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โองการวา َنوَالْقَلَمِوَمَايَسْطُرُون  (นูนขอสาบานดวยปากกาและส่ิงท่ีพวกเจาขีดเขียน) อันแสดงถึง
การใหความสําคัญของอิสลามตอความรูและกระบวนการเรียนรูเปนอยางยิ่ง 

ดังนั้นผูบริหารสมควรอยางยิ่งท่ีจะนําหลักอิสลามไปใชเพื่อความเจริญกาวหนาท้ัง
ตนเองและองคกรท่ีตนมีหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเปนสถานศึกษาที่มี
คุณภาพเพื่อเปนทางเลือกใหแกเยาวชนมุสลิมในการตอนรับเพื่อนเยาวชนท่ีมีอุดมการณเดียวกันใน
การเร่ิมใชชีวิตแหงการรวมตัวเปนหนึ่ง (AEC) 2558 ตอไปอีกนานแสนนาน 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัยค ร้ังนี้   ผูวิจัยมีขอ เสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนา
ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร และนนทบุรี  ดังนี้ 
 1.1  ควรวางนโยบายพัฒนาผูบริหาร ผูใตบังคับบัญชาท่ียังมีประสบการณนอยให
บริหารงานโดยใชหลักคําสอนของศาสนาอิสลามมาประยุกตใชใหมากข้ึน 
 1.2  สถานศึกษาควรสงเสริมใหบุคลากรในองคกรใหมีสวนรวมกับกิจกรรมทาง
ศาสนาอิสลามหรือจัดกิจกรรมเขาคายอบรมศาสนธรรม 
 1.3  กระทรวงศึกษาธิการควรสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามไดรับการพัฒนาตนเองใหมีความรูเกี่ยวกับหลักธรรมของอิสลามพรอมท้ังไดมีการปฏิบัติ
จริง เพื่อท่ีจะไดนําไปครองตน ครองคนและครองงาน 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาประโยชนท่ีไดรับจากการบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลาม ท่ีสงผลตอการดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
 2.2 ควรศึกษาประโยชนท่ีไดรับจากการบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลามท่ีสงผลตอการดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
สังกัดอ่ืนๆ 
 2.3 ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร
ตามหลักอิสลามท่ีสงผลตอการดํา เนินงานของโรงเ รียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานคร และนนทบุรี กับโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
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 2.4 ควรศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลามท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานคร และนนทบุรี ซ่ึงจะทําใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง ปญหาและอุปสรรค 
เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข 
 2.5 ในการวิจัยคร้ังนี้ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหาร
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับการบริหารตามหลักอิสลามโดยใชแบบสอบถามเทานั้น  
จึงควรมีการศึกษาในรูปแบบอ่ืนๆ เชนการสัมภาษณ เปนตน 
 
 


