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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี” ผูวิจัยขอสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะการวิจัย ดังนี้  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคในการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธระหวางบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
บริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีใน
ภาพรวม 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 3. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 

 
สมมุติฐานการวิจัย 
 
           ผูวิจัยมีสมมุตฐิานการวจิัยดงัตอไปนี ้
 1.  ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ 
การบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีในภาพรวมเปนบวกอยูในระดับมาก  
 2.  ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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 3.  ระดับการบริหารงานตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ การบริหารตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” พบวา 

 การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธกับการบริหารตามหลัก
อิสลาม  ในภาพรวมเปนบวกอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสัมพันธ
กับองคประกอบของการบริหารตามหลักอิสลาม และนําองคประกอบหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาสัมพันธกับการบริหารตามหลักอิสลามพบวา  
 1.  ก า รบ ริห า รต ามห ลั กป รั ชญ า เ ศ รษฐกิ จพอ เพี ย ง กั บ อั ล อิ ส เ ต๊ี ย ะ อ ด า ด  
(การเตรียมพรอม) มีความสัมพันธในภาพรวมอยูในระดับมาก การบริหารตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับอัดดีรอซาต (การศึกษา) มีความสัมพันธในระดับมาก การบริหารตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง) มีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง  
การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับอัลเ อ๊ียะหซาน  ( คุณธรรมจริยธรรม )  
มีความสัมพันธในระดับปานกลาง และการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับอิจญติฮาต 
(การวิเคราะห) มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
 2.  ดานการมีภูมิคุมกันกับการบริหารตามหลักอิสลามมีความสัมพันธในระดับมาก ดาน
เง่ือนไขคุณธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลามมีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง ดาน 
ความมีเหตุผลกับการบริหารตามหลักอิสลามมีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง ดานเง่ือนไข
ความรูกับการบริหารตามหลักอิสลามมีความสัมพันธในระดับมาก และความพอประมาณกับการ
บริหารตามหลักอิสลามมีความสัมพันธในระดับมาก ตามลําดับ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “ระดับการบริหารงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยูในระดับมากไดพิจารณา
จากองคประกอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานความ
มีเหตุผล ดานความพอประมาณ ดานเง่ือนไขคุณธรรม ดานการมีภูมิคุมกันท่ีดีและดานเงื่อนไข
ความรู ซ่ึงสามารถพิจารณาคาเฉล่ียของตัวบงช้ียอยไดดังนี้ 
 อันดับท่ี 1 ดานความมีเหตุผลในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหา
นอย ประกอบดวย การบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจดําเนินการอยางมีเหตุผลตามหลักกฎหมาย 
การบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจดําเนินการอยางมีเหตุผลตามตามแบบอยางวัฒนธรรมท่ีดีงาม 
การบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจดําเนินการอยางมีเหตุผลตามหลักวิชาการ การบริหารโรงเรียน 
มีการตัดสินใจดําเนินการอยางมีเหตุผลตามหลักคุณธรรม และการบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจ
ดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยคํานึงถึงปจจัยท่ีเกี่ยวของกับชุมชน ตามลําดับ  
 อันดับท่ี 2 ดานความพอประมาณในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไป
หานอย ประกอบดวย การบริหารโรงเรียนมีความพอดีและเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  
การบริหารโรงเรียนมีความพอดีและเหมาะสมกับวัฒนธรรมในทองถ่ิน การบริหารโรงเรียนมีความ
พอดีและเหมาะสมกับสภาพทางสังคม การบริหารโรงเรียนมีการใชงบประมาณไมมากและไมนอย
เกินไปในการบริหาร และการบริหารโรงเรียนมีความพอดีและเหมาะสมตามสภาพของส่ิงแวดลอม 
ตามลําดับ  
 อันดับท่ี 3 ดานเง่ือนไขคุณธรรมในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหา
นอย ประกอบดวยในการบริหารงานตางๆในโรงเรียนมีความตระหนักถึงคุณธรรม ในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนผูบริหารมีความอดทนเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย ในการบริหารงานการเงิน
และสินทรัพยผูบริหารมีความซ่ือสัตยสุจริต ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนผูบริหารมีความเพียร
เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย และในการปฏิบัติงานในโรงเรียนผูบริหารมีการใชสติปญญาในการ
บริหารงานดานตางๆตามลําดับ 
 อันดับท่ี 4 ดานการมีภูมิคุมกันท่ีดีในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไป
หานอย ประกอบดวย มีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดาน
วัฒนธรรมจากตางประเทศ มีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงดานวัฒนธรรมในประเทศ มีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงดานสังคม มีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ และมีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงดานส่ิงแวดลอม ตามลําดับ  
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 อันดับท่ี 5 ดานเง่ือนไขความรูในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาจากมากไปหา
นอย ประกอบดวย มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรอบรูเกี่ยวกับงานการเงินและสินทรัพย มีการ
บริหารโรงเรียนโดยใชความรอบรูเกี่ยวกับงานบริหารงานท่ัวไป มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความ
รอบรูเกี่ยวกับงานวิชาการ มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรอบรูท่ีจะนําไปใชในการวางแผนและ
ตัดสินใจในการบริหาร และมีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรอบรูเกี่ยวกับงานบุคคล ตามลําดับ  
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักอิสลาม
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” สรุปผลการวิจัย
ไดดังนี้ระดับการบริหารตามหลักอิสลามของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสามารถพิจารณาคาเฉล่ียจาก
องคประกอบของการบริหารตามหลักอิสลามโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดคือ อัลเอ๊ียะหซาน 
(คุณธรรม-จริยธรรม) อัลอิจญติฮาต (การวิเคราะห) อัดดิรอซาต (การศึกษา) อิสเต๊ียะอฺดาด  
(การเตรียมพรอม) และอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง) ซ่ึงสามารถพิจารณาคาเฉล่ียของตัวบงช้ียอยได
ดังนี้ 
 อันดับท่ี 1 ดานอัลเอ๊ียะหซาน (คุณธรรม-จริยธรรม) ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย การบริหารงานตางๆในโรงเรียนผูบริหารมีความ
ตระหนักถึงคุณธรรม-จริยธรรม การบริหารโรงเรียนผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม-จริยธรรมในการใช
อํานาจบังคับบัญชา ในการพิจารณาความดคีวามชอบของบุคลากรในโรงเรียน ผูบริหารไดยึดหลัก
คุณธรรม-จริยธรรม การบริหารโรงเรียนผูบริหารเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเองใน 
ดานคุณธรรม-จริยธรรมของบุคลากร และการบริหารโรงเรียนผูบริหารเปนผูสนับสนุนใหจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม-จริยธรรมในสถานศึกษา ตามลําดับ 
  อันดับท่ี 2 ดานอัลอิจญติฮาต (การวิเคราะห) ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณา
จากมากไปหานอย ประกอบดวย การบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยรู
จุดเดนของโรงเรียน การบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยรูจุดดอยของ
โรงเรียน การบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยรูจุดแข็งของโรงเรียน  
การบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยรูจุดออนของโรงเรียน และ 
การบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหดําเนินการอยางมีเหตุผลโดยรูอุปสรรคของโรงเรียน ตามลําดับ 
 อันดับท่ี 3 ดานอัดดิรอซาต (การศึกษา) ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจาก
มากไปหานอย ประกอบดวย มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรูเกี่ยวกับงานดานการเงินและ
สินทรัพย มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรูเกี่ยวกับงานดานวิจัย มีการบริหารโรงเรียนโดยใช
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ความรูเกี่ยวกับงานดานบุคคล มีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรูเกี่ยวกับงานดานงานบริหาร
ท่ัวไป และมีการบริหารโรงเรียนโดยใชความรูเกี่ยวกับงานดานวิชาการ ตามลําดับ 
 อันดับท่ี 4 ดานอิสเต๊ียะอฺดาด (การเตรียมพรอม) ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย
พิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย มีการบริหารโรงเรียนโดยมีการเตรียมพรอมในการ
บริหารความเส่ียง มีการดําเนินการโดยใหบุคลากรเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงดานสังคม  
มีการดําเนินการโดยใหบุคลากรเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงดานวัฒนธรรมในประเทศ  
มีการดําเนินการโดยใหบุคลากรเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ และมีการ
ดําเนินการโดยใหบุคลากรเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงดานวัฒนธรรมจากตางประเทศ 
ตามลําดับ 
 อันดับท่ี 5 ดานอัลกอนาอะฮ (ความพอเพียง) ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณา
จากมากไปหานอย ประกอบดวย ผูบริหารมีการละหมาดเพื่อทําใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน 
ผูบริหารมีการสรางจิตสํานึกในเร่ืองของความมัธยัสถใหเกิดข้ึนในจิตใจ ผูบริหารการรูจักอดทน  
อดกล้ัน ตออารมณความตองการท่ีเขามากระทบ ผูบริหารมีการรักษาจิตใจไมใหเกิดความโลภ 
โกรธ หลง ครอบงํา และผูบริหารมีการขมความอยากตามคานิยมของกระแสโลกปจจุบัน ตามลําดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลในคร้ังนี้  ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญถึงการคนพบตาม
วัตถุประสงคและตรวจสอบสมมุติฐานของการวิจัยดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” พบวาการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับกับ
สมมุติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา “ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และนนทบุรีอยูในระดับมาก” นั้นสอดคลองกับงานวิจัยท่ีกลาวถึงความสัมพันธระหวางหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงกับความเช่ือทางศาสนาตางๆ อาทิ จากผลการวิจัยของ มนูญ  มุกขประดิษฐ 
(2547, บทคัดยอ) เร่ืองการศึกษาวิเคราะหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริกับ
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หลักธรรมในพุทธศาสนาไดพบส่ิงท่ีนาสนใจคือ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดพระราชทานไวเพื่อ
เปนแนวทางการดําเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทย พบวามีรากฐานมาจากพุทธธรรมในศาสนาพุทธ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักการเดินทางสายกลางในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็คือหลักมัชฌิมาปฏิปทา
ในศาสนาพุทธนั่นเอง และนอกจากสอดคลองแลวยังมีพื้นฐานมาจากองคธรรมในพุทธศาสนาเกือบ
ทุกประการ อาทิเชน เร่ืองความสันโดษ ความพอเพียงสมถะ ความไมโลภ ไมเบียดเบียน ความมี
เมตตาเกื้อกูลท่ีมีชีวิต พึงมีชีวิตตอชุมชนตอธรรมชาติส่ิงแวดลอม ตลอดจนการมีสัมมาอาชีวะ และ
ยังสอดคลองกับงานศึกษาของพระวิทยา ญาณาโร (คุมราษฎร)  
 เร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรมท่ีปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนาเถรวาทวา เศรษฐกิจพอเพียงไดแกเศรษฐกิจท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความพอดี  
พออยู พอกิน พอใช เศรษฐกิจท่ีสามารถอุมชูตัวเองไดใหมีความพอเพียงกับตัวเอง อยูไดโดยไมตอง
เดือดรอน โดยตองสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอน และหลักแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความสอดคลองกับพุทธธรรมท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาเถรวาทคือ ความ
ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการงานและการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ฝกฝนใหมีความชํานิ
ชํานาญและรูจริง รูจักใชปญญาสอดสองตรวจตราหาวิธีการที่เหมาะสมที่ดีจัดการและดําเนินการให
ไดผลดี รูจักคุมครอง เก็บรักษาทรัพย และผลงานท่ีตนไดทําไวดวย ความขยันหม่ันเพียรโดยชอบ
ธรรมดวยกําลังของตนไมใหเปนอันตรายหรือเส่ือมเสีย คบหาคนดีเปนมิตร ไมคบไมเอาอยางผูท่ี
ชักจูงไปในทางเส่ือมเสีย เลือกเสวนาศึกษาเยี่ยงทานผูรูผูทรงคุณ ผูมีความสามารถ ผูนําเคารพนับ
ถือและมีคุณสมบัติเกื้อกูลแกอาชีพทางการงาน รูจักกําหนดรายไดและรายจายเปนอยูพอดีสมรายได
มิใหฝดเคืองหรือฟุมเฟอยใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว ซ่ึงสอดคลองกับหลักพุทธธรรม
คือ หลักทิฎฐธัมมิกัตถระโยชน 4 ประการในคัมภีรพุทธศาสนาอันเปนหลักการดําเนินชีวิตใหเกิด
ความพอเพียงอยูบนพื้นฐานของศีลธรรมอันเปนหลักจริยธรรมที่ดีงาม สอนใหรูจักความพอดี พอ
อยู และพอกิน  
 อนึ่งสําหรับหลักธรรมของศาสนาอิสลามท่ีเกี่ยวของกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
นั้น อรุณ  บุญชม (2547, หนา 5-30) ไดกลาวถึงเร่ืองเศรษฐกิจของอิสลามและการดํารงชีวิตในโลก
นี้วา ทานรอชูลุลลอฮ (ซ.ล) ไดกลาววา “แนนอนผูท่ีมอบตนแกพระเจาไดประสบความสําเร็จและ
เขาไดรับปจจัยยังชีพที่เพียงพอและเขาพึงพอใจในส่ิงท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ประทาน
ให" (รายงานโดยมุสลิม) เร่ืองความสมถะในการแสวงหาแตเพียงเล็กนอย และความดีท่ีแฝงอยูใน
ส่ิงเหลานี้ อัลลอฮฺ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงตรัสวา “พวกทานท้ังหลายพึงทราบเถิดวาแทจริงชีวิต
ในโลกน้ีคือความเพลิดเพลิน เปนเครื่องเลนและเปนความโออวดกับในหมูพวกทาน เปน 
การแขงขันกันสะสมทรัพยกันและบุตรหลานเปรียบเสมือนเปน ซ่ึงพืชพันธุ ท่ีงอกเงยข้ึนมาทําให
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พวกท่ีไรศรัทธาพึงพอใจ หลังจากนั้นก็จะแหงเหี่ยว ทานจะเห็นมันเปนสีเหลือง หลังจากน้ันมันจะ
เปนซากท่ีผุพัง ในโลกอาคีเราะหนั้นมีการลงโทษท่ีรุนแรง มีการอภัยโทษและความพึงพอใจ
จากอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  ชีวิตในโลกนี้มิใชใดอ่ืน นอกจากเปนความสุขท่ีไมจีรังยั่งยืน 
จาก (อัลฮะดีษ, 20) อิบนุ อุมัร (ร.ด.) ไดกลาวไววา เม่ืออยูในเวลาเย็นทานอยาคอยถึงเวลาเชา เม่ือ
ทานอยูในเวลาเชาทานอยาคอยถึงเวลาเย็น ทานจงติดตามความดีขณะท่ีมีสุขภาพดี เม่ือยามเจ็บปวย
ของทานและทานจะตักตวงความดีขณะท่ียังมีชีวิตเพื่อความตายของทาน (รายงานโดยบุคอรี) 
นักวิชาการไดอธิบายฮะดีษนี้ไววาทานอยาวางใจโลกนี้ อยายึดเอาโลกน้ีเปนท่ีพํานักถาวรอยาบอก
แกตัวเองวา จะยังมีชีวิตอยูในโลกนี้อีกนานและวามันมีความสําคัญกับทาน ทานอยาผูกพันกับมัน
นอกจากเปนคนผูกพันของคนแปลกหนา อยายึดติดกับมันเหมือนคนท่ีเดินทางผานมาและการจาก
ไปหาครอบครัวของตัวเอง ในการแบงปนทรัพยากรเปนหนาท่ีของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  
ซ่ึงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ไดตรัสวา “เราเปนผูแบงปนปจจัยในการดํารงชีวิตของพวกเขา
ขณะใชชีวิตอยูในโลกนี้และเรา ไดยกฐานะบางคนเหนือกวาบางคนหลายข้ัน เพื่อบางคนในหมูพวก
เขาจะไดเอาบางคนมาใชงาน" (อัลอัชฐครุป, 32) สวนในเร่ืองการประกอบอาชีพนั้นอัลลอฮ (ซุบฮา
นาฮูวาตาอาลา)  ตรัสวา “เม่ือเสร็จกิจละหมาดแลวพวกเจาจงแยกกันไปในหนาแผนดินและ
แสวงหาความโปรดปรานของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) เถิด” จากบางสวนของคําสอนนี้
สามารถสรุปไดวา กิจกรรมทางศาสนากับวิถีชีวิตโดยเฉพาะเร่ืองปากทองของชาวมุสลิมเปนส่ิง
เดียวกัน ดังนั้นวิถีการทํามาหากินจึงผูกมัดและอธิบายโดยศาสนา จะเห็นวาภายใตหลักการดังกลาว
ทําใหมุสลิมมีความเปนอยูอยางสมถะ และเปนไปดวยความดีงามตามหลักธรรมท่ีมุงตอชีวิตกับ 
พระเจาในโลกหนา ซ่ึงภายใตหลักธรรมดังกลาวนี้เปนลักษณะท่ีสอดคลองกับปรัชญาชีวิตแบบ
พอเพียงมากกวาหลักบริโภคนิยมท่ีผนวกเขากับทุนนิยมที่แยกศาสนาออกจากเร่ืองปากทอง
มิหนําซํ้าแปลสินทรัพยเปนทุน แปลงความเชื่อศาสนา ความศรัทธาใหเปนสินคา ยึดวัตถุนิยมเปน
หลัก 
 คําวา “พอเพียง” หรือ “เพียงพอ” เปนคําท่ีมีความหมายใกลเคียงกันคือ ไดเทาท่ีตองการ 
หรือไดเทาท่ีกะไวหรือเหมาะควรในระดับปานกลาง ดังนั้นความหมายโดยรวมของคําวา 
“เศรษฐกิจพอเพียง” จึงมีนัยบงช้ีท่ีอยูในกรอบหลักการของศาสนาอิสลามซ่ึงยึดทางสายกลาง 
เปนหลัก ดังมีหลักคําสอนวา  ُأَوْسَطُهَا    الأُمُوْرِ      خَيْر   “ท่ีดีท่ีสุดของกิจการท้ังหลายคือ ตรงกลาง
ของมัน” (รายงานโดยอิบนุอัสสัมอานีย-ฎออีฟ) อนึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทาน
แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเอาไวแกพสกนิกรของพระองค
โดยมีหลักการดังนี้คือ ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดานลดละความฟุมเฟอยในการใช
ชีวิต ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง ซ่ือสัตยสุจริตละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและ
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แขงขันกันในทางการคาแบบตอสูกันอยางรุนแรง ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจาก 
ความทุกขยากดวยการขวนขวายใฝหาความรูใหมีรายไดเพ่ิมพูนข้ึนจนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมาย
สําคัญ และปฏิบัติตนในแนวท่ีดี ลดละส่ิงช่ัว ประพฤติตามหลักศาสนา (มูลนิธิชัยพัฒนา)  
จะเห็นไดวาแนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงวางเอาไวท้ัง 5 ประการน้ันมีความสอดคลองกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม ซ่ึงมี
ปรากฏอยางชัดเจนในคัมภีรอัลกุรฺอานและอัลหะดีษ อาทิเชน การประหยัด คือ ใชจายแตพอควรแก
ฐานะ ไมสุรุยสุราย ไมฟุงเฟอ ดังท่ีพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงดํารัสวา 

الْمُسْرِفِينَ يُحِبُّ لاَ إِنَّهُ تُسْرِفُواْ وَلاَ وَاشْرَبُواْ وَآُلُواْ  
 ความวา “และพวกสูเจาจงกินและจงด่ืม และพวกสูเจาอยาไดสุรุยสุราย แทจริงพระองค
มิทรงรักบรรดาผูท่ีสุรุยสุราย” (อัลอะอฺรอฟ อายะฮฺท่ี 31) การรูจักตัดทอนคาใชจายท่ีไมจําเปน
ตลอดจนการลดละความ ฟุมเฟอยในการใชชีวิต ถือเปนคุณธรรมสําหรับบาวของพระผูทรงเมตตา
ดังปรากฏในคัมภีรอัลกุรอานวา 

قَوَامًا ذَلِكَ بَيْنَ وَآَانَ يَقْتُرُوا وَلَمْ يُسْرِفُوا لَمْ أَنفَقُوا إِذَا ذِينَوَالَّ  
 ความวา “และ (คือ) บรรดาผูซ่ึงเม่ือพวกเขาใชจาย พวกเขาก็ไมสุรุยสุราย และพวกเขาก็
ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว และปรากฏวาระหวางส่ิงดังกลาวคือความเปนกลาง (ระหวางการสุรุยสุรายและ
ความตระหนี่)” (อัลฟุรกอน อายะฮฺท่ี 67) ในพระดํารัสนี้บงช้ีถึงความพอดีในการใชจายเพื่อการ
ดํารงชีวิตโดยยึดหลักของความประหยัด ไมใชจายฟุมเฟอย สุรุยสุราย อิสลามถือวาความฟุมเฟอย
และความสุรุยสุรายเปนลักษณะของกลุมชนท่ีสังกัดตามแนวทางของมารราย ดังมีพระดํารัสระบุ
ในอัลกุรอานวา  

آَفُورًا لِرَبِّهِ الشَّيْطَانُ وَآَانَ الشَّيَاطِينِ إِخْوَانَ آَانُواْ الْمُبَذِّرِينَ إِنَّ  
 “แทจริงบรรดาผูท่ีสุรุยสุรายฟุมเฟอยในการใชจายนั้น พวกเขาเปนพี่นองกับเหลา 
มารราย และมารรายนั้นมันเนรคุณตอพระผูอภิบาลของมัน” (อัลอิสรออฺ อายะฮฺท่ี 27)  
นักอรรถาธิบายอัลกุรฺอานกลาววา ความฟุมเฟอยและความสุรุยสุรายท่ีอัลกุรฺอานประณามก็คือ 
การใชจายไปในส่ิงท่ีมิไดเปนไปเพื่อการภักดีตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ตลอดจนการใชจาย
ไปในส่ิงท่ีศาสนาอนุมัติใหแตเกินความจําเปนและไร ประโยชน ในขณะเดียวกันการประหยัดก็
จะตองไมนําไปสูความเห็นแกตัวและความตระหนี่ถ่ีเหนียว อันหมายถึง การปฏิเสธจากการใชจาย
ทรัพยสินไปในส่ิงท่ีเปนภารกิจจําเปน เชน การจายคาเล้ียงดูแกภรรยาและครอบครัว การจายซะกาต 
เปนตน พระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงดํารัสไวในอัลกุรอานวา 

 لِلْكَافِرِينَ وَأَعْتَدْنَا فَضْلِهِ مِن االلهُ آتَاهُمُ مَا وَيَكْتُمُونَ بِالْبُخْلِ النَّاسَ وَيَأْمُرُونَ يَبْخَلُونَ الَّذِينَ
مُّهِينًا عَذَابًا  
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 ความวา “และ (คือ) บรรดาผูซ่ึงตระหน่ีถ่ีเหนียว และใชผูคนใหมีความตระหนี่ถ่ีเหนียว
ตลอดจนพวกเขาจะปดบังส่ิงท่ีพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงนํามาใหแกพวกเขาจาก
ความโปรดปรานของพระองคและเราไดเตรียมการลงทัณฑอันอัปยศไวแลวแกบรรดาผูเนรคุณ
ท้ังหลาย” (อันนิสาอฺ อายะฮฺท่ี 37) ความตระหนี่ถ่ีเหนียวมีรากเหงามาจากการหลงรักในทรัพยสิน 
และถือวาทรัพยสินคือเปาหมายสูงสุดของชีวิต ซ่ึงผลรายของความตระหน่ีถ่ีเหนียวนั้นจะทําให
ศรัทธาของบุคคลออนแอและไดรับความวิบัติในบ้ันปลาย ดังกลาวปรากฏในวัจนของทานศาสดา 
(อัลหะดีษ) วา: الْخُلُقِ    وَسُوءُ    خْلالْبُ    لِمُؤمِنٍ    لاَتَجْتَمِعَانِ     خَصْلَتَانِ     “มี 2 ประการจะไมรวมอยู
ดวยกันสําหรับผูศรัทธา คือ ความตระหนี่และการมีมารยาทท่ีเลวทราม” และ  فإنَّه    وَاتَّقُواالشُّحَّ      

قَبْلَكُمْ   آَانَ    مَنْ   أَهْلَكَ    “และพวกทานจงปองกัน (ตัวของพวกทานใหหางไกล) ความตระหนี่  
เพราะแทจริงความตระหน่ีไดทําใหผูคนในยุคกอนหนาพวกทานวิบัติมาแลว” (รายงานโดยมุสลิม) 
ดังนั้นการยับยั้ง (ไมยอมจาย) ทรัพยสินจากดานท่ีจําเปนตองจายถือวาเปนความตระหน่ี และ 
การจายทรัพยสินไปในดานท่ีจําเปนตองยับยั้ง (หามจาย) ถือเปนความสุรุยสุราย และระหวางกรณี
ท้ังสองนั้นคือทางสายกลางไมฟุมเฟอยและไมตระหนี่ถ่ีเหนียว 
 นักวิชาการมุสลิมไดกําหนดหลักเกณฑในการใชจายท่ีเปนทางสายกลางเอาไว 4 
ประการดังนี้พยายามแสวงหาทรัพยสินท่ีหะลาล ทุมเทอยางสุดความสามารถในการไดมาซ่ึง
ทรัพยสินท่ีพอประมาณ พอเพียงตอความตองการเทานั้น พยายามในการใชจายทรัพยสินไปในกรณี
ท่ีจําเปนตองใชจาย และระงับยับยั้งจากการใชจายทรัพยสินไปในส่ิงท่ีไมมีความจําเปนตองจาย 
ท้ังนี้เพ่ือหลีกหางจากการตกไปอยูในภาวะของความตระหน่ีและความสุรุยสุราย ฟุมเฟอย และ
พยายามรักษาความบริสุทธ์ิใจในเจตนาใหเปนไปเพื่อพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  
ในการปฏิบัติตามหลักการที่กลาวมาขางตน (ยาซีนรุชดียอัลมะฮฺซูรอต, หนา 88-89)  
 สวนการยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตองซ่ือสัตยสุจริต อิสลามถือวา 
การประกอบอาชีพเปนส่ิงมีเกียรติและความเกียจครานเปนส่ิงท่ีถูกประณาม โดยเฉพาะการละท้ิง
การทํางานเพ่ือหาเล้ียงชีพของบุคคลท่ีมีความสามารถน้ันถือเปนส่ิงตองหาม (หะรอม) และไม
อนุญาตใหมุสลิมเกียจครานจากการแสวงหาปจจัยยังชีพดวยขออางวาจะปฏิบัติศาสนกิจเพียงอยาง
เดียวหรือมอบหมายตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) โดยไมยึดหลักของการกระทําปจจัยเหตุและ
ผลของเหตุแหงการกระทํานั้น ท้ังนี้มีหลักคําสอนระบุเอาไววา :  الرِّ    طَلَبِ   عَنْ   أَحَدُآُمْ     لاَيَقْعُدَنَّ     
คนหนึ่งในหมูพวกทานอยาไดนั่ง (งอมืองอเทา) จากการแสวงหาปจจัยยังชีพ” ดังนั้นมุสลิม“زْقِ  
สามารถท่ีจะแสวงหาปจจยัยังชีพดวยการประกอบ อาชีพหลากหลายไมวาจะเปนการเกษตรกรรม 
การคาขาย หรือการประดิษฐหัตถกรรม หรืออุตสาหกรรม หรือมีตําแหนงในบริษัท องคกร  
หรือเปนขาราชการ ตราบใดท่ีการประกอบอาชีพนั้น ไมใชส่ิงตองหามหรือมีสวนเกื้อหนุนตอส่ิง
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ตองหาม กลาวคือ ตองเปนอาชีพหรืองานท่ีศาสนาอนุมัติใหกระทําไดถูกตองตามศาสนาบัญญัติ
และกฎหมายของบานเมือง ซ่ึงในกรณีหลังนี้ตองเปนกฎหมายท่ีไมขัดตอศาสนบัญญัติ การที่บุคคล
ยึดม่ันในหลักคําสอนของศาสนาดวยการประพฤติดี และละเวนความช่ัวยอมเปนบอเกิดของ
คุณธรรมในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ผูท่ีมีศาสนาประจําใจและเครงครัดในการปฏิบัติ
ตามหลักคําสอนของศาสนาจะไมฟุมเฟอยและสุรุยสุรายในการใชจาย แตจะรูจักความพอดีและ
ความเหมาะสมในการใชจาย รูจักทํามาหาเล้ียงชีพ ไมเกียจคราน และรูจักบาปคุณโทษ ไมประกอบ
อาชีพท่ีผิดตอหลักศาสนบัญญัติ ไมฉอโกงหรือเอาเปรียบผูอ่ืน เปนตน แตจะมีความสุจริตและ
ซ่ือสัตย รักในการเรียนรูและส่ังสมประสบการณอยูตลอดเวลา จึงสามารถกลาวไดวาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงกําหนดวางเอาไวเปนหลัก 5 ประการนั้นมี
ความสอดคลองกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลามโดยรวม (อาลี  เสือสมิง, ออนไลน, 2556) 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักและเขาใจถึงความสําคัญของ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกผูเรียนนั้นควรให
ผูเรียนมีความรูความเขาใจหลักการอยางถองแทโดยเฉพาะหลักธรรมทางศาสนาจนเปนพื้นฐานให
นําไปสูการปฏิบัติใหบังเกิดผลในการดําเนินชีวิตและการทํางาน เพื่อใหชีวิตมีคุณคาอยางแทจริง 
เม่ือเยาวชนมีวิถีการดําเนินชีวิตท่ีถูกตองแลวยอมกลับมาเปนกําลังสําคัญของชุมชนและประเทศ
ตอไป  
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีในภาพรวม” นั้น พบวา ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึง
ตอบรับสมมุติฐานขอท่ี  2  ท่ีวา “ระดบัการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยูในระดับมาก” สอดคลองกับ
รัฐธรรมนูญปพุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติไววา “รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหการดําเนินการ
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และมาตรา 84(2) รัฐตองสนับสนุนใหมีการใชหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลควบคูกับการประกอบกิจการ” และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดนํานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมากําหนดเปนกลยุทธ “คุณธรรมนํา
ความรูและนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ” เพื่อใหผูบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และนักเรียนมีความรู ความเขาใจและปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
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 หลักธรรมาภิบาล ความสมานฉันท คุณธรรมตามหลักสูตร และคุณธรรมท่ีคัดสรรโดย
คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน ภายในปการศึกษา 2550 (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550, หนา 9) ดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัยของ ตรีศูล  พงษพันธุ (2552, 
บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจยัการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดเพชรบุรี เขต 1 พบวาโดยรวมและรายดานดานอยูในระดับมาก 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา  ศรีลับขวา (2551, บทคัดยอ) เร่ืองสภาพการใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอบานฝาง จังหวัดขอนแกน พบวา
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีการดําเนินการอยูในระดับมากทุก
ดานเชนกัน โดยดานท่ีท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 
รองลงมาคือ ระบบบริหารจัดการงบประมาณ การจัดการเรียนการสอน และการมีสวนรวมของ
ผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษาสถานศึกษา  
 ผูวิจัยมีความเห็นวาการสรางความรูความเขาเพ่ือใหตระหนัก และการสรางการมี 
สวนรวมในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการสถานศึกษานับเปนจุดเร่ิมตนท่ีดีของ
ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีงานศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแนวทางในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให
บรรลุหลักการของการศึกษาของสุวัฒน  วิวัฒนานนท (2549, หนา 72-80) วาในเขตท่ีเปนชุมชน
สําคัญท่ีมีความซับซอนในการจัดการศึกษา พบวาควรสรางความตระหนักดวยข้ันตางๆ คือ  
 (1)  การสงเสริมการแกปญหาและการแสวงหาขอเท็จจริงดวยการใหความรูความ
เขาใจในหลักของเหตุผลท่ีเปนขอเท็จจริง รูหลักการวิเคราะหสังเคราะหแนวทางท่ีเหมาะสมใน 
การแกปญหา ฝกทักษะกระบวนการแกปญหาอยางเปนระบบบนพื้นฐานของหลักความรูหลัก
เหตุผลขอเท็จจริงของหลักธรรม เพื่อเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมสูการปฏิบัติ ฝกทักษะความสามารถ
การแสวงหาความรูใหมอยางตอเนื่องเกิดเปนระบบวิธีคิด  
 (2)  การสงเสริมการบูรณาการองคความรูดวยการใหความรูความเขาใจฝกฝนอบรม
การคิดวิเคราะหอธิบายความเช่ือมโยงของสรรพส่ิงตางๆ อยางมีเหตุผลแสวงหาความรูขอมูล
จัดระบบหมวดหมูความสําคัญเช่ือมโยงเปนองคความรูท่ีหลากหลายสหวิทยาการดวยการบูรณา 
การ แลวเลือกนํามาประกอบกันใชอยางมีเหตุผลบนพื้นฐานขององคความรูและความมีคุณธรรม 
  (3)  การสงเสริมการประยุกตสูการปฏิบัติดวยการสงเสริม ประยุกตแนวคิดทฤษฏี
โดยใหผูเรียนไดแสวงหาและเรียนรูอยางหลากหลาย บูรณาการองคความรู จัดกิจกรรมใหฝกคิด
พิจารณาเรียนรูดวยตนเองหาเหตุผล ความถูกตองเหมาะสม ฝกปฏิบัติทดลองพิจารณาเลือกแนวทาง
ท่ีเหมาะสม นําไปสูการปฏิบัติจริงใหเกิดทักษะมีประสบการณ ความชํานาญ เช่ียวชาญ มีความ
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เช่ือม่ัน รูจริงลึกซ้ึง เช่ือมโยง จัดกิจกรรมใหฝกคิด ฝกปฏิบัติจริง เรียนรูไดดวยตนเอง จนเกิดทักษะ
สามารถอธิบายปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีเหตุผล  
 (4)  การสรางเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคดวยการใหความรู ความเขาใจ เจตคติ
ท่ีดี และฝกฝนใหเปนผูมีเหตุผลเชิงคุณธรรม ปลุกจิตสํานึกฝกจิตสํานึกฝกปฏิบัติใหรูและเขาใจใน
คุณคาของคุณลักษณะอันพึงประสงค เกี่ยวกับการรูจักผิดชอบช่ัวดี ละอายตอความช่ัวและเกรงกลัว
ตอบาปมีความซ่ือสัตยสุจริตท้ังกาย วาจาและใจ มีความกตัญูรูคุณตอผูมีอุปการคุณและแผนดิน 
ไมเห็นแกตัว ไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีความปรารถนาดี มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผผูอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งมี
ความขยันหม่ันเพียรประกอบกิจการงานดวยความจริงใจและจริงจังอยางตอเนื่อง คุณธรรมเหลาน้ี
เปนองคประกอบท่ีสําคัญและจําเปนยิ่งของการศึกษาที่จะกอใหเกิดเปนการศึกษาท่ีสมบูรณ 
สอดคลองกับ มงคล  อินทรโชติ (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยการบริหารงานโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวาการบริหารงาน 4 ดาน  
คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป พบวา
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอระดับความสําเร็จอยูในระดับมากทุกดาน สําหรับงานในหนาท่ี
การจัดการศึกษาของผูบริหาร ณสิตา  อรัญยะพันธุ (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาการปฏิบัติหนาท่ีของ
ผูบริหารในการจดัการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา นนทบุรี เขต 2 พบวา
ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาโดยรวม 3 ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สวนรายขอมีการปฏิบัติใน
ดานการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษามากท่ีสุด โดยมีการสงเสริมใหครูนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับกลุมสาระและใหครูมีสวนรวมกําหนดนโยบายมาใชใน
สถานศึกษา รองลงมาดานการสงเสริมความรูความเขาใจในนโยบายมาใชใหมากท่ีสุด โดย
ประชาสัมพันธใหครูและนักเรียนมีความตระหนักและเขาใจแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ดานจัดกจิกรรมและโครงการสนับสนุนใหครูสอดแทรกในการเรียนรูในโครงการตางๆ  
 ผูวิจัยมีความเห็นวาส่ิงแรกสุดคือ ความรูความเขาใจของผูบริหารและบุคลากรในความ
ตระหนักถึงคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคลองกับ เจริญ อภิไชย (2551, บทคัดยอ) 
ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารตอการสงเสริมการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวาเกิดจากการสงเสริมความรูความเขาใจการจัดการเรียนรู การสงเสริม
โครงการและกิจกรรม และสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษาซ่ึงดังกลาวอยูใน
ระดับมาก ซ่ึงการสรางความเขาใจดังกลาวเปนส่ิงสําคัญในการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยาง
ไดผล สวนหลักและแนวทางประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาซ่ึง ถวัลย  มาศจรัส (2550, 
หนา 113-115) สรุปวามีดานเศรษฐกิจโดยใหรูจักใชจายของตนเองอยางมีเหตุผลพอประมาณอยาง
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ประหยัดเทาท่ีจําเปน รูจักออมเงินการเรียนรูระบบการฝากเงิน รูจักสรางรายไดท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม ภูมิปญญาทองถ่ินและทรัพยากรทองถ่ิน ดานสังคมใหรูจักชวยเหลือสังคม
หรือชุมชนดวยการปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะ ปลูกฝงความสามัคคี และความเสียสละ ดาน
ส่ิงแวดลอมจากการสรางสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติจากจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม หรือสถานท่ี
ทองเท่ียวในทองถ่ิน ดานวัฒนธรรมดวยการสืบสานวัฒนธรรมไทย จิตสํานึกรักบานเกิดดวยการ
อนุรักษ และดานศาสนาดวยการสงเสริมปฏิบัติ ปลูกจิตสํานึกรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
สอดคลองกับงานวิจัยของสุมณฑา  ศรีสวัสดิ์ (2553, บทคัดยอ) ท่ีเกี่ยวกับการประยุกตใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงสรางรูปแบบทดลองใช และประเมินรูปแบบการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง เร่ืองการพัฒนารูปแบบการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในประเทศ
ไทยโดยผานกระบวนการเรียนรูจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวพบวา วิถีการดําเนิน
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของเยาวชนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมี 5 ดานดังนี้  
 (1)  ดานเศรษฐกิจ นักเรียนมีการใชจายอยางมีเหตุผล พอประมาณ และประหยัด 
เทาท่ีจําเปน ใชชีวิตอยางพอควร แนวทางในการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ในประเทศไทย ดานเศรษฐกิจควรมีแนวทาง ดังนี้ 1. ควรสงเสริมใหนักเรียนเปนผูท่ีรูจักการประหยัด
และอดออม รูจักการใชจายของตนเอง คือ ใชอยางมีเหตุผล ใชอยางพอประมาณ ใชจายอยางประหยัด 
ใชจายเทาท่ีจําเปน 2. ควรสงเสริมใหนักเรียนคิดและวางแผนอยางรอบคอบดวยการทําบัญชีรายรับ
รายจาย 3. ควรสงเสริมใหนักเรียนมีการวิเคราะหบัญชีรายรับรายจาย 4. ควรสงเสริมใหนักเรียนรูจักการ
ออมเงินดวยตนเอง และนําเงินท่ีออมไวไปฝากธนาคาร มีรูปแบบกิจกรรมคือ การทําบัญชีรายรับรายจาย 
การออมเงิน เปนตน 
 ( 2)  ดานสังคม นักเรียนไดชวยเหลือสังคมหรือชุมชน มีการปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะ 
นึกถึงผลประโยชนเพ่ือสวนรวม ดานสังคม แนวทางในการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาในประเทศไทยควรมีแนวทาง ดังนี้ 1. ควรสงเสริมใหนักเรียนเปนผูท่ีมีจิตอาสารูจัก
ชวยเหลือสังคมหรือชุมชน 2. ควรมีการปลูกฝงใหนักเรียนมีจิตสํานึกสาธารณะนึกถึงผลประโยชนเพื่อ
สวนรวม รูจักเสียสละ มีความสามัคคี รูจักเผยแพรองคความรูเศรษฐกิจพอเพียง 3. ควรสงเสริมให
นักเรียนไดบันทึกการทําความดีท่ีไดชวยเหลือบิดามารดา ผูปกครอง และคนในครอบครัว ญาติพี่นอง 
ครูอาจารย เพื่อนๆ ตลอดจนบุคคลท่ัวไป มีรูปแบบกิจกรรมคือ กิจกรรมจิตอาสา ธนาคารความดี เปนตน  
 (3) ดานจิตใจ ไดเขารวมกิจกรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ ทําใหตนเองมีจิตใจท่ีม่ันคง 
เขมแข็ง พึ่งตนเองได แนวทางในการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในประเทศ
ไทยควรมีแนวทาง ดังนี้ 1. ควรสงเสริมใหนักเรียนไดปฏิบัติกิจทางศาสนาท่ีตนนับถือ  2. ควรมีการจัด
กิจกรรมใหนักเรียนไดมีโอกาสเขาคายคุณธรรม มีรูปแบบกิจกรรมคือ การสวดมนตไหวพระ ทําสมาธิ 
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คายอบรมคุณธรรม เปนตน  
 (4)  ดานส่ิงแวดลอม มีการปลูกจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอมดวยการเรียนรู มีการรักษา
ส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาและชุมชน แนวทางในการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาในประเทศไทยควรมีแนวทางดังนี้ 1. ควรมีการสงเสริมใหนักเรียนเปนผูท่ีรูจกัอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม มีการปลูกจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม  2. ควรมีการรณรงคใหนักเรียนมีจิตสํานึกที่ดี รูจักนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดทําขบวนกีฬาสี ตามโครงการกีฬาสีเพื่อสุขภาพ 3. ควรมีการ
สงเสริมใหนักเรียนมีการเรียนรูรักษาส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาและชุมชน มีรูปแบบกิจกรรมคือ 
กิจกรรมอนุรักษส่ิงแวดลอม กิจกรรมกีฬาสีเพื่อสุขภาพ  กิจกรรมการเก็บขยะในโรงเรียน เปนตน 
 (5)  ดานวัฒนธรรม มีการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีเดิม การอนุรักษอาหารประจํา
ทองถิ่น อนุรักษประเพณีพื้นบาน และอนุรักษการใชภาษาประจําถ่ิน แนวทางในการประยุกตใช
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในประเทศไทยควรมีแนวทาง ดังนี้ 1. ควรมีการสงเสริมให
นักเรียนเปนผูท่ีรูจักสืบสานวัฒนธรรมไทย ปลูกฝงมารยาทไทย โดยมีการสอนมารยาทไทย  2. ควรให
นักเรียนทําอาหารทองถ่ินท่ีตนเองชอบและสนใจ  3. ควรมีการอนุรักษการใชภาษาประจําถ่ิน มีการ
รณรงคพูดภาษาทองถ่ินไทเลย 4. ควรมีการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีเดิม ฟนฟูอนุรักษประเพณี
พื้นบาน โดยการใหนักเรียนไดเขารวมกิจกรรมประเพณีพื้นบานมีรูปแบบกิจกรรมคือ (1) การอบรม
มารยาทไทย (2) การสงเสริมการบริโภคอาหารทองถ่ิน (3) รณรงคการพูดภาษาทองถ่ิน (4) การเขารวม
กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรมในทองถ่ิน เปนตน ดังกลาวสอดคลองกับกูด (Good, 1973, p. 15)  
ไดใหความหมายของรูปแบบไว 4 ความหมายคือ รูปแบบเปนแบบอยางของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เพ่ือเปน
แนวทางในการสรางหรือทําซํ้า รูปแบบเปนตัวอยางเพ่ือการเลียนแบบ รูปแบบเปนแผนภมูิหรือรูป
สามมิติเปนตัวแทนของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด และรูปแบบเปนชุดของปจจัยหรือ
ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกันซ่ึงรวมตัวกันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบ
สังคม สอดคลองกับงานวิจัยของสุมณฑา  ศรีสวัสดิ์ (2553, หนา 118) พบวารูปแบบท่ีสงผลตอ
คุณลักษณะของนักเรียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากการสรางความตระหนักซ่ึงสงผลตอ 
ความมีเหตุผล ความพอประมาณ และมีการสรางภูมิคุมกัน ผูบริหารมีนโยบายดานการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณลักษณะ และผูเรียนมีความรูความเขาใจและไดนําไปประยุกตใชรูปแบบการพัฒนาสูง
กวากอนการใชรูปแบบการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เม่ือวิเคราะหจากผลขอมูล
งานวิจัยในคร้ังนี้ พบวาดานการสรางภูมิคุมกันมีคาเฉล่ียต่ําสุด จําเปนท่ีผูบริหารจะตองสรางความ
เขาใจเร่ิมตั้งแตการสรางความเขาใจส่ิงท่ีเปนผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดานส่ิงแวดลอมซ่ึงมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด ท้ังในและนอกสถานศึกษา การสรางความเขาใจในการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ 
การเตรียมตัวใหเหมาะสมของความรูท่ีสามารถนําไปประกอบอาชีพไดอยางดีและการสราง 
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ภูมิปญญาเพ่ือแขงขันไดในเศรษฐกิจในอนาคต การทําความเขาใจจากผลกระทบการเปล่ียนแปลง
ดานสังคม จากความหลากหลายทางเทคโนโลยี และการรูเทาทัน การปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมของ
เยาวชน ผูบริหารจะตองมีการบริหารโรงเรียนโดยเตรียมพรอมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ดานวัฒนธรรมในประเทศ ในความหลากหลายทางความคิดในการยอมรับหรือปฏิเสธ หรือรูจัก
สมานฉันทในสังคมท่ีหลากหลาย และการใชชีวิตท่ีไมมุงนิยมวัตถุจนเกินไป ตลอดจนการนํา
แนวทางศาสนามาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตอยางเครงครัด และผูบริหารจะตองสรางการ
เตรียมพรอมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดานวัฒนธรรมจากตางประเทศ จากเหตุการณความ
วุนวายแหงสังคมโลกท่ีเจริญทางวัตถุแตตกตํ่าอยางท่ีสุดทางศีลธรรม ถือเปนยุคสุดทายแหงการมีอยู 
จําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองเรงสรางภูมิคุมกันท่ีดีในการเขาสู AEC ในป 2558 ไดอยาง
ม่ันคงและยั่งยืนปลอดภัย 
 วัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักอิสลามของ
การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ” นั้นในภาพรวม  
การบริหารตามหลักอิสลามของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
และนนทบุรีอยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ระดับการบริหารตามหลักอิสลาม 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร และนนทบุรี อยูในระดับมาก” 
นั้น ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับหลักการจัดการศึกษาอิสลามศึกษาของผูบริหารและ 
ครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานีของ ฮอซาลี  บินลาเตะ (2553, 
บทคัดยอ) พบวา ระดับการดําเนินการของผูบริหารในการจัดการศึกษาอิสลามตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากมีรายดานเรียงตามลําดับดังนี้ เพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณแบบ เพื่อทําหนาท่ีเปนตัวแทน (คอลีฟะฮฺ) ของพระองคบน 
ผืนแผนดิน เพื่อใหผูเรียนมีความรอบรู (อิลมุ) ศรัทธา (อีหมาน) และยําเกรง (ตักวา) เพื่อทําการภักดี  
(อิบาดะฮฺ) ตอพระองค เพื่ออบรมและขัดเกลาผูเรียนใหมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงามบนพ้ืนฐาน
ของอัลกุรอานและซุนนะฮฺ และเพื่อสรางศักยภาพและพรสวรรคท่ีมีอยูในตัวของผูเรียนดานวิชาการ 
สวนรูปแบบและวิธีการสอนโดยภาพรวมของครูอิสลามศึกษาดานจรรยามารยาทโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  
 โดยมีการสอนสรางแรงจูงใจ แรงกระตุน และปลุกเราใหผูเรียนสนใจการเรียน จัดการ
สอนโดยแสดงใหเห็นถึงความสําคัญโดยกลาวซํ้าหลายๆคร้ัง และการใชบทดุอา (บทขอพร)  
ท่ีกลาวถึงผลตอบแทนที่จะไดรับ สอดคลองกับระดับการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรมของ
โรงเรียนตาดีกาในอําเภอเมืองจังหวัดปตตานีของ มาเรียม มะแซ (2553, บทคัดยอ) พบวาโดย
ภาพรวมและรายขอ 9 ดานคือ ความสะอาด ความสุภาพ ความสามัคคี ความมีน้ําใจ ความมีวินัยอยู



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 182 

ในระดับมาก และความซ่ือสัตยมีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด สวนการบริหารงานบุคคลตามหลักธรร
มาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยของอัซมาน โตะม๊ิ (2556, บทคัดยอ) 
ศึกษาวิจัยพบวาการบริหารงานในโรงเรียนศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมากเชนกัน ท้ังนี้อาจสืบเนื่องมาจากปจจุบันไดมีนักวิชาการมุสลิมท่ีจบการศกึษาใน
ระดับสูงจากภูมิภาคตะวันออกกลางและมีผูเช่ียวชาญดานภาษาอาหรับ และภาษามลายูจากประเทศ
อาเชียน อาทิ ประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซียเพิ่มมากข้ึนและมีสวนรวมในการเสนอ
ความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการศึกษาในเยาวชนท่ีนับ
ถือศาสนาอิสลาม โดยเฉพาะการเขาสูสมาคมแหงอาเชียนป 2558 นี้ อีกท้ังตรงกับวัตถุประสงคของ
การศึกษาที่ไดเสนอไวในการประชุมเกี่ยวกับการศึกษาอิสลามคร้ังแรกที่เมืองเจดดะห ประเทศ 
ซาอุดิอาระเบียในป ค.ศ. 1977ไดเสนอวัตถุประสงคเพื่อการเติบโตของบุคลิกภาพของมนุษยท่ีมี 
ความสมดุลโดยการฝกฝนทางจิตวิญญาณ สติปญญา เหตุผล ความรูสึกและประสาทสัมผัสใน
การศึกษาของประเทศมุสลิมท่ีควรมุงเนนใหมนุษยเติบโตในทุกๆ ดานดังท่ีกลาวมา รวมท้ังทาง 
ดานวิทยาศาสตรและภาษาศาสตร โดยมีเปาหมายการศึกษาคือ การมอบหมายตออัลลอฮ (ซุบฮา
นาฮูวาตาอาลา) ท้ังในปจเจกบุคคลสังคมและมนุษยชาติ  (อิบราเฮ็ม  ณรงครักษาเขต, 2551, หนา 
150-151) ดังกลาวสอดคลองกับงานศึกษาของ ชนิษฐภัค  สิงหลกะ (2549, บทคัดยอ)  
 เร่ืองการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
มัธยมศึกษา เขตวัฒนา กรุงเทพมหานครพบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากไดแก  
ดานหลักคุณธรรม ดานความรับผิดชอบ ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักนิติธรรม และดานหลัก
ความโปรงใส ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของ เฟาซี  
วงศภักดี (2555, บทคัดยอ) วาภาวการณบริหารงานของผูนําท่ีพึงประสงคในโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามโดยภาพรวมและรายดานมากมีท้ัง 4 ดานคือ ดานวิสัยทัศน ดานความรับผิดชอบ 
ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานการสรางแรงจูงใจ  
 ผูท่ีมีบทบาทและมีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินงานทุกประเภทไมวาจะเปนของรัฐหรือ
เอกชนคือ ผูบริหาร เพราะผูบริหารเปนผูดําเนินกิจการตางๆในองคการรวมทั้งควบคุมและบังคับ
บัญชา ผูบริหารจะตองเปนผูนํานโยบายและโครงการตางๆ ไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีตั้งไว คุณลักษณะความสามารถของผูบริหารมีสวนเกี่ยวของตอผลการดําเนินงานในองคกรไปสู
ความสําเร็จ ถาผูบริหารมีคุณลักษณะความสามารถท่ีเหมาะสมและดําเนินงานตามวัตถุประสงคตาม
หลักทฤษฎีการบริหารองคการยอมไดรับความรวมมือรวมใจจากผูรวมงานเปนอยางดี และจะทําให
ผลงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (พัทธพงศ  จิระนคร, 2548, หนา 198) โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในระบบเปนโรงเรียนประเภทหนึ่ง  ภายใตการดูแลของสํานักบริหารงาน
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คณะกรรมการการศึกษาเอกชนกระทรวงศึกษาธิการ ในปจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนแบบช้ัน
เรียนท้ังวิชาศาสนา และวิชาสามัญ บุคลากรในโรงเรียนประกอบดวย ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ 
ผูอํานวยการ และครูท่ีโรงเรียนจางสอนท้ังวิชาศาสนาและวิชาสามัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
โดยท่ัวไปโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความไมทัดเทียมกับสถานศึกษาอ่ืนๆ ท้ังของรัฐและ
เอกชนท่ัวไปไมวาจะเปนดานการจัดระบบการบริหารจัดการ ความพรอมทางดานบุคลากร และ
อุปกรณการเรียนการสอน หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอน ฯลฯ แมวารัฐบาลไดพยายาม
สนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมาโดยตลอดก็ตาม แต
โรงเรียนเหลานี้ก็ยังไมสามารถพัฒนาไดอยางเต็มท่ีมีเพียงสวนนอยท่ีไดตามคาดหวัง เนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญยังขาดความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการอยางเปนระบบ ผูบริหารในฐานะผูนําท่ีไดรับมอบหมายและรับผิดชอบในการแปลงนโยบาย
เพื่อไปสูการปฏิบัติจะตองมีคุณลักษณะและความสามารถท่ีจะรวมพลังในการทํางานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคกร (การศึกษาเอกชน, 2543) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ญันนะฮ  มีสมบูรณ (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรตาม
ทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแหง
ประเทศไทยในกรุงเทพมหานครและเขตภาคกลาง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดบั
คาเฉล่ียมากไปนอย ดังนี้ ดานความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ดานการวางแผนอัตรากําลัง และ 
ดานการสรรหา ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการบริหารจัดการ และ 
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 สําหรับเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางอิสลามนั้น วิทยา  วิเศษรัตน (2550, เอกสาร
บรรยาย) ไดกลาวถึงเร่ืองความพอเพียงวาเปนเร่ืองท่ีตองเกิดข้ึนภายในจิตใจกอนจึงจะนําไปสูการ
ปฏิบัติท่ีเปนจริงได หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของในหลวงประกอบไป
ดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันนั้น เปนหลักแหงทางสายกลาง และ 
การพ่ึงพาตัวเองใหมากท่ีสุด ซ่ึงถือวาเปนเร่ืองท่ีสอดคลองกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม
โดยเฉพาะอยางยิ่งซุนนะหของทานนบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) ท่ีทานถือเปนแบบอยางท่ีสมบูรณยิ่งในเร่ือง
นี้ ความม่ันคงทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึนไดข้ึนอยูกับความสมดุลระหวางการผลิต และความตองการ
ในการบริโภค ถาหากวาอยางใดอยางหนึ่งนอยเกินไปหรือมากเกินไปแลวเราก็ไมสามารถสราง
ความม่ันคง และยั่งยืนในเศรษฐกิจท่ีจะนําไปสูความพอเพียงไดอยางแนนอน แตถาเรายึดหลักตาม
แนวทางของศาสดามูฮํามัด (ซ.ล.) แลวเราก็จะสัมผัสไดถึงความสําเร็จสามารถยืนอยูบนความพอดี
และพอเพียงไดอยางแนนอน ดังวจนะของทานนบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) ท่ีวา 

احمد رواه بيده الرجل وعمل مبرور بيع الكسب افضل  
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"อาชีพท่ีประเสริฐท่ีสุดคือ การคาท่ีซ่ือสัตย และการทํางานดวยน้ําพักน้ําแรงของ
ตนเอง"  (รายงานโดยอะหหมัด) จากอัลฮาดิษบทนี้เห็นไดวาทานรสูลุลลออฮ (ซ.ล.) เนนท่ี 
การพึ่งตนเองกอน และความซ่ือสัตยตรงไปตรงมา ไมเบียดเบียนผูอ่ืน สงเสริมใหเร่ิมตนท่ีตัวเราเอง
กอน นับหนึ่งท่ีตัวเราสองสามหรือส่ี ถามีก็ใชหลักพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันอันเปนการ 
สรางความสัมพันธท่ีดีอีกทางหนึ่งจากหลายๆ หนทาง อยางไรก็ตามมาตรฐานของคนเรานั้นมี 
ความแตกตางกันพอสมควรท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับสถานะของแตละบุคคล แตละครอบครัว ความตองการ 
และความหวังท่ีแตกตางกัน คงไมมีสูตรสําเร็จใดในเร่ืองนี้ ท่ีจะเปนตัวตั้งคามาตรฐานของ 
ความพอเพียงวาควรจะแคไหน เพียงใดและอยางไร แตถายึดหลักตามแนวทางของศาสดามูฮํามัด 
(ซ.ล.) แลวทานสงเสริมใหยึดทางสายกลางเปนหลักในการดําเนินการไมมากไปหรือไมนอยไป  
ดังวจนะของทานนบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) ท่ีวาความนาภาคภูมิใจในการไดมากับการใชไปดวย 
ความกลมกลืนและเหมาะสมนั่นถือวาเปนความสําเร็จระดับหนึ่งตอการกาวตอไปอีกหลายๆ  
กาว เชน อาหารท่ีใชในการดํารงชีวิตถาเราสามารถผลิตไดปลูกไวบริโภคเองได หากเหลือจากการ
บริโภคแลวเรายังสามารถขยายไปสูการจําหนายจายแจกก็ยอมถือเปนความม่ันคงทางเศรษฐกิจแบบ
ยั่งยืนและถาวรไดดวยเชนเดียวกัน ดังวจนะของทานศาสดามูฮัมมัด (ซ.ล.) ท่ีมีความวา "ไมมีอาหาร
ใดจะดีกวาอาหารที่ไดมาจากน้ําพักน้ําแรงของตนเอง และนาบีของอัลเลาะหคือนาบีดาวูด (อ.)  
นั้นทานรับประทานอาหารที่ไดมาจากนํ้าพักน้ําแรงของตน " (รายงานโดยบูคอรีย) ดังนั้นเราควรลด
รายจายเพิ่มรายไดใชอยางประหยัดรูจักความพอดีมีวินัย เพื่ออนาคตท่ีสดใสท้ังดุนยาและอาคิ
เราะฮ ในทุกวันนี้ผูคนมักจะพูดถึงความฝดเคืองทางเศรษฐกิจ บางคนก็หันไปโทษวามันเปนเพราะ
ระบบเผด็จการครองอํานาจ ถาอยูในระบบประชาธิปไตยความเปนอยูจะตองดีกวานี้ เม่ือคน
พยายามอดออมมากกวาการนํามาใชจายเศรษฐกิจดูเหมือนจะฝดเคือง แตถามีการใชจายมากๆ 
เศรษฐกิจก็จะเฟอคาของเงินก็จะลดลง หากแข็งเกินไปการสงออกก็จะไดผลกระทบ อิสลามจึงไม
สนับสนุนความฟุมเฟอยและความตระหน่ี แตใหดําเนินทางสายกลางระหวางความฟุมเฟอยกับ
ความตระหนี่ถ่ีเหนียวซ่ึงคนท่ีชอบการฟุมเฟอยคือพี่นองของชัยตอน (ซาตานมารราย) เพราะมันยุ
ใหนําเงินไปใชในทางช่ัวชาลามก และตระหน่ีในเร่ืองความดีงาม ชัยตอน (ซาตานมารราย) มันจะขู
วาการบริจาคจะทําใหยากจน และมันจะใชใหโลภและตระหนี่ สวนทานนบีมูฮัมมัดไดยืนยันวา 
"การบริจาคจะไมทําใหทรัพยบกพรองแตอยางใด" และในเร่ืองนี้อัลกุรอานไดยืนยันไวความวา "ชัย
ตอน (ซาตานมารราย) นั้นขูพวกเจาดวยความจน (หากบริจาค) และเชิญชวนพวกเจาใหทําการช่ัว 
สวนอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) นั้นสัญญาคือการใหอภัยจากพระองค และความโปรดปราน 
และอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงไพศาลยิ่งทรงรอบรูยิ่ง" (อัลกุรอานบทท่ี7 วรรคท่ี 168)  
การขูของชัยตอน (ซาตานมารราย) จะมีผลเฉพาะกับบริวารของมันเทานั้น บริวารของพวกมันก็คือ
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พวกท่ีไมเช่ือฟงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  และนบีมูฮัมมัด แตยึดม่ันในอารมณใฝต่ําของตัวเอง
แตแผนของมันออนแอนอกจากการขูแลวยังวาการบริจาคจะทําใหจนแลวมันยังยุใหโลภและ 
ฝาฝนอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ซ่ึงจะทําใหมนุษยหลงทางผิดนอกจากผูศรัทธาม่ันคงเทานั้น 
แนนอนความโลภคือเหตุของการฝาฝนอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) โดยการคดโกง การเอา
เปรียบ การชิงดีชิงเดน และการไมคํานึงถึงวาส่ิงนั้นเปนส่ิงท่ีอนุมัติหรือเปนขอหาม แตอัลลอฮ  
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงใหสัญญาวาจะใหอภัยโทษหากสํานึกผิด การใหอภัยคือการเปดโอกาส
ใหคนท่ีไดสํานึกจากการทําความช่ัวหันกลับมาทําความดี หากเช่ือชัยตอน (ซาตานมารราย) กเ็ทากบั
วาไมเช่ืออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) โดยการท่ีไมยอมบริจาคเพราะกลัวความจน แตคนท่ีเช่ือ
อัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) จะรูวาปจจัยท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ใหนั้นมีมากมายไมมี
วันหมด และพระองคทรงรูดีวาใครควรไดรับปจจัยนั้น จึงเปนหนาท่ีของเราท่ีจะตองบริหารปจจัยท่ี
ไดรับตามความประสงคของพระองคคือ ไมฟุมเฟอย ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว และดําเนินทางสายกลาง 
การดําเนินชีวิตในปจจุบันตองยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงคือ การรูจักออม และรูจักการใชจายโดยไม
สุดโตง เพราะความสุดโตงคือความหายนะ ดังท่ีทานนบีมูฮัมมัดไดกลาวเอาไววา "ความวิบัติมีแด
พวกสุดโตง" (ทานพูดถึง 3 คร้ัง) ความสุดโตงในวัตถุนิยมก็วิบัติ ความสุดโตงในจิตวิญญาณนิยมก็
วิบัติ แตอิสลามไมไดปฏิเสธท้ังเร่ืองวัตถุเนื่องจากเปนปจจัยสําคัญในการดํารงชีวิต และก็ไมได
ปฏิเสธเร่ืองจิตวิญญาณเพราะมันเปนพลังสําคัญของชีวิต ปจจุบันจะเห็นตัวอยางของคนรวยท่ีไม
ยอมพอเพียงนั้นมีชีวิตอยางไรมีความสุขหรือมีความทุกข การมีทรัพยนอยแลวพอเพียงยอมดีกวา
คนท่ีมีทรัพยแลวลืมอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  อันเปนเหตุทําใหหลงตัวเองและนํามาซ่ึงความ
เดือดรอนแกตนเองและครอบครัว 

ปจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควบคูสามัญหลายแหงสามารถจัดการจัดการศึกษา
ไดอยางมีคุณภาพ มีการบริหารจัดการอยางมีระบบ เปนท่ียอมรับของหนวยงานราชการและชุมชน 
แตก็ยังมี อีกหลายโรงอีกเชนกัน  ท่ียังไมประสบผลสําเ ร็จในการจัดการศึกษาเทา ท่ีควร  
อันเนื่องมาจากปญหาดังนี้ 1) ระบบการบริหารจัดการ ตองยอมรับวาการบริหารจัดการของผูบริหาร
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามบางสวนยังไมเปนมืออาชีพ การบริหารจัดการยังไมเปน
ระบบเทาท่ีควร การกระจายอํานาจในการตัดสินใจยังมีนอย ผูบริหารขาดความรูความเขาใจในเร่ือง
การบริหารการศึกษา 2) บุคลากรบางสวนไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการท้ังวิชาศาสนาและวิชาสามัญ ทําใหบางคร้ังเกิดปญหาในทางปฏิบัติ ดานขวัญ กําลังใจใน
การปฏิบัติหนาท่ีและสวัสดิการของครูผูสอน ยังไมเปนท่ีนาพอใจมาก เพราะโรงเรียนบางแหงมี
ขอจํากัดและขาดงบประมาณ ทําใหไมสามารถสนองตอบความตองการของครูได 3) มีงบประมาณ
ไมเพียงพอ ท่ีจะใชในการพัฒนาอยางตอเนื่อง เนื่องจากโรงเรียนสวนมากแลวยังตองอาศัยเงิน
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อุดหนุนจากรัฐบาลเปนปจจัยหลักในการดําเนินงานตางๆ ของโรงเรียน โดยเงินอุดหนุนท่ีไดรับ
สวนใหญจะใชเปนคาจาง เงินเดือนของบุคลากรเกือบท้ังหมด และงบประมาณในสวนท่ีเหลือ 
ไมมากพอที่จะใชในการบริหารจัดการ แตยังขาดงบประมาณในสวนของการสรางอาคารเรียนและ
การจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย (อบูญามาลลุดดีน  ซอลีฮีย, 2550, ยอหนา 3)  

ผูวิจัยเห็นวาผูบริหารควรไดนําหลักคําสอนของศาสนาอิสลามไปประยุกตใชใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีผูบริหารปฏิบัติงานอยู และปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางแบบอยาง
ท่ีดีแกนักเรียนและชุมชน จากเหตุผลดังกลาวนี้ผูวิจัยมีความเห็นวาหลักคุณธรรมจริยธรรมใน
สถานศึกษาในปจจุบันมีอิทธิพลอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะตอใหมีทุกส่ิงพรอม
ในสถานศึกษา แตหากไรซ่ึงความมีคุณธรรมท่ีมีประสิทธิภาพและบุคคลในองคกรรูคุณคา  
ก็จะสงผลใหองคกรเส่ือมถอยในท่ีสุด  

อิสลามไดเสนอแนวทางในการดํารงชีวิตใหแกมนุษยทุกแงทุกมุม ดังนั้นผูท่ียึดม่ันใน
บัญญัติอิสลามจึงไมใชนักบวชท่ีละท้ิงความเปนอยูภายในและสังคมชาวโลก มิใชนักบุญและ
นักพรตท่ีบําเพ็ญตบะอยูตามถํ้าและโพรงไม แตผูท่ีดําเนินชีวิตอยูตามแนวจริยธรรมอิสลามเขาจะ
ใชชีวิตอยูภายในสังคมมนุษยทามกลางสังคมท่ีมีความสับสนวุนวาย มิใชการเอาตัวรอดโดยการ
หลีกหนีสังคมไปปลดเปล้ืองกิเลสและขัดเกลาจิตใจใหสูงสงทามกลางความวิเวกและความสงบตาม
สํานักปฏิบัติธรรม โบสถ วิหาร และอาศรม อิสลามตองการใหมุสลิมขัดเกลาจิตใจใหมีความสูงสง
และพยายามปลดเปล้ืองกิเลสทามกลางกระแสคล่ืนแหงการดํารงชีวิตของมนุษย โดยแนแทถาหาก
วามนุษยดํารงอยูบนรากฐานแหงความยําเกรงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) มีความศรัทธาตอ
บัญญัติของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) โดยถือวาเปนกฎหมายสูงสุดเหนือกฎหมายอ่ืนใดภายใน
โลก ดําเนินตามคุณธรรมของอิสลามมีความตระหนักในความรับผิดชอบท่ีมีตอพระองคอัลลอฮ 
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) เขาจะไมเพียงแตละท้ิงความรูสึกวาตัวเองเปนผูมีอํานาจทรงอิทธิพลและมี
ความเลอเลิศเหนือผูอ่ืนเทานั้น เขายังจะมีความตระหนักและสํานึกม่ันอยูเสมอในขณะท่ีเขาปฏิบัติ
ภารกิจในโลก นี้ในฐานะที่เขาเปนเพียงบาวของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  เขาจะมีสัจจะ
ซ่ือสัตย และยึดม่ันในความสุขสงบสันติ ซ่ึงสอดคลองกับคําวาอิสลามคือ ศาสนาของอัลลอฮ  
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ท่ีอยูบนพื้นฐานของความรูและทางนําจากพระองค บทปฐมโองการของอัลกุ
รอานซ่ึงมีจํานวน  5 โองการท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงประทานแกนบีมูฮัมมัด (ศ.ล.) 
เร่ิมตนดวยประโยควา        َخَلَقَ   الذِيْ     اقْرَأْبِاسْمِرَبِّك  (จงอานดวยพระนามของพระผูอภิบาลของเจาผู
ทรงสราง)โดยมีการทวนซํ้าคําวา “   ْاقْرَأ” (จงอาน) จํานวน 2 คร้ัง และมีการทวนซํ้าคําวา    "عَلَّمَ "   
(สอน/ใหความรู) จํานวน 2 คร้ังเชนเดียวกัน นอกจากน้ียังมีคําวา    الْقَلَم (ปากกา) ปรากฏในบทปฐม
โองการดังกลาวดวยและคลอยหลังจากนั้นไมนานอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงประทาน
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โองการวา َنوَالْقَلَمِوَمَايَسْطُرُون  (นูนขอสาบานดวยปากกาและส่ิงท่ีพวกเจาขีดเขียน) อันแสดงถึง
การใหความสําคัญของอิสลามตอความรูและกระบวนการเรียนรูเปนอยางยิ่ง 

ดังนั้นผูบริหารสมควรอยางยิ่งท่ีจะนําหลักอิสลามไปใชเพื่อความเจริญกาวหนาท้ัง
ตนเองและองคกรท่ีตนมีหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเปนสถานศึกษาที่มี
คุณภาพเพื่อเปนทางเลือกใหแกเยาวชนมุสลิมในการตอนรับเพื่อนเยาวชนท่ีมีอุดมการณเดียวกันใน
การเร่ิมใชชีวิตแหงการรวมตัวเปนหนึ่ง (AEC) 2558 ตอไปอีกนานแสนนาน 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัยค ร้ังนี้   ผูวิจัยมีขอ เสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนา
ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารตามหลักอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร และนนทบุรี  ดังนี้ 
 1.1  ควรวางนโยบายพัฒนาผูบริหาร ผูใตบังคับบัญชาท่ียังมีประสบการณนอยให
บริหารงานโดยใชหลักคําสอนของศาสนาอิสลามมาประยุกตใชใหมากข้ึน 
 1.2  สถานศึกษาควรสงเสริมใหบุคลากรในองคกรใหมีสวนรวมกับกิจกรรมทาง
ศาสนาอิสลามหรือจัดกิจกรรมเขาคายอบรมศาสนธรรม 
 1.3  กระทรวงศึกษาธิการควรสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามไดรับการพัฒนาตนเองใหมีความรูเกี่ยวกับหลักธรรมของอิสลามพรอมท้ังไดมีการปฏิบัติ
จริง เพื่อท่ีจะไดนําไปครองตน ครองคนและครองงาน 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาประโยชนท่ีไดรับจากการบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลาม ท่ีสงผลตอการดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
 2.2 ควรศึกษาประโยชนท่ีไดรับจากการบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลามท่ีสงผลตอการดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
สังกัดอ่ืนๆ 
 2.3 ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร
ตามหลักอิสลามท่ีสงผลตอการดํา เนินงานของโรงเ รียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานคร และนนทบุรี กับโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
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 2.4 ควรศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลามท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานคร และนนทบุรี ซ่ึงจะทําใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง ปญหาและอุปสรรค 
เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข 
 2.5 ในการวิจัยคร้ังนี้ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหาร
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับการบริหารตามหลักอิสลามโดยใชแบบสอบถามเทานั้น  
จึงควรมีการศึกษาในรูปแบบอ่ืนๆ เชนการสัมภาษณ เปนตน 
 
 


