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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

การวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร และ

นนทบุรี” ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ตามลําดับดังนี ้
การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี   

        หลักและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
       หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผูบริหาร 
 -  ความเปนมาและความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 -  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
        - หลักอิสลามสําหรับผูบริหาร 
 - หลักการของอิสลาม 
 - หลักศาสนาอิสลามกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   
 -  งานวิจัยในประเทศไทย 
 -  งานวิจัยในตางประเทศ 

 
การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
 
   1. หลักสูตรอิสลามศึกษา (Islamic Curriculum)  
                 หลักสูตรอิสลามศึกษาเปนหลักสูตรท่ีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใชเปน
แนวทางการสอนควบคูกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 ซ่ึงมีสาระสําคัญดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา 3-23) วาหลักสูตรอิสลามศึกษาเปนหลักสูตรท่ี
โรงเรียนสามัญสอนศาสนาอิสลามใชเปนแนวทางการสอนควบคูกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 มีสาระสําคัญดังนี้ 
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 (1) หลักการ  เพื่อใหการจัดการศึกษาอิสลามศึกษามีความสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีกําหนดใหจัดการศึกษาเนนความรูคูคุณธรรม 
จึงกําหนดหลักการของสูตรอิสลามศึกษาไวดังนี้ 
 (1.1)  เปนการศึกษาเกี่ยวกับอิสลามศึกษาที่ มุ งให มุสลิมทุกคนได รับ
การศึกษาดานอิสลามศึกษาอยางมีคุณภาพ โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 (1.2)  เปนการสงเสริมใหผูเรียนถือปฏิบัติหลักการอิสลามในการดํารงชีวิต 
 (1.3)  สงเสริมใหผู เ รียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
ตลอดชีวิต สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด 
 (1.4)  เปนหลักสูตรท่ีมีโครงสรางยืดหยุนดานสาระเวลา และจัดการเรียนรู 
 (1.5)  เปนหลักสูตรจัดการศึกษาทุกรูปแบบครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ  
 (2) จุดหมายของหลักสูตรอิสลามศึกษามุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีความรู 
ทักษะ และเจตคติท่ีดีตอศาสนาอิสลาม โดยปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ดังนี้ 
 (2.1)  มีความศรัทธาตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) และรอซูล ปฏิบัติตาม
หลักคําสอนของอิสลามตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมพึงประสงค 
 (2.2)  สามารถใหความคิดเห็นและเหตุผลในการวินิจฉัย พิจารณาปญหาโดย
ปราศจากงมงาย มีความคิดสรางสรรค ปรับปรุงแนวปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเอง ชุมชน และประเทศ 
 (2.3)  มีความรู ความเขาใจ และทักษะในวิชาศาสนา ภาษาอาหรับ ภาษา
มลายู และวิทยาการตางๆ สามารถยกระดับความเปนอยูของสังคมมุสลิมใหเจริญกาวหนายิ่งข้ึน 
 (2.4)  มีความภูมิใจในความเปนมุสลิมท่ีดี มีระเบียบวินัย มีความซ่ือสัตย
สุจริต อดทน และเสียสละเพื่อสวนรวม 
 (2.5)  มีความสามัคคี รูจักทํางานเปนกลุม สามารถสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางเพื่อนมนุษยในการอยูรวมกันในสังคมดวยความสันติสุข 
 (2.6)  เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักการอิสลาม 
 (2.7)  รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพ และบุคลิกภาพท่ีดี 
 (2.8)  รักประเทศชาติและทองถ่ิน ทําประโยชนและสรางส่ิงดีงามในสังคม 
 (2.9)  มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอานเขียน และรักการคนควา 
 (3) โครงสรางหลักสูตร เพื่อใหสถานศึกษาและผูท่ีเกี่ยวของมีแนวปฏิบัติใน 
การจัดหลักสูตรของสถานศึกษา จึงไดกําหนดโครงสรางของหลักสูตรอิสลามศึกษา ดังนี้ 
 (3.1)  ระดับชวงช้ัน กําหนดเปน 4 ชวงช้ัน ตามระดับพัฒนาการผูเรียน ดังนี้ 
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  ชวงช้ันท่ี 1 ระดับอิสลามศึกษาตอนตน ประถมศึกษาปท่ี 1-3 
  ชวงช้ันท่ี 2 ระดับอิสลามศึกษาตอนตน ประถมศึกษาปท่ี 4-6 
  ชวงช้ันท่ี 3 ระดับอิสลามศึกษาตอนกลาง มัธยมศึกษาปท่ี 1-3 
  ชวงช้ันท่ี 4 ระดับอิสลามศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาปท่ี 1-3 
 
ตารางท่ี 2.1  โครงสรางหลักสูตรอิสลามศึกษาพุทธศักราช  2546 
 

อิสลามศึกษาตอนตน 
(อิบติดาอียยะฮ) 

 

อิสลามศึกษา 
ตอนกลาง 

(มูตะวัซซิเฏาะฮ) 

อิสลามศึกษา 
ตอนปลาย 

   (ซานาวียยะฮ) 

 
                  

ชวงชั้น 
 
 

ชวงช้ันที่ 1 
อต1- อต 3 

ชวงช้ันที่ 2 
อต4- อต 6 

ชวงช้ันที่ 3 
อก1– อก3 

     ชวงช้ันที่ 4 
อป1– อป3 

1. กลุมศาสนาอิสลาม √ √ √ √ 
2. กลุมสังคมศึกษาและจริยธรรม √ √ √ √ 
3. กลุมภาษา √ √ √ √ 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน √√ √√ √√ √√ 

เวลาเรียน 
ประมาณปละ  
350-500 ชม. 

ประมาณปละ 
350-500 ชม. 

ประมาณปละ 
500-650 ชม. 

ไมนอยกวา 
ปละ 650 ชม. 

หมายเหตุ แตละชวงช้ันเปดสอนสัปดาหละ 5-6 วัน 
   √  หมายถึง สาระการเรียนรูท่ีตองใชเปนหลักเพื่อสรางพื้นฐานการคิดและการแกปญหา 
√√  หมายถึง กิจกรรมท่ีเสริมการเรียนรูนอกจาก 3 กลุม และการพัฒนาตนตามศักยภาพ 

ท่ีมา :  กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก, หนา 6 
 
 (3.2)  สาระการเรียนรูของหลักสูตรอิสลามศึกษากําหนดสาระการเรียนรูใน
แตละกลุมไวเฉพาะสวนท่ีจําเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคน สวนท่ีตอบสนองความสามารถ
ความถนัดความสนใจของผูเรียนแตละคนสถานศึกษาสามารถกําหนดเพ่ิมข้ึนไดใหสอดคลองและ
สนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตรซ่ึงประกอบดวย 
องคความรู ทักษะ หรือกระบวนการการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรมจริยธรรมของ
ผูเรียนเปนกลุม ดังนี้ 
 (3.2.1)  กลุมศาสนาอิสลาม 
 (3.2.2)  กลุมสังคมศึกษาและจริยธรรม 
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 (3.2.3)  กลุมภาษา 
 (3.3)  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีจัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
ตามศักยภาพ มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมท่ีไดจัดใหเรียนตามกลุมสาระการเรียนรูท้ัง 3 กลุม 
การเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมท่ีเหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกับกิจกรรมท่ีเลือกดวย
ตัวเองตามความถนัดและความสนใจอยางแทจริง การพัฒนาที่สําคัญของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนคือ 
การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน อาทิ รางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม 
โดยอาจจัดเปนแนวทางหน่ึงท่ีจะสนองนโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบ วินัย และมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ปลูกฝง
และสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม ซ่ึงสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย
รูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม ซ่ึงกิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว 
เปนกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวาง
บุคคลใหสามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ  
การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพท่ีดี ครูทุกคนตองทําหนาท่ีเปนครูแนะแนว
ใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอและการพัฒนาตนเอง และกิจกรรมนักเรียนเปนกิจกรรมท่ี
ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจรต้ังแตศึกษาวิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน 
และปรับปรุงการทํางานโดยเนนทํางานเปนกลุม  
 (4) มาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรอิสลามศึกษากําหนดมาตรฐานการเรียนรู
ตามกลุมสาระการเรียนรู 3 กลุมท่ีเปนขอกําหนดคุณภาพผูเรียนดานความรู ทักษะ กระบวนการ
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมของแตละกลุมเพื่อใชเปนจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงกําหนดเปน 2 ลักษณะคือ 
 (4.1)  มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาอิสลามศึกษา เปนมาตรฐานการเรียนรู
ในแตละกลุมสาระการเรียนรู เม่ือผูเรียนเรียนจบการศึกษาอิสลามศึกษา 
 (4.2)  มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน เปนมาตรฐานในแตละกลุมสาระการเรียนรู
เม่ือผูเรียนเรียนจบในแตละชวงช้ัน คือ อิสลามศึกษาตอนตนปท่ี 6 อิสลามศึกษาตอนกลางปท่ี 3 
และอิสลามศึกษาตอนปลายปท่ี 3 มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรอิสลามศึกษากําหนดไวเฉพาะ
มาตรฐานการเรียนรูท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับมาตรฐาน 
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม คุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อเปน
สมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนมาตรฐานการเรียนรูท่ีเขมขนข้ึน
ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนใหสถานศึกษาพัฒนาเพิ่มเติมได 
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 (5) เวลาเรียนของหลักสูตรอิสลามศึกษากําหนดเวลาในการจัดการเรียนรูและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวดังนี้ 
 (5.1)  ชวงช้ันท่ี 1 อิสลามศึกษาตอนตนปท่ี 1-3 (อิบติดาอียะห) มีเวลาเรียน
ประมาณปละ 350-500 ช่ัวโมงโดยเฉล่ียวันละ 2-2.5 ชั่วโมง 
 (5.2)  ชวงช้ันท่ี 2 อิสลามศึกษาตอนตนปท่ี 4-6 (อิบติดาอียะห) มีเวลาเรียน
ประมาณปละ 350-500 ช่ัวโมงโดยเฉล่ียวันละ 2-2.5 ชั่วโมง 
 (5.3)  ชวงช้ันท่ี 3 อิสลามศึกษาตอนกลางปท่ี 1-3 (มูตะวัซซีเฏาะห) มีเวลา
เรียนประมาณปละ 500-650 ชั่วโมงโดยเฉล่ียวันละ 2.5-3 ชั่วโมง 
 (5.4)  ชวงช้ันท่ี 4 อิสลามศึกษาตอนปลายปท่ี 4-6 (ซานาวียะห) มีเวลาเรียน 
ไมนอยกวาปละ 650 ช่ัวโมงโดยเฉล่ียไมนอยกวาวันละ 3 ช่ัวโมง 
 (6) การจัดหลักสูตรของหลักสูตรอิสลามศึกษาเปนหลักสูตรท่ีกําหนดมาตรฐาน
การเรียนรูในการพัฒนาผูเรียนต้ังแตชั้นอิสลามศึกษาตอนตนถึงช้ันอิสลามศึกษาตอนปลาย สําหรับ
ผูท่ีเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมายสามารถปรับใชไดกับการจัดการศึกษาทุกรูปแบบท้ังในระบบ  
นอกระบบตามอัธยาศัย ในสวนของการจัดการศึกษาปฐมวัยกําหนดใหมีหลักสูตรสําหรับเด็กกอน
เกณฑประจํามัสยิดหรือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเปนการเฉพาะ เพื่อเปนการสรางเสริมพัฒนาการ
และเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมในการเขาเรียนช้ันอิสลามศึกษาตอนตนปท่ี 1 หลักสูตรอิสลาม
ศึกษาท่ีสถานศึกษานําไปใชจัดการเรียนรูในสถานศึกษานั้น กําหนดโครงสรางท่ีเปนสาระ 
การเรียนรูจํานวนเวลาอยางกวาง ๆ มาตรฐานการเรียนรูท่ีแสดงคุณภาพผูเรียนเม่ือเรียนจบ 12 ป 
และเม่ือจัดการเรียนรูแตละชวงช้ันของสาระการเรียนรูแตละกลุมสถานศึกษาตองนําโครงสราง
ดังกลาวนี้ไปจัดทําเปนหลักสูตรของสถานศึกษาโดยคํานึงถึงสภาพ ปญหาความพรอม เอกลักษณ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค ท้ังนี้สถานศึกษาจึงตองจัดทํารายวิชาในแตละกลุมใหครบถวน 
ตามมาตรฐานท่ีกําหนด นอกจากนี้สถานศึกษาสามารถจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติมเปนหนวย 
การเรียนรูรายวิชาตางๆ รายวิชาท่ีมีความเขมสูงข้ึนอยางหลากหลายใหผูเรียนไดเลือกเรียน 
ตามความถนัด ความสนใจความตองการ และความแตกตางระหวางบุคคลโดยเลือกสาระการเรียนรู
จาก 3 กลุม ในชวงช้ันท่ี 2 (อต4-อต 6) ชวงช้ันท่ี 3 (อก1-อก 3) และชวงช้ันท่ี 4 (อป1-อป3) และ
จัดทํามาตรฐานการเรียนรูของสาระการเรียนรูหรือรายวิชานั้นๆ ดวยสําหรับชวงช้ันท่ี 1 (อต1-อต3) 
นั้นยังไมควรใหเลือกเรียนรายวิชาท่ีเขมขนข้ึนควรเรียนเฉพาะรายวิชาพื้นฐานกอน สถานศึกษาตอง
จัดสาระการเรียนรูใหครบท้ัง 3 กลุมทุกชวงช้ันใหเหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรูและระดับ
พัฒนาการของผูเรียน โดยชวงการศึกษาระดับอิสลามศึกษาตอนตนถึงอิสลามศึกษาตอนกลางปท่ี 3 
จดัหลักสูตรเปนรายปและช้ันอิสลามศึกษาตอนปลายปท่ี 1-3 จัดเปนหนวยกิตดังนี้ 
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 (6.1)  ชวงชั้นท่ี 1 และ 2 อิสลามศึกษาตอนตน 1-6 ระดับนี้เปนชวงแรกของ
การศึกษาอิสลามศึกษาหลักสูตรท่ีจัดข้ึนมุงเนนใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพชีวิต กระบวนการเรียนรู
ทางสังคม ทักษะพ้ืนฐานดานการอาน การเขียน การคิดวิเคราะห การติดตอส่ือสารและพื้นฐาน
ความเปนมนุษย เนนการบูรณาการอยางสมดุลท้ังในดานรางกาย สติปญญา อารมณ สังคมและ
วัฒนธรรม 
 (6.2)  ชวงช้ันท่ี 3 อิสลามศึกษาตอนกลางปท่ี 1-3 มุงเนนใหผูเรียนสํารวจ
ความสามารถความถนัดความสนใจของตนเอง และพัฒนาบุคลิกภาพสวนตนพัฒนาความสามารถ
ทักษะพ้ืนฐานดานการเรียนรู และทักษะในการดําเนินชีวิตใหมีความสมดุลท้ังดานความรูความคิด
ความสามารถความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม สามารถเสริมสรางสุขภาพสวนตนและ
ชุมชนตลอดจนใหเปนพื้นฐานในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอ 
 (6.3)  ชวงช้ันท่ี 4 อิสลามศึกษาตอนปลายปท่ี 1-3 เปนหลักสูตรท่ีมุงเนน
การศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะเฉพาะดาน มุงปลูกฝงความรู ความสามารถ และทักษะ
วิทยาการใหเกิดการคิดริเร่ิมสรางสรรคไปใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ 
มุงม่ันพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทตน สามารถเปนผูนําและผูใหบริการชุมชนในดานตางๆ 
ลักษณะหลักสูตรในชวงช้ันนี้จัดเปนหนวยกิจเพื่อใหมีความยืดหยุนในการจัดแผนการเรียนรูท่ี
ตอบสนองความสามารถ ความถนัด ความสนใจของผูเรียนแตละคนท้ังดานวิชาการและวิชาชีพ 
                         (7) การจัดเวลาเรียน ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนใหยืดหยุนไดตามความ
เหมาะสมในแตละช้ันป การจัดเวลาเรียนในสาระการเรียนรู 3 กลุม และรายวิชาท่ีสถานศึกษาจัดทํา
เพิ่มเติมรวมท้ังตองจัดใหมีเวลาสําหรับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียนตามความเหมาะสม 
 (7.1)  การจัดเวลาสําหรับชวงช้ันท่ี 1 และ 2 อิสลามศึกษาตอนตนปท่ี 1-3 
และปท่ี 4-6 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายปโดยมีเวลาเรียนวันละประมาณ 2-2.5 ชั่วโมง  
สําหรับชวงช้ันท่ี 1 อิสลามศึกษาตอนตนปท่ี 1-3 ซ่ึงนับเปนจุดเร่ิมตนของการศึกษาในโรงเรียน 
ผูเรียนจําเปนตองพัฒนาทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนเพื่อชวยสามารถเรียนวิชาอ่ืนไดรวดเร็วข้ึนไดแก 
ภาษามลายู และภาษาอาหรับดานการอาน และการเขียน ดังนั้นการฝกทักษะดานการอาน และ 
การเขียนจึงควรใชเวลาประมาณ 50 % ของเวลาเรียนท้ังหมดในแตละสัปดาห สวนเวลาท่ีเหลือใช
สอนใหครบทุกเวลา ซ่ึงรวมทั้งกจิกรรมพัฒนาผูเรียนดวย ชวงช้ันท่ี 2 อิสลามศึกษาตอนตนปท่ี 4-6 
การคิดเวลาเรียนในกลุมภาษามลายูและภาษาอาหรับอาจใชเวลาลดลงเหลือประมาณ 40 % ของเวลา
เรียนในแตละสัปดาห สวนเวลาท่ีเหลือใชสอนใหครบทุกวิชาซ่ึงรวมท้ังกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดวย 
การจัดการเรียนรูกลุมภาษากลุมศาสนาอิสลามยังคงเปนสาระการเรียนรูท่ีควรจัดเวลาใหมากกวา
กลุมอ่ืน ๆ ท้ังในชวงช้ันอิสลามศึกษาตอนกลางและตอนปลาย  
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 (7.2)  ในชวงช้ันท่ี 3 อิสลามศึกษาตอนกลางปท่ี 1-3 การกําหนดเวลาสําหรับ
กลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ ควรจัดเวลาเรียนในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน ในชวงช้ันท่ี 4 อิสลามศึกษา
ตอนปลายปท่ี 1-3 ซ่ึงจะเร่ิมเขาสูการเรียนเฉพาะสาขาใหมีการเลือกเรียนในบางรายวิชาของในแต
ละกลุมสาระการเรียนรู และคนหารายวิชาเพิ่มเติมใหมๆ บางรายวิชาท่ีนาสนใจหรือมีความยากใน
ระดับสูงข้ึนไป การจัดเวลาเรียนในชวงช้ันท่ี 3 อิสลามศึกษาตอนกลางปท่ี 1-3 จะจัดเปนรายปมี
เวลาเรียนประมาณวันละ 2.5-3 ชั่วโมง สวนชวงช้ันท่ี 4 อิสลามศึกษาตอนปลายปท่ี 1-3 ใหจัดเวลา
เรียนเปนรายภาค มีการคิดน้ําหนักของรายวิชาท่ีเรียนเปนหนวยกิต โดยใชเกณฑ 40 ช่ัวโมง 
ตอภาคเรียน มีคาน้ําหนักวิชา 1 หนวยกิต โดยมีเวลาเรียนประมาณวันละไมนอยกวา 3 ช่ัวโมง  
ในการจัดเวลาเรียนดังกลาวใชเปนแนวทางสําหรับการจัดการศึกษาในระบบที่มีสถานศึกษา  
สวนการจัดการนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยนั้นใหพิจารณายืดหยุนเวลาในการจัดการ
เรียนรูตามสถานการณ และโอกาสท่ีจะเอ้ือใหผูเรียนสามารถเรียนได 
 (8) สาระและมาตรฐานการเรียนรู หลักสูตรอิสลามศึกษากําหนดสาระและ
มาตรฐานการเรียนรูเปนเกณฑ การกําหนดคุณภาพผูเรียนเม่ือเรียนจบหลักสูตรอิสลามศึกษา  
ซ่ึงกําหนดไวเฉพาะสวนท่ีจําเปนสําหรับเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิตใหมีคุณภาพ สําหรับสาระ
และมาตรฐานการเรียนรูตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน สถานศึกษา
สามารถพัฒนาเพิ่มเติมได สารระและมาตรฐานการเรียนรูอิสลามศึกษา มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 (8.1)  กลุมสาระศาสนาอิสลาม 
 (8.1.1)  สาระท่ี 1: อัลกุรอานและอัตตัฟซีรประกอบดวย มาตรฐาน  
ศอ 1.1: เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักการอาน และหลักการอรรถาธิบายอัลกุรอานสามารถทองจํา
อรรถาธิบาย และนําไปใชในการดําเนินชีวิต และมาตรฐาน ศอ 1.2: ยึดม่ันในหลักคําสอน 
อัลกุรอานและนํามาปฏิบัติในการอยูรวมกันไดอยางสันติสุข 
 (8.1.2)  สาระท่ี 2: อัลฮะดิษ ประกอบดวยมาตรฐาน ศอ 2.1: เขาใจ
ความหมาย ความสําคัญ หลักการฮะดีษ สามารถทองจําอัลฮะดีษ และนําไปดําเนินชีวิต และ
มาตรฐาน ศอ 2.2 : ยึดม่ันหลักคําสอนอัลฮะดีษและปฏิบัติตามในการดําเนินชีวิต 
 (8.1.3)  สาระท่ี 3: อัลฟกฮ ประกอบดวยมาตรฐาน ศอ 3.1: เขาใจกฎ 
หลักการ และบทบัญญัติอิสลามเกี่ยวกับอิบาดาต มุอามาลาต มุนากาฮาต และญีนายาต เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติศาสนกิจและดํารงชีวิตในสังคม มาตรฐาน ศอ 3.2: เห็นคุณคาปฏิบัติตาม
บทบัญญัติอิสลาม และสามารถนํามาวิเคราะหกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนบนพ้ืนฐานของเหตุและผล 
 (8.1.4)  สาระท่ี 4: อัลอะกีดะห มาตรฐาน ศอ 4.1: เขาใจความหมาย 
ความสําคัญหลักฐานของหลักการศรัทธา และโทษของการต้ังภาคีตออัลลอฮ การส้ินสภาพของการ
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เปนมุสลิม เพ่ือเปนบาวท่ียําเกรงและภักดีตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) และมาตรฐาน ศอ 4.2: 
ยึดม่ันหลักการศรัทธามาปฏิบัติอยางเครงครัด และสามารถแกปญหาสังคม และส่ิงแวดลอมเพ่ือการ
อยูรวมกัน 
  (8.2)  กลุมสังคมศึกษาและจริยธรรม  
 (8.2.1)  สาระท่ี 1: อัตตารีค ประกอบดวยมาตรฐาน สจ 1.1: เขาใจ
ความหมายความสําคัญของแตละยุคสมัยทางประวัติศาสตรอิสลาม สามารถใชวิธีการทาง
ประวัติศาสตร มาวิเคราะหเหตุการณตางๆ อยางเปนระบบ และประยุกตใชเพื่อการอยูรวมกันอยาง
สันติสุข มาตรฐาน สจ 1.2: เขาใจประวัติศาสตรอิสลามในทองถ่ินและภูมิภาค มีความภาคภูมิใจใน
การใชวิถีชีวิตตามแนวทางของอิสลาม 
 (8.2.2)  สาระท่ี 2: อัลอัคลาก ประกอบดวยมาตรฐาน สจ 2.1: เขาใจ
จริยธรรมอิสลามและสามารถนําไปใชในการพัฒนาตน บําเพ็ญประโยชนตอครอบครัว สังคม และ
ส่ิงแวดลอมเพื่อการอยูรวมกัน และมาตรฐาน สจ 2.2: ยึดม่ันและปฏิบัติตามจริยธรรมอิสลามในการ
ดําเนินชีวิต 
 (8.3)  กลุมสาระภาษา 
 (8.3.1)  สาระท่ี 1: ภาษาอาหรับ ประกอบดวยมาตรฐาน อม 1.1: เขาใจ
กระบวนการฟง ดู พูด อาน และเขียน เห็นคุณคาและมีทักษะในการใชภาษาอาหรับเพื่อการเรียนรู 
คนควา ตีความบทบัญญัติอิสลามและส่ือความหมาย 
 (8.3.2)  สาระท่ี 2: ภาษามลายู ประกอบดวย มาตรฐาน อม 2.1: เขาใจ
กระบวนการฟง ดู พูด อาน และเขียน เห็นคุณคาและมีทักษะในการใชภาษามลายูเพื่อการเรียนรู ส่ือ
ความหมาย และคนควา ความรูจากแหลงวิทยาการเกี่ยวกับศาสนาอิสลามอยางสรางสรรค และมี
ประสิทธิภาพ 
 (9) ส่ือการเรียนรู การจัดการศึกษาตามหลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตร
สถานศึกษามุงสงเสริมใหผู เ รียนเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  และใช เวลา 
อยางสรางสรรค รวมทั้งมีความยืดหยุนสนองความตองการของผู เ รียน  ชุมชน  สังคมและ
ประเทศชาติ  ผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกเวลาและสถานท่ีจากส่ือการเรียนรู และแหลงการเรียนรู
ทุกประเภท รวมท้ังจากเครือขายการเรียนรูตางๆ ท่ีมีอยูในทองถ่ินชุมชนและอ่ืนๆ เนนส่ือท่ีผูเรียน
โดยเฉพาะหนังสือเรียนควรมีเนื้อหาสาระครอบคลุมตลอดชวงช้ัน ส่ือส่ิงพิมพควรจัดใหมีอยาง
เพียงพอ ควรใหผูเรียนสามารถยืมไดจากศูนยส่ือหรือหองสมุดของสถานศึกษา ลักษณะของส่ือ 
การเรียนรูท่ีจะนํามาใชควรมีความหลากหลาย ท้ังส่ือธรรมชาติ ส่ิงพิมพ เทคโนโลยี และอ่ืนๆ  
ซ่ึงชวยสงเสริมการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคานาสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เขาใจไดงาย และ
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รวดเร็วข้ึนท้ังกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรูการเรียนรูอยางกวางขวาง ลึกซ้ึงและ
ตอเนื่อง เพื่อใหการใชส่ือการเรียนรูเปนไปตามแนวการจัดการเรียนรู และพัฒนาผูเรียนใหเกิด 
การเรียนรูอยางแทจริง สถานศึกษาหนวยงานท่ีเกี่ยวของและผูท่ีมีหนาท่ีจัดการศึกษาอิสลามศึกษา
ควรดําเนินการดังนี้ 
 (9.1)  จัดทําและจัดหาส่ิงท่ีมีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียน 
 (9.2)  ศึกษาคนควาวิจัยเพ่ือพัฒนาส่ือการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการ
เรียนรูของผูเรียน 
 (9.3)  จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรู สําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน  
และสําหรับเสริมความรูของผูสอน 
 (9.4)  ศึกษาวิธีการเลือก และการใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมหลากหลาย และสอดคลองกับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรู และ 
ความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 
 (9.5)  ศึกษาวิธีการวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือการเรียนรูท่ี
จัดทําข้ึนเอง และท่ีเลือกนํามาใชประกอบการเรียนรูโดยมีการวิเคราะหและประเมินส่ือการเรียนรูท่ี
ใชอยูนั้นอยางสมํ่าเสมอ 
 (9.6)  จัดหาหรือจัดใหมีแหลงการเรียนรู ศูนยส่ือการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 
ในสถานศึกษาและในชุมชน เพ่ือการศึกษาคนควาแลกเปล่ียนประสบการณการเรียนรู และพัฒนา
ส่ือการเรียนรู 
 (9.7)  จัดใหมีเครือขายการเรียน เพ่ือเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรู
ระหวางสถานศึกษาทองถ่ิน ชุมชน และสังคมอ่ืนๆ 
 (9.8)  จัดใหมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับส่ือ 
และการใชส่ือการเรียนรูเปนระยะๆ 
 (10)  การวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการท่ีใหครูใชพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน เพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความกาวหนา และความสําเร็จ
ทางการเรียนของผูเรียน รวมท้ังขอมูลท่ีจะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนา
และเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ สถานศึกษาตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและเปนไป
ในมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาตองมีผลการเรียนรูของผูเรียนจากการประเมินท้ังในระดับ 
ช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนการประเมินภายนอกเพ่ือใชเปน
ขอมูลสรางความม่ันใจเกี่ยวกับคุณธรรมของผูเรียนแกผูเกี่ยวของท้ังภายในและนอกสถานศึกษา 
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การวัดและประเมินผลระดับช้ันเรียนมีจุดหมายสําคัญของการประเมินระดับช้ันเรียน คือมุงหา
คําตอบวาผู เ รียนมีความกาวหนาท้ังดานความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรม และคานิยม  
อันพึงประสงค อันเปนผลเน่ืองมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไมเพียงใด ดังนั้นการวัดและ
ประเมินจึงตองใชวิธีการหลากหลายเนนการปฏิบัติใหสอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู  
กรณีผูเรียนไมผานมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระตางๆ สถานศึกษาตองจัดใหมีการเรียน 
การสอนซอมเสริม และจัดใหมีการประเมินใหม การประเมินคุณภาพระดับเขตพื้นท่ีท่ีสถานศึกษา
ตองจัดใหผูเรียนทุกคนท่ีเรียนในปสุดทายของแตละชวงนั้นไดแก ช้ันอิสลามศึกษาตอนตนปท่ี 3 
อิสลามศึกษาตอนตนปท่ี 6 อิสลามศึกษาตอนกลางปท่ี 3 อิสลามศึกษาตอนปลายปท่ี 3 เขารับการ
ประเมินคุณภาพระดับเขตพื้นท่ีในกลุมสาระตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด ขอมูลท่ีไดจะ
นําไปใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหง    
 (11)  เกณฑการผานชวงช้ันและการจบหลักสูตรอิสลามศึกษาของการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรอิสลามศึกษาซ่ึงตองใชเวลาประมาณ 12 ป ผูเรียนจะสามารถจบการศึกษา
ได 3 ชวง คือ จบช้ันอิสลามศึกษาตอนตน ชั้นอิสลามศึกษาตอนกลาง และช้ันอิสลามศึกษาตอน
ปลาย ผูเรียนท่ีจะผานการศึกษาแตละชวงช้ันตองมีเกณฑดังนี้ 
 (11.1)  ตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูท้ัง 3 กลุม และไดรับการตัดสิน
ผลการเรียนใหไดตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 
 (11.2)  ตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ไดตามเกณฑ 
 (11.3)  ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑ 

 (11.4)  เขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑ 
 โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามเปนโรงเรียนราษฎรประเภทหนึ่งใน

จํานวน 7 ประเภทของโรงเรียนการศึกษาพิเศษตามมาตรา 20(3) แหงพระราชบัญญัติโรงเรียน
ราษฎร พ.ศ. 2497 โรงเรียนดังกลาวต้ังอยูในจังหวัดตาง ๆ ซ่ึงต้ังอยูในเขต 2, 3 และ 4 ในจังหวัด 
ยะลา นราธิวาส สตูล ปตตานี สงขลา พัทลุง นครศรีธรรมราช กระบ่ี พังงา ระนอง และภูเก็ต ซ่ึงมี
ลักษณะและความเปนมาแตกตางจากโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามในเขตอ่ืนๆ เพราะ
นอกจากจะทําการสอนวิชาศาสนาอิสลามแลวยังสอดแทรกการสอนวิชาสามัญและวิชาชีพเขาไปใน
หลักสูตรอีกดวย ซ่ึงในภาคใตไดแปรสภาพมาจากสถานศึกษาที่เรียกวา “ปอเนาะ” (Pondok) 
(กระทรวงศึกษาธิการฝายแผนงาน กองสถานศึกษาเอกชน, 2516, หนา 1 อางถึงในคณิตา  
นิจจรัลกุลและคณะ, 2536)  
 ตอมารัฐบาลมีนโยบายท่ีจะปรับปรุงสงเสริมปอเนาะใหแปรสภาพปอเนาะ
เปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม กระทรวงศึกษาธิการจึงไดเร่ิมพัฒนาการศึกษาตาม
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โครงการพัฒนาการศึกษาในสวนภูมิภาค พ.ศ.2501 พัฒนาการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตเปน
ภาคแรก(กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ, 2505, หนา 18 อางถึงใน วิทยา  บุญสม, 2521, หนา 11) 
เพื่อใหการจัดการศึกษาของปอเนาะสอดคลองกับแนวนโยบายของการจัดการศึกษาของชาติอันเปน
สวนรวม (ภาคการศึกษา 2 ยะลา, 2513, หนา 1) 
 ตอมาคณะรัฐมนตรีมีมติในวันท่ี 14 มิถุนายน 2509 หามจัดต้ังปอเนาะข้ึน
ตามขอเสนอแนะของสภาความม่ันคงแหงชาติ สวนปอเนาะท่ีจัดต้ังอยูแลวใหจดทะเบียนใหถูกตอง
ภายในวันท่ี 31 ธันวาคม 2509 และแปรสภาพเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลามใหเสร็จส้ิน
ภายใน 3-5 ป คือวันท่ี 15 มิถุนายน 2514 สวนปอเนาะท่ีมิไดขอจัดต้ังเปนโรงเรียนราษฎร 
สอนศาสนาอิสลามภายในกําหนดใหถือวาปอเนาะน้ันลมเลิกไป สวนโตะครูคนใดท่ีประสงคจะ
เปดสถานศึกษาข้ึนใหม หลังจากนี้ก็มีสิทธิยื่นเร่ืองราวขอจัดต้ังไดตามพระราชบัญญัติโรงเรียน
ราษฎร พ.ศ. 2497 เปนผลใหปอเนาะท่ีมีอยูแปรสภาพเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม 
จนหมดส้ิน ผลสํารวจเดือนกันยายน 2515 มีโรงเรียนประเภทนี้อยูจํานวนท้ังส้ิน 426 โรงเรียน และ
ไมปรากฏรายงานวามีปอเนาะจัดต้ังข้ึนใหม (วินิจ  สังขรัตน, 2544, หนา 194) 

 หลังจากท่ีปอเนาะไดปรับเปล่ียนเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม
เสร็จในปพ.ศ.2514 แลวโดยอยูในความควบคุมของกองโรงเรียนราษฎรกรมวิสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายท่ีใชบังคับและควบคุมโรงเรียนราษฎรคือ พระราชบัญญัติโรงเรียน
ราษฎร พ.ศ.2497 ซ่ึงใชบังคับมาต้ังแตวันท่ี 10 กุมภาพันธ พ.ศ.2497 ตอมาป พ.ศ.2515 ไดมีการ
ประกาศของคณะปฏิวัติฉบับท่ี 216 ใหจัดต้ังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ข้ึน 
และโอนงานของกองโรงเรียนราษฎรไปเปนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2524, หนา 6) และในป พ.ศ.2518 ไดมีการปรับปรุง
พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 2497 อีกคร้ังหนึ่งเรียกวาพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร 
พุทธศักราช 2518 ตอมาในป พ.ศ. 2525 จึงไดเปล่ียนช่ือพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนเพื่อให
สอดคลองกับช่ือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (วินิจ สังขรัตน, 2544, หนา 258) 
 

หลักและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 
 จุมพล  สวัสดิยากร (2542, หนา 10) สรุปวา การบริหาร คือ การที่บุคคลต้ังแตสองคน
ข้ึนไป รวมกันทํางานเพ่ือจุดประสงคอยางเดียวกัน 
 สมศักดิ์  คงเท่ียง (2542, หนา 1) กลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางานของ 
คณะบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป ท่ีรวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
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 สมยศ  นาวีการ (2540, หนา 14) ไดกลาววา กระบวนการของการทํางานใหสําเร็จโดย
ใชบุคคลอ่ืน ผูบริหารตองทํางานกับบุคคลและกลุม และอยูภายในโครงการองคการ เพื่อท่ีจะบรรลุ
เปาหมายของพวกเขา 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2542, หนา 2) กลาววาการบริหารหมายถึง ศิลปะในการทําใหส่ิง
ตางๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติ แตเปนผูใชศิลปะ 
ทําใหผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2542, หนา 6) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม    
ตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต 
บุคลิกภาพ  ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับ 
ความตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และ
อาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของ
สังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549, หนา 1) ไดใหความหมายไววา  
การบริหาร หมายถึง การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting Thing Done Through Other 
People) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจาก
วันท่ีพระพุทธเจาตรัสรู นั่นคือในวันอาสาฬหบูชาเม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปน
คร้ังแรกแกพระปญจวัคคีย ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหม
เกดิข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ 
 จากความหมายของการบริหารจากนักวิชาการหลายๆ ทานท่ีไดกลาวมาแลว พอสรุปได
วา การท่ีจะบริหารงานใหสําเร็จนั้นตองอาศัยความรูความสามารถของผูบริหารเองเปนหลักใน 
การบริหาร และตองอาศัยคนรอบขางหรือลูกนองท่ีมีประสบการณชวยใหคําปรึกษาดวย ท้ังนี้ 
การบริหารงานตางๆ นั้นตองอาศัยความรวมมือกัน ทรัพยากรการบริหาร การบริหารแบบเปน
กระบวนการเปนหลัก เพื่อใหสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 1. ปจจัยทางการบริหารการศึกษา 
 การที่จะบริหารงานใหดีข้ึนไดนั้น ผูบริหารจําเปนจะตองรูจักปจจัยทางการบริหารท่ี
ดีๆเสียกอน และตองศึกษาใหเขาใจกับระบบทางการบริหารนั้นวาประกอบไปดวยองคประกอบ
อะไรบางแลวจึงคอยบริหารงานนั้น ๆ เพื่อใหเกิดผลสําเร็จไดอยางยอดเยี่ยมในการบริหารงานของ
องคกรตอไป 
 จันทรานี  สงวนนาม (2536, หนา 28) ไดกลาวไววา การบริหารงานในทุกองคการ
ไมวาจะขนาดเล็ก ปานกลาง และขนาดใหญ จะตองมีปจจัยข้ันพื้นฐานหรือองคประกอบหรือ
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ทรัพยากรทางการบริหารโดยท่ัวไปถือวาปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู 4 ประการ ซ่ึงรูจักกันใน
นามของ 4 M’s ไดแก 
 (1) คน (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการที่รวมกันทํางาน 
 (2) วัสดุส่ิงของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใชตางๆ 
 (3) การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร 
 (4) เงิน (Money) ไดแก งบประมาณท่ีใชในการบริหารทุกๆ สวนขององคการ 
 ในบรรดาปจจัยทางการบริหารน้ัน ปจจัยท่ีสําคัญอันดับแรกก็คือ คน (Man) เพราะ
คนคือบุคคลท่ีจะดําเนินการในการใช เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ (Materials) และการจัดการ 
(Management) เพื่อจะใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งเอาไว ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 8 ไดกลาวไววา “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนาทุกชนิด ดังนั้นเม่ือนักบริหารมีครบ 
ท้ังปจจัยเหลานี้ก็จะสามารถบริหารหนวยงานใหเปนไปอยางมีระบบแบบแผน ไมขัดของได  
 สมพงศ  เกษมสิน (2526, หนา 20) มีความเห็นวา การบริหารงานบุคคลนั้นเปน 
การจัดการเกี่ยวกับบุคคลนับต้ังแตการสรรหาบุคคลเขามาปฏิบัติงาน การดูแลบํารุงรักษาจนกระท่ัง
พนไปจากการปฏิบัติงาน 
 ชูศักดิ์  เท่ียงตรง (2526, หนา 5-9) กลาววาการบริหารงานบุคคลคือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษยโดยมีจุดมุงหมาย เพื่อใหไดคนดีมีคุณวุฒิและมีความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง
หนาท่ีมาทํางานดวยความสนใจพึงพอใจอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล” 
 สเตียรส (Steers, 1977, p. 7) ไดกลาววา องคการจะประสบความสําเร็จไดก็ตอเม่ือ
ผูบริหารมีความสามารถท่ีจะกําหนดลักษณะของเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตองการไดจําเพาะ
เจาะจงและชัดเจน ดังนั้นปจจัยการบริหารจึงเปนปจจัยท่ีเอ้ือตอการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินประกอบดวย 4 ปจจัยคือ 
 (1) ลักษณะขององคการ (Organizational Characteristics) ประกอบดวย 
 (1.1)  โครงสรางขององคการ หมายถึง ความสัมพันธของทรัพยากรดาน
มนุษยท่ีไดกําหนดไวในองคการ ดังนั้นการวิเคราะหโครงสรางจึงรวมถึงการวิเคราะหส่ิงตางๆ
ดังตอไปนี้ 
 (1.1.1)   การกระจายอํานาจ (Decentralization) หมายถึง ความมากนอย
ของการท่ีอํานาจ (Power) และสิทธิอํานาจ (Authority) ไดรับการกระจายลงไปตามชั้นของการ
บังคับบัญชาในองคการ (Hierachy) แนวความคิดเกี่ยวกับการกระจายอํานาจมีความสัมพันธอยาง
ใกลชิดกับแนวความคิดเร่ืองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Participation Decision Making)  
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ยิ่งองคการมีการกระจายอํานาจมากข้ึนเทาไร โอกาสที่คนในระดับลางขององคการจะมีสวนรวม
รับผิดชอบในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานและกิจกรรมในอนาคตขององคการก็มีมากข้ึน 
 (1.1.2)   ความชํานาญเฉพาะอยาง (Specialization)  
 (1.1.3)   ความเปนทางการ (Formalization) หมายถึงความมากนอยของ
การที่กิจกรรมถูกกําหนดอยางจําเพาะเจาะจง หรือกฎระเบียบท่ีตั้งข้ึนยิ่งมีมากยิ่งเปนอุปสรรคตอ
ประสิทธิผลในการทํางาน 
 (1.1.4)  ชวงของการบังคับบัญชา (Span of control) ท่ีเหมาะสมระหวาง
ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา (6:1 ถึง 15:1) 
 (1.1.5)   ขนาดขององคการ (Organization size) ผลของวิเคราะห 
หลายช้ินช้ีใหเห็นวา ขนาดขององคการท่ีเพิ่มข้ึนมีความสัมพันธในทางบวกตอประสิทธิภาพท่ี
เพ่ิมข้ึนขององคการ แตกลับมีความสัมพันธทางลบตอความผูกพันของพนักงานตอองคการ ดังนั้น
อาจปรากฏวาประสิทธิภาพขององคการนําไปสูความไมเต็มใจมากข้ึนของผูทํางานท่ีจะอยูตอไปใน
องคการ 
 (1.1.6)   ขนาดของหนวยงาน (Work-unit size) 
 (1.2)  การนําเทคโนโลยีมาใช เทคโนโลยีในองคการหมายถึง เคร่ืองมือ หรือ
วิธีการ (Machanisms) มีผลกระทบตอความสําเร็จดวยเชนกัน 
 (2) ลักษณะของสภาพแวดลอม (Environmental characteristics) สเตียรส 
(Steers, 1977, pp. 84-97) เสนอวาสภาพแวดลอมแบงออกเปน 2 ระดับ 
 (2.1)  คว าม สัมพั นธ กั บหน ว ย ง านภายนอก  มุ ง จํ า เ พ าะ เ จ าะจ งที่
สภาพแวดลอมของงาน (Task Environment) ท่ีมีความหมายตอกิจกรรมมุงสูเปาหมายองคการ 
สามารถแบงออกได 3 ลักษณะดังนี้ 
 (2.1.1)   ลักษณะของความไมยุงยากซับซอน ปจจัยภายนอกซ่ึงองคการ
จะตองเกี่ยวของดวยนั้นมีจํานวนนอยและคอนขางเหมือนกัน 
 (2.1.2)  ลักษณะของความม่ันคงและเคล่ือนไหวในการทํางาน  
ในขณะเดียวกันก็มีบางสวนท่ีไดรับการเปล่ียนแปลงและพัฒนาข้ึนไปกวาเดิม 
 (2.1.3)  ลักษณะของความไมแนนอนของสภาพแวดลอม 
 (2.2)  บรรยากาศท่ีดีภายในองคการ ซ่ึงมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลใน
องคการ สเตียรส (Stears, 1977, p. 8) กลาววาบรรยากาศขององคการที่สมบูรณควรมีลักษณะดังนี้ 
 (2.2.1)  มีแนวโนมของความสําเร็จ การสรางบรรยากาศในการสงเสริม
การปฏิบัติงานนั้นจําเปนตองมีเปาหมายท่ีชัดเจนดวยการสรางบรรยากาศท่ีเนนความสําคัญของการ
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บรรลุเปาหมาย ในขณะที่มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันโดยการมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีนําไปสู
เปาหมาย ดังท่ี สุนทร  ศรีรักษา (2528, หนา 14-15) ไดกลาววาในการบริหารงานในโรงเรียนใหเกิด
ประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจะตองรูถึงวิธีการสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบัติงาน อันไดแก ชอบงานท่ีมีเปาหมาย การวางแผนกําหนดยุทธศาสตรเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย 
และการแสวงหาความชวยเหลือสนับสนุนจากบุคคลอ่ืนในขอบเขตท่ีจะทําใหงานตนเองสําเร็จได 
 (2.2.2)   ความเอาใจใสตอพนักงานท่ีบุคลากรเปนองคประกอบท่ีสําคัญ
ท่ีจะนําความสําเร็จของงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผูบังคับบัญชาไมควรขาด 
ความสนใจและตองเห็นความสําคัญผูใตบังคับบัญชา  
 (2.2.3)  แนวโนมการใหรางวัล และการลงโทษ สามารถชวยใหเพิ่ม
ผลผลิตขององคการข้ึนมาได เพราะโดยธรรมชาติของมนุษยตองการการยอมรับยกยองสรรเสริญ
และตองการมีอิสระในการทํางาน 
 (3) ลักษณะของบุคลากร (Employee Characteristics) เปนปจจัยที่สําคัญยิ่งใน
การพัฒนาองคการ ดังท่ีสเตียรส (Steers, 1977, p. 113) ไดกลาววาลักษณะบุคลากรในองคการที่มี
พฤติกรรมซ่ึงมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน อันจะนําไปสูความสําเร็จหรือลมเหลวนั้น ตองพิจารณา
เร่ืองสําคัญ 2 เร่ืองดวยกันคือ 
 (3.1)  ความผูกพันตอองคการ เปนความปรารถนาของบุคคลท่ีรักษาไวซ่ึง 
การเปนสมาชิกขององคการตอไป 
 (3.2)  การปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนความปรารถนาของบุคคลในการปฏิบัติงาน
เพื่อใหบรรลุถึงเปาเหมายขององคการ ซ่ึง ภรณี  กีรติบุตร (2529, หนา 93) วาแนวคิดของแคทชและ
คานท่ีไดกลาวถึงพฤติกรรมสําคัญ 3 ประการดวยกันท่ีองคการจะตองไดรับการสนองตอบจากคน
ในองคการ คือ 
 (3.2.1)  องคการจะตองมีความสามารถในการสรรรหาและธํารงครักษา
ไวซ่ึงทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ 
 (3.2.2)  องคการจะตองมีความสามารถท่ีจะทําใหพนักงานขององคการ
ปฏิบัติงานไดตามบทบาทท่ีกําหนดไว 
 (3.2.3) องคการยังตองการใหพนักงานมีพฤติกรรมในการสรางสรรค
และเปนธรรมชาติอีกดวย 
 (4) นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ การดําเนินงานในกิจการใดก็ตามจะเกิด
สัมฤทธ์ิผลได ก็ตอเม่ือไดรับความรวมมืออยางจริงจังจากผูรวมงาน ภายใตนโยบายการบริหารที่มี
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ประสิทธิภาพ สเตียรส (Steers, 1977, p. 136) ไดเสนอวาการบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลนั้น
จะตองคํานึงถึงปจจัยดานตางๆคือ 
 (4.1)  การกําหนดเปาหมายท่ีแนนอน จะตองถือเปนภารกิจท่ีผูบริหารองคกร
จะตองจัดทําท่ีจะใชทรัพยากรแตละประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุดไดอยางไร นอกจากน้ียังจะตอง
กําหนดแนวทางปฏิบัติงานท่ีมีรายละเอียดอยางชัดเจน สเตียรส (Steers, 1977, pp. 136-138)  
กลาววาองคกรจะประสบความสําเร็จได ก็ตอเม่ือผูบริหารมีความสามารถท่ีจะกําหนดลักษณะของ
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตองการไดจําเพาะเจาะจงและชัดเจน 
 (4.2)  การบริหารทรัพยากร จะตองคํานึงส่ิง 3 ประการคือ การประสาน
ระบบและประสานงาน ทําเปนลักษณะงานประจํา (Routine) ของพนักงาน และมีวงจรการปอน
ขอมูลและมีวงจรยอนกลับเพ่ือควบคุมแฝงในระบบดวย 
 (4.3)  การสรางสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 
 (4.4)  กระบวนการติดตอส่ือสาร 
 (4.5)  ภาวะผูนําและการตัดสินใจ 
 (4.6)  การปรับตัวขององคการและการริเร่ิมส่ิงใหม 
 สรุปไดวาปจจัยทางการบริหารการศึกษาที่จะบริหารงานใหดีข้ึนไดนั้น ผูบริหาร
จําเปนจะตองรูจักปจจัยทางการบริหารท่ีเปนงานของผูบริหารท่ีจะตองบริหารงานท้ังหมดมิใชมีแต
ในหองเรียนเทานั้น แตมีขอบเขตควบคุมท้ังหมดท่ัวอาณาเขตในฐานะท่ีถูกแตงต้ังใหเปนผูบริหาร
เขามาทํางานเทานั้นโดยเร่ิมต้ังแตการดําเนินกิจกรรมการบริหารคนต้ังแตเร่ิมตน เพื่อใหสอดคลอง
กบัการบริหารองคกรโดยรวมใหเกิดผลสําเร็จไดอยางยอดเยี่ยม การบริหารงานขององคกรปจจัยที่
สําคัญของการบริหารมีอยู 4 ประการ ซ่ึงรูจักกันในนามของ 4 M’s ไดแก คน (man) วัสดุส่ิงของ 
(materials) การจัดการ  (management)  และเงิน  (money) สวนการบริหารองคกรใหประสบ
ความสําเร็จ ผูบริหารมีความสามารถท่ีจะกําหนดลักษณะของเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตองการ
โดยมีปจจัยการบริหาร อาทิ ลักษณะขององคการท่ีมีโครงสรางขององคการที่เหมาะสมในการ
กระจายอํานาจตามขนาดขององคการและมีการนําเทคโนโลยีมาใชท่ีเหมาะกับลักษณะขององคกร 
ปจจัยทางลักษณะของสภาพแวดลอมขององคกร ปจจัยทางลักษณะของบุคลากร และปจจัยทาง
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ เปนตน 
 2. กระบวนการบริหาร 
 โดยท่ัวๆ ไปแลว การบริหารจะมีข้ันตอนการบริหารงานกันอยางเปนกระบวนวิธีใน
การปฏิบัติงาน หรือแสดงเปนลําดับรายการในการบริหารงานวา ส่ิงนี้ควรทํากอน ส่ิงนี้ควรทําที
หลัง  เปนลําดับข้ันตอนกันไป  ซ่ึงจัดวาเปนหลักเกณฑวิ ธีการทางวิทยาศาสตร  (Scientific 
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Management) กระบวนการบริหารนั้น ไดถูกจัดไวเปนข้ันตอนอยางชัดเจนจาก นักวิชาการ  
นักบริหารทั้งไทยและตางประเทศ ตลอดจนนักศึกษาไวดังนี้ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549, หนา 4-5) กลาววาหนาท่ีของ 
นักบริหารมีอยู 5 ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC 
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดทางดําเนินงานในปจจุบัน  
เพื่อความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต 
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิก และสายบังคับบัญชาภายในองคกร 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสารเพื่อใหเกิดการดําเนิน 
การตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และมีภาวะผูนํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของ 
การปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 ลูเทอร  คูลิค (Luther Gulick, 1937, p.13) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารไว 7 
ประเภทดวยกันคือ พ็อสขอบ (POSDCORB) ดังนี้ 
  (1)  วางแผน (Planning) หมายถึง 
 (1.1)  การวางแผนโครงการกวางๆ 
 (1.2)  การคิดวามีงานอะไรบางท่ีจะตองปฏิบัติตามความสําคัญ 
 (1.3)  การวางแนวปฏิบัติและจุดประสงคของการปฏิบัติงานน้ันๆ กอนลงมือ
ปฏิบัติการเพื่อใหมีข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือใหไดผลสัมฤทธ์ิท่ีตองการ 
 (2) จัดระบบกําหนดอํานาจหนาท่ี (Organizing) หมายถึง 
 (2.1)  การจัดรูปเคาโครงการบริหาร 
 (2.2)  การกําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ของ
หนวยงานใหชัดเจน เพื่อใหผูปฏิบัติการรูขอบขายการทํางานของตนเอง 
 (2.3)  การกําหนดลักษณะ และวิธีติดตองานสัมพันธกันตามลําดับช้ันแหง
อํานาจหนาท่ีสูงตํ่าลดหล่ันกันไป 
              (3) จัดหาและพัฒนาบุคลากร (Staffing) หมายถึง 
 (3.1)  การบํารุงขวัญ 
 (3.2)  การบรรจุแตงต้ัง 
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 (3.3)  การแสวงหาคนมาทํางาน 
 (3.4)  การฝกอบรมการพัฒนาบุคคลท่ีบรรจุแตงต้ังไวแลว 
 (3.5)  การเล่ือนข้ันและลดข้ันตลอดจนพิจารณาใหพนจากงาน 
 (3.6)  การบริหารงานเกี่ยวกับบุคคลหรือเจาหนาท่ีทุกประเภทของหนวยงาน 
 (3.7)  การบํารุงรักษาสภาพของการทํางานท่ีดีและมีประสิทธิภาพใหคงอยู
ตลอดไป อาจมีการจัดโครงการอบรมท้ังในภายในและภายนอกองคการ 
 (4) วินิจฉัยส่ังการ (Directing) หมายถึง 
 (4.1)  การวินิจฉัยส่ังการ หลังจากไดวิเคราะหพิจารณางานโดยรอบคอบแลว 
 (4.2)  การติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําส่ังนั้นๆในฐานะผูบริหารเปน
การส่ังงานของผูบังคับบัญชาหนวยงานเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาตามลําดับข้ันไดปฏิบัติตามนโยบาย
ของผูบริหาร ซ่ึงการบริหารจัดการจําเปนตองมีการประชุมปรึกษา เพื่อใหทราบสถานการณท่ี
ถูกตอง 
 (5) ประสานงาน (Co-Ordinating) หมายถึง 
 (5.1)  การทํางานเพ่ือจุดประสงครวมกัน 
 (5.2)  การทํางานประสานกลมเกลียวกัน 
 (5.3)  การทํางานไมใหซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน 
 (5.4)  การกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิผล 
 (5.5)  การประสานงานหรือส่ือสัมพันธหนวยงานยอย หรือตําแหนงตางๆ 
ภายในองคการหรือสํานักงานใหญ 
 (6) รายงาน (Reporting) หมายถึง 
 (6.1)  การบํารุงขวัญใน 
 (6.2)  การสรางความเขาใจอันดีรวมกัน 
 (6.3)  การใหผูบังคับบัญชาทราบความกาวหนาของงานทุกระยะ 
 (6.4)  การทําใหเกิดความสะดวกแกการประสานงานกับหนวยงานอ่ืน 
 (6.5)  การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานที่เกี่ยวของท้ัง 
เบ้ืองลางและเบ้ืองบน อาทิ เขตการศึกษาท่ีสังกัด หนวยงานที่สังกัด และคณะกรรมการตรวจสอบ
คุณภาพภายนอก เปนตน 
 (6.6)  มีการบันทึกหลักฐานเกี่ยวกับการทํางานไวเปนระยะ จึงจะสามารถทํา
รายงานไดถูกตองรัดกุมและสมบูรณ 
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 (7) งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง 
 (7.1)  การจัดทํางบประมาณการเงิน เพื่อนํามาดําเนินงานใชจายในหนวยงาน 
 (7.2)  การควบคุมการใชจายเงินโดยรอบคอบรัดกุม โดยมีการตรวจสอบอยู
เสมอๆ 
 (7.3)  การวางแผนหรือโครงการใชจายเงิน การบัญชีอยางมีประสิทธิภาพ
และคลองตัวในการเบิกจาย และมีการประเมินการใชงบประมาณท่ีเหมาะสมและคุมคา เปนตน 
 Russell T.Gregg (1957, pp. 274-316) ไดเอารายงานของกระบวนการบริหารตาม
ความเห็นของนักบริหารการศึกษาสวนใหญๆ 35 รายการมาวิเคราะห เพราะเห็นวามีหลายรายการ
ซํ้าซอนกัน  คงตางกันเฉพาะรูปศัพทเทานั้น แลวสรุปวา ความจริงกระบวนการทั้งหมดมี 
ตัวประกอบเพียง 7 ประการเทานั้น คือ 
 (1) การวางแผน (Planning) 
 (2) การใชอิทธิพล (Influencing) 
 (3) การประเมินผลงาน (Evaluating)  
 (4) การประสานงาน (Co-Ordination) 
 (5) การเสนอรายงาน (Communicating) 
 (6) การกําหนดอํานาจหนาท่ี (Organizing) 
 (7) การตัดสินใจส่ังการ (Decision Making) 
 ผูวิ จัยพอจะสรุปทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาในการทํางานนี้ไดว า  
การบริหารงานของการศึกษานั้น เปนการปฏิบัติการทํางานของคนเปนหมูคณะ โดยทุกคนจะตองมี
ความสามัคคีเฉพาะอยางยิ่งผูเปนหัวหนาและหมูคณะจะตองชวยกัน ในการบริหารการศึกษาท่ีเปน
หนวยงานหรือองคกรตางๆ ท้ังท่ีเปนองคกรท้ังท่ีเปนหนวยงานของภาครัฐและเอกชน โดยทุกคน
จะตองรูจักนําเอาทรัพยากรมาใชใหคุมคาตองานนั้นๆ ท้ังหมดนี้ตองอาศัยท้ังศาสตรและศิลป 
เขาชวยกันในการดําเนินงานจัดการศึกษา เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการปฏิบัติหนาท่ี  
ซ่ึงกระบวนการบริหารการศึกษาเปนส่ิงท่ีผูบริหารตองทําตามลําดับข้ันตอนตามท่ีไดกลาวมาแลว
ขางตนนี้ เพื่อจะทําใหเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุดในการปฏิบัติหนาท่ีตอการบริหารองคกรของ
ตนเองตอไป 
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผูบริหาร 
 
             1. ความเปนมาและความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

             เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีพระองคทรง
พระราชดําริแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย โดยผานสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติตั้งแตปพุทธศักราช 2541 เหตุท่ีพระราชทานใหแกสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนื่องจากพระองคทรงมีพระราชดําริเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อทรงชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยนานกวา 30 ปกอน
เกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2545 ทรงมีพระราชกระแสรับส่ังเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงนี้
อีกคร้ัง เพื่อเนนย้ําแนวทางแกไขใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืน ภายใต
กระแสแหงความเปล่ียนแปลงตางๆ เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางในการดํารงอยู
และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับเด็กจนถึงคนแก และรวมไปถึงการจัดการ
บริหารกับทุกหนวยงานในระดับบริหารใหดําเนินไปโดยทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจ เพื่อใหทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน ท่ีทําใหประชาชนสามารถมีวิถีชีวิตรอดพนจาก
วิกฤติการณทางเศรษฐกิจไดและท่ีสําคัญเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต 
             ประเวศ  วะสี (2550, หนา 24-27) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงวา ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงถือไดวาเปนปรัชญาท่ีเปนการวางรากฐานอันม่ันคงและยั่งยืนของชีวิตเรามาต้ังแต
ป 2517 เม่ือวันเฉลิมพระชนมพรรษาป 2541 ทรงไดมีพระมหากรุณาธิคุณอธิบายเพิ่มเติมถึงคําวา 
“พอเพียง” หมายถึง “พอมีพอกิน” พอมีพอกินก็แปลวาเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนมี
พอมีพอกินก็ใชได ยิ่งถาประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี ประเทศไทยสมัยกอนนี้พอมีพอกินมาสมัยนี้ไมมี
พอมีพอกิน จึงจะตองเปนนโยบายท่ีจะทําเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือท่ีจะใหทุกคนพอเพียงได พอเพียงนี้
ก็หมายความวา มีกิน มีอยู ไมฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ได แตวาเปรียบเทียบคําวาพอเพียงกับคําวา self-
sufficiency นั้นหมายความวา ยืนอยูบนขาของตัวเอง แตวาพอเพียงนี้ความหมายกวางขวางยิ่งกวานี้
อีกคือ คําวาพอก็พอเพียงก็แคพอแคนั้นเอง คนเราถาพอใจในความตองการมันก็มีความโลภนอย 
เม่ือมีความโลภนอยก็เบียดเบียนผูอ่ืนนอย ถาประเทศไทยมีความคิดอันนี้ มีความคิดวาทําอะไรตอง
พอเพียงหมายความวา พอประมาณ ซ่ือตรง ไมโลภมากคนเราก็มีความสุข พอเพียงนี้อาจจะมีมาก
อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมไปเบียดเบียนคนอ่ืน ตองใหพอประมาณ ทําอะไรก็พอเพียง
ปฏิบัติก็พอเพียง 
 ฉะนั้นความพอเพียงนี้ก็แปลวา ความพอประมาณและความมีเหตุผล ซ่ึงพระราช
ดํารัสเศรษฐกิจพอเพียงมิไดจํากัดเฉพาะของเกษตรกรหรือชาวไรชาวนาเพียงเทานั้น แตเปน
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เศรษฐกิจของทุกคนทุกอาชีพท้ังท่ีอยูในเมืองและอยูชนบท เชน ผูเปนเจาของโรงงานอุตสาหกรรม
และบริษัทในระบบเศรษฐกิจพอเพียง ถาจะขยายกิจการเพราะความเจริญเติบโตจากเน้ือของงาน
โดยอาศัยการขยายตัวอยางคอยเปนคอยไป หรือหากจะกูยืมกูกระทําตามความเหมาะสมไมเกินตัว
จนไมเหลือท่ีมั่นใหยืนอยูได ตองรูจักใชจายไมฟุมเฟอยเกินตัว เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงเศรษฐกิจ
ท่ีสามารถอุมชูตัวเอง (Relative self-sufficiency) อยูไดโดยไมตองเดือดรอน โดยตองสรางพื้นฐาน
ของตัวเองใหดีเสียกอนคือ ตั้งตัวใหมีความพอกินพอใชไมใชมุงหวังแตจะทุมเทสรางความเจริญ 
ยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตเพียงอยางเดียว เพราะผูท่ีมีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพ่ึงตนเองยอม
สามารถสรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนไป (สุนัย  เศรษฐบุญสราง, 
2551, หนา 27-29) 

 มูลนิ ธิสถาบันวิจัย เพื่อการพัฒนาประเทศไทยได มีการแบงกลุมการแสดง
ขอเสนอแนะท่ีเกี่ยวของกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบงกลุมการวิจัยออกเปน 7 กลุม 
ดังนี้  
            กลุ ม ท่ีหนึ่ ง  ความ เข า ใจหลักป รัชญา เศรษฐกิจพอ เพี ย งในทัศนคติของ 
นักเศรษฐศาสตร โดยกลาววา เศรษฐศาสตรกระแสหลักสามารถนํามาอธิบายหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
ได แตแนวคิดในวิชาเศรษฐศาสตรกระแสหลักยังมีขอบกพรอง คือ ขาดความพิจารณาในเร่ือง 
ความเส่ียงและปญหาการรับรูขอมูลไมเทากันอยางถ่ีถวน 
             กลุมท่ีสอง  ความเขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทัศนคติของสังคม  
ไดขอสรุปวาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีการคํานึงถึงประโยชน สวนรวมของสังคมเนน 
การพึ่งตนเองและสามารถเช่ือมโยงการปฏิบัติใหสอดคลองกับสถานการณ ภายนอกไดอยางมี
เหตุผล  
             กลุมท่ีสาม ความสมเหตุสมผล ของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับของบุคคล ในระดับ
ของการดําเนินกิจกรรม และในระดับของภาครัฐ ควรจัดสรรระบบการดําเนินงานภายใตนโยบาย
สรางความม่ันคงและเทาเทียมกันในทุกๆ ระดับ  
             กลุมท่ีส่ี การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติในภาคการเกษตรในเชิง
พาณิชยการประยุกตใชจะตองไมขัดกับการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง แตควรมีการ
ปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณและพ้ืนท่ีอยางเหมาะสม  
 กลุมท่ีหา การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติ ในภาคอุตสาหกรรมและ
บริการ ตองเปดใหพอดี ในการรับกระแสจากโลกภายนอก ควรสงเสริมธรรมาภิบาลในบริษัทและ
ภาคธุรกิจใหมากข้ึนและพรอมๆ กับการพัฒนาคนใหมากข้ึน  
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 กลุมท่ีหก การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติในโครงสรางการผลิต
และภาคการคาระหวางประเทศ ควรเนนท่ีความหลากหลายของโครงสรางเศรษฐกิจและควรพัฒนา
ขีดความสามารถในการแขงขันดานเทคโนโลยี ควบคูกับการพิจารณาสวัสดิการของประเทศใหมี
การกระจายผลประโยชนอยางท่ัวถึง  
 กลุมท่ีเจ็ด การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติ ในภาคของตลาดเงิน
และตลาดทุน ควรมีการสงเสริมการออมของประเทศใหมากข้ึน จะทําใหเราพึ่งตลาดเงินและ 
ตลาดทุนภายนอกนอยลง 
             คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2550, หนา 18-20) กลาววาเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความหมายกวางกวาทฤษฎีใหม โดยท่ีเศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบแนวคิดท่ีช้ีบอก
หลักการและแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหม ในขณะท่ีแนวพระราชดําริเกี่ยวกับทฤษฎีใหมหรือ
เกษตรทฤษฎีใหม ซ่ึงเปนแนวทางการพัฒนาภาคเกษตรอยางเปนข้ันตอนนั้น เปนตัวอยางการใช
หลักเศรษฐกิจพอเพียงในทางปฏิบัติ ท่ีเปนรูปธรรมเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมทฤษฎีใหมตามแนว
พระราชดําริ อาจเปรียบเทียบกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีอยู 2 แบบ คือ แบบพื้นฐานกับแบบ
กาวหนา ไดดังนี้ คือความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัว โดยเฉพาะเกษตร เปนเศรษฐกิจ
พอเพียงแบบพื้นฐาน เทียบไดกับทฤษฎีใหมข้ันท่ี 1 ท่ีมุงแกปญหาของเกษตรที่อยูหางไกลแหลงน้ํา
ตองพึ่งน้ําฝนและประสบความเส่ียงจากการท่ีน้ําไมเพียงพอ แมกระท่ังสําหรับการปลูกขาวเพื่อ
บริโภค และมีขอสมมติวา มีท่ีดินพอเพียงในการขุดบอเพื่อแกปญหาในเร่ืองดังกลาวจาก 
การแกปญหาความเส่ียงเร่ืองน้ํา จะทําใหเกษตรสามารถมีขาวเพื่อบริโภคยังชีพในระดับหนึ่งก็ได
และใชท่ีดินสวนอ่ืนๆ สนองความตองการพ้ืนฐานของครอบครัว รวมท้ังขายในสวนท่ีเหลือเพื่อมี
รายไดท่ีจะใชเปนคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีไมสามารถผลิตเองได ท้ังหมดนี้เปนการสรางภูมิคุมกันในตัวให
เกิดข้ึนในระดับครอบครัว 
             อยางไรก็ตามแมกระท่ังในทฤษฎีใหมข้ันท่ี 1 ก็จําเปนท่ีเกษตรจะตองไดรับ 
ความชวยเหลือจากชุมชน ราชการ มูลนิธิ และภาคเอกชน ตามความเหมาะสม เศรษฐกิจพอเพียง
และแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหม เปนแนวทางในการพัฒนาที่นําไปสูความสามารถใน 
การพ่ึงตนเองในระดับตางๆ อยางเปนข้ันตอน โดยลดความเส่ียงเกี่ยวกับความผันแปรของ
ธรรมชาติ หรือการเปล่ียนแปลงจากปจจัยตางๆ โดยอาศัยความพอประมาณและความมีเหตุผล  
การสรางภูมิคุมกันท่ีดี มีความรู ความเพียรและความอดทน สติและปญญา การชวยเหลือซ่ึงกัน 
และกัน ความสามัคคีความพอเพียงในระดับชุมชนและระดับองคกรเปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
กาวหนาซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหม ข้ันท่ี 2 เปนเร่ืองของการสนับสนุนในเกษตรรวมพลังกันในรูป
กลุมหรือสหกรณหรือการท่ีธุรกิจตางๆ รวมตัวกันในลักษณะเครือขายวิสาหกิจ กลาวคือ เม่ือ



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 

37 

สมาชิกในแตละครอบครัวหรือองคกรตางๆ มีความพอเพียงข้ันพื้นฐานเปนเบ้ืองตนแลวก็จะ
รวมกลุมกันเพื่อรวมมือการสรางประโยชนใหแกกลุมและสวนรวมบนพื้นฐานของการไม
เบียดเบียนกัน การแบงปนชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามกําลังและความสามารถของตนซ่ึงจะสามารถ
ทําใหชุมชนโดยรวมหรือเครือขายวิสาหกิจนั้นๆ เกิดความพอเพียงในวิถีปฏิบัติอยางแทจริงความ
พอเพียงในระดับประเทศเปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหม ข้ันท่ี 3 ซ่ึง
สงเสริมใหชุมชนหรือเครือขายรัฐวิสาหกิจสรางความรวมมือกับองคกรอ่ืนๆในประเทศ เชนบริษัท
ขนาดใหญ ธนาคารสถาบันวิจัยเปนตน  
             ความหมายของคําวาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวได
พระราชทานคําจํากัดความของคําวาเศรษฐกิจพอเพียงไวอยางครอบคลุมและลึกซ้ึงมาก โดยสวน
หนึ่งของความหมายน้ันไดทรงดํารัสไววา “คําวาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไมมีในตํารา ไมเคยมีระบบ 
เศรษฐกิจพอเพียงมีอยางอ่ืนแตไมใชคํานี้” แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงปรากฏอยูในการดําเนิน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริมาชานาน ในรูปของหลักการสรางความ “พออยู พอกิน” คําวา
พอเพียง มีความหมายกวางออกไปอีก ไมไดหมายถึง การมีพอสําหรับใชของตัวเอง มีความหมายวา 
“พอมีพอกิน”...วันนั้นไดพูดถึงวาเราควรปฏิบัติใหพอมี พอกิน พอมีนี้ก็แปลวา “เศรษฐกิจพอเพียง
นั่นเอง” ถาแตละคนมีพอมี พอกิน ก็ใชได ยิ่งถาประเทศพอมี พอกินก็ยิ่งดี...พอเพียงก็หมายความวา 
มีกินมีอยู ไมฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ได แตวาพอ...เพียงก็คือ พอเทานั้นเอง คนเราถาพอในความ
ตองการมันก็จะมีความโลภนอย ก็จะเบียดเบียนคนอ่ืนนอย..พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของ
หรูหราก็ได แตวาตองไมเบียดเบียนคนอ่ืน ตองใหพอประมาณพูดจาก็พอเพียง ทําอะไรก็พอเพียง 
ปฏิบัติตนก็พอเพียง ฉะนั้นความพอเพียงนี้ก็แปลวาความพอประมาณและความมีเหตุผล”  

 พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 5 
ธันวาคม 2541 ณ ตําหนักจิตรลดารโหฐาน จากกระแสพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกอใหเกิดการ
ระดมความคิดในวงกวางจากทุกฝาย อาทิ นักวิชาการ ขาราชการ ปราชญนักคิดท้ังระดับทองถ่ิน
และระดับประเทศท้ังภาครัฐและเอกชน โดยนอมนาํเอากระแสพระราชดําริมาปฏิบัติและหาวิธีหาร
ท่ีจะผลักดันใหบังเกิดผลสําเร็จ ซ่ึงตอมาบุคคลเหลานี้ก็ไดใหความหมายและแงคิดของคําวา
เศรษฐกิจพอเพียงไวมากมาย ดังนี้ 
  ฉัตรทิพย  นาถสุภา (2540, หนา 1) ศึกษาระบบเศรษฐกิจของชุมชนไทยในอดีตวา
เปนระบบเศรษฐกิจแบบพอยังชีพ ผลิตพืชผล พันธุเพื่อไวกิน เพื่อใชเอง ไมมีระบบการพ่ึงพาสังคม
ภายนอกมีความผูกพันกันสูง ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความพอเพียงในตนเอง นับถือระบบเครือ
ญาติเปนสําคัญ และไมมีการแบงชนช้ันกัน เปนตน 
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 ทองทิพภา  วิริยะพันธุ (2550, หนา 12) กลาวถึงลักษณะเฉพาะของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงวา เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดในทุกระดับ โดยเนน
การปฏิบัติบนทางสายกลางและพัฒนาอยางเปนข้ันตอน มิไดมุงเนนเฉพาะแตเพียงภาคการเกษตร
เทานั้นแตยังครอบคลุมถึงการดําเนนิชีวิต การประกอบกิจการของภาคธุรกิจ การคาระหวางประเทศ 
หรือแมแตการดําเนินการของภาครัฐ เพื่อท่ีจะสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจใหแกประเทศชาติ
ภายใตลักษณะท่ีสําคัญดังนี้ 
 (1) ใชทางสายกลางโดยการเนนการดําเนินชีวิตหรือการดําเนินงานในลักษณะ
ไมเรงรัดหรือเช่ืองชาจนเกินไป มีความพอดี โดยถาเปนเศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคลจะคํานึงถึง 
ความสามมารถในการดํารงชีวิตไดอยางไมเดือดรอน กําหนดความเปนอยูอยางประมาณตน 
ตามฐานะ ตามอัตภาพ ไมหลงใหลตามกระแสวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพที่จะไมพันธนาการอยู
กับส่ิงใด เปนการสรางพื้นฐานความม่ันคงในการดํารงชีวิตทําใหสามารถพึ่งพาตนเองได และถา
เปนเศรษฐกิจพอเพียงระดับประเทศจะคํานึงถึงความสามารถของชุมชนเมือง ภูมิภาค ประเทศ  
ในการผลิตสินคาและบริการทุกชนิดเพ่ือเล้ียงสังคมนั้นโดยพยายามหลีกเล่ียงท่ีจะตองพึ่งพาปจจัย
ตางๆ ท่ีเราไมไดเปนเจาของ 
 (2) ใหความสําคัญกับการพอประมาณโดยยึดหลักความมี เหตุผล  ดังนั้น 
การตัดสินในเร่ืองตางๆ โดยใชเหตุผลและต้ังอยูบนพื้นฐานของความไมประมาท ใชสติปญญาใน
การพิจารณาเร่ืองราวตางๆ ไมหลงไปกับกระแสวัตถุนิยมซ่ึงจะนําไปสูการใชจายเกินตัวหรือการใช
เงินอยางไมคุมคาและขาดประสิทธิภาพ 
 (3) ใหความสําคัญกับการเสริมสร างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติใหมี 
ความพอเพียงท้ังในดานวัตถุ และดานจิตใจ เปนการสรางสํานึกเกี่ยวกับจริยธรรมคุณธรรมและ
ความซื่อสัตยสุจริตของคนในประเทศใหรูจักคําวา “พอ” เพื่อขจัดความโลภใหนอยลง จะไดมี 
ความสงบสุขท้ังทางกายและทางใจ ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไมกอความวุนวายใหแกสังคมสวนรวมจาก
คุณลักษณะดังกลาว จะเห็นวา เศรษฐกิจพอเพียงมีวัตถุประสงคตองการใหมนุษยรูจักการพึ่งพา
ตนเองใหมากท่ีสุด รูจักความพอเพียง รูจักการชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานตางๆ ดังนี้ 
      (3.1)  ดานจิตใจ ยึดหลัก “ตนเปนท่ีพึ่งแหงตน”โดยมีจิตสํานึกท่ีดีตอตนเอง
และประเทศชาติ มีเมตตา เอ้ืออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง รูรักสามัคคี 
      (3.2)  ดานสังคม โดยใหแตละกลุมชุมชนชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีการเช่ือมโยง
ใหเปนเครือขายชุมชนท่ีเขมแข็ง เพื่อใหมีการกระจายรายไดท่ีดีข้ึน มีการแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน
ในทุกๆ ดาน อันจะทําใหเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเติบโตอยางมีเสถียรภาพและมีความม่ันคง  
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      (3.3)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม คํานึงถึงการใหและการ
จัดการทรัพยากรอยางชาญฉลาด พรอมท้ังหาทางเพ่ิมมูลคาโดยยึดหลักการของความยั่งยืน 
      (3.4)  ดานเทคโนโลยี ควรมีการผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหมกับภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพื่อจะไดนํามาใชเทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม
สอดคลองกับความตองการของประชาชน และสภาพแวดลอมของประเทศ 
      (3.5)  ดานเศรษฐกิจควรใหความสําคัญแกการประหยัด ตัดทอนคาใชจายที่
ไมจําเปนทุกดาน ลดการฟุมเฟอย ฟุงเฟอ โดยยึดหลักพออยู พอกิน พอใช เพ่ือหลีกเล่ียงการกอหน้ี
ท่ีไมมีผลตอบแทนท่ีคุมคา และพยายามลดความเส่ียงในดานตางๆ 

 
        ทางสายกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
                                                                      

 
  

 

 
ภาพท่ี 2.1 สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา :  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 นิคม  มูสิกะคามะ (2442, หนา 236) ใหความเห็นวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทาง
พัฒนาทฤษฎีใหม ท่ีทําใหประเทศไทยอยูในสังคมโลกไดอยางสงางามนาภูมิใจ โดยท่ีสามารถผลิต
ทรัพยากรไดตามภูมิปญญา และเทคโนโลยีแบบไทย มีความพอเพียงในครอบครัว ชุมชนมี 
ความเขมแข็งชวยตนเองได วิถีชีวิตความเปนอยูท่ีสอดคลองกับหลักธรรมคําสอนในศาสนาท่ีสังคม
ท่ีสงบสุข กินดีอยูดี การผลิตอุดมสมบูรณพอเพียงท่ีจะคาขายไปยังตางประเทศ 

 

ความประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคมกัน 
ในตัวที่ด ี

                      เงื่อนไขความรู   เงื่อนไขคุณธรรม 

นําสู 

ชีวิต / เศรษฐกิจ / สังคม /สิ่งแวดลอม 

สมดุล  / มั่นคง  / ยืนยง 
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 ซ่ึงความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดมีนักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายเพิ่มเติมไวดังนี้ 
 เสนห  จามริก (2541, หนา 57) ใหความหมายเศรษฐกิจพอเพียงวา เศรษฐกิจพอเพียง 
คือ เศรษฐกิจท่ีตั้งอยูบนพื้นฐานของความพอดี พออยู พอกิน พอใช ยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทาในการ
ดําเนินชีวติ มีดุลยภาพระหวางชีวิตกับส่ิงตางๆ ดําเนินชีวิตอยางพอมีพอกินเปนสัมมาอาชีวะกอน
เปนเบ้ืองตน จากนั้นจึงพัฒนาไปสูการกินดี อยูดี 
 สุเมธ  ตันติเวชกุล (2549, หนา 13) ไดใหความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา
ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศหรือภูมิภาคหน่ึงๆ ในการผลิตสินคาและบริการทุกชนิด
เพื่อเล้ียงสังคมนั้นๆ ไดโดยไมตองพ่ึงพาปจจัยตางๆ ท่ีเราไมไดเปนเจาของ และเศรษฐกิจพอเพียง
ระดับบุคคลคือ ความสามารถในการดําเนินชีวิตไดอยางไมเดือดรอน มีความเปนอยูอยางประมาณ
ตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และท่ีสําคัญไมหลงใหลไปตามกระแสวัตถุนิยม มีอิสรภาพ ไมมี
พันธนาการอยูกับส่ิงใด 
 สุนัย  เศรษฐบุญสราง (2549, หนา 9-15) ไดใหความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
วา 

 (1) ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน
ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ภายนอกและภายใน 
 (2) เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง ความสามารถของชุมชน รัฐ ประเทศหรือภูมิภาค
หนึ่งๆ ในการผลิตสินคาและบริการทุกอยาง เพื่อเล้ียงสังคมน้ันไดโดยไมพึ่งพาปจจัยตางๆ ท่ีเรา
ไมไดเปนเจาของ 
 นอกจากน้ันยังกลาวถึงคุณลักษณะและเงื่อนไขสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไวดังตอไปนี้ 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีคุณลักษณะท่ีสําคัญ 3 ประการคือ 
 (1) มีความพอประมาณ การจะทําส่ิงใดก็ตามจะตองอยูบนพ้ืนฐานของความ
พอดีไมนอยเกินไป ไมมากเกินไปหรือไมสุดโตงไปขางใดขางหน่ึง และตองไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอ่ืน 
 (2) มีเหตุผล การตัดสินใจทําส่ิงตางๆ ไมวาจะดําเนินชีวิตประจําวัน ประกอบ
ธุรกิจการงานจะตองเปนไปอยางมีเหตุผล คํานึงถึงเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของและผลที่คาดวาจะเกิดข้ึน
อยางรอบคอบ 
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 (3) มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว เม่ือเราจะตองตัดสินใจทําส่ิงใดก็ตาม จะตองคิดให
รอบคอบเตรียมตัวใหพรอมกับส่ิงท่ีจะเผชิญกับผลกระทบที่เกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงดานตางๆ 
ท่ีอาจเกิดข้ึน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังประกอบไปดวยเง่ือนไขท่ีสําคัญอีก 2 ประการคือ 
 (3.1) มีความรูในการดําเนินชีวิตหรือจะทํากิจการใดๆ จะตองมีความรอบรู
ในเร่ืองนั้นๆ มีความรอบคอบ และระมัดระวังในการนําความรู วิทยาการ เทคโนโลยีตางๆ มาใชใน
การวางแผนและการปฏิบัติ 
 (3.2) มีคุณธรรม เราจะตองมีคุณธรรมในการดําเนินชีวิต โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ความซ่ือสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร 
 อภิชัย  พันธเสน (2546, หนา 3) พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดมีพระบรม
ราโชวาทพระราชทานแกนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ
มหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517 (ธีรพน  ดัดพันธ, 2554, หนา, 55-72)  ความตอนหน่ึงวา  
“…การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ันตองสรางพื้นฐาน คือความพอมีพอกิน พอใชของ
ประเทศสวนใหญเปนเบ้ืองตนกอน โดยใชวิ ธีการและอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตองตาม 
หลักวิชาการ เม่ือไดพื้นฐานความม่ันคงพรอมพอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยคอยเสริมความเจริญ
และฐานะเศรษฐกิจข้ันสูงข้ึนโดยลําดับตอไป... 
 “หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจข้ึนใหรวดเร็วแตประการเดียวโดย
ไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศและประชาชน โดยสอดคลองดวยก็จะเกิด
ความไมสมดุลในเร่ืองตางๆซ่ึงอาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวในท่ีสุด ดังเห็นไดท่ีอารยประเทศ
หลายประเทศกําลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงในเวลานี้ และขอความท่ีสําคัญอีกตอน
หนึ่งแหงพระราชดํารัสท่ีไดพระราชทานแกผูท่ีไปเขาเฝาฯเพื่อถวายพระพรชัยมงคล ณ ศาลาดุสิดา
ลัย สวนจิตรลดาฯพระราชวังดุสิต เม่ือวันพุธท่ี 4 ธันวาคม 2517 ความวา “…คนอ่ืนจะวาอยางไรก็
ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัยวาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไมมีส่ิงท่ีสมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน 
และใหทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะใหเมืองไทยพออยูพอกิน มีความสงบ และทํางานต้ังจิตอธิษฐาน
ตั้งปณิธานในทางนี้ ท่ีจะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกินไมใชวาจะรุงเรืองเยี่ยมยอด แตวามีความ
พออยู พอกิน มีความสงบเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกินนี้ไดเราก็จะ
ยอดยิ่งยวดได  
 เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาของสมเด็จพระเจาอยูหัว ช้ีถึงแนวทางการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณ กลาวคือ ท้ังการผลิต
และการบริโภคตองประหยัดไมฟุมเฟอยและไมกินตระหนี่เกินไป ใหพอเหมาะพอดี มีเหตุมีผล  
มีระบบภูมิคุมกันท่ีดีเพื่อใหมีความเขมแข็ง ท้ังนี้จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบสามารถ
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วิเคราะหผลกระทบและเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดอยางรอบดานและ
ระมัดระวัง ซ่ึงในขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติใหมีสํานึกในคุณธรรม  
ไมแสวงหาความสุขโดยวิธีเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน มีความซ่ือสัตยสุจริต ดําเนินชีวิตดวยความ
อดทน มีความเพียร มีสติปญญาเพ่ือใหสมดุลและพรอมรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และ
กวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 
 
พอประมาณ 
- พอประมาณศักยภาพของตน 
- พอประมาณกับสภาพแวดลอม 
- ไมโลภเบียดเบียนผูอื่น 

มีเหตุผล 
- ไมประมาท 
- รูถึงสาเหตุ 
- พิจารณาปจจัย 
- คํานึงถึงผลกระทบ 

มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 
- พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ 
- พึ่งตนเองทางสังคม 
- คํานึงถึงผลระยะยาว 
- รูเทาทันพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

 
ภาพท่ี 2.2 ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ 3 ประการ และเง่ือนไขความรู 
 
 วรนุช  อุษณกร (2544, หนา 46) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในแงมุม
ตางๆ เอาไววา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชน เมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาค
หนึ่งในการผลิตสินคา และบริการทุกชนิด เพื่อเล้ียงสังคมนั้นๆ ไดโดยไมตองพึ่งพาปจจัยตางๆ  
ท่ีตนไมไดเปนเจาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือความสามารถในการดํารงชีวิตได
อยางไมเดือดรอนมีความเปนอยูอยางประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ  และท่ีสําคัญคือ  
ไมหลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมมีพันธนาการอยูกับส่ิงใด โดยสรุป
คือหันกลับมายึดเสนทางสายกลางในการดํารงชีวิต 

ความรู 
- รูจักตนเอง 
- รูเรื่องภายนอก 
- รอบคอบในการเช่ือมโยงปจจัย 
- ระมัดระวังในการนําความรูไปปฏิบัติ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 

43 

 อภิชัย  พันธเสน (2546, หนา 57) กลาววาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาช้ีแนว
ทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับ
รัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงท้ังภายนอก ภายในทั้งนี้ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวัง
อยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกข้ันตอน และ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี 
และนักธุรกิจ ในทุกระดับใหมีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ี
เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและ
พรอมตอการรองรับความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทางดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม 
และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 
 สุเมธ  ตันติเวชกุล (2543, หนา 2) กลาววาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล หมายถึง 
ความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางไมเดือดรอน กําหนดความเปนอยูอยางประมาณตนตามฐานะ 
ตามอัตภาพและที่สําคัญไมหลงใหลในวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยูกับส่ิงใด  
หันมายึดทางสายกลางในการดํารงชีวิต เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนพื้นฐานของความม่ันคงใน 
การดํารงชีวิต สงผลใหสามารถใชหลักการพึ่งตนเองได โดยยึดหลักสําคัญ 5 ประการ คือ ดานจิตใจ 
ทําตนใหเปนท่ีพึ่งแหงตนเอง มีจิตสํานึกท่ีดี เอ้ืออาทร ประนีประนอม และเห็นประโยชนสวนรวม
เปนท่ีตั้ง ดานสังคม แตละชุมชนตองชวยเหลือเกื้อกูลกัน เช่ือมโยงเปนเครือขายท่ีแข็งแรง  
เปนอิสระ อยูบนพ้ืนฐานของเมตตาธรรม ดานทรัพยากรและส่ิงแวดลอมใหใชและจัดการอยางชาญ
ฉลาดพรอมหาทางเพิ่มคุณคาโดยยึดอยูบนหลักของความย่ังยืน ดานเทคโนโลยีเลือกใชเฉพาะส่ิงท่ี
สอดคลองกัน ความตองการและสภาพแวดลอม และพัฒนาเทคโนโลยีของเราดวย ดานเศรษฐกิจยึด
หลักความพออยู พอกิน พอใช หลีกเล่ียงการกอหนี้และลดความเส่ียง เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปน
พื้นฐานของความม่ันคงในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ โดยอาศัยความพออยู พอกิน พอใช 
ประกอบสัมมาอาชีพอยางชาญฉลาด ไมอยูอยางผูประมาท รูจักใชทรัพยากรธรรมชาติและ
เทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุดแกตนเองและสวนรวม โดยยึดหลัก การพึ่งพาอาศัยกันและความ
มีเมตตาธรรม  
 ประเวศ  วะสี (2541, หนา 44) กลาววาเศรษฐกิจพอเพียง มีกรอบแนวคิดอยูท่ีความ
พอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภมาก ไมเบียดเบียนผูอ่ืน เปนเศรษฐกิจหรือความประพฤติท่ีทํางาน
เพื่อใหเกิดผลโดยมีเหตุกํากับ กลาวคือมีเหตุผลท่ีดี สงตอใหเกิดผลดีและมีความสุขในท่ีสุด กรอบ
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แนวคิดเบ้ืองตนเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงเปนท้ังวิธีคิดและวิถีชีวิต เปนการดําเนินชีวิตหรือการวิถี
ชีวิตท่ีเปนไปไดจริง ปฏิบัติตามไดจริง เศรษฐกิจพอเพียงไมใชเศรษฐกิจแบบคาขาย (Trade 
Economy) แตเปนเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเอง ชวยตนเอง (Self Sufficiency Economy) โดยมีกิจกรรมคือ 
การผลิต การทํางาน การบริโภค การแจกจาย ซ้ือขาย การจัดสรรพผลผลิตท่ีสรางสรรคพัฒนา
คุณภาพชีวิตพัฒนาศักยภาพเพื่อชีวิตท่ีดีงาม หากมองดานลักษณะหรือรูปลักษณของเศรษฐกิจ
พอเพียง กลาวไดวา เศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะสําคัญ 5 อยาง คือ 
       (1) เปนเศรษฐกิจสําหรับคนทุกคน 
       (2) เปนเศรษฐกิจท่ีมีพื้นฐานอยูท่ีความเขมแข็งของชุมชน 
                   (3) เปนเศรษฐกิจท่ีมีความเปนบูรณาการ คือมีความหลากหลายสูง 
       (4) เปนเศรษฐกิจท่ีมีพื้นฐานอยูท่ีความเขมแข็งของตนเอง 
       (5) เปนเศรษฐกิจท่ีมีการจัดการและมีนวัตกรรมท่ีเหมาะสม 
 
พอประมาณ 
- พอประมาณศักยภาพของตน 
- พอประมาณกับสภาพแวดลอม 
- ไมโลภเบียดเบียนผูอื่น 

มีเหตุผล 
- ไมประมาท 
- รูถึงสาเหตุ 
- พิจารณาปจจัย 
- คํานึงถึงผลกระทบ 

มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 
- พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ 
- พึ่งตนเองทางสังคม 
- คํานึงถึงผลระยะยาว 
- รูเทาทันพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

 
ภาพท่ี 2.3 ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ 3 ประการ และเง่ือนไขคุณธรรม 
 
 

คุณธรรม 
- ศรัทธาต้ังม่ันทําแตสิ่งท่ีถูกตอง 
- ซื่อสัตย 
- เกรงกลัวตอการทําช่ัว 
- แบงปนเอื้อเฟอ 
- สามัคคีปรองดอง 
- อดทนพากเพียร 
- รูตนเองอยูเสมอ 
- เขาใจส่ิงตางๆ 
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 ไสว  บุญมา (2543, หนา 59) มีแนวคิดวาเศรษฐกิจพอเพียง มุงหวังท่ีจะปรับเปล่ียน
ยุทธศาสตรของการพัฒนาประเทศเพื่อสรางความรํ่ารวยมาเปนยุทธศาสตรของการแกความยากจน 
โดยคํานึงถึงชุมชน วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมและจิตวิญญาณของคนในชาติเปนสําคัญ นอกจากน้ียัง
มุงหวังความสมดุลหรือความเสมอภาคใน 3 ภาคใหญๆ  คือ  
 (1) มุงหวังสรางความสมดุลระหวางมนุษยกับธรรมชาติ 
              (2) มุงหวังสรางความสมดุลระหวางมนุษยกับมนุษย  
              (3) มุงหวังสรางความสมดุลระหวางกายกับจิตหรือวัตถุกับจิตใจ 
        อีกนัยหนึ่งเศรษฐกิจพอเพียง มีอุดมการณมุงใหคนในสังคมมีความสมดุลระหวาง
การผลิตสองส่ิงเหลานี้ คือ ผลิตทุกอยางเพ่ือตลาด ซ่ึงเส่ียงตอเหตุการณภายนอกและการลมสลาย
ภายใน และผลิตทุกอยางเพื่อสนองความตองการเบ้ืองตนเปนการขจัดความเส่ียงเบ้ืองตน 
 คณะอนุกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2547, หนา 15-18)  
ไดอธิบายเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) วาเปนปรัชญาช้ีถึงแนวทางการดํารงชีวิตและ
ปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให 
กาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน โดยความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง
ความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายในท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกข้ันตอนและ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี
และนักธุรกิจทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม 
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการ
รองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 
 สุนัย  เศรษฐบุญสราง (2549, หนา 1-15) วาเร่ืองของแนวคิดความพอเพียงและ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปญญา การปลูกฝงใหคนสามารถเขาถึงปญญาหรือปรัชญาไดตองมี
แนวทางการปฏิบัติบนทางสายกลาง ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯกลาวถึงเร่ืองคุณธรรม 4 
ประการวาเปนเคร่ืองมือท่ีทรงพลังในการสรางกระบวนการเรียนรู เพื่อไปสูเปาหมายทางปญญานี้
ได ดังนี้ 
 ประการแรก คือ การรักษาความสัจ ความจริงใจตอตัวเอง ท่ีจะประพฤติปฏิบัติแต 
ส่ิงท่ีเปนประโยชนและเปนธรรม 
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 ประการท่ีสอง คือ การรูจักขมใจตนเอง ฝกในตนเอง ใหประพฤติปฏิบัติอยูในความ
สัจความดีนั้น 
 ประการท่ีสาม คือ การอดทนอดกล้ัน และอดออมท่ีจะไมประพฤติลวงความสัจ
สุจริตไมวาดวยเหตุประการใด 
 ประการท่ีส่ี คือ การรูจักละวางความช่ัว ความทุจริต และรูจักสละประโยชนสวน
นอยของตน เพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง 
 สุนัย  เศรษฐบุญสราง (2549, หนา 15-18) วาบันได 7 ข้ันสูวิถีชีวิตพอเพียง คือ   
 (1) การจับประเด็นปญหา  เร่ิมจากการจับประเด็นปญหาซึ่งภาวะของปญหาจะ
ปรากฏอยูในสองระดับ คือ ระดับท่ีซอนตัวอยูในรูปภาวะแฝงและระดับปรากฏตัว   
 (2) การวิเคราะหสาเหตุของปญหา  4  ระดับ เสมือนภูเขานํ้าแข็งดานบนสุดจะ
เปนปญหาระดับท่ีปรากฏตัวสูภาวะจริง หรือเปนระดับปรากฏการณ แตปญหาท่ีซอนตัวอยูในรูป
ภาวะแฝงอยูใตน้ําแข็ง เปนระดับแนวโนมและแบบแผน (Pattern) ระดับโครงสราง (structure) 
จนถึงระดับภาพจําลองความคิด (Mental Model) เม่ือเรารูจากสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา ก็คอยๆ 
คล่ีคลายจากจุดนั้นเพื่อปรับชีวิตใหอยูในสายกลาง 
 (3) การกําหนดขอบเขตเปาหมายในการแกปญหา  
 (4) การเขียนคําปณิธาน  
 (5) การดํารงความมุงหมาย  
 (6) การอดทน อดกล้ัน และอดออม  
 (7) การละวางความชั่วความทุจริต 
 คณะอนุกรรมการการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2550, หนา 12-14) อธิบายวา
เศรษฐกิจพอเพียงวิเคราะห แยกแยะเปนสวนได 5 สวน ดังตอไปนี้ 
 สวนท่ี 1 ระดับการปฏิบัติ 
 สวนท่ี 2 เปนแนวทางปฏิบัติ  
 สวนท่ี 3 เง่ือนไขการปฏิบัติของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สวนท่ี 4 คุณลักษณะของความพอเพียง 
 สวนท่ี 5 จุดหมายของเศรษฐกิจพอเพียงระดับการปฏิบัติ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถ
ปฏิบัติไดในทุกระดับคือ ตั้งแตระดับ ประชาชน ระดับครอบครัว ระดับกลุม ระดับชุมชน 
ระดับประเทศ สําหรับหนวยงานปฏิบัติ สามารถปฏิบัติไดในทุกภาค ตั้งแตภาคธุรกิจ ภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 

47 

  แนวทางปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางปฏิบัติ 3 แนวทาง คือ 
                   (1) แนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ 
                   (2) แนวทางการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 
                   (3) แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน 
                  เง่ือนไขการปฏิบัติของเศรษฐกิจพอเพียง จะปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียงตองผาน
เง่ือนไข 2 เง่ือนไข ท่ีตองทําใหเกิดภายในตัวบุคคล คือความรูคูคุณธรรม 
      คุณลักษณะของความพอเพียง เปาหมายสุดทายของผูท่ีปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียง
จะตองเขาถึงคือ ความสมดุล พรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลง กาวทันตอยุคโลกาภิวัตน เม่ือนํา
กรอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเรียงลําดับและมองมุมใหม คือ 
       (1) เง่ือนไข  
       (2) คุณลักษณะ  
       (3) จุดหมาย  
        จะพบวา เศรษฐกิจพอเพียงไมยากอยางท่ีคิดกัน ความลับท่ีจะไขสูความพอเพียงคือ 
เง่ือนไขการเรียนรูท่ีมีคุณธรรมเปนทิศทางกํากับไว การเรียนรูคูคุณธรรมจะนําไปสูความมีเหตุผล 
วาทําไมจึงทํากิจกรรมนั้นๆ และจะทําอยางพอประมาณไดอยางไร เม่ือมีความพอประมาณแลวส่ิงท่ี
ตามมาก็คือ ภูมิคุมกันในตัวท่ีดีอยางแนนอน เม่ือเกิดลักษณะการพอเพียงแลวก็จะเขาถึงความสมดุล
พรอมรองรับตอการเปล่ียนแปลงไดจริง ทุกอยางจะตองเปนไปทีละข้ัน ทีละตอน กรณีตัวอยาง  
ถาครัวเรือนใดประสบปญหาหนี้สินจํานวนมาก ตองการใชเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแกปญหาหนี้สิน 
กอนอ่ืนใดครัวเรือนนั้นจะตองเรียนรูการใชจายเงินของตนเอง โดยทําบัญชีรายรับจายครัวเรือน เม่ือ
ใหมองเหน็ภาวะ รับ-จาย ของครัวเรือน และจํานวนหนี้สินท่ีแทจริง  
      ท้ังนี้ตองใชความซ่ือสัตยตอตนเองในการเรียนรูเพื่อใหไดขอเท็จจริงในการ 
ใชจายเงินของครอบครัว อาจตองใชความอดทนในการทําบัญชี 5-6 เดือน เม่ือเห็นเสนทางการ 
ใชจายเงินแลวก็ตองวางแผนการใชจายเงินเพื่อใหมีเงินพอใชและเหลือเก็บ ดังนั้นจึงตองเรียนรูวิธี 
ใชเงินใหมีประสิทธิภาพ เรียนรูท่ีจะลดรายจายในครัวเรือน เรียนรูท่ีจะเพิ่มรายไดอาจฝกอาชีพเสริม 
เรียนรูวิธีทําเพื่อแกปญหาดวยความพอประมาณ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เม่ือถึงคราวปฏิบัติ
ตามแผนตองใชเวลา ความอดทน ซ่ือสัตย ความเพียร จึงจะบรรลุผล ผลท่ีไดก็คือการใชจายเงินของ
ครัวเรือนเขาภาวะสมดุลในเร่ืองการรับจายและยังมีเงินเหลือออมเม่ือสะสมเงินออกมากข้ึนดวย
ความอดทนก็จะทําใหภูมิคุมกันในตัวท่ีดี สามารถรองรับภาวะฉุกเฉินของครัวเรือนไดอยางดี 
                   คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2550, หนา 18-20) กลาววาเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความหมายกวางกวาทฤษฎีใหม โดยเศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบแนวคิดท่ีชี้บอกหลักการ
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และแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหม ในขณะท่ีแนวพระราชดําริเกี่ยวกับทฤษฎีใหมหรือเกษตรทฤษฎี
ใหม ซ่ึงเปนการพัฒนาภาคเกษตรอยางเปนข้ันตอนนั้น เปนตัวอยางการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในทางปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมเฉพาะในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม ทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริอาจจะ
เปรียบเทียบกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีอยู 2 แบบคือ แบบพื้นฐานกับแบบกาวหนาดังนี้  
ความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัวโดยเฉพาะเกษตรกรเปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐาน 
เทียบไดกับทฤษฎีใหมข้ันท่ี 1 ท่ีมุงแกปญหาของเกษตรกรท่ีอยูหางไกลแหลงน้ํา ตองพึ่งน้ําปนและ
ประสบความเส่ียงจากการท่ีน้ําไมเพียงพอ แมกระท่ังการปลูกขาวเพื่อบริโภค และมีขอสมมติวา  
มีท่ีดินพอเพียงในการขุดบอเพื่อแกปญหาในเร่ืองดังกลาวจากการแกปญหาความเส่ียงเร่ืองน้ําจะทํา
ใหเกษตรกรสามารถมีขาวเพื่อการบริโภคยังชีพในระดับหนึ่งก็ไดและใชท่ีดินสวนอ่ืนๆ สนอง
ความตองการพื้นฐานของครอบครัว รวมทั้งขายในสวนท่ีเหลือมีรายไดท่ีจะใชเปนคาใชจายอ่ืนๆท่ี
ไมสามารถผลิตเองได ท้ังหมดนี้เปนการสรางภูมิคุมกันในตัวใหเกิดในระดับครอบครัว อยางไรก็
ตาม แมกระท่ังในทฤษฎีใหม ข้ันท่ี 1 ก็จําเปนท่ีเกษตรกรจะตองไดรับความชวยเหลือจากชุมชน 
ราชการ มูลนิธิ และภาคเอกชน ตามความเหมาะสมเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎีใหมตามแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหม เปนแนวทางในการพัฒนาท่ี
นําไปสูความสามารถในการพึ่งตนเองในระดับตางๆอยางเปนข้ันตอน โดยลดความเส่ียงเก่ียวกับ
ความผันแปรของธรรมชาติ หรือการเปล่ียนแปลงจากปจจัยตางๆ โดยอาศัยความพอประมาณและ
ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี การมีความรู ความเพียรและความอดทน สติปญญา 
การชวยเหลือซ่ึงกันและกันความสามัคคี ความพอเพียงในระดับชุมชนและระดับองคกรเปน
เศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหมข้ันท่ี 2 เปนเร่ืองของการสนับสนุนให
เกษตรกรรวมตัวกันในรูปกลุมหรือสหกรณหรือการที่ธุรกิจตางๆ รวมตัวกันในลักษณะเครือขาย
วิสาหกิจกลาวคือ 
                    เมื่อสมาชิกในแตละครอบครัวหรืองคกรตางๆมีความพอเพียงข้ึนพื้นฐานเปน
เบ้ืองตนแลวก็จะรวมกลุมกันเพื่อรวมมือกันสรางประโยชนใหแกกลุมและสวนรวมบนพ้ืนฐานของ
การไมเบียดเบียนกัน การแบงปนชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามกําลังและความสามารถของตนซ่ึงจะ
สามารถทําใหชุมชนโดยรวมหรือเครือขายวิสาหกิจนั้นๆ เกิดความพอเพียงในวิถีปฏิบัติอยางแทจริง
ความพอเพียงในระดับประเทศ เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหมข้ันท่ี 3 
ซ่ึงสงเสริมใหชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจสรางความรวมมือกับองคกรอ่ืนๆ ในประเทศ เชนบริษัท
ขนาดใหญ ธนาคาร สถาบันวิจัย เปนตน การสรางความรวมมือในลักษณะเชนนี้จะเปนประโยชน
ในการสืบทอดภูมิปญญา และเปล่ียนความรู เทคโนโลยี และบทบาทจากการพัฒนา หรือรวมกัน
พัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประเทศอันเปนสังคมใหญอันประกอบดวยชุมชน องคกร 
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และธุรกิจตางๆ ท่ีดําเนินชีวิตอยางพอเพียงกลายเปนเครือขายชุมชนพอเพียงท่ีเช่ือมโยงดวยหลักไม
เบียดเบียนกัน แบงปนและชวยเหลือซ่ึงกันและกันไดในท่ีสุด 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.4  แผนภูมิแสดงการจัดการเรียนการสอนโดยยึดเด็กเปนศูนยกลางการนําหลักปรัชญา  
                   เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารจัดการศึกษา  
ท่ีมา :   ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, 2551, หนา 35 
 
              ถวัลย  มาศจรัส (2550, หนา 10) กลาววากระทรวงศึกษาธิการไดเร่ิมดําเนินโครงการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษามาต้ังแตเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549 โดยรวมกับ
หนวยงานตางๆ  ท้ังภาครัฐและเอกชน  อาทิ  คณะกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานการศึกษาและเยาวชน โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ และหนวยงานอื่นรวมเปนภาครวมขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง โดยกําหนด

เรียนรูจาก
ธรรมชาติ 

จัดกิจกรรม
หลากหลาย 

ปลูกฝง
คุณธรรม 

ทํางานเปน
กลุม

ใสใจนักเรียน
เปนรายบุคคล 

จัด
สภาพแวดลอม

สรางวินัย 

จินตนาการ 

เนนกระบวนการ
เรียนรู 

 
ยึดเด็กเปน
ศูนยกลาง 

ฝกการพ่ึงพา
ตามวัย 

เรียนจาก
สถานการณจริง 

สรางจุดเดน
ซอมจุดดอย 

นักเรียนมี
สวนรวม 
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นโยบายใหหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการรวมดําเนินโครงการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษานําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบดวยหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข
อันประกอบดวย พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว และมีความรู มีคุณธรรม ไดดําเนินการ
ใน 3 ระดับ คือ 1) ระดับชาติ  2) ระดับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และ 3) ระดับปฏิบัติการ 
นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหดําเนินการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สูสถานศึกษาผานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือนําไปสูการจัดเรียนรูในระดับ
ปฏิบัติการอยางเปนรูปธรรมเนนใน 3 ประเด็นหลัก คือ 1) การจัดทําหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 2) 
การจัดทําหนวยการเรียนรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 3) การจัดทําหนวยการเรียนรูบูรณาการเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการเรียนการสอนในทุกระดับใน 8 กลุมสาระการเรียนรู และ 1 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
และกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี (เกษตรกรรม) ก็เปนกิจกรรมท่ีสําคัญ
กิจกรรมหนึ่งท่ีโรงเรียนดําเนินการตามกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
เพ่ือวางรากฐานใหผูเรียนสามารถนําความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใหสอดคลอง
กับวิถีชีวิตประจําวันจริง สามารถพุงตนเองไดและเปนวิถีชีวิตท่ีมั่นคง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 2-5) เพื่อใหการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนา
ท่ีมุงสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน ภายใตแนวปฏิบัติของ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เห็นควรกําหนด
พันธกิจการพัฒนาประเทศดังนี้ 
 (1) พัฒนาคนใหมีคุณภาพ คุณธรรมนําความรอบรูอยางเทาทัน 
 (2) เสริมสรางเศรษฐกิจใหมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม 
 (3) ดํารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติ และคุณภาพส่ิงแวดลอม 
 (4) พัฒนาระบบบริหารจัดการประเทศใหเกิดธรรมาภิบาล ภายใตระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข (คณะทํางานสังเคราะหถอดบทเรียนองคความรู
แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 3-24) การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกระทรวงไดกําหนดการจัดการศึกษาไวสรุปไดดังนี้ 
 (1) เปาหมายสําคัญของการขับเคล่ือนคือ การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักการ
ใชชีวิตท่ีพอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ ฝกการอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเอ้ือเฟอเผ่ือแผและ
แบงปน มีจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรมคานิยมเอกลักษณความเปนไทย 
 (2) การจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดําเนินการไดใน 2 สวนคือ 
 (2.1)  การบริหารสถานศึกษาดานตางๆ 
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 (2.2)  การจัดการเรียนรูของผูเรียน ประกอบดวย 
 (2.2.1)  การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและใน
หองเรียน 
 (2.2.2)  การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนนอกหองเรียน 
 การบรรลุเปาหมายดังกลาว ครูเปนบุคลากรท่ีสําคัญในการถายทอดความรู
และปลูกฝงหลักคิดตางๆ ใหแกเด็ก โดยครูตองเขาใจอยางถูกตอง สามารถวิเคราะหความพอเพียง
ไมพอเพียงของตนเองได และทําตัวเปนแบบอยางท่ีดีในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
 (3) ข้ันตอนการดําเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร 
จัดการศึกษาในสถานศึกษามีดังนี้ 
 (3.1)  กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เปนนโยบายสําคัญของสถานศึกษา 
 (3.2)  พัฒนาความรูความเขาใจแกบุคลากรท้ังผูบริหาร ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา และสงเสริมใหปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 (3.3)  ประชาสัมพันธเผยแพรความรู ความเขาใจแกผูเกี่ยวของอ่ืนๆ 
 (3.4)  ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
 (3.5)  จัดทํา ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ
และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
 (3.6)  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 (3.7)  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีปรับปรุง 
 (3.8)  เสริมสรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 
 (3.9)  จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินการ 
 (3.10)  ใหผูปกครองและชุมชนเขามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในข้ันตอน
ตางๆ 
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ภาพท่ี 2.5 แผนภูมิแสดงข้ันตอนการดําเนินการตามแนวทางการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                 มาใชในการบริหารจัดการศึกษา 
ท่ีมา :  กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา 25 
 

สถานศึกษา 

กําหนดแนวนโยบายการจัดการศึกษาเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบายของสถานศึกษา 

พัฒนาความรูความเขาใจแกบุคลากรและสงเสริมการ
ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชาสัมพันธ เผยแพร ความรูความ
เขาใจแกผูเก่ียวของคนอื่นๆ 

จัดทําหรือเพ่ิมเติมโครงการกิจกรรมและปรับแผน
กลยุทธและแผนปฏิบัติของสถานศึกษา 

ปรับปรุงการบริหารจัดการใหเปนไปตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
นิเทศ ติดตาม 
ประเมินและ
รายงานผล 

สงเสริมการมี
สวนรวมของ
ผูปกครองและ

ชุมชน 

เสริมสรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา

จัดการเรียนการสอนตาม 
หลักสูตรสถานศึกษา 
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 อุดมพร  อมรธรรม (2549, หนา 10) กลาวถึงความสําคัญตอนหน่ึงของแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพี ยงที่พระบาทสมเ ด็จพระ เจ าอยูหั ว  ไดพระราชทานค ร้ังแรกแกนิ สิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2517 คือ “การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพื้นฐานคือ ความพอมี  
พอกิน พอใช ของประชาชนสวนใหญเปนเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัดแต
ถูกตองตามหลักวิชาการ เม่ือไดพื้นฐานความม่ันคงพรอมพอควรปฏิบัติไดแลว จึงคอยสราง 
คอยเสริมความเจริญ ยกเศรษฐกิจข้ึนใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธ
กับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดยสอดคลองดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลในเร่ืองตางๆ
ข้ึน ซ่ึงอาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวไดในท่ีสุด ดังเห็นไดท่ีอารยประเทศหลายประเทศกําลัง
ประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงอยูในเวลานี้”    
 สมพร  เทพสิทธา (2549, หนา 5) ไดกลาวถึงการปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริไวดังนี้ 1) ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน 
ลดละความฟุมเฟอยในการดํารงชีพอยางจริงจัง ดังพระราชดําริท่ีวา “ความเปนอยูท่ีไมตองฟุงเฟอ 
ตองประหยัดไปในทางท่ีถูกตอง” 2) ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตองสุจริต แมจะตกอยู
ในภาวะขาดแคลนในการดํารงชีพก็ตาม ดังพระราชดํารัสท่ีวา “ความเจริญของคนท้ังหลาย ยอมเกิด
มาจากการประพฤติชอบและการหาเล้ียงชีพชอบเปนสําคัญ” 3) ละเลิกการแกงแยงผลประโยชน
และแขงขันกันในทางการคาขายประกอบอาชีพแบบตอสูอยางรุนแรงดังอดีต ซ่ึงมีพระราชดํารัส
เร่ืองนี้วา “ความสุขความเจริญอันแทจริงนั้น หมายถึงความสุขความเจริญท่ีบุคคลมาหาไดดวยความ
เปนธรรมท้ังในเจตนาและการกระทําไมใชมาดวยความบังเอิญ หรือการแกงแยงเบียดเบียนมาจาก
ผูอ่ืน” 4) ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนความทุกขยากคร้ังนี้โดยตองขวนขวายใฝหาความรู
ใหเกิดมีรายไดเพิ่มพูนข้ึนจนถึงข้ันพอเพียงเปาหมายสําคัญ พระราชดํารัสตอนหน่ึงท่ีใหความ
ชัดเจนวา “การท่ีตองการใหทุกคนพยายามท่ีจะหาความรู และสรางตนเองใหม่ันคงน้ีเพื่อตนเอง 
เพื่อท่ีจะใหตัวเองมีความเปนอยูท่ีกาวหนา มีความสุข มีความพอมีพอกินเปนข้ันหนึ่ง และข้ันตอไป
ก็คือใหมีเกียรติวายืนไดดวยตัวเอง” 5) ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละส่ิงช่ัวใหหมดส้ินไป ท้ังนี้
ดวยสังคมไทยท่ีลมสลายลงในคร้ังนี้ เพราะยังมีบุคคลจํานวนไมใชนอยท่ีดําเนินการโดยปราศจาก
ความละอายตอพื้นดิน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระบรมราโชวาทวา “พยายาม
ไมกอความชั่วใหเปนเคร่ืองทําลายตัว ทําลายผูอ่ืน พยายามลดลง พยายามละความช่ัวท่ีตัวเองมีอยู 
พยายามกอความดีใหแกตัวเองอยูเสมอ พยายามรักษาและกอความดีใหแกตัวเองอยางเสมอ พยายาม
รักษาและเพ่ิมพูนความดีท่ีมีอยูนั่นใหงอกงามสมบูรณข้ึน” สรุปไดวา การปฏิบัติตนตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรยึดหลักการประหยัดประกอบอาชีพดวยความซ่ือสัตยสุจริตไม
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แขงขันเอาเปรียบทางการคา ตองการใฝหาความรูใหเกิดรายไดเพิ่มพูนม่ันคง ลดละส่ิงช่ัวใหหมด
ส้ินปฏิบัติตนในทางท่ีดี  
             ทิศนา  แขมมณี (2543, หนา 1-2) ไดวิเคราะหแนวคิดตางๆ ท่ีแฝงในทฤษฎีใหม
พบวามีแนวคิดหลัก 7 ประการ   
                  (1) แนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเอง 
      (2) แนวคิดเกี่ยวกับความเปนอิสรภาพ 
      (3) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
      (4) แนวคิดเกี่ยวกับการทํางาน 
    (4.1)  ความขยัน อดทน ไมหวังคอย 
    (4.2)  ความสามัคคีและการรวมกลุม 
    (4.3)  ความใฝรูในการแสวงหาและศึกษาขอมูลและความรู 
    (4.4)  การอยูรวมกันอยางเกื้อกูลกัน 
 (5) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
 (6) แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
 (7) แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกตใชทฤษฎี 

              แนวคิดท้ัง 7 นี้ เม่ือนํามาประกอบกันแลวพอวา มีแกนสาระหลักที่สําคัญๆอยู 4 
ประการ ซ่ึงจําเปนอยางหน่ึงตอการดําเนินชีวิตหรือดําเนินกิจกรรมตางๆ ในชีวิต กระบวนการ
ดังกลาวมีดังนี้ 
             (1) การพึ่งพาตนเอง คุณสมบัติประการแรกท่ีมนุษยทุกคนควรจะกระทํา คือ 
การพึ่งพาตนเองไดแก การไมมุงท่ีจะพ่ึงพาคนอื่น กอนท่ีจะลงมือพึ่งตนเอง หรือการรอคอยแตจะ
ใหผูอ่ืนมาชวยโดยตนเองไมยอมทําอะไร การท่ีบุคคลจะพึ่งตนเองไดนั้นจะตองเปนผูมีความ
รับผิดชอบในตนเอง หากขาดความรูสึกผิดชอบในตนเองแลว ก็จะขาดจิตสํานึกในการพ่ึงตนเอง 
บุคคลท่ีสามารถพึ่งตนเองจะมีชีวิตท่ีเปนอิสระไมตกอยูในอํานาจหรือถูกบีบบังคับโดยผูอ่ืน  
การพึ่งตนเองกับชีวิตท่ีมีอิสรภาพจึงเปนของคูกันโดยปริยาย 
            (2) การทํางานและการแกปญหา เม่ือบุคคลเกิดจิตสํานึก มีความรับผิดชอบใน
ตนเองและพรอมท่ีจะพึ่งพาตนเองแลวก็ตองลงมือกระทําการอันจะชวยใหตนเองไดในส่ิงท่ีชีวิต
ตองการ การทํางานหรือการลงมือปฏิบัติจึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญในอันดับตอมา บุคคลใดจะ
สามารถประกอบกิจการงานใหประสบความสําเร็จตามท่ีมุงจะตองมีความขยันอดทนไมทอถอย 
สามารถท่ีจะตอสูกับอุปสรรคตางๆ และแกปญหาท่ีเกิดข้ึนได นอกจากนั้นยังจะตองมีทักษะ 
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การบริหารจัดการกิจกรรมดานตางๆ ในชีวิตใหประสบผลสําเร็จ เม่ือมีการลงมือปฏิบัติขยายและ
ไดรับความรวมมือจากชุมชนหรือคนอ่ืนมากข้ึน ผลประโยชนท่ีจะไดรับก็จะเพิ่มพูนมากข้ึน 
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ภาพท่ี 2.6  แผนภูมิเช่ือมโยงข้ันตอนดําเนินงานสูสถานศึกษา 
ท่ีมา :  กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา 6 

การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

มีสวนรวมในการดําเนินการของสถานศึกษาในขั้นตอนสําคัญทุกขั้นตอน-รวมกําหนดแนวนโยบายการวางแผน-รวมใหความคิดเห็น ขอเสนอแนะการ
พัฒนาหลักสูตร-รวมจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดสภาพบรรยากาศในโรงเรียน-สงเสริมการเรียนรู การปฏิบัติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน ที่บานและอ่ืนๆ-รวมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา 

การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

- ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์คุณลักษณะท่ีพึงประสงคจากการทดสอบ ผลงาน และการปฏิบัติ 
-  ติดตามและประเมินผลความเหมาะสมการดําเนินงานแตละดาน 
- รายงานการดําเนินการเปนระยะๆท้ังภายใน ตอสาธารณชนและตนสังกัด 

จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 

จัดบรรยากาศสภาพแวดลอมเอื้อตอพัฒนาผูเรียน 
- จัดอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมใหรมร่ืนเปน 
   แหลงเรียนรูสะทอนอนุรักษสืบสานทรัพยากร  
   ศิลปวัฒนธรรมและภูมิใจไทย 
- กําหนดระเบียบสงเสริมมีระเบียบวินัยเคารพ 
  ธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาสังคมสวนรวม  
- สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศคุณธรรม 
- สงเสริมแสวงหาเผยแพรความรู 
- สงเสริมปฏิบัติตนเปนแบบอยางบุคลากร 
- จัดโครงการวิถีชีวิตแนวปรัชญาพอเพียง 

การจัดการเรียนการสอน 

จัดการเรียนการสอนสอดคลองกับวิถีชีวิตผูเรียน 
- พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห จัดการ เผชิญ 
  สถานการณ แกปญหาใน ชีวิตประจําวัน 
- เนนกิจกรรมทดลองปฏิบัติจริงใน 
  ชีวิตประจําวันรูปโครงการ โครงการอื่นๆ 
- วัดและประเมินผลผูเรียนทั้งดานความรู  
  ทักษะกระบวนการและลักษณะพึงประสงค 

การจัดระบบบริหารจัดการ 

จัดระบบบริหาร 
- ปรับโครงสรางและ 
  กระบวนการใหสอดคลอง 
- กําหนดนโยบาย แผนงาน 
  โครงการแผนปฏิบัติ 
- พัฒนาบุคลากรใหเขาใจ 
- จัดระบบการนิเทศภายใน 
  สถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร 

พัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการ
เนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียง
ไวในหลักสูตรสถานศึกษาทุกกลุม
สาระและกิจกรรมพัฒนาผู เ รียน 
(ปรับปรุงวิสัย ทัศนคุณลักษณะ
ผูเรียนในหลักสูตร) 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

พัฒนาผูเรียนใหมีความรูทักษะและดําเนินชีวิต
แนวเศรษฐกิจพอเพียง 
- มีความรูความเขาใจและตระหนักใน  
  ความสําคัญของการดําเนินชีวิตตาม 
  แนวเศรษฐกิจพอเพียง 
- มีความรูและทักษะพ้ืนฐานดําเนินชีวิต 
  ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
- ปฏิบัติตนแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ระบบบริหารจัดการงบประมาณ 

- วางแผนจัดสรรงบประมาณ 

- ใชการบริหารเชิงกลยุทธ 

- บริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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               (3) การแสวงหาความรูและขอมูลในการทํางานใดๆใหไดผล การแสวงหาขอมูล
และความรูเพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงานในส่ิงจําเปน เพราการปฏิบัติโดยขาดความรู อาจทําให
เสียเวลาและทรัพยากรมาก และอาจไมประสบผลสําเร็จ การศึกษาความรูท่ีจําเปนตอการทํางานไม
วาจากผูรูหรอแหลงความรูอ่ืนๆ จะชวยใหการทํางานของบุคคลกาวหนาและไดผลมากข้ึนหรือ 
พูดงายๆ วา ทฤษฎีเปนส่ิงจําเปนการปฏิบัติ และในขณะเดียวกันการปฏิบัติก็สงผลทําใหทฤษฎีหรือ
ความรูขยายตัวออกไป ดังนั้นการปฏิบัติตนและทฤษฎีหรือขอความรูจึงเปนกระบวนการท่ีมี
ปฏิสัมพันธตอกันและกัน และสงผลตอกันและกันเสมอ 
                (4) การพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต  เ ม่ือบุคคลมีความรับผิดชอบท่ีจะ
พึ่งตนเอง และลงมือธรรม โดยอาศัยความรูตางๆท่ีเปนประโยชน และหากมีปญหาเกิดข้ึน  
ก็จะสามารถท่ีจะศึกษาวิธีการที่จะแกไขปญหานั้นๆได การปฏิบัติก็จะบังเกิดผล บุคคลก็จะเกิด
ความพัฒนาท้ังทางดานคุณภาพชีวิตและคุณสมบัติสวนตน ผลท่ีเกิดจากการทํางาน นอกจากจะ
สามารถนําไปใชเล้ียงชีวิตแลว บุคคลยังเกิดความชํานาญจากการลงมือกระทํา และมีความรูเพิ่มพูน
ข้ึน ท้ังจากประสบการณการทํางาน และการศึกษาหาความรูขณะทํางาน ซ่ึงเปนปจจัยชวยใหบุคคล
นั้นสามารถคิดและทําในส่ิงตางๆ ไดมากข้ึนและดีข้ึน จึงกลาวไดวาบุคคลเกิดการพัฒนาตนเองและ
คุณภาพชีวิต จากการพึ่งตนเอง การทํางานและการแสวงหาความรูมาใชในการทํางาน 
             สุวัฒน  วิวัฒนานนท (2550, หนา 55-56) กลาววาการจัดการศึกษาพอเพียงมีแนว
ดังนี้  
                  (1) การเสริมสรางใหบุคคลมีความรู ความคิด มีปญหา มีวิธีคิด รูจริง รูแจง  
รูตลอด รูเทาทัน ตามเหตุผลความเปนจริง รูจักการวิเคราะห บูรณาการองคความรูคนพบทางเลือก
เพื่อประยุกตเพื่อการปฏิบัติ เกิดทักษะนําไปสูการดํารงชีวิตท่ีเหมาะสม 
                  (2) การสงเสริมใหบุคคลมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู ความเขาใจในคุณธรรม 
คานิยมท่ีดีงาม มีเจตนาท่ีดี มีทักษะในการคิดอยางมีเหตุผลเชิงคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ดํารงชีวิตอยูบนพื้นฐานความซ่ือสัตย สุจริต จริงใจ มีวินัย มีความอดทน อดกล้ัน 
อดออม มีความขยันหม่ันเพียร เสียสละประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม  
                  (3) การสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความเขาใจในทักษะในการแกปญหาอยางเปน
ระบบพึ่งตนเองได และพัฒนาคุณชีวิตใหสอดคลองกับสภาพของสังคม ยุคสมัยศีลธรรมท่ีดีงาม 
              กลาวโดยสรุปการจัดการศึกษาตามวิธีหรือแนวทางดังกลาวนี้เปนการจัดการศึกษา
สมบูรณเกิดความสมดุลและคุณลักษณะตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนคุณลักษณะพื้นฐานท่ีครู
หรือผูเกี่ยวของกับการศึกษาตองคํานึงโดยเฉพาะแนวทางดังกลาวตองเริ่มปลูกฝงต้ังแตเด็กปฐมวัย
ดวยการจัดการเรียนรูอยางเหมาะสมกับพัฒนาเด็กเพื่อเปนพื้นฐานใหเติบโตเปนมนุษยท่ีสมบูรณ 
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 2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 การจัดการศึกษาตามแนวพระราชดําริถือวาเปนการพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีมี
ความรูคูคุณธรรม สมารถแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข เกิด 
ความสมดุล มีความพอเพียง พึ่งพิงอิงกันในการสรางสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู เปนสังคมท่ีมี 
ความพอเพียงในดานคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก มีวิธีหรือแนวทางการจัดการศึกษาพอเพียงดวย
การสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความคิด มีปญญา มีวิธีคิดบูรณาการองคความรู คนพบทางเลือก
ประยุกตปฏิบัติสูการดํารงชีวิต 
 ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2539, หนา 21-27) ไดกลาวถึงความเปนมาของการขับเคล่ือน
ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาวา เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองนามธรรม 
การขับเคล่ือนสูสถานศึกษาในระยะแรก ควรเร่ิมจากการคนหาตัวอยางกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเปน
รูปธรรม ท่ีผูเรียนมีลักษณะและการจัดการท่ีสอดคลองกับหลักเพื่อใหเด็กคิดเปน ทําเปนอยางมี
เหตุผลและมีภูมิคุมกันท่ีกิจกรรมตองนําไปสูความยั่งยืน การใหผูเรียนประยุกตใชอยางรอบคอบ
ระมัดระวัง ฝกการทํางานรวมกับผูอ่ืนดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน มี
ความอดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะรูจักทําประโยชนใหกับสังคมรวมดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอม และสืบสานวัฒนธรรมไทย 
  ทิศนา  แขมมณี และคนอื่นๆ (2546, หนา 10-15) ไดกลาวถึงแนวคิดการประยุกต
การเรียนรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีสําคัญตอการดํารงชีวิต แนวคิดหลักใน
การพัฒนาพลเมืองของประเทศใหดํารงชีวิตท่ีอยูรอดอยูดี และมีคุณภาพชีวิตและสังคมท่ีดีข้ึน  
จึงสมควรท่ีผูเกี่ยวของทางการศึกษาจะไดพิจารณาประยุกตใชแนวทางน้ี จะตองมีการสราง
กระบวนการเรียนรูอยางเขมขนดวยทฤษฎีการเรียนรูประสบการณชีวิต (Theory of experiential 
learning) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมใชเปนเพียงเปาหมายตายตัวคงท่ีแตเปนกระบวนการมากกวา
ดวยการปฏิบัติชั่วชีวิตของสหวิทยาการท่ีครอบคลุมหลายมิติของชีวิตท่ีเรียกวาบูรณาการหลายสาขา
ท่ีตองคิดอยางเปนระบบ ปรัชญาพอเพียงตองสอดคลองกับวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีหลากหลาย 
 นอกจากนี้ยังสามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตในกระบวนการเรียนการสอน
ได 4 ดาน (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550 ข, หนา 3-14) ดังตอไปนี้ 
 (1) การประยุกตใชในดานการพัฒนาและการใชหลักสูตร การศึกษามีหนาท่ีใน
ดานการพัฒนาสติปญญาของบุคคลใหสามารถท่ีจะพึ่งตนเองในการดําเนินชีวิตประจําวัน และ
แกไขปญหาตางๆ ในชีวิตประจําวันได ดังนั้นหลักสูตรจึงควรท่ีจะประกอบไปดวยสาระที่เก่ียวกับ
กิจกรรมตางๆ ในชีวิตประจําวันและปญหาในการดําเนินชีวิตได โดยมีการบูรณาการความรูทักษะ 
และเจตคติท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต เพื่อชวยใหเกิดความเขาใจและมีการพัฒนาในเร่ือง
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นั้นๆ แตเนื่องจากกิจกรรมการดําเนินชีวิตประจําวันในแตละแหงอาจมีลักษณะแตกตางกัน ดังนั้น
การจัดสาระของหลักสูตรใหเหมาะสมกับทองถ่ิน เชน เด็กท่ีอยูภาคกลางท่ีมีการทํานาก็ควรเรียนรู
เกี่ยวกับเร่ืองขาวและการทํานาใหมากและลึกซ้ึงข้ึน เพื่อท่ีจะไดเรียนรูสภาพและการแกไขปญหา 
การพัฒนาเร่ืองนั้นๆ อันจะทําใหการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาชีวิตไดจริง กิจกรรม 
การดําเนินชีวิตควรเร่ิมจากสภาพท่ีอยูใกลตัวหรือจากระดับแคบไปกวางโดยสัดสวนท่ีเหมาะสม 
หลักสูตรในอดีตเปนหลักสูตรรายวิชามุงเนนท่ีเนื้อหาสาระของเรื่องตางๆ ท่ีไมสอดคลองกับ
ชีวิตประจําวันของผูเรียน หากมีการปรับสาระองหลักสูตรโดยบรรจุ กระบวนการพึ่งตนเอง เพื่อ
พัฒนาเขาไปในทุกหนวยการเรียนรูตลอดหลักสูตร ซ่ึงจะสงผลใหผูเรียนเกิดการพัฒนาคุณสมบัติท่ี
พึงประสงคอยางม่ันคง 
 (2) การประยุกตใชในดานการจัดการเรียนการสอน การเรียนการสอนในอดีตท่ี
ประจักษโดยท่ัวไปก็คือ ครูมักจะมุงใหขอมูลองคความรูแกผูเรียนเปนสวนใหญ การวัดและ
ประเมินผลเนนท่ีการวัดความรูความเขาใจ มุงจดจําความรูเพื่อท่ีจะสอบใหผานท่ีไมชวยพัฒนา
กระบวนการคิดและสติปญญา ปจจุบันกําหนดใหผูเรียนเปนศูนยกลางใหมีสวนรวมในกิจกรรม 
การเรียนและเปดโอกาสไดใชความคิดและเรียนรูกระบวนการตางๆ นับไดวาแกปญหาท่ีกาวไปได
อีกข้ันหนึ่ง (เกษม วัฒนชัย, 2549, หนา 140-141) ไดใหทัศนะวา ปจจุบันไดกําหนดการสอนไว
ชัดเจนแลวก็ตาม แตการเรียนรูตามแนวคิดของทฤษฎีใหมท่ีมีลักษณะการปฏิบัติควบคูกันไปยังไม
ชัดเจน ซ่ึงแนวทางดังกลาวควรมีลักษณะสําคัญดังนี้ 
 (2.1)  ควรจัดการเรียนการสอนโดยยึดจุดหมายหลัก ซ่ึงไดแกกระบวนการ
พึ่งตนเองหรือการพัฒนาเปนแกนในการสอนตลอดหลักสูตร 
 (2.2)  ควรจัดการเรียนการสอนใหผู เรียนเปนศูนยกลาง คือใหผู เรียนมี 
สวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูกระบวนการตางๆ ท่ีจําเปนเกิดคิดรวบยอดและเขาใจในสิ่งท่ีเรียน
อยางแทจริง 
 (2.3)  ควรจัดการเรียนการสอนใหมีการเรียนรูท้ังทางดานทฤษฎีและปฏิบัติ
ควบคูไปอยางมีสมดุลระหวางความรูกับการปฏิบัติจริงและประยุกตในสภาพการณตางๆ ใหเกิด
ความสามารถและความชํานาญในการใชความรูเปนประโยชน 
 (2.4)  ควรจัดสภาพแวดลอม กิจกรรมประจําวัน และวิถีชีวิตของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาใหเปนตัวอยางท่ีดีแกผูเรียนในเร่ืองตางๆ 
 (3) การประยุกตใชในดานการวัดและประเมินผลการศึกษา จะตองมีเกณฑและ
เคร่ืองมือท่ีใชวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับส่ิงท่ีจะวัด 
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 (4) การประยุกตใชในดานการพัฒนาการเรียนรูเปนเพื่อการดํารงชีพท่ีนําสูการ
พึ่งพาตนเองสามารถเล้ียงตนเองและครอบครัวไดในการรวมตัวอยูในสังคม มีสาระดังนี้ 
 (4.1)  การพัฒนาการเรียนรูดานการอนุรักษและการจัดการธรรมชาติกับ 
การอนุรักษยั่งยืนยาวนานท่ีเกี่ยวกับองคความรูทางจิตวิญญาณความสํานึกและคุณธรรมใน 
การดํารงชีวิต 
 (4.2)  การแสวงหาและพัฒนาองคความรูเร่ืองเทคโนโลยีการผลิตการเกษตร 
การปรับแกสภาพของพื้นดินโดยการปรับเปล่ียนสภาพเดิมท่ีมีปญหาอาทิ ดินเค็ม ดินดาล ดินเปร้ียว
หรือดินท่ีน้ําขัง มีสภาพเปนกรดใหเปนพื้นท่ีท่ีอุดมสมบูรณเหมาะสมกับการเพาะปลูก การสราง
องคความรูดานการพัฒนาและการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเนนการประหยดัแตถูกหลักวิชาการ 
 (4.3)  กระบวนการตัดสินใจและกระบวนการใหเหตุผลตอวิธีการผลิต 
การริเร่ิมการผลิตท่ีหลากหลายเพื่อลดความเส่ียงโดยเฉพาะในเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการรับรู
และบริโภคขาวสาร (information processing) 
 (4.4)  การประยุกตหลักการเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงานในระดับ
องคกรอาทิ สถานศึกษา สถานสงเคราะห มีการประยุกตหลักการพึ่งตนเองดานอาหารและการสราง
รายไดจากการจําหนายผลผลิตการเกษตรที่เปนสวนเกิน 
 (4.5)  องคความรูดานกระบวนการเรียนรูชุมชนผานกิจกรรมทางเศรษฐกิจใน
ชุมชนท่ีมีวิถีชีวิตสอดคลองกับหลักการเศรษฐกิจพอเพียง 
 การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการศึกษาเปนการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให
เปนมนุษยท่ีมีความรูคูคุณธรรม สามารถแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางมีความสุข  
เกิดความสมดุลมีความพอเพียงพึ่งพิงอิงกันในการสรางสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู เปนสังคมท่ี
มีความพอเพียงในดานคุณธรรมจริยธรรม เปนหลักมีวิธีการหรือแนวทางการจัดการศึกษาพอเพียง
ดวยการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความคิด มีปญญา มีวิธีคิดบูรณาการองคความรู คนพบทางเลือก
ประยุกตปฏิบัติสูการดํารงชีวิตใหบุคคลมีคุณธรรม มีความรู มีเจตคติ มีทักษะในการคิดอยางมี
เหตุผลเชิงคุณธรรม จริยธรรม ทักษะในการแกปญหาอยางเปนระบบพึ่งตนเองพัฒนาคุณภาพชีวิต
ใหสอดคลองกับสภาพของสังคมยุคสมัยและศีลธรรม อาศัยบทบาทหนาท่ีของผูเกี่ยวของในการจัด
การศึกษา เพ่ือใหบรรลุหลักการหรือจุดมุงหมายประกอบดวยผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษาตองมี
ความรู ความเขาใจและมีประสบการณ จริงใจ จริงจังอยางตอเนื่องทุกระดับของชีวิตการศึกษา 
ทุกระดับครอบคลุม สมดุล เช่ือมโยง เปนการศึกษาสมบูรณสําหรับครู อาจารยตองมีความตระหนัก
และสํานึกท่ีดี ตองมีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะการสอนและอบรม มีความประพฤติ 
ท่ีเหมาะสม มีการพัฒนาตนเองและดูแลผูเรียนดวยความจริงใจและจริงจังโดยเฉพาะการเอาใจใส
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ผูเรียนท่ีบกพรองทางการเรียนรู ท่ีเรียนชากวาผูอ่ืน ตองดูแลเพิ่มเติมดวยมีวิธีการเรียนรู อบรม 
ความดี ฝกหัดวินัยใหมีความพรอม การจัดการศึกษาตามแนวพระราชดําริ ปรากฏดังภาพ 2.7 
 
 
 

วิธีหรือแนวทางการจัดการศึกษา วิธีหรือแนวทางการจัดการศึกษา 
- สงเสริมใหบุคคลมีความรู ความคิด 
  มีปญญา มีวิธีคิด บูรณาการองคความรู  
  คนพบทางเลือกประยุกตปฏิบัติสูการ 
  ดํารงชีวิต 
- สงเสริมใหบุคคลมีคุณธรรมจริยธรรมมี 
  ความรู เจตคติที่ดี มีทักษะในการคิด 
  อยางมีเหตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรม 
  ดํารงชีวิตบนความซ่ือสัตยอดทน 
  อดออม ขยันหมั่นเพียรและเสียสละ 
- สงเสริมใหเขาใจทักษะการแกปญหา 
  อยางเปนระบบ พึงตนเองไดสอดคลอง 
  กับสภาพของสังคมยุคสมัยและศีลธรรม 

   
- ผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษามี  
  ความรูความเขาใจและมีประสบการณ 
  จริงใจ จริงจังอยางตอเนื่อง จัดการศึกษา 
  ทุกระบบของชีวิต ครอบคลุมสมดุล 
  เชื่อมโยงทุกขั้นตอน 
- ครูอาจารยมีความตระหนักและสํานึก 
  มีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะ 
  ในการสอนและอบรม มีพฤติกรรมท่ี 
  เหมาะสม สอนวิธีเรียนรูพัฒนาตนเอง 
  และดูแลผูเรียนดวยความจริงใจและ 
  จริงใจ 
- นักเรียนมีวิธีเรียนรู อบรมความดี 
   ฝกหัดวินัยใหมีความพรอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.7  การจัดการศึกษาพอเพียง (แบบสมบูรณ) 
ท่ีมา :  สุวัฒน วิวัฒนานนท, 2549, หนา 81 
 
                พิพัฒน ยอดพฤติการ (2550, หนา 3-4) อธิบายวาการประยุกตใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในองคกรธุรกิจ พบวาการดําเนินกิจการท่ีประกอบดวยภาวะผูนําท่ีมีหลักการ

การจัดการศึกษาพอเพียง (การจัดการศึกษาสมบูรณ) 

สังคม เศรษฐกิจ ประเทศชาติเจริญรุงเรือง 

มนุษยที่สมบูรณ 

มีความรู มีคุณธรรม 

มีความสามารถใน 
การแกปญหาและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของตน 

แกปญหาและพัฒนาสังคม 

ดํารงตนอยูในสังคมไดทุกยุคทุกสมัย 
ดํารงชีวิตอยูอยางมีเหตุผล 

แกปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ 
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ดําเนินธุรกิจดวยคุณธรรม อาศัยการตัดสินใจอยางมีเหตุผลระมัดระวังดวยขอมูลขอเท็จจริง รวมท้ัง
มีหลักของการลงทุนภายใตความสามารถในการบริหาร เนนการขยายธุรกิจดวยการพิจารณาถึง
ความสามารถหลักขององคกร ประกอบกับลักษณะของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธและ 
แนวทางการดําเนินธุรกิจดวยการพัฒนาท่ีย่ังยืนทําใหเกิดความสอดคลองตอการประยุกต 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดเปนอยางดี ท้ังนี้แนวทางประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ในการจัดการเชิงกลยุทธขององคกรธุรกิจนั้น มีลักษณะสําคัญทุกข้ันตอนจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
เง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรมเปนปจจัยพื้นฐาน โดยเฉพาะอยางยิ่งข้ันตอนการตัดสินใจท่ีมี
ความเกี่ยวของหรือมีผลกระทบกับผูมีสวนไดสวนเสีย จําเปนตองมีความรูและคุณธรรมเปนเครื่อง
กํากับการดําเนินงาน 
             สําหรับองคประกอบของคุณลักษณะของความพอเพียงไดแก ความมีเหตุผล การมี
ความพอประมาณ และการมีภูมิคุมกันท่ีดี การมุงเนนในการนําคุณลักษณะใดมาใชในการพิจารณา
นั้นข้ึนอยูกับลักษณะของข้ันตอน ซ่ึงถาเปนข้ันตอนท่ีใหความสําคัญกับการวิเคราะห การวางแผน 
การตรวจสอบและทบทวนผลจะตองอาศัยความมีเหตุผลมีคุณลักษณะ ถาเปนข้ันตอนท่ีให
ความสําคัญกับการกําหนดวัตถุประสงค การกําหนดเปาหมาย การกําหนดยุทธศาสตรการกําหนด
แผนหรือวิธีการดําเนินงาน จําเปนอยางยิ่งท่ีตองอาศัยความพอประมาณ โดยการพิจารณาถึง
ความสามารถในการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล เปนไปตามแผนหรือเปาหมาย
ท่ีกําหนดไว รวมท้ังการมีความสามารถในการรับมือหรือการจัดการกับการเปล่ียนแปลง จําเปน
อยางยิ่งท่ีตองอาศัยการมีภูมิคุมกันท่ีดี ท้ังในแงบุคลากร ความรู ความชํานาญ กระบวนการเรียนรู 
เคร่ืองมือเทคโนโลยี และการมีขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนนอกจากนี้ วิสัยทัศน ภาวะผูนํา  
และระดับความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม คือส่ิงสําคัญท่ีทําใหการดําเนินธุรกิจมีความสอดคลอง
กับแนวทางในการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผลที่เกิดข้ึน คือ การบริหารจัดการ
ท่ีมีความสมดุล เกิดความม่ันคงและยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจ 
              สรุปไดวา ความพอเพียงนั้นสามารถนํามาใชในการบริหารดําเนินงานไดในทุกสวน
ขององคกร แมแตในเร่ืองการ”บริหารคน”โดยเฉพาะดานการพัฒนาบุคลากรในองคกรของตนเอง 
นี่คือส่ิงหนึ่งท่ีแสดงใหเห็นวาการพัฒนาบุคลากรแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเปนไปไดจริงๆ
โดยประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะกับสถานการณ และสําคัญท่ี “กระบวนการ
เรียนรูรวมกันของคนท่ีเกี่ยวของทุกฝาย” โดยมีความยั่งยืนเปนหัวใจสําคัญ เม่ือนํากลับมาวิเคราะห
ใชกับองคกรเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาบุคลากรลวนตางใหความสําคัญตอความเปนมนุษย
เชนเดียวกัน ท้ัง 2 แนวทางตางเห็นพองตองกันวา ความสําคัญเร่ืองความม่ันคงของมนุษยเปน 
ส่ิงสําคัญ และยังสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรเต็มท่ีตามศักยภาพของตน โดยการดําเนินงาน 
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ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดผลสําเร็จ จะตองอาศัยหลักการสําคัญ 3 ประการ  
ในการประเมินความเปนไปไดตางๆ และการตัดสินใจดังนี้ 
                 (1) พอประมาณ คือ ความพอดี ไมมากเกินไปไมนอยเกินไป หมายถึงการรูจักให
โอกาสแกบุคคลในองคกรในส่ิงท่ีสมควรได หรือตามความสามารถของพนักงานอยางแทจริง และ
รูจักใหบุคลากรมีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเองดวยตนเอง เพื่อใหบุคลากรมีความสามารถ
พึ่งตนเองไดดวยเชนกัน 
                 (2) มีเหตุผล การคํานึงเหตุปจจัยท่ีเกิดข้ึนอยางรอบคอบ การใชเหตุผลใน 
การบริหารคนและการตัดสินใจตางๆอยางรอบคอบมากกวาใชอารมณสวนตัว และเปนธรรม 
                 (3) มีความคุมกันในตัวท่ีดี เปนการเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดานตางๆ อยางเหมาะสม ไมวาจะเกิดเหตุการณหรือความเปล่ียนแปลงอะไรข้ึน 
การพัฒนาหมายถึง กระบวนการท่ีชวยใหคนมีโอกาสในการท่ีจะปรับปรุงตนเองและพัฒนา
ศักยภาพใหสามารถมีชีวิตท่ีมีคุณภาพ สรางสรรค มีเสรีภาพและมีศักดิ์ศรี ท่ีสําคัญความพอเพียง 
นั้นคือ ความพอดี ซ่ึงมีความเช่ือวาการพัฒนาตองมีความยั่งยืน เสมอภาค เคารพธรรมชาติและ
ทรัพยากรธรรมชาติดวยความระวัง ไมมากหรือนอยจนเกินไปในทุกเร่ืองและมุงหวังประโยชน
ระยะยาวมากกวาระยะส้ันซ่ึงขอดีของการดําเนินแนวคิดแบบพอเพียงมาใชกับการบริหารคนถือ
เปนการใหความพอดีท้ังกับองคกรและตัวของบุคลากรเอง ดังพระราชดํารัสเร่ืองคุณธรรมวา 
 “…คุณธรรมซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญและจําเปนของการศึกษา ไดแก ความ
ละอายช่ัว กลัวบาป ความซ่ือสัตยสุจริตท้ังในความคิดและการกระทํา ความกตัญูรูคุณชาติ
บานเมืองและผูท่ีอุปการะตัวมา ความไมเห็นแกตัวไมเอาเปรียบผูอ่ืน มีความจริงใจ มีความ
ปรารถนาดีตอกัน เอ้ือเฟอกันตามฐานะและหนาท่ี และที่สําคัญอยางมากก็คือ ความขยันหม่ันเพียร 
พยายามฝกหัดประกอบการงานท้ังเล็ก ใหญ งาย ยากดวยตนเองดวยความต้ังใจ ไมทอดธุระเพื่อหา
ความสะดวกสบายจากากรเกียจคราน มักงาย หยาบคาย สะเพรา คุณธรรมเหลานี้เปนองคประกอบ
ท่ีสําคัญ และจําเปนของการศึกษา ไมเปนรองไปกวาวิชาการ ครูตองปลูกฝงใหนักเรียน และ
นักเรียนทุกคนจะตองบํารุงรักษาใหเจริญข้ึนในตัวใหครบถวน เพ่ือใหมีการศึกษาท่ีสมบูรณท่ีชวย
ใหคนเต็มคน สามารถสรางประโยชนใหแกตนเอง และประเทศชาติได คนคด คนคราน คนหยาบ 
และคนไมมีอายนั้น ถึงจะมีความรูทวมทนเทาใดก็ไมมีประโยชน เพราะสรางสรรคอะไรไมได ได
แตทําลายเพียงอยางเดียว...” (พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานแก
คณาจารย ครูและนักเรียน โรงเรียนวังไกลกังวล 8 มิถุนายน 2522) 
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หลักอิสลามสําหรับผูบริหาร 
 
 อิสลามน้ันถือวาระเบียบในการปกครองเปนส่ิงสําคัญ และการลมสลายของอาณาจักร
อิสลามก็เกิดจากความลมเหลวดานการปกครองเชนกัน กลาวไดวาโดยเฉพาะผูปกครอง  
(เคาะลีฟะฮฺ) ของราชอาณาจักรอิสลามมีการจัดระบบระเบียบการปกครองตามหลักของศาสนา
อิสลามอยางแทจริง เนื่องจากพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) สงมนุษยชาติมาบนแผนดินนี้
เพ่ือเปนตัวแทนและปกครองประชาชาติดวยความยุติธรรม ดังท่ีพระองศอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตา 
อาลา) ไดตรัสไวในอัลกุรอานวา “ความวาโอดาวูดเอยเราไดแตงต้ังเจาใหเปนตัวแทนในแผนดินนี้ 
ดังนั้นเจาจงตัดสินคดีตางๆ ระหวางมนุษยดวยความยุติธรรม และอยาปฏิบัติตามอารมณใฝต่ํา  
มันจะทําใหเจาหลงไปจากทางของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) (อัลกุรอาน, บทอัสศอด, โองการ 
26) จากโองการดังกลาวแสดงใหเห็นวาการตัดสินระหวางมนุษยดวยกันนั้น และแกปญหาการ
พิพาทนั้นเปนภารกิจหลักของบรรดานบี และเปนหนาท่ีรับผิดชอบท่ีจําเปนของเคาะลีฟะฮฺบนผืน
แผนดินนี้ สําหรับวัตถุประสงคของการจัดระเบียบการปกครองของราชอาณาจักรอิสลามนั้น ดังท่ี
พระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ไดตรัสไวในอัลกุรอานวา “ความวาโดยแนนอน เราได 
สงบรรดารซูลของเราพรอมดวยหลักฐานท้ังหลายอันชัดแจง และเราไดประทานคัมภีรและความ
ยุติธรรมลงมาพรอมกับพวกเขา เพื่อมนุษยจะไดดํารงอยูบนความเท่ียงธรรม และเราไดใหมีเหล็ก
ข้ึนมา เพราะในน้ันมีความแข็งแกรงมาก และมีประโยชนมากหลายสําหรับมนุษย...”  (อัลฮาดีส, 
25)  
 ลักษณะการปกครองของราชวงศอับบสียะฮฺ ระบบการบริหารการปกครองในยุคของ
เคาละฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด นั้นตามรูปแบบและระบบอิสลามโดยใชอัลกุรอานเปนธรรมนูญหรือ
นโยบายในการปกครองคือพรอมกับใชอัลหะดีษมาเปนแนวทางในการดําเนินงานทุกอยาง และยงัมี
ท่ีปรึกษาท่ีเรียกกันวา (Ahl al-Hal wa al-‘Akd) อํานาจสูงสุดอยูท่ีประมุขคนเดียว เคาะลีฟะฮฺมี
อํานาจโดยไมจํากัดขอบเขต เคาะลีฟะฮฺมีตําแหนงเปนประมุขของราชอาณาจักร เคาะลีฟะฮฺเปน
ประมุขทางศาสนา เคาะลีฟะฮฺเปนผูบัญชาการสูงสุดของกองทัพ เคาะลีฟะฮฺเปนผูแตงต้ังผูดํารง
ตําแหนงตางๆ เคาะลีฟะฮฺมีอํานาจแตงต้ังรัชทายาทสืบทอดตําแหนงเคาะลีฟะฮฺในอนาคตไดโดยไม
ตองทําตามกฎใดๆ แตท้ังหมดไมไดหมายความวาเคาะลีฟะฮฺคนเดียวมีอํานาจในการบริหาร 
ทุกอยางในราชอาณาจักร  
  แตถึงอยางไรก็ตาม การบริหารการปกครองของเคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด นั้นทานได
มอบหมายงานทุกอยางใหผูปกครอง (วะลีย) แควนตางๆ และทานทรงกลาววา “ฉันไดมอบอํานาจ
การดูแลการปกครองประชาชาติใหกับทานซ่ึงเปนการแบงเบาภาระของฉันใหกับทาน ทานจงให
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การตัดสินตามความเห็นของทานท่ีถูกตอง ทานจงดําเนินการและปฏิบัติหนาท่ีอะไรท่ีทานเห็นวาดี
และจงหามอะไรท่ีทานเห็นวาเลวรายและอธรรมตอพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) และ
ทานจงเดินหนาตอไปถาคิดวามีประโยชนตอประชาชาติท้ังปวง” หนาท่ีรับผิดชอบงานบริหารของ
แควนตางๆ ไมวาจะเปนภายในหรือภายนอกนั้นเปนหนาท่ีรับผิดชอบของวะลีย เพราะเปนผูนําทาง
การทหารและทางนิติบัญญัติจากจุดนี้ใหความหมายวารูปแบบการปกครองของเคาะลีฟะฮ ฮารูน  
อัรรอชีด นั้นเปนการปกครองแบบการกระจายอํานาจใหตอผูท่ีมีความรูความสามารถในการ
บริหารงานตามแควนตางๆ เคาะลีฟะฮฺทรงใหความชวยเหลือในการปกครองของวะลียตามแควน
ตางๆในดานตางๆ เชน  
  (1) การชวยเหลือทางดานศาล กลาวไดวาทานไดใหความชวยเหลือกอฺฎี 
ตามแควนตางๆ ในการตัดสิน เชน การเลือกกอฺฎีท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี ผูทรงมีเกียรติในสังคมและผูมี
ความละเอียดออน, มีความออนโยนในการดําเนินงานอิบนฺ คูตัยมะห ไดกลาวในตําราของทาน  
“อุยูนู อัล อัคบาร” วาคร้ังหนึ่งเคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีดไดเรียกชายผูหนึ่ง เพื่อแตงต้ังเปนกอฺฎีชาย
คนนั้นไดกลาวปฏิเสธวา: ฉันไมสมควรท่ีจะมาเปนผูพิพากษา และฉันไมใชผูเช่ียวชาญในดานฟกฮฺ 
เคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีดทรงตอบวา: ทานมีบุคลิกภาพพิเศษ ซ่ึงผูอ่ืนไมมีคือทานเปนผูมีเกียรติ
เพราะความมีเกียรตินั้นทําใหตัวเองสูงสง ทานเปนผูท่ีมีความออนโยนในการปฏิบัติงาน แทจริง
ความออนโยนนั้นทําใหมีความรอบคอบ และผิดพลาดนอย ทานชอบปรึกษาหารือ และประชุม
ตลอดเวลา การประชุมจะทําใหงานสวนใหญถูกตองแมนยํา เคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด ไดพยายาม
และเนนในการแตงต้ังกอฺฎีจากบรรดาอุละมาอฺท่ีมีวิชาความรูในทุกๆดาน แตมีบางอุละมาอฺได
คัดคานไมตอบรับกับตําแหนงนี้เชน อับดุลลอฮฺ อิบนฺ อิดริส และบางอุละมาอฺไดตอบรับเปนอยางดี
กับตําแหนงนี้ เชน ยะอฺกูบ อิบนฺ อิบรอฮีม และมุฮัมหมัด อิบนฺ อัลฮาซัน อัลชัยบารียฺ และอีกหลายๆ
ทาน ดังกลาวเพ่ือสรางความยุติธรรมระหวางประชาชนดวยกันประชาชนนั้นมีท้ังเขมแข็งและ
ออนแอมีท้ังผูอธรรมและถูกอธรรม คําส่ังใหปฏิบัติบทบัญญัติดวยความยุติธรรมระหวางประชาชน
ดวยกัน และหามในส่ิงท่ีอธรรม อัลกุรอานไดเนนในเร่ืองนี้วาพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตา 
อาลา) ทรงตรัสถึงรสูล (ซ.ล) และเพ่ือใหการตัดสินการปกครองดวยความยุติธรรม ดังดํารัสของ 
อัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  

:اللخ "     :  فخكم بينهم بماانزل اهللالكتبومهيمناعليهيكاوانزلناال"  
 มีใจความวา “และเราไดใหคัมภีรลงมาแกเจา ดวยความจริงในฐานะเปนท่ียืนยันท่ีอยู
เบ้ืองหนามันและเปนท่ีควบคุมคัมภีร (เบ้ืองหนา) นั้น ดังนั้นเจาจงตัดสินระหวางพวกเขาดวยส่ิง
ท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงประทานลงมาเถิด และเจาอยาปฏิบัติตามความใครใฝต่ําของ
พวกเขา (อัลมาอีดะห, 48) และอีกโองการหนึ่ง 

:اللخ: الكتاب بالحق  اناانزلنااليك  
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 ความวา: แทจริงเราไดใหคัมภีรลงมาแกเจาเปนความจริงเพื่อเจาจะไดตัดสินระหวาง
ผูคน... (อันอิซาอฺ, 105) 
 (2) การชวยเหลือทางดานรักษาความปลอดภัย กลาวคือเคาะลีฟะฮฺ ฮารูน  
อัรรอชีด ไดเนนถึงการรักษาปลอดภัยเปนอยางมาก เพื่อความสงบสุขระหวางประชาชนท่ีอยูใน
เมืองหลวงและในแควนตางๆ ทานพยายามเลือกผูจะมาอยูในตําแหนงนี้ คือ อับดุลลอฮฺ อิบนฺ มะลิก 
ทานเปนทหารท่ีมีกิริยามารยาทท่ีดี และหางไกลจากส่ิงเลวรายตางๆ อับดุลลอฮฺ อิบนฺ มะลิก  
ไดแตงตั้งสายลับพิเศษเพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยในเมืองหลวง และในแควนตางๆ อีกดวย  
และเคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด ออกคําส่ังใหนักขาวพยายามเก็บขอมูลขาวสาร และแพรขยายดวย
ความจริง มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี และรวดเร็วในการแกปญหาโดยใชระบบการไปรษณียท่ีดี
เคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด ยังทรงแตงตั้งผูเขาเวรกลางคืน ในเมืองหลวงและแควนตางๆ ดังกลาว
เพื่อความปลอดภัยของประชาชน และดูและรักษาเมืองไมใหส่ิงเลวรายเขาไดงายๆ เพ่ือปฏิบัติตาม
บทบัญญัติของพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ไดตรัสไวในอัลกุรอาน เพื่อดูแลผูออนแอ
และใหความชวยเหลือตอผูท่ีมีความจําเปน  
  (3) การชวยเหลือในดานอาคารสถานท่ีและการพัฒนาท่ีดินใหเปนสีเขียวในตํารา
ประวัติศาสตรไดบันทึกถึงชีวประวัติของเคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีดในการใหความชวยเหลือ 
ดานอาคารสถานท่ีนั้น ทานไดเนนในเร่ืองนี้เปนอยางมากซ่ึงนับไดวาเมืองแบกแดดในยุคนี้เปน
เมืองท่ีสวยงามท่ีสุด เมืองแบกแดดสรางผังเมืองข้ึนเปนรูปแบบวงกลมมีความกวางเกือบสองไมล
ลอมรอบดวยกําแพงสูงลาดชันขนาดใหญกําแพงเมืองมี 2 กําแพงใหญดังนี้ กําแพงช้ันในมีความ
กวางถึง 50 ศอก และความสูง 20 ศอก กําแพงช้ันนอก มีความกวางเหมือนกับช้ันใน และมีความสูง
ถึง 30 ศอก ไมมีหอคอย ลอมรอบจากภายนอกดวยคูนํ้าลึก ซ่ึงคูนั้นมีนํ้าไหลผานจากแมนํ้ากัรฆอยา 
และสรางตามริมแมนํ้าดวยกอนหิน ดานบนจะมีหอคอย 163 หอคอยความหนาถึง 5 ศอก สําหรับ
กําแพงนั้นจะมี 4 ประตูดวยกัน (Al-Tabari, 1991, p. 240, Hasan Ibrahim Hasan, 1983, p. 370)  
ซ่ึงกําแพงดังกลาวกอสรางข้ึนในยุคเคาะลีฟะฮฺ อัลมันศูรโดยมีเคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีดเปน 
ผูควบคุมการกอสรางเองดังนั้นเมืองนี้ จึงเปนเมืองท่ีสวยงามท่ีสุดในโลกนี้ในศตวรรษที่ 8-9  
นักประวัติศาสตรทานหน่ึงไดกลาวในตําราของทาน “Trihk a\Al-Bagdad ” วาไมมีเมืองใดในโลกน้ี
เทียบเทากับเมืองแบกแดดในดานความสวยงามของผังเมืองและความยิ่งใหญของอาคารสถานท่ี
ตางๆ เคาะหลีฟะฮฺ ฮารูนอัรรอชีดยังไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของท่ีดิน และภาษีรายไดจากทีด่นิดวย
เหตุนี้ทานไดเนนถึงระบบการจัดท่ีดินใหเปนสีเขียวพรอมกับใหประชาชนใชผลประโยชนจาก
ท่ีดินดังกลาว ทานไดออกคําส่ัง เพื่อใหขุดบอท่ีมีน้ําไหลออกท้ังในเมืองหลวงและในแควนตางๆ 
อีกดวย 
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 ลักษณะการแตงต้ังและการคัดเลือกผูปกครองแควนตางๆ 
 ตามทัศนะอิสลามผูปกครอง (ผูนํา) นั้นจะตองมีคุณสมบัติหรือบุคลิกภาพพิเศษท่ี
เหมาะสมท้ังดานศาสนา และทางดานการเมืองการปกครอง ซ่ึงสองสวนนี้จะแยกกันไมได บรรดา
นักวิชาการไดกําหนดคุณสมบัติของผูนําดังนี้ 
      (1) ผูนําตองมีวิชาความรูและความสามารถ  วิชาความรูและความสามารถน้ันเปน
ส่ิงสําคัญของผูปกครอง (ผูนํา) ตามทัศนะอิสลาม ดวยความรูท่ีมีตอผูปกครองจะสรางความ
ยุติธรรมระหวางประชาชาติดวยกันตามหลักการชารีอะห ในทุกๆดาน ฉะนั้นวิชาความรูจึงเปน
ส่ิงจําเปนอยางมากสําหรับผูปกครอง เคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด เปนผูปกครอง (เคาะลีฟะฮฺ) ของ
ราชอาณาจักรอิสลามทานมีบุคลิกลักษณะเต็มไปดวยวิชาการอยางครบครัน ทานเปนผูนําทาง
ศาสนา การปกครองและในการรบ จนทานถูกเรียกฉายาวา “  الرشيد ” (ผูปราดเปร่ือง) เคาะลีฟะฮฺ 
  ฮารูน อัรรอชีดทรงแตงต้ังอะบูยูซูฟเปนกฺอฎี อัลกูฎอฎ และมอบหมายใหเขียนตํารา (خليفه )
“อัลคอรอจ” นับไดวาเปนตําราท่ีโดงดังในยุคนั้นอะบูยูซูฟเปนผูท่ีมีความรูความสามารถทานหนึ่ง
ในบรรดาอุละมาอฺ ในสมัยของเคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด 
 (2) ผูนําตองมีประสบการณดานการเมืองการบริหาร ความรู และประสบการณ 
ดานการเมืองการบริหารนั้นเปนส่ิงจําเปนตอผูปกครอง (ผูนํา) เคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด ไดแตงต้ัง
ยะหยา อิบนฺ คอลิด อัลบัรมากียฺ และวงศตระกูลบัรมากียฺมาเปนคณะกรรมการบริหารในยุคของ
ทานสืบเนืองจากวงศตระกูลนี้เคยเปนผูบริหารมากอนแลว 
 (3) ผูนําตองมีกิริยามารยาทท่ีสูงสงและมีความยุติธรรม ผูท่ีไดรับคัดเลือกใหดํารง
ตําแหนงนี้มีหนาท่ีรับผิดชอบ คอยดูแล สังคม ทรัพยสิน ควบคุมดูแลประชาชาติใหอยูอยางมี
ความสุขและตองดูแลทางดานศาสนา พรอมปกครองบานเมืองหนาท่ีรับผิดชอบดังกลาว 
จําเปนตองมีคุณสมบัติ คุณลักษณะท่ีมีอะมานะฮฺ และชอบความยุติธรรม 
  (4) ผูนําตองมีความกลาหาญ และจริงจังตอหนาท่ี ศาลและความยุติธรรม ตามทัศนะ
ของอิสลามแลวผูท่ีไดรับการแตงตั้งเพื่อตัดสินคดีตางๆ นั้น มีอํานาจโดยตรงในการใชหรือปฏิบัติ
ตามบทบัญญัติอิสลาม ตามหลักการอิสลามหรือนโยบายอิสลามอํานาจการตัดสินอยูท่ีเคาะลีฟะฮฺ 
หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในการตัดสิน เชนวะลีย หรือกฺอฎี แตการตัดสินดังกลาวตองสอดคลองกับ
อํานาจบัญญัติ หรือ ธรรมนูญของพระองคอัลลอฮ คือ อัลกุรอาน และอัลหะดีษในยุคเคาะลีฟะฮฺ ฮา
รูน อัรรอชีด บรรดากฺอฎีท่ีถูกแตงต้ังใหมาดํารงตําแหนงนี้ สวนใหญมาจากบรรดาอุละมาอฺ ท่ีมี
ความสามารถในการตัดสินและแกปญหาโดยใชหลักการวินิจฉัยมาตัดสินคดี ถาหากปญหานัน้ๆ ไม
มีในบทบัญญัติ อัลกุรอาน และอัลหะดีษ ดวยเหตุนี้เคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด ใชระบบความ
ยุติธรรมโดยมี “ศาลการตัดสิน” ซ่ึงมีกฺอฎี มาดําเนินงานตามแควนตางๆ 
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 (5) ดานการบริหาร จากการศึกษาพบวา เคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด ไดจัดระบบ 
การบริหารการปกครองโดยแบงตามแควนตางๆ และไดแตงต้ังวะลียเปนผูนําในการบริหาร ซ่ึงวะ
ลียจะมีอํานาจการบริหารการปกครองโดยไมตองรอจากสวนกลาง 
 (6) ดานการคลัง สืบเนื่องจากการขยายอาณาเขตการปกครองของบรรดาเคาะลีฟะฮฺ
ยุคกอนๆ ทําใหเคาะลีฟะฮฺ ฮารูน อัรรอชีด ไดพยายามพัฒนาระบบการเงินใหดีข้ึน ทานไดกําหนด
ระบบการเงินโดยจัดต้ังคลังการเงินใหม คือ “บัยตุลมาล” ซ้ึงเปนกระทรวงการคลังมีหนาท่ีเพื่อเก็บ
รายไดทรัพยสินของราชอาณาจักรท้ังหมด รายไดของราชอาณาจักรอับบาสิยะฮฺในสมัยเคาะลีฟะฮฺ 
ฮารูน อัรรอชีด นั้น คือ รายไดจากการเก็บซะกาตซ่ึงเปนรายไดสวนหน่ึง และไดกําหนดสิทธิของ
ผูรับตามบทบัญญัติ ทานไดปฏิบัติในเรืองนี้อยางเครงครัด 
 1. หลักการของอิสลาม  
 หลักการของอิสลามแบงออกเปนสวนใหญๆ ได 2 สวน คือ 
 1.1 หลักการอันเปนขอบังคับสําหรับบุคคล (ฟรดูอัยนีย) ไดแก หลักการพื้นฐาน 
อันจําเปนสําหรับมุสลิมทุกคนจะตองรู ตองประพฤติ เร่ิมต้ังแตอายุ 3 ขวบเปนตนไป หลักการท้ัง  
3 สวนนี้ ผูนับถือศาสนาอิสลามท้ังท่ีสืบทอดจากบิดามารดามาแตเดิมหรือเพิ่งเขารับใหม จะตอง
ศึกษาใหเขาใจโดยถองแทและสามารถประพฤติปฏิบัติอยางตอเนื่องตลอดไป แบงออกเปน 3 สวน 
ดังนี้ หลักศรัทธาหรือความเช่ือในศาสนาเรียกวา อีมาน หลักปฏิบัติหรือหนาท่ีในศาสนาเรียกวา  
อิบาดะห และหลักคุณธรรมหรือหลักความดีเรียกวา อิหซาน ซ่ึงมีรายละเอียดคือ 
  1.1.1  หลักศรัทธาหรือความเช่ือในศาสนา (อีมาน) คือหลักคําสอนท่ีมุสลิม 
ทุกคนจะตองเช่ือวาเปนความจริงแทและตองยึดถือ อยางม่ันคง แมจะไมสามารถพิสูจนไดดวย
สัมผัสท้ัง 5 ก็ตาม ซ่ึงหลักศรัทธามี 6 ประการ คือ 

 1)  ศรัทธาในพระผูเปนเจา 
 2)  ศรัทธาในมลาอิกะฮ 
 3)  ศรัทธาในบรรดาศาสนทูต 
    4)  ศรัทธาในพระคัมภีร    
 5)  ศรัทธาในวันพิพากษา  
 6)  ศรัทธาในการลิขิตของพระผูเปนเจา  

  1.1.2  หลักปฏิบัติหรือหนาท่ีในศาสนา (อิบาดะห) ศาสนาอิสลามเปนศาสนา
ประเภท "เอกเทวนิยม" (Monotheism) คือ นับถือพระเจาองคเดียววาสูงสุดคือ พระอัลลอฮ (ซุบฮา
นาฮูวาตาอาลา) มีคุณลักษณะท่ีสมบูรณท่ีสุด สรางทุกส่ิงทุกอยางไดและสามารถทําลายทุกส่ิง 
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ทุกอยางได ในสวนท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัตินั้น มุสลิมทุกคนจะตองถือเปนหนาท่ีและเปนกิจวัตรอันจะ
ขาดมิได ซ่ึงการปฏิบัตินั้นแบงไดเปน 5 ประการ ดังนี้ 

 1)  การปฏิญาณตน การปฏิญาณตนเขารับนับถือศาสนาอิสลามนั้นให
ปฏิญาณในความเช่ือมีตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) เจาและตอองคศาสดาโดยกลาวออกเปน
วาจาจากความเช่ือม่ันของตนเอง และพรอมท่ีจะปฏิบัติตามคําสอนวา "ขาพเจาขอปฏิญาณตนวา 
ไมมีพระเจาองคอ่ืนใดนอกจากพระอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) " และ "ขาพเจาของปฏิญาณตน
วานบีมะหะหมัดเปนศาสนทูตแหงพระอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) " โดยประโยคท่ีปฏิญาณ
ดังกลาวนี้ เม่ือผูใดกลาวดวยความสํานึกอันจริงใจและดวยความศรัทธาม่ันคงและพรอมท่ีจะปฏิบัติ
ตามบทบัญญัติอิสลามก็ถือวาเปนมุสลิมแลวหรือจะเพิ่มคําปฏิญาณเขา อีกเพื่อความต้ังม่ันอยาง
แทจริง ไมคลอนแคลนในการนับถือศาสนาอิสลาม โดยกลาววา 
 1.1)  จะไมเคารพบูชารูปใดๆ นอกจากพระอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอา
ลา) 
 1.2) จะประพฤติตนในทางบริสุทธ์ิและเปนธรรมเปนนิตย 
 1.3) จะยอมเช่ือฟงถอยคําในทางท่ีถูกท่ีควรของทานนบีทุกประการ 

 2)  การละหมาด หรือ สวด ( الصلاة      (นมาซ หรือ นมัสการ) การละหมาด
หรือการนมัสการพระเจาคือการแสดงความเคารพตอพระเจา เปนการปฏิบัติเพื่อแสดงความภักดีตอ
พระเจา เปนการปฏิบัติเพื่อแสดงความภักดีตอพระเจา การสํารวมจิตระลึกถึงพระเจา การละหมาด
เปนการขัดเกลาจิตใหสะอาดบริสุทธ์ิอยูตลอดเวลา นอกจากน้ียังเปนการสรางพลังใหแขมแข็ง  
การสํารวมจิตหรือการทําสมาธิเพ่ือมิใหจิตใจวอกแวกไปในเร่ืองตางๆ เปนภาวะท่ีจิตใจไดเขาไป
สัมผัสกับความเปนเอกภาพกับพระเจา ทําใหจิตสงบ ตั้งม่ัน อดทน ผูท่ีมีความทุกขและ 
ประสบปญหาชีวิตในดานตางๆ การละหมาดเปนเคร่ืองชวยท่ีดีท่ีสุด ท้ังยังฝกตนเองใหตรงตอเวลา 
มีความรับผิดชอบในหนาท่ี ใหอยูในระเบียบวินัย รักษาความสะอาด และยังเปนการบริหารรางกาย
อยางดียิ่ง หากเปนการละหมาดรวมยังเปนการแสดงออกถึงความสามัคคีพรอมเพรียง  
ความเสมอภาค และภราดรภาพอีกดวยการทําละหมาด เปนกิจท่ีตองทําเปนประจําในหลายวาระ  
 3)  การถือศีลอด  ( لصوم   ا   ) การถือศีลอด  คือ  งดเวนจากการกระทํา
ตางๆ ดังตอไปนี้ตั้งแตแสงอรุณข้ึนจนถึงตะวันตกในเดือนรอมะฎอน (เดือนท่ี 9 ของ 
ฮิจเราะหศักราช) เปนเวลา 1 เดือน 
 4)   การบริจาคศาสนทานซะกาต (الزآاة ) การบริจาคหรือเรียกวา "ซะกาต" 
(Sakat) มาจากคําเดิมในภาษาอาหรับวา "ซะกาฮฺ” แปลวา การทําใหบริสุทธ์ิ ความเจริญงอกงาม 
 5)  หลักการประกอบพิธีฮัจญ (الحج ) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 

70 

 1.1.3  หลักคุณธรรมหรือหลักความดี (   احسان  ) (อิหซาน) หลักคุณธรรมหรือ 
หลักความดี คือการกําหนดวาส่ิงใดท่ีควรปฏิบัติ และส่ิงใดตองละเวน ขอกําหนดเหลานี้ปรากฏอยู
แลวในคัมภีรอัลกุรอาน ซ่ึงแยกออกเปนสองตอนคือการกระทําท่ีอนุญาต เรียกวาฮะลาล (Halal) 
และการกระทําท่ีตองหาม เรียกวาฮะรอม (Haram) 
 1)  การกระทําท่ีอนุญาต หมายถึง การอนุญาตใหกระทําความดี ซ่ึงความดี
ในศาสนาอิสลาม หมายถึงส่ิงใดก็ตามท่ีไดระบุไวในคัมภีรอัลกุรอาน วา ดี ส่ิงนั้นตองดี ไมวาคน
ท้ังหลายจะเห็นชอบดวยหรือไมก็ตาม ตัวอยางของการกระทําท่ีจัดเปนการกระทําท่ีดีในศาสนา
อิสลาม เชน 
 -  บอกทางใหแกผูหลงทาง 
 -  หยิบส่ิงอันตรายออกจากทางเดิน 
 -  ไมเขาใกลเคร่ืองดื่มและของมึนเมา 
 -  ไมเขาใกลส่ิงลามกอนาจาร 
 -  ตอสูถามีการกดข่ี 
 -  พูดความจริงตอหนาผูปกครอง 
 -  จายคาแรงกอนเหง่ือจะแหง 
 -  ไมเปนคนหลงชาติหลงตระกูล 
 -  ไมเปนคนทําบุญเอาหนาหวังช่ือเสียงท่ีชื่อตนติดอยู ท่ีอาคารใด
อาคารหนึ่ง 
 -  การไมกินดอกเบ้ีย ไมติดสินบน 
 -  การแตงงานท่ีใชเงินนอยและมีความวุนวายนอยท่ีสุด 
 -  การยกฐานะคนใชใหมีการกินอยูเหมือนกับตน ฯลฯ 
 2)  การกระทําท่ีตองหาม หมายถึง การหามกระทําความช่ัว ซ่ึงความชั่วใน
ศาสนาอิสลาม หมายถึง ส่ิงใดก็ตามท่ีไดระบุไวในคัมภีรอัลกุรอาน วาช่ัว ส่ิงนั้นตองช่ัว ไมวาคน
ท้ังหลายจะเห็นดวยหรือไมก็ตาม ตัวอยางของการกระทําท่ีจัดเปนการกระทําช่ัวในศาสนาอิสลาม 
เชน 

 -  การต้ังภาคี หรือยึดถือ นําส่ิงอ่ืนมาเทียบเคียงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮู
วาตาอาลา) เชน เงินตรา วงศตระกูล เกียรติยศ ชื่อเสียง ประเพณี แมแตอารมณก็จะนํามาเปนใหญ
ในตัวเองไมได 

 -  การกราบไหวบูชารูปปน วัตถุ ตนไม กอนอิฐ ดวงอาทิตย ดวงจันทร 
ดวงดาว แมน้ํา ภูเขา หามกราบไหวผีสางเทวดา นางไม หามเซนไหวส่ิงใดๆ ท้ังส้ิน 
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 -  การเช่ือในเร่ืองดวง ผูกดวง ดูหมอ ตรวจดูชะตาราศี ดูลายมือ  
ถือโชคลาง เลนเคร่ืองรางของขลัง 

 -  การเลนการพนันทุกชนิด เส่ียงทาย เส่ียงโชค เลนมา ล็อตเตอร่ี  
หวยเบอร 

 -  การกินสัตวท่ีตายเอง สัตวท่ีมีโรค กินหมู กินสัตวท่ีนําไปเซนไหว 
สัตวท่ีถูกรัดคอใหตายโดยท่ีมิไดเชือดใหเลือดไหล สัตวท่ีเชือดโดยมิไดกลาวนามของอัลลอฮ  
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) 

 -  การกินดอกเบ้ีย 
 -  การเสพสุราและส่ิงมึนเมาทุกชนิด รวมท้ังยาเสพติด เชน กัญชา ฝน 

เฮโรอีน 
 -  การผิดประเวณี แมจะเปนการสมัครใจดวยกันท้ังสองฝายก็ตาม 
 -  การประกอบอาชีพท่ีไมชอบดวยศีลธรรมหรืออาชีพท่ีจะนําไปสู

ความหายนะ เชน ตั้งซอง โรงเหลา บาร อาบอบนวด ปลอยเงินกูโดยวิธีเก็บดอกเบ้ีย รับซ้ือของโจร 
และเปดสถานเริงรมยทุกชนิด 

 -  การบริโภคอาหารท่ีหามาไดโดยไมชอบ 
 -  การกักตุนสินคาเพื่อขายดวยราคาสูงเม่ือเกิดภาวะขาดแคลนอดอยาก 
 -  การกระทําท่ี เปนการสรางความเดือดรอนแกตน  สังคมและ

ประเทศชาติ  
 2.  หลักการอันเปนขอบังคับสําหรับสังคม (    فرض آفاية  ) (ฟรดูกิฟายะฮ) ไดแก หนาท่ี
ตางๆ ทางสังคม ซ่ึงนับต้ังแตสังคมหนวยเล็กสุด คือ ครอบครัวจนถึงสังคมท่ีใหญท่ีสุดคือ
ประเทศชาติ บุคคลจะตองรับผิดชอบสังคมดานตางๆ มากมาย ซ่ึงอิสลามไดมีบัญญัติใหทุกคนได
แสดงความรับผิดชอบนั้นอยางสมํ่าเสมอในทุกๆ ดาน ทุกคนตองเสียสละเพ่ือครอบครัว สังคม 
ประเทศชาติ และเพ่ือศาสนา สําหรับมุสลิมแหงสยามก็คือ ตองเสียสละเพ่ือชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยอันเปนสถาบันหลักของชาติไทยเรา โดยหลักการนี้ศาสนาอิสลามจึงมิไดวาง
บทบัญญัติแตเฉพาะในดานการปฏิบัติศาสนาอยางเดียว แตไดวางบทบัญญัติและขอกําหนดตางๆ  
ท่ีเกี่ยวกับประเทศชาติเอาไวดวย ในอิสลามจึงมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการเก็บภาษี การจัดกองทัพ  
การบริหารประเทศ การทูต ซ่ึงเปนอีกสวนหนึ่งแหงคําสอน 
 หลักคุณธรรมเปนหลักคําสอนท่ีสนองตอบหลักศรัทธาและหลักปฏิบัติ เพราะ 
การสรางคุณธรรมสูงสุดใหเกิดข้ึนในจิตใจตองผานหลักศรัทธาและหลักปฏิบัติอยางครบถวน
สมบูรณแบบกอน มิฉะนั้นคุณธรรมทางใจจะไมสามารถเกิดข้ึนได กลาวคือเมื่อมีศรัทธาม่ันใจใน
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องคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) และมีการปฏิบัติสนองคําบัญชาของพระองคอยางครบถวนและ
เครงครัดเปนนิจศีลแลวจิตใจก็จะแนบเนื่องกับพระองค กิเลสตัณหาที่แทรกซอนในอารมณก็จะถูก
ปลดเปล้ืองออกจนหมดส้ิน 
 หลักสามประการดังกลาวเปนหลักธรรมข้ันพื้นฐานท่ีจําเปนสําหรับมุสลิมทุกคน
ตองปฏิบัติและมีอยูในดวงจิตของตน ซ่ึงเปนหนาท่ีเฉพาะตัวของมุสลิมแตละคน เม่ือปฏิบัติ 
หลักสามประการนี้ครบถวนแลวหนาท่ีอันดับตอมาคือ การรับหลักธรรมท่ีเกี่ยวของกับบุคคลอ่ืน
หรือท่ีเรียกวา "หลักธรรมทางสังคม" มาประพฤติปฏิบัติซ่ึงมีกฏเกณฑท่ีครอบคลุมท้ังหมดดวย
เชนกัน  
              การมีเจตนาท่ีดี 

 ความสําคัญของการมีเจตนาที่ดี “แทจริงการกระทํานั้นมาจากเจตนา และแนนอน
สําหรับทุกคนคือส่ิงท่ีไดตั้งเจตนาไวดังมีหลักคําส่ังสอนจากศาสดาวา “ดังนั้นผูใดท่ีการอพยพ 
ของเขา (มีเจตนา) มีข้ึนเพื่ออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) และศาสนทูตของพระองคและผูใดท่ี 
การอพยพของเขาเปนไปเพื่อไดรับ (ภาคผล) ทางโลกดุนยาหรือสตรีท่ีเขาจะแตงงานดวย ดังนั้น 
การอพยพของเขาก็เปนไปตามท่ีเขาได (มีเจตนา) อพยพ” (บันทึกฮะดีษ มุตตะฟะกุนอะลัย)  
จากทานอับดุลลอฮฺ อิบนิ มัสอูด (รฎิ) กลาววา “วันหนึ่งทานศาสดานบีมุฮัมมัด (ศ็อลฯ) นอนอยูบน
เส่ือ เม่ือทานต่ืนข้ึนรอยของเส่ือไดปรากฏบนสีขางของทาน พวกเราจึงกลาววาโอทานศาสนทูต
ของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) พวกเราควรจัดหาฟูกเบาะใหทาน ทานจึงกลาววาฉันจะตอง
พิถีพิถันกับโลกดุนยา (โลกน้ี) ไปไย ฉันกับชีวิตโลกนี้ก็ไมตางจากผูเดินทาง (ดวยมา) ท่ีลงนั่งพักใต
ตนไม (ช่ัวครูยาม) แลวก็ตองจากไป” (บันทึกโดยอัตตุรมีซีย) จากทานอบูฮุรอยเราะฮกลาววา  
“ทานศาสดานบีมุฮัมมัด (ศ็อลฯ) เคยวิงวอนวาโออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)โปรดทรงประทาน
ปจจัยยังชีพแกวงศวานของมุฮัมมัดเพียงมื้อตอม้ือเถิด” (ฮะดีษมุตตะฟะกุนอะลัย) จากทานอนัส  
(รฎิฯ) กลาววา “คร้ังหนึ่งทานศาสดานบีมุฮัมมัด (ศ็อลฯ) ไดขีดเสน (ใหพวกเราดู) แลวกลาววานี่คือ
คน และน่ีคือความหวังของเขา โดยระหวางท่ีเขาต้ังความหวังไวตางๆ จุดจบของชีวิตก็พรากเขา
เสียกอน (ท่ีสะสมในส่ิงตางๆ)” (บันทึกโดยอัลบุคอรี) 
 การรูจักตนเอง 
 มนุษยนั้นไมวาจะมีความเฉลียวฉลาดมีอัจฉริยภาพ มีวิสัยทัศนกวางไกล และมี
ความคิดอานท่ีแยบยลเพียงใดก็ไมอาจมองเห็นตัวเองไดเวนแตจะตองมองดูตัวเองจากกระจกเงา  
ดังนั้นคนฉลาดคือผูท่ีรูจักมองหาจุดออนท่ีบกพรองของตนเอง และขอเสียท่ีพบในอุปนิสัยใจคอ
และกริยามรรยาทของตนเองไมวาจะเปนความยะโสโอหัง  ความอิจฉาริษยา  ความโลภ  
ความหลงใหลในชีวิตโลก ความรักท่ีมีตอทรัพยสมบัติ การดูหม่ินผูอ่ืน ฯลฯ จากน้ันหม่ันพากเพียร
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ขัดเกลาเอาส่ิงบกพรองเหลานั้นใหลดนอย และหมดไปจากตัวเอง คนควรตอสูกับอารมณฝายตํ่า
และคุณลักษณะอันเลวรายเหลานี้ของตัวเองประหนึ่งตอสูอยูกับศัตรู คนท่ีโชคดีคือคนท่ีไดรับส่ิง 
ดีงามจากกัลยาณชนคนดีท่ีใชชีวิตในรมเงาแหงอัลกุรอาน และแบบฉบับของทานศาสดานบี  
มุฮัมมัด (ซ.ล.) 
 การช้ีแนะรูจักเรียนรู และปฏิบัติตามโดยใจเบิกบานแสงสวางและรัศมียอมฉายแสง
แกดวงใจของเขา และคําสอนท่ีดียอมสงผลใหดวงจิตของเขาผองแผวใหกลายเปนบุคคลท่ีม่ัน
ตรวจสอบแกไขและพัฒนาตนเองไปสูการนอบนอมสํารวมตน และยําเกรงตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮู
วาตาอาลา) ดังเชน บรรดาซอฮาบะฮ (สาวกและสหาย) ของทานศาสดา (ซ.ล.) ท่ีเปนตัวอยางอันดี
ของการปรับปรุงแกไขและขัดเกลาตนเองในอดีต รวมถึงบรรดาอิหมามท้ัง 4 ผูเปนปราชญและ 
ทรงคุณความรูแหงบุคคลท่ีนับถือศาสนาอิสลาม ผูไดมีโอกาสพบเห็นและสัมผัสการวางตัวและ 
การใชชีวิตของบรรดาซอฮาบะฮ (สาวกและสหาย) ดวยตัวเอง  ท้ังนี้เพียงเพ่ือจะไดเรียนรูการขัด
เกลาตนเองใหไดสะอาด  บริสุทธ์ิอยางเชนซอฮาบะฮเหลานั้นบาง จากน้ันชัยฏอน (มารราย) จะได
หมดโอกาสเขาลอลวงหรือชักจูงใหกลับมีมลทินชีวิตข้ึนมาอีก คร้ังหนึ่งทานอิหมามอะหมัด อิบนุ 
ฮัมบัลไดเคยกลาวตําหนิลูกชายทานท่ียังหยอนยานตอการใฝหาสมาคมกับอุละมาอฺ (ผูรูในศาสนา)  
ผูไดขัดเกลาตนเองแลวในแนวทางของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทานพูดวา “ลูกเอยแทจริง
บุคคลเม่ือจะน่ังท่ีใด (เขาสมาคมใด) ก็ควรพิจารณาวาหากเขาไปแลวจิตใจจะไดรับการพัฒนาใหดี
ข้ึนหรือไม และบุคคลไมควรปลอยใหเวลาลวงเลยในขณะท่ีความเสียหายท้ังหลายยังคงลุกลามอยู
ในใจและในโลกเพ่ิมมากขึ้นทุกวัน บุคคลจึงควรเขาหาอุละมาอฺ (ผูรูในศาสนา) ไดขัดเกลาตนเอง
แลว โดยแมวาทานเหลานั้นจะมีจํานวนนอยนิดและหายากด่ังงมเข็มในมหาสมุทรก็ตาม หากบุคคล
ใดพลาดโอกาสจะไดใชชีวิตหรือสัมผัสกับเหลาชนคนดีมีศรัทธาเหลานี้แลวไซร เขาควรจะรูสึก
เสียดายและเสียใจประดุจพลาดโอกาสทองไปอยางชนิดไมมีวันไดรับกลับคืนมาอีก ดังกลาว 
อัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงตรัสไวในพระมหาคัมภีรอัลกุรอานวา “หามิได มนุษยนั้น
จะตองใหการเปนพยานตอตัวเอง และแมวาเขาจะเสนอขอแกตัวก็ตาม” (อัลกิยามะฮ, 14-15) และ
ไมตองสงสัยเลยวา จากน้ันมนุษยยอมจะไดรับการนําทางใหตระหนักในรอยโหวตางๆ อันเปน
ความบกพรองของความประพฤติและจรรยามรรยาท และมองลงไปในอุปนิสัยใจคอที่แอบซอนอยู
ในสวนลึกของจิตใจ จากนั้นจะไดหาทางแกไขดวยแสงสวางและทางนําจากพระมหาคัมภีร 
อัลกุรอานและแบบฉบับของทานศาสดานมุฮัมมัด ศ็อลฯ และการช้ีนําของบรรดาอละมาอฺ ผูได 
ขัดเกลาตนเองแลวโดยการนําทางของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ท้ังนี้บรรดาอุละมาอฺหรือ
ปราชญผูรูในศาสนาอิสลามไดเขียนหนังสือและรวบรวมหนังสือข้ึนมากมาย เชน หนังสืออิหยาอัล
อุลูมมิดดีนหรือการฟนฟูวิชาการศาสนาของอิหมามอัลเฆาะซาลี ปราชญชาวเปอรเซียผูเปนท่ีรูจัก
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และยอมรับอยางกวางขวางหรือ หนังสือตัลบีสอัลอิบลีสหรือเลหกลท่ีซาตานทําใหมนุษยสับสน
ของอิหมามอิบนุ อัลเญาซีย ฯลฯ แตท้ังนี้เม่ือจํานวนของหนังสือมีไมเพียงพอ จึงขอแนะนําใหผูท่ี
ปรารถนาจะขัดเกลาตนเองใหบริสุทธิ์สะอาดไดใชวิธีอ่ืนท่ีงายและสามารถทําไดทุกคนนั้นคือ  
การรําลึกถึงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) อยางมากมายโดยการกลาวซิกรุลลอฮฺ (     دآراالله  )  
(การสรรเสริญพระองค) หรืออานบทดุอา (คําวิงวอน) เพื่อขอการอภัยโทษ ขอความเมตตา และ
ความชวยเหลือของพระองค รวมถึงพึงรูสึกหวาดหวั่นถึงผลรายของการไมขัดเกลาตนเองอันจะ
นําไปสูความหายนะท้ังในโลกนี้ (   دنيا ) (ดุนยา) และในวันฟนคืนชีพ (   اخرة ) (อาคิเราะฮ) ดังพระองค
อัลลอฮ(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ไดตรัสไวในพระมหาคัมภีรอัลกุรอาน 

قرين نقيض له شيطانافهوله يعش عن دآرالرحمنمن  و  
 ความวา “และผูใดเพิกเฉยตอการระลึกถึงองคพระผูทรงเมตตาเราจะกําหนดซัยตอน 
(มารราย) ตนหน่ึงแกเขา ดังนั้นมันจะกลายเปนสหายของเขา” (อัลซุครุฟ, โองการที่ 36) 

 คําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอานเร่ืองการกลับตนตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตา 
อาลา)อยางบริสุทธ์ิใจ อาทิเชน               االله  يياايهاالدينءامنوا توبوال “โอเหลาชนผูมีศรัทธาท้ังหลายเอย จงกลับ
ตนตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ดวยการสํานึกในบาปอยางบริสุทธ์ิใจเถิด (ไมหวนคืนไป
กระทําอีก)” (อัตตะหรีม, อายะฮท่ี8) ( اللخ ) 

 คําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอานเร่ืองการอดกล้ันและการใหอภัย อาทิเชน 
ความวา “และสําหรับผูอดกล้ันและการใหอภัยโทษ   الدين من قبلك االله العزيزالحكيم            آدالك يوحي اليك و      

นั้น แทจริงการดังกลาวยอมเปนงานท่ีเด็ดเดี่ยวยิ่ง” (อัชชูรอ, อายะฮท่ี 3) 
 คําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอานเร่ืองการเฝาตรวจดูของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตา

อาลา)อาทิเชน :خ ال: السموات ولارض في ستةايام  خلق هواللدي   ความวา “และพระองคทรงอยูกับทาน
ท้ังหลาย ไมวาทานท้ังหลายจะอยู ณ หนใดก็ตาม” (อัลฮะด๊ีด, อายะฮท่ี 4) และ “พระองคทรงลวงรู
ซ่ึงเลหแหงแววตา และส่ิงซ่ึงแฝงเรนอยูในทรวงอก” (อัลฆอฟร, อายะฮท่ี 19) 

 คําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอานเร่ืองความยําเกรงตออัลลอฮฺ (ซุบฮานาฮูวาตาอา
ลา)การพูดและปฏิบัติอยางเท่ียงตรง อาทิเชน “ศรัทธาชนท้ังหลายเอย จงสํารวมตนตออัลอฮฺโดย
สิทธ์ิอันบริบูรณแหงพระองคเถิด” (อาลิอิมรอน, อายะฮท่ี 103)     اوقولوقولاسديد        ن امنوااتقوااالله        ي ياايهالد   
ความวา “โอบรรดาผูศรัทธาท้ังหลายเอย จงยําเกรงตออัลอฮ และจงกลาวแตถอยคําอันเท่ียงตรง
เถิด” (อัลอะหซาบ, อายะฮท่ี 70) 

 คําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอานเร่ืองความเกรงกลัวอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอา
ลา) และความหวัง (ในความเมตตาของพระองค) :خ ل ا : يبني اسرءيل الدآرونعمتي التي انعمت عليكم                      
ความวา “และจงเกรงกลัวตอฉันเถิด ยําเกรงอัลลอฮฺ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) อัลบะเกาะเราะฮ, อายะฮ
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ท่ี 40 “จงกลาวเถิด (โฮมุฮัมมัดแกปวงชน) วา โอบาวของฉัน ของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  
ผูมากไปดวยความบาปเอย  จงอยาหมดหวังจากพระเมตตาของพระองค  แทจริงอัลลอฮ  
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงอภัยโทษท้ังส้ิน  แทจริงพระองคเปนผูทรงอภัย  ผูทรงเมตตา”  
(อัซซุบ๊ัร, อายะฮท่ี 53) “ดังนั้นจะไมมีผูใดหลงวางใจวาจากแผน (การเอาโทษ) ของอัลลอฮ  
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) เวนแตเหลานชนผูขาดทุนยิ่ง (ในโลกหนา)” (อัลอะอฺรอฟ, อายะฮท่ี 99) 

:خال: ادهبوافتحسسوامن يوسف واخيه يبني     ความวา “แทจริงไมมีผูหมดหวังจากการตอบแทน (รางวัล) 
ของอัลลอฮฺ เวนแตปวงชนผูปฏิเสธ (ในเอกานุภาพของพระองค)” (ยูซุฟ, อายะฮท่ี 87) 
 เงื่อนไขของการมีศรัทธาและคุณสมบัติของมุสลิมท่ีแทจริง 
 จากคําสอนและแบบอยางของศาสดาทานไดกลาววา “คนหนึ่งในหมูพวกทานจะยัง
ไมมีความศรัทธา (ท่ีสมบูรณ) จนกวาอารมณของเขาจะเปนไปตามคําสอนท่ีฉันนํามา” (บันทึก
โดยอัตตุรมิซีรและอัลเคาะฎีบ) 
 “บาวคนหนึ่งจะยังไมเปนมุสลิมจนกวาหัวใจและล้ินของเขาจะรับอิสลาม (หัวใจ
ยอมรับและล้ินเปลงเสียงปฏิญาณตน) และ (บาว) จะยังมิไดศรัทธาจนกวาเพื่อนบานของเขาจะ
ปลอดภัยจากวาอิกของเขา (ผูรายงานฮะดิษนี้คือ ทานอิบนิมัสอูด (ร.ด.) ไดถามทานศาสดาวา)  
และอันใดคือ “วาอิก” (    واقعة )โอทานผูเปนศาสนทูตของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทานศาสดา 
(ซ.ล.) ตอบวา (นั่นคือ) การขมเหงและการกอความไมเปนธรรม” (บันทึกโดยอะหฺมัด) 
 “การศาสนาอิสลามอยางดีประการหนึ่งของบุคคลก็คือ การละวางสิ่งซ่ึงไมเกี่ยวของ
กับตัวเอง” (บันทึกโดยมาลิก อะหฺมัด และอัตติรมิซีร) 
 “มีส่ิงสามประการ (อันเปนเคร่ืองยืนยัน) ถึงการมีศรัทธาคือ (หนึ่ง) การบริจากใน
ยามขัดสน (สอง) ดิ้นรนเพื่อสันติสุขของชาวโลก (สาม) การที่หัวใจใหความเปนธรรม” (บันทึกโดย 
อัลบัซซาร) 
 “ไมมีความศรัทธา (ท่ีแทจริง) ในบุคคลซ่ึงไมมีอะมานะฮ (รักษาส่ิงท่ีไดรับหมอบ
หมายใหรับผิดชอบ) และไมมีศาสนาในผูท่ีไมรักษาพันธสัญญา” (บันทึกโดยอะหฺมัด และอิบนุฮิ
บบาน) 
 “มีอยูสามประการ ซ่ึงหากพบอยูในผูใด ผูนั้นยอมไดรับรสชาติความหวานช่ืนของ
การมีศรัทธานั่นคือ การท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) และรอซูล (ศาสนทูต) ของพระองคเปน 
ท่ีรักยิ่งแกเขายิ่งกวาส่ิงใดท้ังส้ิน และการท่ีบุคคลหน่ึงมีความรักก็มิใชเพ่ืออ่ืนใดเวนแตเพ่ืออัลลอฮ 
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) และการท่ีเขารูสึกรังเกียจท่ีจะกลับคืนไปสูการปฏิเสธศรัทธาดังเชนท่ีเขา
รังเกียจ (ดวยความหวาดหวั่น) ท่ีจะถูกดึงลงสูไฟนรก” (บันทึกโดยบุคอรี และมุสลิมและทานอ่ืนๆ) 
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 “สัญลักษณของการเปนผูสับปลับ (มุนาฟก) นั้นมีอยู 3 ประการคือ เม่ือเขาพูดเขาก็
โกหก เม่ือเขาสัญญาเขาก็ผิดสัญญา และเม่ือเขาไดรับความไววางใจ (     امانة ) (อะมานะฮ) เขาก็
ละเลยบิดพร้ิว” (บันทึกโดยอัลบุคอรีและมุสลิม) 
 “แทจริงความละอายเปนสวนหน่ึงของความศรัทธา” (บันทึกโดยอัลบุคอรีและ
มุสลิม) 
 “จงสํารวมตนตอส่ิงตองหาม (ตามบัญญัติศาสนา) ทานจะเปนผูเปนเลิศสุดใน 
การนมัสการภักดี และจงพึงพอใจในส่ิงท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) กําหนดใหแกทาน ทานก็
จะเปนผูถึงซ่ึงความพอเพียงท่ีสุดในโลก และจงทําดีตอเพื่อนบานของทาน ทานจะไดเปนศรัทธาชน 
  ท่ีสมบูรณท่ีสุด และจงรักท่ีจะใหแกผูอ่ืนในสิ่งท่ีทานรักจะใหแกตัวทานเอง (มุอฺมิน) ( موءمن   )
ทานจะไดเปนมุสลิมท่ีสมบูรณแบบ และจงอยาหัวเราะมากเกินไป แทจริงการหัวเราะมากนั้นทําให
หัวใจตายดาน” (บันทึกโดยอัตติรมิซีร) 
 จริยธรรมอันดีงาม 
 จากคําสอนและแบบอยางของศาสดาเร่ืองจริยธรรมอันดีงามทานไดกลาววา  
“องคพระผูอภิบาลของฉันไดบัญชาใชฉันในส่ิงเกาประการดังนี้คือ (หนึ่ง) ความยําเกรงตออัลลอฮ 
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ท้ังในท่ีลับและท่ีเปดเผย (สอง) คําพูดอันเท่ียงธรรมไมวาในยามที่พึงพอใจ
หรือในยามโกรธ (สาม) ความพอดีในเวลายากจนหรือเวลาท่ีมั่งมี (ส่ี) ใหผูกมิตรแกผูท่ีตัดขาดจาก
ฉัน (หา) ใหเอ้ือเฟอตอผูแลงน้ําใจตอฉัน (หก) ยกโทษใหแกผูท่ีขมเหงฉัน (เจ็ด) ใหเวลาท่ีฉันนั่ง
เงียบคือเวลาท่ีฉันครุนคิดและการเปลงเสียงของฉันเปนการกลาวรําลึกถึงพระองค (แปด) การมอง
ของฉันเปนการไดขอเตือนสติ (เกา) ใหฉันกําชับ (ผูคน) ใหกระทําคุณงามความดี” (รายงานโดย
ทานเราะซีน) 
 “จงหยั่งตรองดูหัวใจของเจาเปนสําคัญ ดวยความดีนั้นคือส่ิงท่ีหัวใจของเจารูสึกวา 
(ทําไปแลว) เปนสุข และหัวใจก็สงบ สวนความบาปนั้นคือส่ิงท่ี (ทําลงไปแลว) รูสึกถึงความ 
ยุงเหยิงและเกิดความสับสนในหัวอก และมาตรแมนวาเจาจะไตรถามผูคน และพวกเขาไตรถามเจา 
(ก็จะไมเหมือนถามใจตัวเอง)” (บันทึกโดยอะหฺมดั และดารมีย) 
 “จงสํารวมตนตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ไมวาทานจะอยู ณ แหงใด และจงทํา
ดีตอบแทนความช่ัวเพื่อจะไดลบลางกัน และจงอยูรวมกับผูคนดวยจรรยามารยาทอันดีเถิด” (บันทึก
โดยอะหฺมัด อัตติรมิซี และดารมีย) 
 การรูจักผูอ่ืน 
 อนึ่งคนดียอมทนตอทุกส่ิงเราและการยั่วยุ คนดีท่ีสมบูรณแบบดวยศรัทธายอม 
ผานพนทุกส่ิงท่ีถาโถมเขามาในชีวิตไดอยางทองคําท่ีบริสุทธ์ิ ท่ีไมวาจะถูกเผาหลอมหรือทุบดวย
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ฆอนอยางไรก็คงความบริสุทธ์ิของตนไวไดในท่ีสุด คนท่ีมีบุคลิกภาพตามนี้ยอมเขมแข็งใน 
ยามวิกฤติ จิตใจยอมใสสะอาดรับผิดชอบในส่ิงท่ีไดรับมอบหมายและไววางใจจากผูอ่ืน มีจรรยา
มรรยาทเปนท่ีประทับใจแกผูคนท่ีไดรูจักและพบเห็น แตผูคนโดยท่ัวไปจะผานสีสรรของชีวิตไป
อยางสะอาดบริสุทธ์ิไรมลทินนั้นเปนเร่ืองยาก ท้ังนี้ดวยความท่ีคนนั้นออนแอตอส่ิงเราและบอบบาง
ตอภาวะการกดดันท้ังหลาย ภาพของคนท่ีใชชีวิตอยางบริสุทธ์ิสะอาด มีความสมถะ มักนอย  
ยืนหยัดบนหลักการและความเท่ียงตรงจึงยากจะมีใหเห็น แตท้ังนี้ไมไดหมายความวาคนอันเปน
ปุถุชนจะไมสามารถปฏิบัติคุณงามความดีไดอยางสม่ําเสมอในชีวิตของตน เพียงแตคนตองไดรับ
การขัดเกลามลทินอยูเสมอๆ และไดรับการยอมดวยสีของความศรัทธาก็จะเปนคนท่ีสมบูรณแบบ
คงทนอยูไดนานแสนนานตราบท่ีหัวใจยังมีศรัทธาอยางลึกซ้ึงตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) 
และปฏิบัติตนตามแบบฉบับของทานศาสดานบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) ท้ังนี้คนท่ีมีสภาพลอแหลมท่ีสุด 
ตอส่ิงเราและความยั่วยุของชีวิตนั้นมักไดแก บรรดาผูมีอิทธิพลและชนช้ันปกครองที่หางไกลจาก
การมีศรัทธาในอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ในศาสนทูตของพระองค และในวันพิพากษา 
 แตเรายังพบวาในประวัติศาสตรอิสลามนั้น บรรดาชนช้ันผูนําและนักปกครองท่ีมี
ศรัทธา และไดรับการขัดเกลาใหบริสุทธ์ิสะอาดดวยคําเทศนาของทานศาสดานบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) 
สามารถครองตนใหพนส่ิงเรา และความยั่วยุท่ีอาจทําใหชีวิตตองมัวหมองไปได ดังตัวอยางของ
บุคคลสําคัญในประวัติศาสตร เชน ตามชีวประวัติของทานอบูบักรผูเปนเคาะลีฟะฮหรือประมุขของ
จักรวรรดิ์ประชาคมอิสลามสืบตอจากทานนบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) วันหนึ่งภรรยาของทานตองการ 
ทานขนมหวานนางจึงจัดหาขนมมาดวยเงินท่ีเปนงบกลางท่ีใชเล้ียงดูประมุขและครอบครัว  
เ ม่ือทานอบูบักรทราบในภายหลังทานก็ได ส่ังใหคืนเงินสวนนี้กลับกองคลังกลางโดยให 
หักเงินเดือนคร้ังตอไปออกเทาจํานวนขนมนั้น ซ่ึงเปนความสมถะของทานอบูบักรซ่ึงในเวลานั้น
ทานไดปกครองคาบสมุทรอาระเบีย รวมถึงบะหเรน โอมาน และเยเมน ท่ีเพิ่งทะยอยเขารวมกับ
อาณาจักรอิสลามภายหลังท่ีพนจากการเปนเมืองข้ึนของเปอรเซียและเอธิโอเปย เหตุการณทํานอง
เดียวกันท่ีเกิดข้ึนแกทานอุมัรผูเปนประมุขคนท่ีสองของอิสลามท่ีสืบตอจากทานอบูบักรในชวงเวลา
การปกครองของทานนั้น จักรวรรดิ์อิสลามไดยึดครองจักรวรรดิ์เปอรเซียไวไดท้ังหมด และมี 
ชัยเหนืออาณาจักรโรมันไบแซนไทนยึดไดดินแดนปาเลสไตนและซีเรีย นับวาทานเปนประมุขท่ี
ทรงอํานาจมากท่ีสุดของโลกในเวลานั้น เม่ือถึงวันท่ีทานตองเดินทางจากเมืองมะดีนะฮเพื่อไปรับ
มอบกุญแจเมืองเยรูซาเล็มจากโรมันไบแซนไทนนั้น ชาวโรมันและชาวซีเรียนั้นตางวาดภาพวาทาน
ตองมาในขบวนแหเกียรติยศในฐานะประมุขของอาณาจักรผูชนะสงครามที่ม่ังคั่งและทรงอํานาจ
ท่ีสุดในเวลานั้น แตส่ิงท่ีปรากฎในบันทึกของนักประวัติศาสตรอิสลามผูมีชื่อเสียงอยางอิบนุกะษีรก็
คือ ทานอุมัรเดินทางมายังเยรูซาเล็มดวยอูฐไมมีหมวกหรือผาโพกศรีษะท่ีบดบังแสงแดดอัน 
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รอนระอุ ไมมีอานหรือกูบบนตัวอูฐ มีเพียงผาขนสัตวหนาๆ พับไวแทนอานเพ่ือรองนั่ง ซ่ึงเม่ือเวลา
ทานลงจากหลังอูฐเพื่อหยุดพักการเดินทางทานก็จะใชผาผืนนี้ปูเพื่อพักผอนหรือหนุนศีรษะนอนใน
ยามคํ่าคืน…. 
 จากเร่ืองจริงในประวัติศาสตรท่ีทําใหเราเห็นวาการท่ีบุคคลสามารถทนตอทุกส่ิงเรา
และส่ิงยั่วยุท่ีพรอมจะทําใหเสียคนไปไดทุกรูปแบบ ก็เพราะบรรดาชนช้ันปกครองเหลานั้นไมวาจะ
เปนทานคอลีฟะหอบูบักร หรืออุมัร ท่ีมีชีวิตเปล่ียนจากคนธรรมดาสามัญไปสูการเปนผูนําระดับ
โลกแทนผูนําและชนชั้นปกครองเดิมๆ ในมณฑลซีเรีย จอรแดน และอียิปตของอาณาจักรโรมัน 
ไบแซนไทน โอมาน อิรัก และเปอรเซีย ทานเหลานี้มิไดอยูๆก็กาวสูการรับภาระบริหารอาณาจักร 
หากลวนไดรับการอบรมบมสรางและขัดเกลาตนและจิตใจมาแลวเปนอยางดีภายใตการเทศนาและ
อบรมของทานศาสดานบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ส่ิงเหลานี้ทําใหทานเหลานี้แตกตางจากบรรดานักการเมือง
และชนช้ันปกครองโดยท่ัวไปทั้งในอดีตและปจจุบันท่ีกาวเขาสูเวทีการเมืองและการปกครอง
ภายใตแรงจูงใจของลาภยศ อํานาจ และเปาหมายเพื่อสีสันของชีวิตในโลกนี้เทานั้น นับเปนหนึ่งใน
ผลสําเร็จของการเปนศาสดาของมูฮัมหมัด (ซ.ล.) ท่ีไดซักฟอกสหายและสาวกของทานใหบริสุทธ์ิ 
สะอาด อบรม จรรยามารยาท และช้ีนําใหมุงยึดถือในความสมถะ ความนอบนอม ความตระหนักใน
ภาระท่ีไดรับหมอบหมายตามแตละสภาพของแตละบุคคลจะพึงมี พึงเสียสละ มีความยําเกรงสูงสุด
ตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) องคพระผูทรงอภิบาล ท่ีใชชีวิตหางไกลความสุรุยสุรายหรือ 
ทุมเงินเพียงเพื่อใหไดมาซ่ึงตําแหนงทางการเมืองหรืออิทธิพลทางการเมือง ดังท่ีทานศาสดา 
นบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ไดกลาวย้ําวา “แทจริงเราจะไมแตงตั้งผูใดใหดํารงตําแหนงการปกครองหรือ
การเมืองแกผูท่ีเสนอตัวตอตําแหนงหรือดิ้นรนดวยความกระสันใหไดมาซ่ึงตําแหนงนั้น” (บันทึก
โดยมุตตะฟะกุนอะลัย) และดังกลาวในคัมภีรอัลกุรอานมีคําสอนปรากฏใจความวา “อันท่ีพํานัก 
บ้ันปลายแหงโลกอาคิเราะฮ (สวนสวรรค) นั้นเราไดเตรียมไวสําหรับเหลาชนผูมิปรารถนาความ
สูงสง (มักใหญใฝสูงและหยิ่งผยอง) บนหนาแผนดิน ท้ังมิกอความเสียหาย (เส่ือมโทรม) ตางๆ และ
บ้ันปลายท่ีดียอมตกแกปวงชนผูสํารวมตนอยางแนนอน” และมีคําสอนท่ีกลาวไวในคัมภีร 
อัลกุรอานอ่ืนๆ อาทิ 

  คําสอนจากคัมภีรอัลกุรอานเกี่ยวกับการชวยเหลือกันและกันในความดี  ياايهااالدين        
: خال  :   امنوالاتحلواشعئراالله             มีใจความวา “และจงชวยเหลือกันและกันในคุณงามความดี และความ 

ยําเกรง ตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) และจงอยาชวยเหลือกันและกันในความบาปและการเปน
ศัตรูกัน และจงยําเกรงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) แทจริงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  
ทรงเขมงวดยิ่งในการลงโทษทัณฑ” (อัลมาอิดะฮ อายะหท่ี 2) 
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   คําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอาน เร่ืองการประสานระหวางเพ่ือนมนุษย “ไมมี
คุณความดีใดในการกระซิบกระซาบอยางมากมายของมนุษยเวนแต (มี) เพื่อใหเกิดการบริจาคหรือ
กําชับกันในคุณความดี หรือเพื่อ (กอใหเกิด) การประสานกันระหวางเพื่อนมนุษย” (อันนิซาอฺ  
อายะฮท่ี 114) 

  คําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอาน เร่ืองความออนโยนและการนอบนอมตอกัน
: خ ال  :   لاتمدنعينيك الي مامتعنابه             “และจงนอมปกของเจา (ออนนอม) ใหแกบรรดาผูศรัทธาเถิด”   

(อัลฮิจญรฺ, อายะฮท่ี 88) 
  ความเสียสละเพื่อผูอ่ืน 
  จากคัมภีรอัลกุรอานเร่ืองความเสียสละดังกลาววา 

: خ ال  :   ن تبؤوالداروالايمن من قبلهم              والدي        ดังมีใจความวา “และพวกเขา (ชาวอันศอร)  
ไดเสียสละ (ทรัพยสิน บานเรือนแกชาวมุฮาญิรีนผูอพยพ) แม (ตามจริงแลว) พวกเขาจะมี 
ความจําเปน (ตอส่ิงดังกลาว) ดวยก็ตาม” (อัลฮัชรฺ อายะฮท่ี 9) 

  จากคําสอนและแบบอยางของศาสดาไดกลาววา ฮะดีษ (วจนะ) ของทานศาสดา 
นบีมุฮัมมัด ศ็อลฯ “จงสํารวมตนตอส่ิงตองหาม (ตามพระบัญญัติ) ทานจะเปนผูเปนเลิศสุดในการ
นมัสการภักดี และจงพึงพอใจในส่ิงท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงกําหนดใหแกทาน ทานก็
จะเปนผูถึงซ่ึงความพอเพียงท่ีสุดในโลก และจงทําดีตอเพื่อนบานของทาน ทานจะไดเปนศรัทธาชน 
(มุอฺมิน) ท่ีสมบูรณท่ีสุด และจงรักท่ีจะใหแกผูอ่ืนในส่ิงท่ีทานรักท่ีจะใหแกทานตัวเอง ทานจะได
เปนมุสลิมท่ีสมบูรณแบบ และจงอยาหัวเราะมากเกิน แทจริงการหัวเราะมากนั้นทําใหหัวใจ 
ตายดาน” (บันทึกโดยอัตติรมีซีย) 
 “จงสํารวมตนตออัลลฮฺ ไมวาทานจะอยู ณ แหงใด และจงทําดีตอบแทนความช่ัว  
เพื่อจะไดลบลางกัน และจงอยูรวมกับผูคนดวยจรรยามรรยาทอันดีเถิด” (บันทึกโดยอะหมัด อัตติร 
มีซีย และดารมีย) 
 การรูจักสงัคม 
 กลาวไดวาคนผูเปนสมาชิกของสังคมเปนเชนไรสังคมก็จะเปนเชนนั้น คนจึงมี
ความสําคัญตอลักษณะของสังคมท่ีสุด อิสลามเปนท้ังศาสนาและแนวทางการดําเนินชีวิตอิสลามจึง
ตองการใหสมาชิกในสังคมท่ีประกอบข้ึนจากคนท่ีพยายามรักษาสภาพความเปนคนท่ีสมบูรณแบบ
ไวเสมอ แลวเราก็จะพบวาสังคมจะดีมีความไววางใจซ่ึงกันและกันใหความสําคัญแกชีวิตใน 
โลกหนา (อาคิเราะฮ) มากกวาโลกนี้ (ดุนยา) วัตถุและความเปนบริโภคนิยมไมอาจมีอิทธิพลเหนือ
สังคมหรือเปนท่ีตองการอยางไมมีขอบเขตท่ีเพียงพอ พอคาหรือแมคาและผูทําธุรกิจในสังคม
ดังกลาวจะประกอบการคาและธุรกิจของตนดวยความซ่ือสัตย  ผูขัดสนที่มีชีวิตท่ียากแคนก็จะมี
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ความเพียร ขาราชการหรือพนักงานก็จะขยันขันแข็งและเต็มอกเต็มใจใหบริการ ผูม่ังค่ังจะมีใจ
กวางขวาง ผูรักษากฎหมายและผูพิพากษาจะดํารงไวซ่ึงความยุติธรรมปฏิบัติหนาท่ีดวยความ 
เขาอกเขาใจตอท้ังโจทยและจําเลย และผูปกครองรัฐจะมีใจท่ีบริสุทธ์ิและเปนท่ีวางใจแกปวงชน  
ผูเปนหัวหนาหรือผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชาจะมีความออนนอมและออนโยนตอผูอยูใต
บังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชาก็จะมีความจงรักภักดีซ่ือสัตยและขยันขันแข็งในหนาท่ีการงาน ผูมี
หนาท่ีตองรักษาความปลอดภัยหรือดูแลพิทักษรักษาส่ิงใดก็จะมีความระมัดระวังอยางสูงตอหนาท่ี 
สมาชิกของสังคมจะเปนไดดังสภาพที่บรรยายมานี้ก็เพียงดวยหลักธรรมและสาสนคําสอนของ
ศาสนาอิสลามเทานั้นท่ีจะสามารถขัดเกลาคนใหครองตนเปนคนท่ีสมบูรณแบบไวไดนานแสนนาน
ตราบท่ีคนยังมีศรัทธา (อีมาน) อยู ซ่ึงหากคนซ่ึงเปนสมาชิกของสังคมเปนไดดังกลาวสังคมก็จะเปน
สังคมของคนดีท่ีสามารถเปนท่ีพึ่งหวังแกอนาคตของมนุษยชาติวาจะสืบทอดชาติพันธุของคนท่ีเปน
คนท่ีสมบูรณไวไดตอไป สมาชิกของสังคมดังกลาวก็จะสามารถมีผูแทนของตนจัดต้ังรัฐบาลท่ี
พรอมจะเปนตัวอยางของผูปกครองผูบริหารท่ีดี เจาพนักงานของรัฐบาลท่ีอยูภายใตรมเงาของ
ศาสนาจะเปนคนท่ีตระหนักในคุณคาของศรัทธาและคุณงามความดี วัตถุและสมบัติโลกจะเปน
เพียงปจจัยในชีวิตของตนเองและพลเมืองดําเนินไปอยางราบร่ืนในแตละวัน และเปนหลักประกัน
แกความยั่งยืนของวันขางหนา ภายใตเปาหมายของการมีชีวิตอยูเพื่อนมัสการและภักดีตอผูสราง  
ทําดีสรางสรรคไมกอความเสียหายบนหนาแผนดินหรือไมใชอํานาจไปในทางที่ผิดมีสํานึกวาชีวิต
ในโลกน้ีไมวาจะเปนของราษฎรผูนอยหรือของนักการเมืองหรือผูปกครองลวนเปนชีวิตท่ีไมมี
ความจีรังยั่งยืน ภายในโสตประสาทของผูมีอํานาจและนักการเมืองจะไดยินแตเสียงของขอความใน
พระคัมภีรอัลกุรอานท่ีวา “ทุกส่ิงบนหนาแผนดินลวนตองสูญไปส้ินและท่ีคงอยูเปนนิจนิรันดรนั้น
คือ พระพักตรขององคพระผูทรงไพโรจน และทรงเกียรติเทานั้น” ท้ังประชาชนและรัฐบาล 
เห็นความสําคัญของชีวิตในโลกหนาภายหลังการฟนคืนชีพซ่ึงในดวงใจของผูคนในสังคมนี้จะมีแต
ศรัทธาและการประกอบกิจการงานท่ีดีบริสุทธ์ิใจ ขยันขันแข็ง มุมานะ มีความกลาหาญท่ีจะเสียสละ
และด้ินรนตอสูเพื่อปกปองสัจธรรมและศาสนา ความเปนธรรมจะแผไปท่ัวในสังคมท่ีรักษาศรัทธา
ไวได (อามีน) 
 สังคมแหงความเปนธรรม 
 ความศรัทธาท่ีคนมีตอพระผูเปนเจาและศาสนทูตของพระองค ศรัทธาตอวันส้ินโลก
และโลกหนาเปนวิถีทางท่ีไดผลดีท่ีสุดตอการปรับชีวิตท่ีเฉเกใหกลับเท่ียงตรงข้ึนมาใหมได และจัด
ใหคนแตละคนในสังคมกลับไปคงอยูในสภาพท่ีเหมาะสมแกตนไมนอยดอยกวาท่ีจะรับสภาพได  
และไมใหญโตเกินกวาท่ีควรจะพอดีมนุษยจะสามารถคงอยูในความดีไดเสมอ เปรียบเสมือนท่ี
กุหลาบไรหนามที่แตความสวยงามและกล่ินท่ีหอมละมุนตางคนตางรูสึกถึงความเปนพี่นองกับ
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เพื่อนรวมโลกด่ังคนในครอบครัวเดียวกัน ซ่ึงจริงๆ ก็เปนเชนนั้นดวยบิดาคนแรกของมนุษยนั้นคือ
ทานศาสดานบีอดัม (อ.ล) จงอยาลืมวาอาดัมนั้นถูกสรางมาจากผงธุลีดิน ผูคนจึงลวนเสมอกันดวย
เกียรติและศักดิ์ศรีไมมีความแตกตางของชาติชั้นวรรณะท่ีแทจริง ไมมีความวิเศษหรือศักดิ์ศรีใดๆ 
แกชาวอาหรับจะมากกวาชนชาติท่ีมิใชชาวอาหรับซ่ึงคนจะดีหรือประเสริฐมิใชท่ีชาติพันธุหรือ
วรรณะ หากแตดวยความสํารวมตนท่ีบุคคลพึงมีตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) องคพระผูเปน
เจาตางหาก ดังท่ีศาสดานบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ไดตรัสวา “ทานท้ังหลายลวนสืบเช้ือสายมาจากอาดัม 
และอาดัมนั้นถูกสรางมาจากผงธุลีดิน ดังนั้นจงยุติความคิดของผูท่ีหลงทรนงในบรรพชนของตน
เถิด มิฉะนั้นพวกเขาก็จะพบวาแทจริงแลว (แมจะหยิ่งในศักดิ์ศรีสักเพียงใด)ในสายพระเนตร
ของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) มนุษย (ท่ีเลว) ยอมมีคานอยกวาแมลงทับเสียดวยซํ้า” บางคร้ัง
ทานตรัสวา “มนุษยชาติเอย แนแทอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ไดทรงใหแนวคิดตางๆ  
ในสมัยญาฮิลียะฮ (อวิชชา) นั้นหมดส้ินไปจากพวกทานรวมถึงความหยิ่งทรนงในบรรพบุรุษดวย 
ดังนั้นคนจึงเหลือ 2 ประเภทคือ คนดีท่ีมีความสํารวมตนเปนคนที่มีเกียรติ ณ อัลลอฮ (ซุบฮานาฮู
วาตาอาลา) ผูสูงสง และอีกคนคือ คนช่ัว (ดวยไมอาจเขาใจสัจธรรม) นับเปนผูท่ีไรเกียรติยิ่ง ณ 
อัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ผูสูงสง (บันทึกโดยทาน อิบนิ อบี ฮาติม) บางคร้ังทานตรัสวา 
“แทจริงชาติตระกูลของพวกทานท้ังหลายมิควรเปนท่ียึดติด (อยางไรสติ) คนทุกคนลวนเปน
ลูกหลานของอาดัมคนหนึ่งมิไดประเสริฐเลิศไปกวาอีกคนหน่ึงได เวนแตดวยการศรัทธาในศาสนา
นี้ และสํารวมตนเทานั้น” (บันทึกโดยอะหมัด) และคร้ังหนึ่งทานอบูซัร (ร.ด) รายงานวาฉันไดยิน
ทานศาสดานบี (ซ.ล.) กลาววา “พึงดูเถิดวาตัวเจานั้นมิไดดีกวาอัตเตาบะฮ อายะฮนผิวแดง  
(คนผิวขาว) หรือคนผิวดํา (ดวยเพียงเชื้อสายหรือวรรณะ) หากแตจงยกยองคนดวยความสํารวมตน
ท่ีเขามีตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) เถิด” บางคร้ังมีผูคนไดยินเสียงของทานนบีเรียกรองและ
วิงวอนองคพระผูอภิบาลในนมัสการยามคํ่าคืนวา  “ขาพระองคเปนสักขีพยานวา บาวท้ังหลายของ
พระองค (มนุษย) นั้นลวนเปนพี่นองผองเดียวกันท้ังส้ิน” (บันทึกโดยทานอบูดาวูด) 
  คําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอานเร่ืองภราดรภาพอิสลาม :اللخ   : انماالمؤمنون اخوة          
มีใจความวา “แทจริงบรรดาผูศรัทธาตางเปนพี่นองกัน” (อัลฮุญรอต, อายะฮท่ี 10) 
 คําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอาน เร่ืองการคบคนดีมีใจความวา “จงอดทนอยูกับ
เหลาชนผูวิงวอนองคพระผูอภิบาลของเขาทั้งยามเชาและคํ่าอยางผูแสวงหาพระพักตร (แหงความ
โปรดปราน) ของพระองคเถิด” (อัลกะฮฺฟ, อายะฮท่ี 119) และ  آونوا مع    ياايهاالدي امنوااتقوااالله و                 

โอบรรดาผูศรัทธาเอย จงยําเกรงอัลลอฮฺ และจงอยูกับเหลาชนผูมีความสัจจริง“   : اللخ  :   الصدقين    
เถิด” (อัตเตาบะฮ อายะฮท่ี 119) 
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 การเคารพในสิทธิและเกียรติของผูอ่ืน 
 คําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอานเร่ืองการเคารพในสิทธิและเกียรติของผูอ่ืน 

: خ ال  :   الايسخرقوم من قومن قوم عسي             ن امنو  ياايهاالدي         มีใจความวา “โอบรรดาเหลาชนผูศรัทธาเอย  
จงอยาใหคนกลุมหนึ่งเยยหยันคนอีกกลุมหนึ่งดวยพวกเขา (ท่ีถูกเยยหยัน) อาจดีกวากลุมคนท่ีเยย
หยันก็ได และอยาใหสตรีกลุมหนึ่งเยยหยันสตรีอีกกลุมหนึ่งดวยเหลานาง (ท่ีถูกเยยหยัน) อาจดีกวา
กลุมนางท่ีเยยหยันก็เปนได จงอยาตําหนิติเตียนกันและกันและจงอยาเรียกขานกันดวยฉายานาม  
(ท่ีไมดี) ชางเปนการเลวยิ่ง (การตั้ง) ฉายานามใหแกผูศรัทธา (ท่ีกลับตนและปฏิบัติดีแลว) และหาก
ใครไมกลับตน (สํานึกผิด) เขาเหลานั้นคือผูกอการอธรรม” (อัลฮุุรอต อายะฮท่ี 11) 
 และจากคําสอนและแบบอยางของศาสดา ทานศาสดานบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ไดกลาววา
“ศาสนาน้ันคือการตักเตือนกัน” (ทานศาสดานบีมุฮัมมัดกลาวย้ําถึง 3 คร้ัง) พวกเราจึงพากันกลาว
ข้ึนวา (การตักเตือน) เพื่อใครหรือ? ทานศาสดากลาววา “เพ่ืออัลลอฮฺ เพื่อพระคัมภีรของพระองค 
เพื่อศาสนทูตของพระองค เพื่อบรรดาอิหมาม (ผูนํา) ประชาชาติมุสลิม และเพื่อมุสลิมท่ัวไป” 
(บันทึกโดยมุสลิม)  
 “ไมเปนท่ีอนุมัติแกผูหนึ่งท่ีจะตัดไมตรี (ไมพูดจา) กับพี่นองของเขาเกินกวา 3 วัน
โดยเม่ือตองพบกันคนหนึ่งก็หันไปทางหนึ่งอีกคนก็หันไปอีกทางหน่ึง และคนท่ีดีท่ีสุด (ในสองคน
นี้) คือ ผูท่ีเร่ิมกลาวสลาม (ทักทาย) กอน” (บันทึกโดยอัลบุคอรี) 
 “ฉันจะบอกทานท้ังหลายถึงส่ิงท่ีประเสริฐกวาลําดับช้ันของการถือศีลอด การนมาซ 
และการบริจาคทานใหหรือไม บรรดาเศาะฮาบะฮจึงกลาวข้ึนวา หามิไดโอทานผูเปนศาสนทูต
ของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) (โปรดบอกพวกเราเถิด) ทานนบี (ซ.ล.) จึงกลาววา (นั่นคือ)  
การสรางความปรองดองในระหวางสองคน และความสูญเสียซ่ึงสัมพันธ (อันดี) ของคนสองคนนั้น
คือการทําลายลาง” (บันทึกโดยอบูดาวูด) 

 มนุษยกับส่ิงแวดลอม 
 ความสําคัญของมนุษยกับชะตากรรมของโลกและชะตากรรมของมนุษยชาติไดถูก

ผูกไวรวมกันต้ังแตเร่ิมมีมนุษยอยูในโลกและจะเปนเชนนี้ตลอดไป โลกจะสดใสรุงเรืองหรือตกต่ํา
เส่ือมโทรมข้ึนอยูกับมนุษยชาติ หากโลกนี้หมดแลวซ่ึงสีสันและความบรรเจิดของชีวิตจอมปลอม
ท้ังหลายไมวาจะเปนยศฐาบรรดาศักดิ์และเกียรติยศในสังคม แตถายังมีความเปนคนท่ีสมบูรณแบบ
หลงเหลืออยูก็แนนอนวาโลกนี้จะยังคงอยูรอดตอไปไดอยางสภาพ “คนท่ีสมบูรณแบบ” จะสามารถ
ทดแทนส่ิงท้ังหลายท่ีเปนวัตถุและสมบัติโลกไดดวยความจริงใจ ความพากเพียร ความวิริยะ
อุตสาหะ ความมุงม่ันฯลฯ ส่ิงตางๆ ท่ีสูญหายมลายไปเพราะภัยธรรมชาติหรือเภทภัยตางๆ  
ก็สามารถฟนคืนกลับมาไดอีกคร้ัง และบางทีอาจจะดีกวาของเดิมก็เปนได หากวามีการเปดโอกาส
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ใหเลือกระหวางมีโลกใบน้ีหรือมีมนุษยอยูในเอกภพอ่ืน ในดวงจิตและสติปญญาท่ีบริบูรณ 
ยอมเลือกการมีมนุษยอยูคูเอกภพนี้ไวกอนโดยมิพักตองเสียเวลาตรึกตรองอยางเนิ่นนาน ท้ังนี้เพราะ
โลกถูกสรางข้ึนมาเพื่อมนุษยชาติ และมนุษยชาตินั้นเปนเกียรติเปนศรีแกโลกใบนี้ 
 โลกน้ีมิเคยขาดแคลนอุปกรณเคร่ืองใชตางๆ ท่ีพอเหมาะกับยุคสมัยของตัวเองเลย  
แต ส่ิงท่ีขาดหายไปนั้นคือ  บุคคลท่ีเหมาะสมแกการใชอุปกรณเคร่ืองใช เหลานั้นตางหาก  
จากหลักฐานทางประวัติศาสตรอันมากมายไดบงบอกวาทุกๆวิกฤตและวิบัติภัยท่ีเกิดข้ึนในโลกนี้
นั้นเกิดเนื่องมาจากความไมพอดีของความเปนมนุษย หรือความเบี่ยงเบนไปจากธรรมชาติท่ี
เหมาะสมอุปกรณเคร่ืองใช อาวุธ ฯลฯ ท่ีอยูในมือมนุษยนั้นจริงแลวลวนเปนเครื่องมือเคร่ืองใชท่ี 
ไรเดียงสาและสงบเสง่ียมท้ังส้ิน มนุษยเองตางหากท่ีเปนผูเปล่ียนส่ิงท่ีสงบเสง่ียมและไรเดียงสา
เหลานี้ใหกลายเปนมหันตภัยฆาชีวิตมนุษยชาติท่ียอนคืนกลับมา 

 ความเรนลับมหัศจรรยของมนุษยเปนอันแรกในบรรดาทุกส่ิงท่ีองคพระเปนเจาได
สรางข้ึนมาท้ังหลายในเอกภพท่ีครองความเรนลับและลึกลํ้าท่ีเต็มไปดวยความมหัศจรรยท่ีสุด 
สติปญญาของมนุษยอาจใชการไดไมสมบูรณท้ังๆ ท่ียังมีสุขภาพและยังเปนปกติเพียงเพราะ 
ความหลงใหลตอความงามของส่ิงท่ีพบเห็น หรือคนอาจตกลงไปในปญหาและอุปสรรคเพียงเพราะ
ขาดการแยกแยะหรือขาดความยั้งคิด แตท้ังนี้หากจะนําเอาความนาพิศวงและความมหัศจรรยของ
โลกและธรรมชาติมาเปรียบเทียบกับความเรนลับความสามารถท่ีปรากฏและซอนเรน ความลํ้าลึก
จนยากจะหยั่งไดของหัวใจหรือความสูงสงของความนึกคิด ความกวางไกลของสมอง ความหวัง
และความปรารถนาอันมิมีท่ีส้ินสุด ความฮึกเหิมของกําลังใจท่ีมากลนดวยวิสัยทัศนอันยาวไกล  
และความสามารถหลากหลายรูปแบบอยางมิมีขอบเขตอันจํากัดแลวไซร  ผลก็ปรากฏวา 
ความมหัศจรรยพันลึกของธรรมชาตินั้นเปนดังเพียงหยดน้ําหยดนอยในมหาสมุทรแหงความลํ้าลึก
มหัศจรรยของมนุษยทีเดียว  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา หากนําความมหัศจรรยพันลึกของธรรมชาติ
ตางๆ มาเทียบกับความมหัศจรรยแหงจิตใจของคนแลว ก็จะเปนเพียงละอองอณูท่ีปลิวหายไปใน
ความกวางใหญเวิ้งวางท่ีลึกลํ้าของหัวใจคนเลยทีเดียว ดังนั้นหากหัวใจของคนไดมีความศรัทธา 
หัวใจนั้นก็จะแข็งแกรงยิ่งกวาศิลาและภูผา ความรักของหัวใจยอมทรงพลังท่ีกอใหเกิดเปลวไฟแหง
ความมุงมาดปรารถนา ซ่ึงหากเปนไปทางศรัทธาและสัจธรรมก็เปลงแสงไดเจิดจากวาแสงใดๆ  
ในธรรมชาติ ดวยหัวใจของคนน้ีหากเปยมลนไปดวยความสํารวมตนตอองคผูสราง (อนัส  
อมาตยกุล, 2555) 

 กลาวสรุปไดวาความหมายแหงการมีชีวิตและความเปนคนตามนัยแหงความเปน
มุสลิมคือ ส่ิงท่ีทําใหคนบางคนแตกตางจากบางคนนั้นคือ การศรัทธาตอพระองคอัลลอฮ (ซุบฮา
นาฮูวาตาอาลา) (เพียงองคเดียว) มุสลิมจะไดชื่อวาเปนคนสมบูรณแบบ เม่ือไดเปนมุสลิมแหง
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ตัวอยางท่ีดีท่ีมีศรัทธาม่ันคงไมเคลือบแคลงสงสัยในสัจธรรมของศาสนา ไมเขินอายท่ีจะแสดงออก
วาเปนมุสลิม ไมตกเปนทาสวัตถุและอารมณฝายต่ํา หรือเปนเคร่ืองมือของทรชน ใชชีวิตเรียบงาย 
สมถะ ไมยกตนขมทาน ไมเยอหยิ่ง ใชชีวิตตามหลักการของศาสนา ผูซ่ึงสถานการณสภาพแวดลอม
กระแสสังคมไมมีผลกระทบใหชีวิตเปล่ียนแปลงไปจากแนวทางท่ีถูกตองได ท้ังสัจธรรมในตัวก็ไม
เปล่ียนแปร มุสลิมท่ีดียอมเปนดุจตนไมท่ีดีท่ีรากหยั่งลึกลงในดินอยางม่ันคง ลําตนพุงทะยานชูยอด
เสียดทองฟา มุสลิมท่ีดีจึงเปนคนตามนัยและความหมายท่ีสมบูรณของความเปนคน คนดีท่ี 
สมบูรณแบบยอมเปนคนดวยคุณคาของความศรัทธาท่ีเปนแกนและรากฐานแหงสัจธรรม คนดี 
ยอมมี 2 สภาวะในตนเอง สภาวะท่ีหนึ่งคือความเปนคน และสภาวะที่สองคือความมีศรัทธา ในสวน
ของความเปนคนยอมอยูในกฎสภาวะแหงธรรมชาติเฉกเชนส่ิงมีชีวิตท่ัวไปไมมีขอยกเวนแกผูใด 
สวนสภาวะท่ีสองนั้นคือการท่ีเปนผูมีศรัทธาใชชีวิตสอดคลองตามคําสอนของศาสนาท่ีมีคุณธรรม
และจริยธรรมถือศาสนาม่ันคงดํารงการนมาซ (นมัสการ) จายซะกาต (บริจาคทาน) ใชชีวิตอยาง
สมถะ มักนอย ชีวิตโลกเปนเพียงการละเลนท่ีไรสาระ บ้ันปลายแหงชีวิตคือชีวิตท่ีแทจริงท่ีควรรู 
ชีวิตโลกเปนเพียงสมบัติแหงโลกมายา 
 การรูจักตนเองในนัยแหงการเปนมุสลิมท่ีสมบูรณแบบคือ พิจารณาถึงศรัทธาใน
ตัวเองที่มีตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) (ท้ังความรักและความยําเกรง) การพูดอันเท่ียงตรง  
การบริจาคเพื่อสันติสุขของชาวโลก  ความละอายตอการเปนผูสับปลับ ความรักตอผูอ่ืนเทาท่ีรัก
ตัวเอง ความสํารวมในการหัวเราะ ความมีจริยธรรม 9 ประการ ท้ังนี้ตองถามใจตัวเองเปนสําคัญ 
เพื่อเตือนสติตัวเองในอันท่ีจะทําดีตอบแทนความชั่วดวยความศรัทธาตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอา
ลา)ในทุกหนทุกแหง 
 การรูจักผู อ่ืนในนัยของมุสลิมท่ีสมบูรณแบบกลาวคือ บุคคลนั้นประกอบดวย
ลักษณะของความมีสมถะ ความนอบนอม ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ความเสียสละ ไมทุมเงินเพื่อ
ตําแหนงทางการเมือง ชวยคนดี ยําเกรงคนดีเพื่อการประสานกันระหวางเพ่ือนมนุษย ไมเยาะเยย 
ตําหนิติเตียนผูอ่ืน หรือนินทาวาราย ไมพึงสืบความลับผูอ่ืน และไมคาดเดา ไมขมเหงบุคคลอ่ืนดวย
ความไมเปนธรรม รักษาคําพูด และเมตตาตอทุกคน ไมอิจฉาและตัดขาดญาติมิตร และความเปนผูมี
มรรยาทอันงามตอผูอ่ืนตอหนาสาธารณชนและปฏิบัติดีตอภรรยาของตน 
 การรูจักสังคมในนัยแหงการเปนมุสลิมท่ีสมบูรณแบบกลาวคือ สังคมท่ีดีตองเปน
สังคมท่ีหัวใจทุกดวงมีศรัทธามีรัฐอยูภายใตรมเงาของศรัทธาในศาสนา ตระหนักในคุณคาของ 
ความดีงาม ไมกอความเสียหายตอแผนดินโดยไมใชอํานาจในทางท่ีผิดท่ีสํานึกวาชีวิตไมจีรังยั่งยืน
และเช่ือวาทุกส่ิงบนโลกลวนตองมลายไปในท่ีสุด  เปนสังคมแหงความศรัทธาประกอบกิจการงาน
ท่ีดีมีสัจจะ บริสุทธ์ิใจ ขยัน มานะ กลาหาญ เสียสละ ดิ้นรนเพื่อปกปองสัจธรรมและศาสนา 
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 มนุษยลวนเปนพี่นองผองเดียวกัน  คนดียอมไมสง เสริมการแบงพวกพอง  
ไมชวยเหลือพวกพองในส่ิงท่ีมิชอบและไมเปนธรรม คนดีในสังคมตองปฏิบัติตามหลักธรรมของ
อิสลามเปนหลัก มีความผูกพันตอกันชวยเหลือเกื้อกูลกัน สมาชิกแตละคนยอมมีภาระหนาท่ี
รับผิดชอบตางกันท่ีพึงปฏิบัติอยางเหมาะสม ผูศรัทธายอมเปนพี่นองกันตองเคารพในสิทธิและ
เกียรติของผูอ่ืน ไมละท้ิง ไมดูหม่ิน และอิจฉาแคนเคืองตอกันซ่ึงเสมือนเปนประหน่ึงใบมีดท่ี 
เชือดเฉือนทําลายศาสนา 
 ในฐานะนบีคนสุดทายนบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) ไดประกาศและเผยแพรความรูตลอดจน
ถายทอดวิทยาการแกมนุษยชาติอยางครบถวน สมบูรณ ไมมีส่ิงใดท่ียังประโยชนแกชีวิตมนุษยท้ัง
โลกน้ีและโลกอาคิเราะฮฺเวนแตนบีมูฮัมมัดมูฮํามัด (ซ.ล.) ไดสงเสริมสนับสนุนพรอมส่ังใชให
กระทํา และไมมีส่ิงใดท่ีกออันตรายแกชีวิตมนุษยท้ังโลกนี้และโลกอาคิเราะฮฺเวน แตทานไดกลาว
ตักเตือนพรอมส่ังหามปฏิบัติ 
 หนาท่ีหลักของมนุษยในทุกยุคทุกสมัยก็คือการคนหาสัจธรรมและรวบรวม
วิทยาการท่ีนบีมูฮัมมัดมูฮํามัด (ซ.ล.) ไดฝากสอนไว พรอมประยุกตใชในชีวิตจริงใหสอดคลองกับ
เจตนารมณแหงอิสลามอันแทจริง และผูท่ีไดรับมอบหมายใหเผยแพรสัจธรรมดังกลาวหลังจาก 
การเสียชีวิตของนบี มูฮัมมัดมูฮํามัด (ซ.ล.) ก็คือบรรดาอุละมาอฺ (ผูรู) ซ่ึงไดรับการยกยองวาเปน
ทายาทของบรรดาศาสนทูต ดังปรากฏในหะดีษท่ีนบีมูฮัมมัด (ซ.ล.) กลาวไวความวา “แทจริง
บรรดาอุละมาอฺ (ผูรูในศาสนา) คือ ทายาทผูสืบทอดมรดกจากเหลาศาสนทูต” (รายงานโดยอาหมัด 
5/196)  
              2. หลักศาสนาอิสลามกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 หลักธรรมของศาสนาอิสลามในสวนท่ีผูวิจัยจะนํามากลาวในท่ีนี้ เปนเพียงสวนหนึ่ง
ในจํานวนหลักการมากมายท่ีรอการพิสูจนของคัมภีรอัลกุรอานท่ีไดบัญญัติไว และคําสอนของ
ศาสดานาบีมูฮําหมัด (ซ.ล.) ขอความสุขจงประสบแดทานท่ีไดกระทําเปนแบบอยางไว  
ซ่ึงหลักธรรมท่ีเกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้มีชื่อพองกันดานความหมายและดานหลัก 
คําสอน ดังกลาวมีนักวิชาการไดนํามาอรรถาธิบายไวอาทิเชน  
 อัลกอนาอะฮ (  (ความพอเพียง) (   القناعة
 ความหมายคําวา เศรษฐกิจเปนคําท่ีคําเกิดจากการนําเอาคํา 2 คํามาสนธิกันคือ คําวา
เศรษฐ- (เสดถะ) ซ่ึงเปนคําวิเศษณหมายถึง ดีเลิศ, ดีท่ีสุด, ยอดเยี่ยม, ประเสริฐ กับคําวา กิจ (กิด) 
หมายถึง ธุระ, งาน ดังนั้นเศรษฐกิจจึงหมายถึง งานอันเกี่ยวกับการผลิต การจําหนายจายแจก และ
การบริโภคใชสอยส่ิงตางๆ ของชุมชน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2525, หนา 786)  
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 ซ่ึงหากพิจารณาความหมายตามรากศัพทเดิมจะไดความหมายแบบงายๆ วางานท่ี
ยอดเยี่ยม หรืองานท่ีดีเลิศ ซ่ึงมีความหมายและนัยกวางโดยครอบคลุมถึงการผลิต การจําหนาย 
จายแจก การบริโภคใชสอยส่ิงตางๆ ท้ังในสวนของปจเจกบุคคลและสังคมโดยรวม 

 สวนคําวา “พอเพียง” หรือ “เพียงพอ” เปนคําท่ีมีความหมายใกลเคียงกันคือหมายถึง 
ไดเทาท่ีตองการ หรือไดเทาท่ีกะไว หรือเหมาะควรในระดับปานกลาง ดังนั้นความหมายโดยรวม
ของคําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” จึงมีนัยบงช้ีท่ีอยูในกรอบตรงกับหลักการของศาสนาอิสลามซ่ึงยึด
ทางสายกลางเปนหลัก ดังมีหลักคําสอนระบุวา “ท่ีดีท่ีสุดของกิจการท้ังหลายคือ ตรงกลาง” 
(รายงานโดยอิบนุ อัสสัมอานีย-ฎออีฟ) 

     หากพิจารณาแนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงวางไว 5 ประการนั้นจะมีความสอดคลองกับหลักคําสอนของ
ศาสนาอิสลาม ซ่ึงปรากฏอยางชัดเจนในคัมภีรอัลกุรฺอานและอัลหะดีษ ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 (1)  ยึดหลักการประหยัด คือ ใชจายแตพอควรแกฐานะไมสุรุยสุราย ไมฟุงเฟอ  
ในคัมภีรอัลกุรอานพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงดํารัสวา ني ادم خدوزينتكم عند آل           يب 

: خ ال  :   وآلواوشربواولاتسرفوا               مسجد   “และพวกสูเจาจงกินและจงดื่ม และพวกสูเจาอยาไดสุรุยสุราย 
แทจริงพระองคมิทรงรักบรรดาผูท่ีสุรุยสุราย” (อัลอะอฺรอฟ อายะฮฺท่ี 31) 
 การรูจักตัดทอนคาใชจายท่ีไมจําเปนตลอดจนการลดละความฟุมเฟอยในการ
ใชชีวิต ถือเปนคุณธรรมสําหรับบาวของพระผูทรงเมตตา ดังปรากฏในคัมภีรอัลกุรอานวา “และ 
(คือ) บรรดาผูซ่ึงเม่ือพวกเขาใชจาย พวกเขาก็ไมสุรุยสุราย และพวกเขาก็ไมตระหนี่ถ่ีเหนียว และ
ปรากฏระหวางส่ิงดังกลาวคือความเปนกลาง  (ระหวางการสุรุยสุรายและความตระหนี่)”  
(อัลฟุรกอน อายะฮฺท่ี 67) 
 เม่ือพิจารณาจากคัมภีรอัลกุรอาน จะบงช้ีถึงความพอดีในการใชจายเพื่อการ
ดํารงชีวิตโดยยึดหลักของความประหยัด ไมใชจายฟุมเฟอย สุรุยสุราย อิสลามถือวาความฟุมเฟอย
และความสุรุยสุรายเปนลักษณะของกลุมชนท่ีเดินตามแนวทางของมารราย ดังระบุในอัลกุรอานวา 

: خ ال    :   االمبدرين آانوااخوان الشيطين                  ان   : “แทจริงบรรดาผูท่ีสุรุยสุรายฟุมเฟอยในการใชจายนั้น  
พวกเขาเปนพี่นองกับเหลามารราย และมารรายนั้นมันเนรคุณตอพระผูอภิบาลของมัน” (อัลอิสรออฺ 
อายะฮฺท่ี 27) 
 นักอรรถาธิบายอัลกุรฺอานไดอธิบายเพิ่มเติมวา ความฟุมเฟอย และความ
สุรุยสุรายท่ีอัลกุรอานประนามก็คือการใชจายไปในส่ิงท่ีมิไดเปนไปเพื่อการภักดีตออัลลอฮ (ซุบฮา
นาฮูวาตาอาลา) ตลอดจนการใชจายไปในส่ิงท่ีศาสนาอนุมัติใหแตเกินความจําเปนและไรประโยชน 
ในขณะเดียวกันการประหยัดก็จะตองไมนําไปสูความเห็นแกตัวและความตระหน่ีถ่ีเหนียวอัน
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หมายถึง การปฏิเสธจากการใชจายทรัพยสินไปในส่ิงท่ีเปนภารกิจจําเปน เชน การจายคาเล้ียงดูแก
ภรรยาและครอบครัว และการจายซะกาตเปนตน พระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) กลาวไว
ในอัลกุรอานวา : خ ال  :   خل الدين يبخلوان وياءمرون االناس بالب                     “และ (คือ) บรรดาผูซ่ึงตระหน่ีถ่ีเหนียว 
และใชผูคนใหมีความตระหนี่ถ่ีเหนียว ตลอดจนพวกเขาจะปดบังส่ิงท่ีพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮู
วาตาอาลา) ทรงนํามาใหแกพวกเขาจากความโปรดปรานของพระองค และเราไดเตรียมการลงทัณฑ
อันอัปยศไวแลวแกบรรดาผูเนรคุณท้ังหลาย” (อันนิสาอฺ อายะฮฺท่ี 37) 
 ความตระหนี่ถ่ีเหนียวมีรากเหงามาจากการหลงรักในทรัพยสินและถือวา
ทรัพยสินคือเปาหมายสูงสุดของชีวิต ซ่ึงผลรายของความตระหน่ีถ่ีเหนียวนั้นจะทําใหศรัทธาของ
บุคคลออนแอและไดรับความวิบัติในบ้ันปลายดังปรากฏในอัลหะดีษวา “สองประการจะไมรวมอยู
ดวยกันสําหรับผูศรัทธา คือ ความตระหนี่และการมีมารยาทท่ีเลวทราม” (รายงานโดยติรมีซี) 
และอัลหะดีษท่ีระบุอีกวา “และพวกทานจงปองกัน (ตัวของพวกทานใหหางไกล) ความตระหนี่ 
เพราะแทจริงความตระหน่ีไดทําใหผูคนในยุคกอนหนาพวกทานวิบัติมาแลว” (รายงานโดยมุสลิม) 
 ดังนั้นการยับยั้ง (ไมยอมจาย) ทรัพยสินจากดานท่ีจําเปนตองจายถือวาเปน
ความตระหนี่ และการจายทรัพยสินไปในดานท่ีจําเปนตองยับยั้ง (หามจาย) ถือเปนความสุรุยสุราย 
และระหวางกรณีท้ังสองนั้นคือทางสายกลาง ไมฟุมเฟอยและไมตระหนี่ถ่ีเหนียวนักวิชาการมุสลิม
ไดกําหนดหลักเกณฑในการใชจายท่ีเปนทางสายกลางเอาไว 4 ประการดังนี้ 

        (1.1)  พยายามแสวงหาทรัพยสินท่ีฮาลาล ( حلال ) (อนุมัติ) 
        (1.2)  ทุมเทอยางสุดความสามารถในการไดมาซ่ึงทรัพยสินท่ีพอประมาณ 

พอเพียงตอความตองการเทานั้น 
        (1.3)  พยายามใชจายทรัพยสินไปในกรณีท่ีจําเปนตองใชจาย และระงับยับยั้ง

จากการใชจายทรัพยสินไปในส่ิงท่ีไมมีความจําเปนตองจาย ท้ังนี้เพื่อหลีกหางจากการตกไปใน
ภาวะของความตระหนี่และความสุรุยสุราย และความฟุมเฟอยตางๆ 

        (1.4)  พยายามรักษาความบริสุทธ์ิใจในเจตนาใหเปนไปเพื่อพระองคอัลลอฮ 
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ในการปฏิบัติตามหลักการที่กลาวมาขางตน  
 (2)  ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตองซ่ือสัตยสุจริต อิสลามถือวา 
การประกอบอาชีพเปนส่ิงมีเกียรติ ความเกียจครานเปนส่ิงท่ีถูกประณามโดยเฉพาะการละท้ิง 
การทํางานเพ่ือหาเล้ียงชีพของบุคคลที่มีความสามารถนั้นถือเปนส่ิงตองหาม (    حرام ) (หะรอม) 
และไมอนุญาตใหมุสลิมเกียจครานจากการแสวงหาปจจัยยังชีพ ดวยขออางวาจะปฏิบัติศาสนกิจ
เพียงอยางเดียวหรือมอบหมายตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) โดยไมยึดหลักของการกระทํา
ปจจัยเหตุและผลของเหตุแหงการกระทํานั้น ท้ังนี้มีหลักคําสอนระบุเอาไววา “คนหนึ่งในหมูพวก
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ทานอยาไดนั่ง (งอมืองอเทา) จากการแสวงหาปจจัยยังชีพ” พระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) 
กลาวไวในคัมภีรอัลกุรอานสรุปไดความวา “สูเจาท้ังหลายจงอยาไดส้ินหวังในพระเมตตา
ของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)” ไววาเปนการทําเกษตรกรรม การคาขาย หรือการประดิษฐ
หัตถกรรม หรืออุตสาหกรรม หรือธุรกิจบริษัท องคกร หรือเปนขาราชการตราบใดท่ีการประกอบ
อาชีพนั้นไมใชส่ิงตองหามหรือมีสวนเกื้อหนุนตอส่ิงตองหาม กลาวคือ ตองเปนอาชีพหรืองานท่ี
ศาสนาอนุมัติใหกระทําไดถูกตองตามศาสนาบัญญัติและกฎหมายของบานเมือง ซ่ึงในกรณีหลังนี้
ตองเปนกฎหมายท่ีไมขัดตอศาสนบัญญัติ ฉะนั้นการขายลอตเตอร่ี การขายสุรา การเล้ียงสุกร การ
เปดบอนท่ีมีใบอนุญาต และการทําธุรกิจสถานบริการเริงรมย ตลอดจนการทําธุรกรรมท่ีมีดอกเบ้ีย 
มุสลิมไมสามารถกระทําไดถึงแมจะถูกตองตามกฎหมายบานเมืองก็ตาม (อาลี เสือสมิง, 2555, 
ออนไลน)   
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงไดพระราชทานพระราชดําริวาดวย “ทฤษฎี
ใหม” เพื่อเปนแนวทางดานการเกษตรหรือหลักการในการบริหารการจัดการท่ีดินและน้ํา  
เพื่อการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงมีองคประกอบหลักท่ีดิน พืชเกษตร และ
น้ํา ใหเกิดประโยชนสูงสุดนั้นมีความสอดคลองกับหลักคําสอนในศาสนาอิสลามดังนี้ 
         (2.1)  การฟนฟูท่ีดินรกราง คือการท่ีมุสลิมมุงไปยังท่ีดินรกรางซ่ึงมิใช
กรรมสิทธ์ิของผูหนึ่งผูใดแลวมุสลิมผูนั้นก็พัฒนาที่ดินใหเกิดประโยชนดวยการปลูกไมยืนตนหรือ
สรางอาคารหรือขุดบอน้ําเอาไวใชสอย ท่ีดินผืนนั้นยอมตกเปนกรรมสิทธ์ิของผูนั้น ท้ังนี้มีหลักฐาน
จากอัลหะดีษระบุวา “ผูใดทําใหผืนแผนดินท่ีตายไปแลวมีชีวิต (คือการพัฒนามัน) ผืนแผนดินนั้น
ยอมเปนสิทธิของเขา” (รายงานโดย อะฮฺหมัด และติรมีซี) และอีกหะดีษท่ีระบุวา: “ผูใดพัฒนา 
ผืนดินหนึ่งซ่ึงมิใชกรรมสิทธ์ิของผูใดใหมีความเจริญ เขาผูนั้นยอมมีสิทธิตอท่ีดินผืนนั้น” (รายงาน
โดย บุคอรี) 
 เม่ือการพัฒนาท่ีดินท่ีรกรางและไมมีผูใดครอบครองกรรมสิทธ์ิเปนส่ิงท่ี
อนุมัติตามหลักคําสอนของศาสนา การพัฒนาท่ีดินซ่ึงอยูในกรรมสิทธ์ิครอบครองของผูเปนเจาของ
ท่ีดินก็ยอมเปนส่ิงท่ีสมควรกวา ท้ังนี้เพื่อใหท่ีดินท่ีครอบครองอยูนั้นเกิดประโยชนสูงสุด 
 (2.2)  การเพาะปลูกพืชเกษตร ไมวาจะเปนธัญพืช จําพวก ขาว หรือไมผลหรือ
ไมลมลุกตลอดจนพืชสมุนไพรเปนส่ิงท่ีศาสนาสงเสริม เพราะนอกเหนือจากประโยชนในการ
บริโภค การใชสอย และการจําหนายเปนสินคาแลว ยังถือวาเปนส่ิงท่ีนํามาซ่ึงผลานิสงคอันมากมาย
อีกดวย ดังปรากฏในอัลหะดีษท่ีระบุวา : “ไมวามุสลิมคนใดไดปลูกตนไมหรือทําการเพาะปลูกแลว
มีนกมากิน หรือแมวามนุษยก็ตาม นอกเสียจากยอมปรากฏเปนการทําทานสําหรับเขาผูนั้นแลว” 
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(รายงานโดย บุคอรีและมุสลิม) และมีอัลหะดีษอ่ืนๆ ระบุวา “พวกทานจงแสวงหาปจจัยยังชีพในส่ิง
ท่ีถูก ปกปดไวของผืนดิน” (รายงานโดยบุคอรี) 
 การจัดแบงท่ีดินตามทฤษฎีใหมนั้นจะมีการแบงท่ีดินออกเปนหลายสวน 
คือ สวนแรก ขุดสระน้ํา สวนท่ีสองทํานาขาว สวนท่ีสามปลูกพืชไร พืชสวนและสมุนไพร และสวน
สุดทาย เปนท่ีอยูอาศัยและอ่ืนๆโดยมีอัตราสวนแตกตางกันตามความเหมาะสม ซ่ึงข้ึนอยูกับสภาพ
ของพ้ืนท่ีดิน ปริมาณนํ้าฝน และสภาพแวดลอม เปนตน ในคัมภีรอัลกุรฺอานพระเจาไดระบุเอาไวถึง
หลักการขอนี้วา : خ ال  :   وايةلهم الرض الميتة احيينها               “และสัญญาณหนึ่งสําหรับพวกเขานั้นคือ ผืน
แผนดินท่ีแหงแลงเราไดใหมันมีชีวิตข้ึนมาอีกคร้ังและเราไดนําเมล็ดพืชออกมาจากมัน แลวพวกเขา
ก็บริโภคสวนหนึ่งจากมัน และเราไดทําใหมีเรือกสวนจากอินทผาลัมและองุนในท่ีดินนั้นและเราได
ทําใหมีตาน้ําพุงออกมาในผืนดินนั้น เพื่อท่ีพวกเขาจะไดกินผลไมของมันตลอดจนส่ิงท่ีมือของพวก
เขาไดกระทํามัน แลวพวกเขาจะไมขอบคุณกระนั้นหรือ” (ยาซีน, อายะฮฺท่ี 33-35) 
 จะเห็นไดวาในบรรดาอายะฮฺขางตนไดระบุถึงการพัฒนาที่ดินใหมี
ผลประโยชนเกิดข้ึนตามกระบวนการทางธรรมชาติท่ีพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรง
กําหนดเอาไว โดยระบุถึงแหลงน้ําในการเกษตร 2 ประการ คือ น้ําฝนและตาน้ําอันเปนตนกําเนิด
ของลําธารและแมน้ําลําคลอง, การเพาะปลูกโดยใชการหวานเมล็ดพันธุพืช เพื่อใชเปนอาหารหลัก
ในการบริโภคและการปลูกไมผลแบบสวนผสม (อินทผาลัม-องุน) ซ่ึงในคัมภีรอัลกุรฺอานได
กลาวถึงพันธุพืชชนิดตางๆ เอาไวอยางมากมาย ซ่ึงมุสลิมสามารถนํามาเพาะปลูกไดในท่ีดินของตน
ตามความเหมาะสม 
 นอกจากนี้ตามหลักการของทฤษฎีใหมยังไดระบุถึงการเล้ียงสัตวในท่ีดิน
ท่ีถูกจัดแบงอีกดวย โดยใหท่ีดินสวนแรก ซ่ึงถูกขุดเปนสระน้ํานั้น สามารถเล้ียงปลาพันธุตางๆ ได 
สวนพื้นท่ีบนสระอาจสรางเลาไกและบนขอบสระอาจปลูกไมยืนตนท่ีไมใชน้ํามากโดยรอบไดใน
ท่ีดินสวนสุดทาย ซ่ึงเปนท่ีอยูอาศัยและอ่ืนๆนั้น สามารถสรางโรงเพาะเห็ด ปลูกพืชสวนครัว 
ไมดอกไมประดับ และทําคอกสัตวได ซ่ึงสัตวเล้ียงท่ีวานี้ก็คือ แพะนม, แกะ, วัวนม เปนตน ซ่ึง
สามารถนํามูลของมันมาเปนอาหารปลาในสระนํ้าและทําปุยหมักก็ได สวนน้ํานมของสัตวก็
สามารถใชบริโภคในครอบครัวหรือจําหนายไดกรณีมีมากเกินความตองการ อีกท้ังเนื้อของสัตว
ดังกลาวยังเปนแหลงโปรตีนอีกดวย ท้ังนี้การเล้ียงสัตวเพื่อใชสอยงาน เชนวัว ควาย หรือเพื่อใชใน
การบริโภคเปนส่ิงท่ีศาสนาอนุมัติ และสงเสริมใหมุสลิมไดกระทําอีกดวย ดังปรากฏในคัมภีร 
อัลกุรฺอานระบุวา 
: خ ال  :    ومنها تاءآلون       هادفءومنفع     والانعم خلقها لكم في          “และปศุสัตว พระองค
ทรงสรางมันสําหรับพวกทานในปศุสัตวนั้นมีความอบอุน (คือหนังและขนท่ีนํามาทําเครื่องนุงหม
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ใหความอบอุน) และประโยชนหลากหลายและสวนหนึ่งจากมันนั้นพวกทานไดบริโภค และ
สําหรับพวกทานในฝูงปศุสัตวนั้นคือความสวยงาม ขณะท่ีมันกลับจากทุงหญาและขณะท่ีมันออกสู
ทุงหญา และมัน (ปศุสัตว) ไดแบกสัมภาระของพวกทานไปยังเมืองท่ีไมปรากฏวาพวกทานไปถึง
เมืองนั้นเวนแตดวยความเหนื่อยยากลําบากใจ แทจริงพระผูอภิบาลของพวกทานทรงเอ็นดูยิ่ง อีกท้ัง
ทรงเมตตาเสมอ” (อันนะหฺลุ อายะฮฺท่ี 5-7) และ “และแทจริงในปศุสัตวนั้นยอมมีขอคิดท่ี 
นาใครครวญสําหรับพวกทาน เราไดใหพวกทานดื่มจากส่ิงท่ีอยูในทองของมันจากระหวางมูลและ
เลือดเปนน้ํานมบริสุทธ์ิ เปนโอชาแกผูดื่มท้ังหลาย” (อันนะหฺลุ อายะฮฺท่ี 66) 
 ทานนบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ทานเคยเล้ียงแพะแกะใหแกชาวนครมักกะฮฺ 
ทานนบีมูซา (อ.ล) ก็เคยเล้ียงปศุสัตวใหแกพอตาของทาน ทานนบีดาวูด (อ.ล) ก็มีอาชีพเปนชาง 
ตีเหล็ก ประดิษฐเกราะและโล ทานนบี อาดัม (อ.ล) เปนผูมีอาชีพเพาะปลูกและทํานาไถหวาน 
ทานนบีนัวะฮฺ (อ.ล) เปนชางไม และทานนบีอิดรีส (อ.ล) เปนชางเย็บผา (รายงานโดยอัลหากิม)  
การประกอบอาชีพจึงเปนแบบฉบับของบรรดาศาสดาท้ังหลายที่มุสลิมควรถือเอามาเปนแบบอยาง
ในการดําเนินชีวิต 
 (2.3)  ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันกันในทางการคาแบบตอสู
กันอยางรุนแรง แนวพระราชดําริของในหลวงขอนี้สอดคลองกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลามท่ีมี
ระบุเอาไวในคัมภีรอัลกุรฺอานและอัลหะดีษ ดังท่ีพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงดํารัส
วา              خ ال  :    الاان تكون تجرة          لاتاءآلواامولكم بينكم بالبط : ا ياايهااالدين اءمنو              “โอบรรดาศรัทธาชนท้ังหลาย 
พวกทานอยาไดกินทรัพยสินของพวกทานระหวางพวกทานโดยมิชอบ ยกเวนท่ีเปนการคาขายอัน
เกิดจากความพึงพอใจจากพวกทาน และพวกทานอยาไดฆาตัวของพวกทานท้ังหลาย แทจริง
พระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) นั้นทรงเมตตาตอพวกทานเสมอ และผูใดกระทําส่ิงดังกลาว
โดยละเมิดและอธรรม เราจะนําเขาผูนั้นเขาสูนรกอเวจี” (อันนิสาอฺ อายะฮฺท่ี 29-30) 
 ศาสนาอิสลามไมอนุญาตใหศาสนิกชนทําการแสวงหาทรัพยสินหรือ 
ผลกําไรในการคาโดยไมคํานึงถึงวิธีการและแนวทางท่ีไดมาซ่ึงทรัพยสินนั้น หากแตอิสลามได
จําแนกแยกแยะเอาไววา แนวทางใดเปนส่ิงท่ีถูกตองตามศาสนบัญญัติ และวิธีการใดไมถูกตอง
ตามศาสนบัญญัติในการแสวงหาปจจัยยังชีพโดยต้ังอยูบนหลักมูลฐานท่ีวา แนวทางและวิธีการใน
การแสวงหาทรัพยสินใดๆ ก็ตามท่ีบุคคลไดรับประโยชนบนความสูญเสียหรือขาดทุนของผูอ่ืน  
ส่ิงนั้นยอมเปนส่ิงท่ีตองหาม (หะรอม) และแนวทางหรือวิธีการใดท่ีตางฝายตางไดรับประโยชน
โดยมีความพึงพอใจระหวางกันและเปนธรรม ส่ิงนั้นยอมเปนส่ิงท่ีอนุมัติตามศาสนบัญญัติ  
 การคาขายและการทําธุรกิจในปจจุบันท่ีมุงเนนการหากําไรและกอบโกย
ทรัพยากรของชาติเพื่อประโยชนสวนตนหรือกลุมธุรกิจท่ีมีอํานาจและโอกาสโดยขาดคุณธรรมและ
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หลักจริยธรรมเปนส่ิงท่ีอิสลามประณาม เพราะเปนความอธรรม (อัซซุลฺม) ซ่ึงอัลกุรฺอานไดคาดโทษ
เอาไวอยางรุนแรงวา: “และผูใดก็ตามจากพวกทานไดอยุติธรรม เราจะใหเขาผูนั้นไดล้ิมรสการ 
ลงทัณฑอันใหญหลวง” (อัลฟุรกอน อายะฮฺท่ี 19) และมีปรากฏในอัลหะดีษระบุวา “พวกทานจง 
เกรงกลัวความอธรรม เพราะแทจริงความอธรรมนั้นคือบรรดาความมืดมนในวันกิยามะฮฺ” (รายงาน
โดยอะฮฺหมัดและอัลหากิม) 
 (2.4)  ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยากดวยการ
ขวนขวายใฝหาความรูใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึนจนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ พระราชดําริขอนี้
สอดคลองกับหลักคําสอนของอิสลามท่ีมุงเนนใหผูศรัทธาทุมเทในการทํางานตามสาขาอาชีพของ
ตน ดังท่ีมีพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ตรัสในอัลกุรฺอานวา     افسيراالله عملكم      وقل اعملو

และจงกลาวเถิดวา พวกทานจงทํางานเถิด แลวตอไปพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮู“ ورسوله والمؤمنون
วาตาอาลา) ตลอดจนศาสนทูตของพระองค และมวลผูศรัทธาจักไดประจักษถึงงานของพวกทาน”  
(อัตเตาบะฮฺ อายะฮฺท่ี 105) และการทํางานท่ีประณีตละเอียดลออเปนส่ิงท่ีพระองคอัลลอฮ (ซุบฮา
นาฮูวาตาอาลา) ทรงโปรดปรานดังปรากฏในอัลหะดีษท่ีระบุวา “แทจริงพระองคอัลลอฮ (ซุบฮา
นาฮูวาตาอาลา) ทรงโปรดปรานเมื่อคนหนึ่งในหมูพวกทานไดกระทํางานหนึ่งในการที่เขามี 
ความประณีต” (รายงานโดยอบูยะอฺลา) 
 งานท่ีประณีตก็คือการทํางานท่ีตั้งอยูบนพื้นฐานของความรู การวางแผน
อยางมีหลักมีเกณฑ โดยมีเปาหมายในการผลิตผลงานท่ียังประโยชนแกสังคมสวนรวมและยกระดับ
การครองชีพใหพอเพียงตอความตองการในการดํารงชีพ การประกอบอาชีพทุกอยางตองอาศัย
ความรูและทักษะท่ีเกิดจากการฝกฝนและการส่ังสมประสบการณ ทานอิหมามอัชชาฟอีย (ร.ฮ.) ได
กลาววา “ผูใดปรารถนาโลกน้ีผูนั้นตองเรียนรูวิชา และผูใดปรารถนาโลกหนาผูนั้นก็ตองเรียนรู
วิชา” (อัลมัจฺมูอฺ เลมท่ี 1 คํานํา) ดังนั้นมุสลิมตองเปนผูใฝรูและรูจักเพ่ิมพูนความรูอยูตลอดเวลา 
ซ่ึงการเรียนรูเพื่อเพิ่มรายไดและการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคายอมเปนปจจัยสําคัญในการ
ยกระดับฐานะของตน ความยากจนที่เกิดข้ึนกับผูคนในการยกระดับฐานะของตน ความยากจนท่ี
เกิดข้ึนกับผูคนในสังคมนั้นถึงแมจะเปนปรากฏการณท่ีมีอยูจริง แตก็ไมไดหมายความวาให 
ผูศรัทธายอมจํานนตอความยากจนนั้นโดยไมคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือคิดท่ีจะสรางฐานะท่ีดีกวาท่ี
เปนอยู การที่บุคคลมีอันจะกินและสํานึกในบุญคุณของพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  
ยอมเปนส่ิงประเสริฐและมีผลานิสงคเทาเทียมกับผูถือศีลอดท่ีมีความอดทน และบุคคลจะมี
สถานภาพในการดํารงชีวิตท่ีดีข้ึนก็ตองมีความเพียรมุงมานะในการทํางาน และงานท่ีดีและ 
มีคุณภาพก็ตองเกิดจากความรูความเขาใจและความชํานาญการ โดยเฉพาะในยุคปจจุบันท่ีมีการ
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แขงขันในเร่ืองคาครองชีพสูง ความรูจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญอยางยิ่งยวดสําหรับการประกอบอาชีพและ
การบริหารการจัดการตนทุนของปจเจกบุคคลใหสามารถแขงขันกับผูอ่ืนได 
 (2.5)  ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละส่ิงช่ัว ประพฤติตนตามหลักศาสนา  
แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขอนี้ถือเปนหัวใจสําคัญท่ีสุด 
เพราะหากขาดขอนี้เพียงขอเดียว ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็จะลมเหลวและเปนเพียงทฤษฎีท่ีไม
สามารถประยุกตใชไดจริง ท้ังนี้บุคคลจะมีความประหยัดและลดละความฟุมเฟอยไดก็ตอเม่ือบุคคล
นั้นมีศรัทธาและความเชื่อม่ันตอแนวทางและพยายามปฏิบัติตนใหเปนไปตามแนวทางน้ัน ซ่ึงหลัก
คําสอนของศาสนาท่ีสอนใหประพฤติดี และหลีกหางความช่ัวยอมเปนส่ิงท่ีมีอิทธิพลสูงสุดใน 
การควบคุมพฤติกรรมของบุคคล ดังมีปรากฏในอัลหะดีษระบุวา “แนแทผูท่ียอมจํานนตามวิถี
อิสลามยอมไดรับความสําเร็จอีกท้ังเขาไดรับปจจัยยังชีพท่ีพอเพียง และอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตา 
อาลา) ไดใหเขาผูนั้นมีความพึงพอใจตอส่ิงท่ีพระองคทรงนํามาใหแกเขา” (รายงานโดยบุคอรีและ
มุสลิม) ในอัลหะดีษบทนี้มีหลักคําสอนอยู 3 ประการคือ 
        (2.5.1)  การประพฤติตนในฐานะอิสลามิกชนดวยการละเลิกส่ิงท่ีฝาฝน
และขัดตอหลักคําสอนของศาสนาและมุงปฏิบัติคุณงามความดีท่ีศาสนามีคําสอนส่ังใช 

        (2.5.2)  การมีปจจัยยังชีพท่ีพอเพียงตอความตองการ 
        (2.5.3)  การมีความพึงพอใจในส่ิงท่ีตนมีอยู ไมมักมาก ไมโลภ หรือ

แสวงหาส่ิงท่ีเกินความจําเปนท้ัง 3 ประการเปนเง่ือนไขท่ีทําใหบุคคลไดรับความสําเร็จท้ังในโลกนี้
และโลกหนา 
 กลาวโดยสรุป การประกอบอาชีพดวยความถูกตองซ่ือสัตยสุจริต โดยเฉพาะอาชีพท่ี
ศาสนาอนุมัติและสงเสริมใหกระทํา อีกท้ังการประกอบอาชีพแบบพอเพียงตามทฤษฎีใหมลวนแต
เปนส่ิงท่ีอยูในกรอบท่ีศาสนากําหนดวางเอาไว และการคาขายใดๆก็ตามท่ีมีการเอารัดเอาเปรียบ, 
อธรรม, หลอกลวง การฉวยโอกาส และการทําใหส่ิงตองหามตามหลักการของศาสนาแพรหลาย
ยอมเปนส่ิงตองหาม ในขณะเดียวกันผูใดทําการคาขายในส่ิงท่ีอนุมัติดวยความซ่ือสัตยสุจริต ผูนั้น
ยอมไดรับฐานันดรอันสูงสงดังปรากฏในอัลหะดีษระบุวะ “ผูคาขายท่ีมีความสุจริต ซ่ือสัตย ยอมได
อยูพรอมกับบรรดาผูพลีชีพเพื่อปกปองศาสนาในวันกิยามะฮฺ” (รายงานโดยอิบนุมาญะฮฺและ 
อัลหากิม) การที่บุคคลยึดม่ันในหลักคําสอนของศาสนาดวยการประพฤติดีและละเวนความชั่ว ยอม
เปนบอเกิดของคุณธรรมในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ผูท่ีมีศาสนาประจําใจและ
เครงครัดในการปฏิบัติตามหลักคําสอนของศาสนาจะไมฟุมเฟอยและสุรุยสุรายในการใชจาย แตจะ
รูจักความพอดีและความเหมาะสมในการใชจาย รูจักทํามาหาเล้ียงชีพ ไมเกียจคราน และรูจักบาป
คุณโทษ ไมประกอบอาชีพที่ผิดตอหลักศาสนบัญญัติ ไมฉอโกง หรือเอาเปรียบผูอ่ืน แตจะมี 
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ความสุจริตและซ่ือสัตย รักในการเรียนรูและส่ังสมประสบการณอยูตลอดเวลา จึงสามารถกลาวได
วา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงกําหนดวางเอาไวเปนหลัก 5 
ประการนั้นมีความสอดคลองกับหลักคําสอนของศาสนาอิสลามใหยึดทางสายกลางเปนหลัก 
 อัลอิจญติฮาด (الاجتهاد )  (การวิเคราะห ) 
 อิจญติฮาดทางวิชาการ คือการใชความพยายามเก่ียวกับหลักฐานของชะรออฺ 
(กฏศาสนา) เพื่อวิเคราะหและวินิจฉัยหุกมชะรออฺ (รายละเอียดของกฏเกณฑตางๆ) จากหลัก
คุณธรรมหรือหลักความดี (احسان ) (อิหซาน) หลักคุณธรรมหรือหลักความดี คือการกําหนดวาส่ิงใด
ท่ีควรปฏิบัติ และส่ิงใดตองละเวน ขอกําหนดเหลานี้ปรากฏอยูแลวในคัมภีรอัลกุรอาน ซ่ึง 
แยกออกเปนสองตอนคือการกระทําท่ีอนุญาตเรียกวา ฮะลาล (  حلال) (Halal) และการกระทําท่ี
ตองหามเรียกวา ฮะรอม  (حرام ) (Haram) มีนักวิชาการไดอธิบายถึงหลักดังกลาวไวดังนี้ 
 อะหหมัดมุสตอฟา อาลี โตะลง (2554, หนา 212-251) กลาววาความหมายของฮาลาล
หมายถึงส่ิงท่ีอนุมัติตามบทบัญญัติอิสลาม ซ่ึงตรงขามกับฮะรอมที่หมายถึงส่ิงตองหามตาม
บทบัญญัติอิสลาม คําวาฮาลาลไมไดหมายถึงอาหารท่ีอนุมัติใหรับประทานไดเทานั้นแตมันรวมไป
ถึงปจจัยตางๆที่ไดมาดวยความถูกตองและเปนธรรม ดังนั้นทรัพยสินท่ีหามาไดจากการเลนพนัน 
การคาขายส่ิงตองหาม ทรัพยสินท่ีไดมาจากการลักขโมย ดอกเบ้ีย หรือทรัพยสินชนท่ีไดจากการรับ
สินบน ฯลฯ ถือเปนท่ีไมฮาลาล และเม่ือนําเอาทรัพยสินเหลานี้ไปแลกเปนอาหาร แนนอนวาอาหาร
นั้นถือเปนส่ิงตองหามเชนกัน 
 แทจริงอาหารฮาลาลถือเปนส่ิงจําเปนโดยไมสามารถแยกออกจากชีวิตของมุสลิม 
ผูศรัทธาทุกคนได เพราะอาหารฮาลาลนั้นจะนํามาซ่ึงสุขภาพท่ีดี ปลอดภัยจากเช้ือโรคราย และเพื่อ
เปนการสนองคําส่ังใชขององคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) เจาท่ีวา “บรรดาผูศรัทธาท้ังหลาย  
จงบริโภคส่ิงท่ีเราไดใหเปนปจจัยยังชีพแกพวกเจาจากส่ิงดีๆ ท้ังหลาย และจงขอบคุณอัลลอฮ  
(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) เถิด หากพวกเจาเปนผูสักการะเฉพาะพระองคอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) 
อยางแทจริง”การบริโภคส่ิงท่ีอิสลามกําหนดไว ถือเปนประโยชนท่ีสงผลถึงโลกนี้และโลกหนา 
ดังท่ีทานศาสดามูฮัมมัด (ซ.ล.) กลาววา “กอนเนื้อท่ีงอกเงยมาจากส่ิงสกปรกจะไมไดเขาสวรรค  
ซ่ึงนรกนั้นยอมเปนส่ิงท่ีเหมาะสมแกมันท่ีสุด” (บันทึกโดยอะหหมัด) แทจริงจุดเร่ิมตนของ 
ส่ิงท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงสรางข้ึนนั้นเปนท่ีอนุมัติท้ังส้ิน และไมมีส่ิงตองหาม แต
อยางใดนอกจากส่ิงท่ีผูบัญญัติไดระบุเปนตัวบทเอาไวเปนส่ิงตองหาม “พระองคคือผูทรงสรางส่ิง
ท้ังหลายท้ังมวลในแผนดินใหแกพวกเจา” แตมีเพียงนอยนิดเทานั้นท่ีไมเปนท่ีอนุมัติแกผูศรัทธา 
ดังท่ีทานศาสดามูฮัมหมัดไดกลาวไววา “ส่ิงท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ทรงอนุมัติในคัมภีร
แหงพระองค คือส่ิงท่ีอนุมัติ ส่ิงท่ีพระองคทรงหามคือส่ิงตองหาม และส่ิงท่ีพระองคไมทรงตรัสถึง
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คือส่ิงท่ีถูกผอนผันให ดังนั้นทานท้ังหลายจงรับการผอนผันจากอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) 
เพราะแทจริงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ไมทรงหลงลืมส่ิงใดๆ” และทานศาสดาไดยกโองการ
แหงอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) วา “และพระเจาของทานมิทรงหลงลืมส่ิงใดๆท้ังส้ิน” 
 และทานศาสดามูฮัมมัด ไดกลาวไววา “แทจริงส่ิงท่ีอนุมัติ (ฮาลาล) นั้นชัดแจง ส่ิงท่ี
ตองหาม (ฮะรอม) ก็ชัดแจง และในระหวางท้ังสองส่ิงนั้น มีส่ิงท่ีคลุมเครือ (ไมชัดแจง) ซ่ึงผูคน
สวนมากไมรู ดังนั้น ผูใดรักษาตัวเขาจากส่ิงท่ีคลุมเครือ เขาไดทําใหศาสนาและเกียรติของเขา
สะอาดบริสุทธ์ิ สวนบุคคลใดท่ีกระทําส่ิงท่ีคลุมเครือเขาไดตกลงไปในเร่ืองท่ีตองหาม เชนเดียวกับ
ผูท่ีเล้ียงปศุสัตวรอบๆเขตหวงหาม ไมชามันก็จะเขา (ไปหากิน)ในนั้น โปรดรูเถิดวา กษัตริยทุกองค
ยอมมีเขตหวงหาม โปรดรูเถิดวาเขตหวงหาม ณ อัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) คือ ส่ิงท่ีพระองค
ทรงหาม โปรดรูเถิดวา ในรางกายน้ันมีเนื้อกอนหนึ่ง เม่ือมันดีรางกายน้ันก็ดีดวย แตเม่ือมันเสีย 
รางกายก็จะเสียไปดวย โปรดรูไวเถิดวามันคือหัวใจ” จากวจนะศาสดาน้ี ทําใหรูวาส่ิงอุปโภค
บริโภคแบงออกไดดังนี้ คือ ฮาลาลหมายถึง ส่ิงท่ีอนุมัติ ฮะรอมหมายถึง ส่ิงท่ีไมอนุมัติ และมัชบูฮ
หรือชุบฮาตหมายถึง ส่ิงท่ียังมีขอเคลือบแคลงหรือนาสงสัย ท่ียังไมสามารถระบุไดวาอนุมัติ จนกวา
จะผานการตรวจสอบพิสูจน และวินิจฉัย ซ่ึงตามหลักการอิสลามแลวใหหลีกเล่ียง เปนตน 
 อัลอิสเตี๊ยะอดาด ( الاستعداد) (การเตรียมพรอม) 
 อัลอิสเตี๊ยะอดาด (    الاستعداد) (การเตรียมพรอม) หมายถึง การเตรียมพรอมเพ่ือเตรียม
เผชิญกับความตายคือการมุงม่ันปฏิบัติความดีตั้งแตในขณะท่ียังมีโอกาสปฏิบัติ นั่นคือเวลาท่ียัง
สามารถใชชีวิตอยูบนโลกน้ี เพราะเม่ือความตายมาถึงการงานท้ังหมดก็จะตัดขาดจากมนุษย ความดี
ตางๆ ท่ีทํามาก็จะจบลงเพียงแคนั้นยกเวนความดี 3 ประการเทานั้นท่ีจะยังสงผลบุญถึงผูตายแมวาจะ
อยูในโลกสุสาน ดังท่ีทานรอซูลศ็อลลัลลอฮฺ (ซ.ล.) ไดกลาวไวมีความวา “เม่ือมนุษยผูหนึ่งเสียชีวิต 
การงานของเขาก็จะตัดขาดจากเขายกเวนสามประการ คือ การใหทานของเขาที่เปนคุณูปการอยู 
หรือความรูท่ีเปนประโยชนสืบทอด หรือบุตรท่ีดีท่ีคอยขอพรใหเขา” (รายงานโดยอัตติรมิซีย)  
 อนึ่งเมาลานา ญะลาลุดดีน อัลรูปราชญผูยิ่งใหญคนหน่ึงชาวตุรกีไดเขียนไวใน
บันทึกของทานวา วันหนึ่งทานไดเห็นชายชราคนหนึ่งในมือถือคบเพลิงเดินวนอยูรอบเมือง
ประหนึ่งวากําลังคนหาอะไรบางอยาง ทานจึงถามชายผูนั้นวา “คุณมองหาอะไรอยูหรือ”ชายชรา
ตอบวา “ฉันเบ่ือหนายกับการอยูกับสิงสาราสัตวเหลือเกินระอาจนสุดจะทน จึงไดออกคนหาเพ่ือจะ
พบผูคนบางในโลกน้ี ฉันรูสึกคับแคนใจกับบรรดาผูเกียจครานและคนคร่ึงคนท่ีพบเห็นอยูมากมาย
เผ่ือวาฉันจะไดพบท่ีสมบูรณแบบ คนเต็มคนท่ีฉันจะไดตื่นตาต่ืนใจในคุณคาของเขาสักที”  
ทานเมาลานาจึงกลาววา “ชะรอยทานจะตองควาน้ําเหลวเสียแลว ทานอยาไดเสียแรงเสียเวลาคนหา
ตอไปเลยแมตัวขาพเจาเองก็ไดพากเพียรอยางทานออกเดินทางไปกับพาหนะคูใจรอนแรมไปตาม
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บานเมืองและแวนแควนตางๆมากมายแตก็หาไดพบเห็นแมแตรองรอยของคนท่ีสมบูรณแบบไม” 
ส่ิงท่ีเมาลานาอัลรู มีบันทึกไวนั้นยอมเปนความในใจของทานท่ีบงบอกถึงการท่ีมนุษยไดผาน
ประสบการณตางๆ มากมายในการคนพบส่ิงตางๆ ตั้งแตกาลดึกดําบรรพไมวาการคนพบ
ความสําคัญของเกษตรกรรมท่ีไดผันเปล่ียนวิถีชีวิต วัฒนธรรม และอารยธรรมของมนุษยชาติให
กาวเขาสูความศิวิไลซ การคนพบแผนดินของโลกใหมโดยคริสโตเฟอร โคลัมบัส การคนพบทฤษฎี
แรงโนมถวงตลอดการคนพบในยุคประดิษฐกรรมจนถึงการคนพบที่สรางความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีตางๆ แหงโลกยุคสหัสวรรษใหมนี้นั้น มนุษยอาจไดคนพบส่ิงตางๆ มากมายแตคงไมมี
การคนพบอะไรที่ดูจะยากยิ่งและมีโอกาสพบไดนอยมากเฉกเชนการคนพบบุคลิกภาพท่ีขาดหายไป
ของมนุษย ดังนั้นไมวาโลกของเราจะคนพบส่ิงตางๆ ทางวัตถุไดมากมายนับจากอดีตจนถึงปจจุบัน 
แตมนุษยก็ยังคงมีความจําเปนท่ียังตองคนหาส่ิงท่ีขาดหายไปจากตัวของมนุษยเองอยูตอไป 
 อะไรคือส่ิงท่ีหายไปจากหมูมนุษยซ่ึงไมไดหมายความวาคนทุกคนมีความบกพรอง
ในสวนนี้ แตไมผิดท่ีจะหมายความวามีคนเปนจํานวนมากท่ีมีบางอยางท่ีสําคัญยิ่งตอความเปนคน
สูญหายไปจากตัวของพวกเขา หากจะพิจารณาภาพของคนโดยท่ัวๆ ไปก็จะเห็นวา ความแตกตาง
ทางฐานะ สติปญญา การศึกษา บทบาทหรือหนาท่ีทางสังคม ฯลฯ ไมมีผลกระทบตอความเปนคน 
ผูคนทุกระดับช้ัน (หากมี) ทุกฐานะทางเศรษฐกิจทุกระดับ สติปญญาและการศึกษาลวนไมมี 
ความแตกตางกันเลยในบรรทัดฐานของความเปนคน ดังนั้นจึงตองมีบางส่ิงท่ีสําคัญกวานั้นและ 
ส่ิงนั้นยอมสงผลใหคนทุกระดับแตกตางกันได ซ่ึงหมายความวาในหมูคนยากจนเข็ญใจ ดังกลาวจะ
ทําใหคนยากจนบางคนแตกตางจากบางคนส่ิงนั้นคือ “ศรัทธา” ผูท่ีเปนมุสลิมยอมเปนผูท่ีมีศรัทธา
ตอองคอภิบาลเพียงพระองคเดียวจึงจะไดชื่อวามุสลิมคือ  ผูนอบนอมตนตอพระประสงค
ของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ผูเปนเจาเพียงพระองคเดียว คนในรูปแบบท่ีสมบูรณจึงไมมีเพียง
ลักษณะทางกายภาพและทางชีวภาพท่ีเปนลักษณะซ่ึงท้ังคนม่ังมีหรือยากเข็ญ ผูปกครองหรือผูอยูใต
การปกครองตางมีเหมือนกัน แตความแตกตางนั้นอยูท่ีวาคนใดบางท่ีมีศรัทธามีการนอบนอมจํานน
ตอพระประสงคของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) 
 ผูเปนมุสลิมตองครองบุคลิกภาพและคุณลักษณะของคนท่ีสมบูรณแบบ แตท้ังนี้มิได
หมายความวาผูท่ีไดช่ือเปนมุสลิมทุกคนจะตองมีคุณลักษณะสอดคลองกันทุกคน ซ่ึงมุสลิมจะไดชื่อ
วาเปนคนท่ีสมบูรณแบบนั้นจําตองเปนมุสลิมแหงตัวอยางท่ีดีหรือมุสลิมท่ีมีศรัทธาม่ันคงไมรูสึก
เคลือบแคลงหรือสงสัยในสัจธรรมของศาสนาไมเขินอายท่ีจะแสดงออกวาเปนมุสลิม ไมตกเปน
ทาสของเงินตรา ลาภยศ อารมณฝายตํ่าหรือเปนเคร่ืองมือของทรชนหรือหลงใหลไปกับแสงสีของ
ชีวิต วางตนอยางเหมาะสม ไมบากามารมณ ไมแปรเปล่ียนไปอยางไรเหตุผลตามกระแสของสังคม 
ใชชีวิตอยางเรียบงาย มีความสมถะ ไมยกตนขมทาน ลําพอง จองหองหรือเยอยิ่ง และใชชีวิตตาม
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หลักการของศาสนา บุคคลดังนี้จึงจะเปนมุสลิมท่ีแทจริงหรือมุสลิมผูซ่ึงสถานการณสภาพแวดลอม
กระแสของสังคมไมอาจสงผลใหชีวิตเขาเปล่ียนแปลงไปจากแนวทางท่ีถูกตองไดรวมท้ังสัจธรรม
ความจริงในตัวเขาก็จะไมแปรเปล่ียนไปดวยเชนกัน สวนมุสลิมคนใดท่ีมีคุณลักษณะไกลจากท่ี
กลาวมาน้ีจะมีสภาพไมตางจากฟองน้ําท่ีหาแกนแทและความหนักแนนใดๆ มิได  ยอมจะลอยลอง
ไปตามกระแสของนํ้าสุดแตจะพัดพาไป ดังท่ีพระคัมภีรอัลกุรอานระบุไววามุสลิมท่ีดียอมเปน
ประดุจตนไมท่ีดีท่ีหยั่งรากลึกลงไปในดินอยางม่ันคง และลําตนพุงทะยานชูยอดเสียดไปยังทองฟา 
สําหรับมุสลิมท่ีขาดคุณลักษณะท่ีดียอมเปนประหน่ึงตนไมท่ีไมดีท่ีหาท่ีหยั่งรากลงดินไมลึก  
ตองลมครืนลงในยามวิกฤตหรือเม่ือเกิดพายุไมอาจยืนหยัดอยูตอไปได มุสลิมท่ีดีจึงเปนคนตามนัย
และความหมายท่ีสมบูรณของความเปนคนดีท่ีสมบูรณแบบยอมเปนคนดวยคุณคาของความศรัทธา
ท่ีเปนแกนและรากฐานแหงสัจธรรม ดังคําสอนจากพระมหาคัมภีรอัลกุรอานในเร่ืองหลักการของ
อิสลาม อาทิเชน 
 (1)  ความบริสุทธ์ิใจ จากคัมภีรอัลกุรอาน                 خال  :   وماا مروالاليعبدوااالله :  ความวา 
“และพวกเขา (บรรดามนุษย) มิไดถูกบัญชา (เพื่อการใดเปนหลัก) เวนแตเพื่อพวกเขาจะไดเคารพ
ภักดีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) อยางผูบริสุทธ์ิใจในศาสนา ของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  
โดยเปนผูถือศาสนาม่ันและดํารงการนมาซ (นมัสการ) จายซะกาต (บริจาคทาน) และน่ันคือศาสนา
อันเท่ียงตรง” (อัลบัยยินะฮ, อายะฮท่ี 5) 

 (2)  การใชชีวิตอยางสมถะและมักนอย อาทิจากคําส่ังสอนท่ีปรากฏในคัมภีร 
อัลกุรอานเชน : خ ال  :   مال ولبنونزينتالحيوةالدنيا            ال    ความวา “ทรัพยสินและลูกๆ ลวนเปนเคร่ืองประดับ
แหงชีวิตโลกสวนท่ีดีและยั่งยืน (คือผลแหงการกระทําดี) ยอมเปนส่ิงท่ีดีกวา ณ อัลลอฮ (ซุบฮานาฮู
วาตาอาลา) ในผลตอบแทน และเปนความหวัง (ท่ีแทจริง) อันดียิ่ง” (อัลกะฮฺฟ, อายะฮท่ี 46) 

: خ ال  :   ه االحيوةاالدنياالالهوولعب                 وماهد     “และชีวิตโลก (ดุนยา) นี้มิใชอ่ืนใดเวนแตการละเลนไรสาระ 
(เปนสวนใหญ) และแทจริงสถานบ้ันปลายแหงโลกอาคิเราะฮนั้นคือชีวิตอันแทจริง (อมตะ) มาตร
วาทานท้ังหลายจะไดลวงรู” 

 (อัลอังกะบูต, อายะฮท่ี 64) และ “และจงยกอุทาหรณแกพวกเขาซ่ึงชีวิตแหง
โลกน้ีวาประหนึ่ง น้ําซ่ึงเราไดหล่ังมาจากฟากฟา ดังนั้นบรรดาพันธุพืชท้ังหลายก็ไดรับน้ําฝนน้ัน 
ตอมาก็กลับ (เปล่ียนเปน) แหงกรัง ปลิววอนไปกับสายลม และอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  
นั้นทรงอานุภาพเหนือทุกส่ิง     خال  :   ضرب لهم مثل الحيوةاالدنيا           وا :     “ทรัพยสินและลูกๆ (ลวนเปน) 
เคร่ืองประดับแหงชีวิตโลกและส่ิงถาวรอันดีงาม (คือการกระทําท่ีดี) นั้นยอมประเสริฐกวา 
การไดรับภาคผลตอบแทนและความหวังอันแนนอน ณ อัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)”  (อัลกะฮฺฟ, 
อายะฮท่ี 45-46) 
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จงทราบเถิดวา แทจริงชีวิตโลกนี้เปนเพียง“اعلمواانماالحيوةاالدنيالعب ولهو وزينة         
การละเลนและการไรสาระ และเปนเคร่ืองประดับ (ฉาบฉวย) และเคร่ืองโออวดกันในระหวางเจา
ท้ังหลาย และการหลงช่ืนชมพืชผล ตอมามันก็กลับเหี่ยวเฉา โดยเจาจะเห็นมันเปล่ียนจากเขียวชอุม
เปนสีเหลือง ตอมาก็แหงไป และในโลกอาคิเราะฮ (โลกหนา) ก็จะมีแตการลงโทษอันเจ็บปวด หรือ
การใหอภัยโทษจากอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)  และความโปรดปรานของพระองค และชีวิต
โลกน้ันมิใชอ่ืนใด เวนแตเพียงสมบัติแหงโลกมายา” (อัลฮะดีด, อายะฮท่ี 20) 
 อัดดิรอซาต(الدراسا ت)(การศึกษา) 
        การศึกษาในอิสลามกับระบบการศึกษา ในเร่ืองดังกลาวมีนักวิชาการไดกลาวถึง
อิสลามกับการศึกษา และระบบการศึกษาไวอาทิ เชน 
                มุฮําหมัดอมีน  บินกาซัน (2521, หนา 12) วาอิสลามเปนศาสนาแหงความรูและ 
แสงสวางมิใชศาสนาแหงความโงเขลาและมืดทึบ ซ่ึงโองการแรกของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอา
ลา) ในกุรอานท่ีประทานใหแกทานศาสนาดาไดย้ําแลวย้ําอีกใหทานอานและยกยองความรูและ
การศึกษาความวา “จงอานดวยพระนามของพระผูเปนเจาผูทรงสรางมนุษยมาจากดิน จงอานดวย
พระนามของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ผูยิ่งใหญผูทรงสอนใหเขียนดวยปากกา ผูทรงสอน
มนุษยในส่ิงท่ีเขาไมรู” และอีกโองการหนึ่งความวา “และจงกลาวโอพระผูเปนเจาของฉันจงเพิ่มพูน
ความรูใหแกฉันดวยเถิด” 
 มัรวาน สะมะอูน. (2523, ออนไลน) ไดนําอัลฮาดิษบทหนึ่งท่ีทานศาสดามุฮําหมัดได
กลาวไวเขียนลงในหนังสือของทานเกี่ยวกับการศึกษาวา “ทานพึงเปนผูรูหรือผูเลาเรียนหรือผูรับฟง
หรือผูรักใคร (ในบุคคลเหลานั้น) และทานอยาเปนเปนคนท่ีหา แลวทานจะวิบัติอยางแนนอน” 
              มัสลัน มาหะมะ (2554, ออนไลน) การศึกษาในอิสลามไมใชแคการถายทอดความรู 
ประสบการณหรือทักษะจากชนรุนหนึ่งไปยังชนอีกรุนหนึ่ง แตในอิสลามการศึกษามีความหมายที่
กวางและครอบคลุมทุกดาน การศึกษาเปนกระบวนการอบรมและบมเพาะสติปญญา รางกายและจติ
วิญญาณเพื่อผลิตมนุษยท่ีสมบูรณ การศึกษาในอิสลามจะมีความหมายท่ีครอบคลุมถึงเร่ืองเกี่ยวกับ  
     (1) ตัรบียะฮ ( تربية  ) หมายถึง การอบรม การขัดเกลาจิตใจ  
 (2) ตะอลีม (  تعليم  ) หมายถึง การถายทอดความรูรวมถึงความรูศาสนาและ
ความรูทางโลก  
                (3) ตะอดีบ (  تعديب  )หมายถึง การอบรมบมนิสัยใหมีคุณธรรม จริยธรรมและ 
มีระเบียบวินัย และจากคํานิยามขางตน จะพบวาการศึกษาในอิสลามมีลักษณะเฉพาะดังนี้  
เปนการศึกษาตลอดชีพ เปนการพัฒนาทุกสวนของความเปนมนุษยดานวิญญาณ สติปญญารางกาย
และสังคม เปนการสนองตอบวัตถุประสงคของการสรางมนุษยคือ เพื่อเปนบาวของอัลลอฮ (ซุบฮา
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นาฮูวาตาอาลา) และเปนตัวแทนของพระองคบนผืนแผนดิน และทําใหสมาชิกของสังคมมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเจริญรุงเรือง ซ่ึง บุรฮานุดดีน อัลซัรนูญี กลาววาการศึกษาในอิสลามมี
วัตถุประสงคเพื่อส่ิงเหลานี้คือ 
       (3.1)  แสวงหาความโปรดปรานจากอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา)   
       (3.2)  เพื่อชีวิตในอนาคต 
       (3.3)  ขจัดความไมรู  
       (3.4)  พิทักษรักษาศาสนา และ การคงอยูของอิสลาม  
 อัลเฆาะ ซาลี กลาววาการศึกษามีวัตถุประสงคเพื่อจรรโลงไวซ่ึงอัคลาก (จริยธรรม) 
ท่ีดี และเพื่อขจัดความไมรู 
 อิบนุ  คอลดูน กลาววาการศึกษามีวัตถุประสงคเพื่อ 
        (1)  ใหนักเรียนสามารถวางแผนท่ีจะตอบสนองความตองการของสังคม 
        (2)  แสวงหาความรูเพิ่มเติมท่ีอยูเหนือความรูท่ีไดมาจากประสาทสัมผัส 
        (3)  พัฒนาบุคลิกนิสัยใหสอดคลองกับศาสนาเพราะจะทําใหมนุษยสามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมไดอยางสงบสุข 
       (4)  ใหนักเรียนม่ันใจกับวิถีการดําเนินชีวิต   
 หลักสูตรการศึกษาอิสลามมีลักษณะโดยสรุปดังนี้ 
        (1)  เกี่ยวของกับการศรัทธาในความเอกภาพของอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) 
(เตาฮีด)   
        (2)  เกี่ยวเนื่องกับศาสนา 
        (3)  มีความสัมพันธท่ีดีกับเพ่ือนมนุษย 
        (4)  สอดคลองกบัทุกชีวิตบนผืนแผนดิน 
 ระบบการศึกษาอิสลามในปจจุบันประเทศมุสลิมสวนใหญมีระบบการศึกษาอยูสอง
ระบบท่ีไดรับความนิยมอยางมาก ท้ังสองระบบวางอยูบนพื้นฐานปรัชญาที่ตางกัน เปาหมาย
ทางการศึกษาจึงแตกตางกันโดยปริยาย ระบบการศึกษาท้ังสองนี้คือ  
       (1)  ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม (Traditional System) ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม 
หรืออาจเรียกวา “ระบบการศึกษาศาสนา (Religious System)” การศึกษาในระบบนี้จะเนนหนักใน
เร่ืองศาสนา โดยมุงเนนใหผูเรียนศรัทธาตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ดวยความบริสุทธ์ิใจและ
นําศาสนามาเปนวิถีแหงการดําเนินชีวิต และยอมรับวาวะหยู (คําวิวรณ) เปนแหลงท่ีมาของสัจธรรม 
        (2)  ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม (Modern System) ระบบการศึกษาแบบ
สมัยใหมเปนระบบการศึกษาท่ีไดรับอิทธิพลจากปรัชญาตะวันตกและปรัชญาเซคคิวลา (Secular) ท่ี
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แยกศาสนาออกจากการเมือง การศึกษาในระบบนี้จะไมยอมรับวาวะหยู (คําวิวรณ) คือแหลงท่ีมา
ของความรู แตจะยอมรับความรูท่ีเปนวิทยาศาสตรท่ีมาจากสมมุติฐานตาง ๆ ท่ีไดรับการทดลองทาง
วิทยาศาสตรเทานั้น   
  ปจจุบันการศึกษาทั้งสองระบบดังกลาวมีบทบาทสําคัญในประเทศมุสลิมผูท่ีสําเร็จ
การศึกษาจากการศึกษาแบบสมัยใหมมักไดทํางานกับภาครัฐ  และไดดํารงตําแหนงท่ีสูง  
สวนผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากการศึกษาแบบดั้งเดิมจะวนเวียนอยูกับการเปนครูสอนศาสนา บางคน
อาจจะรับราชการ และไดรับตําแหนงท่ีคอนขางตํ่า เม่ือเปนเชนนี้ประชาชนสวนใหญจึงมุงไปยัง
สถาบันที่ใชระบบการศึกษาแบบสมัยใหม โดยเฉพาะนักเรียนนักศึกษาท่ีมีโอกาสมักจะเลือกเรียน
ในสถาบันท่ีใชระบบการศึกษาแบบสมัยใหม สวนบรรดานักศึกษาที่ขาดโอกาสจะเลือกศึกษาใน
สถาบันการศึกษาแบบดั้งเดิม อาจจะเปนเพราะเหตุนี้ท่ีทําใหผลผลิตทางการศึกษาแบบดั้งเดิม  
ไมสามารถท่ีจะเทียบเคียงกับผลผลิตทางการศึกษาแบบสมัยใหม สําหรับประเทศไทยระบบ
การศึกษาอิสลามมีสองระบบเชนกันคือ การศึกษาแบบดั้งเดิมและระบบการศึกษาแบบสมัยใหม 
บางสถาบันการศึกษาจะมีท้ังสองระบบ แตจะเปนอิสระตอกัน เชน กรณีโรงเรียนสองระบบ และ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซ่ึงในชวงเชาจะเปนการสอนวิชาศาสนาเพียงอยางเดียว สวนใน
ตอนบายจะเปนระบบการสอนวิชาสามัญ 
   แมในปจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดใชหลักสูตรบูรณาการ แตไม
สามารถสรุปไดวา  ผลผลิตของหลักสูตรนี้จะดีกวาผลผลิตของหลักสูตรเดิมท่ีแยกวิชาศาสนาและ
วิชาสามัญออกจากกัน ท้ังนี้เพราะหลักสูตรบูรณาการที่แทจริงไมไดหมายถึงการรวมวิชาศาสนา
และวิชาสามัญเขาดวยกันเพียงอยางเดียว  แตหลักสูตรบูรณาการมีความหมายท่ีลึกซ้ึงกวานั้น   
 ความจริงการศึกษาในทัศนะอิสลามเปนการศึกษาแบบบูรณาการท้ังวิชาศาสนาและ
วิชาการเขาดวยกัน การกลับสูระบบการศึกษาแบบอิสลามท่ีแทจริงจําเปนท่ีจะตองสรางระบบใหม
ข้ึนมาที่ท้ังสองระบบสามารถศึกษาดวยกันอยางมีกฏเกณฑ และท้ังสองระบบจะแยกออกจากกัน
ไมไดไมควรมีการแยกวิชาศาสนาออกจากวิชาสามัญหรือแยกวิชาสามัญออกจากวิชาศาสนา เพราะ
ตามทัศนะอิสลามนั้นไมไดหมายถึงการศึกษาวิชาอัลกุรอาน หรือวิชาศาสนบัญญัติเพียงอยางเดียว  
แตหมายถึงการศึกษาทุกสาขาวิชาท่ีสอนตามทัศนะของอิสลาม 

  ในยุคแรกๆ ของประวัติศาสตรอิสลามนะบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) ไดใหความสําคัญกับ
วิชาการสาขาตางๆ ไมวาจะเปนวิชาการทางศาสนาหรือวิชาการทางโลก ดังขอเขียนของ อะหมัด 
ชาลาบี วา “… เม่ือนะบีมุฮัมมัดถึงเมืองมะดีนะฮ มัสยิดของทานก็ถูกสรางข้ึนท่ีอัลมิรบัฎ (   المربض) 
และในมัสยิดแหงนี้นะบีมุฮัมมัดเคยสอนเศาะหาบะฮของทานเกี่ยวกับวิชาศาสนา และวิชาทางโลก” 
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  อีกตัวอยางหน่ึงเราเห็นไดจากเหตุการณหลังสงครามบะดัร ซ่ึงชัยชนะในคร้ังนั้น
เปนของมุสลิม ชาวกุรอยชหลายคนถูกจับเปนเชลยศึก นะบีมุฮัมมัดจึงมอบหมายใหเชลยสงคราม
สอนลูกหลานมุสลิมท่ีอยูในนครมะดีนะฮ เพื่อเปนคาไถสําหรับพวกเขา ท้ังท่ีเชลยสงครามเหลานั้น
ไมมีความรูเกี่ยวกับอัลกุรอานเลย แตทําไมนะบีมุฮัมมัดถึงอนุญาตใหพวกเขาสอนบรรดาลูกๆ 
มุสลิม ส่ิงนี้ยอมแสดงใหประจักษวานะบีมุฮัมมัดไดใหความสําคัญกับวิชาการอ่ืน นอกเหนือไปจาก
วิชาการทางศาสนา ในยุคตนของประวัติศาสตรอิสลามการศึกษาของชาวมุสลิมมีเพียงระบบเดียว  
มีการเรียนการสอนท้ังวิชาการศาสนาและวิชาการทางโลก ในสมัยอับบาซียะฮก็เชนเดียวกัน  
วิชาศาสนาและวิชาสามัญไดรวมอยูในหลักสูตรเดียวกัน  
   เม่ือพิจารณาถึงวิชาการตางๆ ของบรรดามุสลิมในยุคตนประวัติศาสตรอิสลาม  
เราจะตระหนักวาวิชาการศาสนาและวิชาการสามัญนั้นไมสามารถท่ีจะแยกออกจากกันได และท้ัง
สองวิชาไดรับการบรรจุไวในหลักสูตรเดียวกัน แมกระท่ังสมัยท่ีชาวมองโกลรุกรานประเทศมุสลิม 
บรรดาประเทศมุสลิมในขณะนั้นยังคงมีหลักสูตรท่ัวไปเพียงหลักสูตรเดียวไมมีการแยกวิชาศาสนา
และวิชาสามัญ การแยกวิชาศาสนาและวิชาสามัญออกจากกันนั้นเร่ิมข้ึนในศตวรรษท่ี 19-20 แหง
คริสตกาล เม่ือประเทศมุสลิมตกเปนอาณานิคมของชาติตะวันตก 
  ในตนศตวรรษท่ี 21 นี้ถือวาเปนสมัยของการฟนฟูทางการศึกษา นักการศึกษามุสลิม
ตางพยายามท่ีจะยอนกลับไปสูยุคของนะบีมุฮัมมัด สมัยนั้นการศึกษามีเพียงระบบเดียวแตการบรูณา
การที่แทจริงเปนส่ิงท่ียากในทางปฏิบัติ เพราะมิใชหมายถึงการรวมวิชาการตางๆ เขาดวยกันอยาง
ไมมีกฏเกณฑ แมวิชาการจะไดรับการบูรณาการเขาดวยกันแลว 
 แตสถานภาพของวิชาการตางๆ จะไมเทาเทียมกัน วิชาการศาสนาจะมีสถานภาพท่ี
สูงกวาวิชาการอ่ืน ความพยายามในปจจุบันท่ีตองการทําใหทุกวิชามีสถานภาพท่ีเทาเทียมกัน เปน
แนวคิดท่ีไดรับอิทธิพลมาจากปรัชญากลุมวัตถุนิยม อะลี อัชรอฟ ไดกลาวถึงสถานภาพของวิชา
ตางๆ อยางชัดเจนวา “ศาสตรในสาขาวิชาตางๆ นั้นมีสถานภาพท่ีแตกตางกัน ศาสตรท่ีเกี่ยวกับ 
จิตวิญญาณจะมีสถานภาพท่ีสูงสุด ศาสตรท่ีเกี่ยวกับคุณคาแหงคุณธรรมจะมีความสําคัญรองลงมา 
จากนั้นก็จะเปนศาสตรท่ีเกี่ยวกับสติปญญา หรือศาสตรท่ีจะนํามาซ่ึงหลักการของสติปญญา จากน้ัน
ก็จะเปนศาสตรท่ีควบคุมและจัดระเบียบจินตนาการ และตามดวยศาสตรท่ีจะชวยใหมนุษยสามารถ
ควบคุมประสาทสัมผัส"  
 จากเปาหมายการศึกษาท่ีไดเสนอไวในการประชุมเกี่ยวกับการศึกษาอิสลามคร้ังแรก
ท่ีเมืองเจดดะฮ ประเทศซาอุดิอาระเบีย เราจะเห็นวาการศึกษาในทัศนะของอิสลามเปนการศึกษา
แบบบูรณาการท่ีรวมวิชาสาขาตางๆ เขาดวยกัน เพื่อสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีพัฒนาการทุก
ดาน ส่ิงเหลานี้ไดปรากฏใหเห็นในยุคแรกของอิสลาม คําศัพท “วิชาศาสนาและวิชาสามัญ” ยังไม



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 

101 

ปรากฏเพราะทุกสาขาวิชาถูกรวมเขาดวยกันภายใตวิชาศาสนา ท่ีเปนเชนนี้เพราะการศึกษาของชาว
มุสลิมในยุคตนของอิสลามมีเพียงระบบเดียว และหลักสูตรมีเพียงหลักสูตรเดียวเชนกัน แตเปนท่ีนา
เสียดายท่ีปจจุบันนี้วิชาศาสนาและวิชาสามัญถูกแยกออกจากกัน จนทําใหเกิดสองระบบ และระบบ
การศึกษาท้ังสองก็มีปรัชญาที่ขัดแยงกัน การท่ีเราจะบูรณาการท้ังสองระบบการศึกษานี้เขาดวยกัน
จึงเปนส่ิงท่ียาก ซัยยิด อะลี อัชรอฟ มีทัศนะวาเปนไปไมไดท่ีจะบูรณาการท้ังสองระบบการศึกษาท่ี
มีอยูในปจจุบันใหวางอยูบนปรัชญาเดียวกัน เพราะปรัชญาของท้ังสองระบบนี้มีความขัดแยงกัน
โดยส้ินเชิง  
 สรุปวา การบูรณาการการศึกษาท่ีสมบูรณแบบคอนขางท่ีจะเปนไปไดยากในสังคม
ปจจุบัน เพราะหลักสูตร หนังสือ แบบเรียน วิธีการสอน ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาจะตองวาง
อยูบนพื้นฐานของอิสลาม แมวาจะสามารถปฏิบัติไดในบางระดับ แตตองไดรับการปฏิบัติอยาง
รอบคอบ เพราะการบูรณาการท่ีหละหลวมจะกอใหเกิดผลเสียมากกวาผลดี อยางไรก็ตาม เม่ือเรา
ตระหนักวาหลักสูตรการศึกษาในอิสลามเปนหลักสูตรบูรณาการ ความพยายามท่ีจะตองบูรณาการ
การศึกษาจึงควรไดรับการปฏิบัติอยางตอเนื่อง นักปราชญมุสลิมและบุคคลที่เกี่ยวของตองรวมมือ
อยางจริงจังในการแกปญหาการศึกษา และรวมมือสรางหลักสูตรใหสอดคลองกับอิสลาม  
 เอ๊ียะหซาน (احسا ن ) (หลักคุณธรรมจริยธรรม) 
  คุณธรรมเปนจิตสํานึกท่ีมองไมเห็นเพราะเปนนามธรรมสวนจริยธรรมเปน 
ความประพฤติท่ีมองเห็นเปนรูปธรรมหรืออธิบายอีกอยางหน่ึง คุณธรรมเปนศรัทธาท่ีควบคุมจิตใจ
ทําใหมีจิตสํานึกท่ีดี สวนจริยธรรมเปนกฎกติกามารยาทที่ควบคุมความประพฤติอันแสดงออกที่
เห็นเปนรูปธรรม 
 คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารเปนส่ิงท่ีเปนคุณสมบัติพื้นฐานท่ีจําเปนสําหรับ
ผูบริหาร จากขอบัญญัติของศาสนาอิสลามอันไดมาจากบทบัญญัติแหงคําภีรอัลกุรอานและแนวทาง
แหงทานศาสดา ผูบริหารทุกองคกรไมวาจะเปนองคกรของรัฐหรือของเอกชน ไมวาจะเปนองคกร
ศาสนาหรือองคกรราชการหรือองคกรการเมืองหรือองคกรเศรษฐกิจหรือองคกรพิพากษาก็ตาม 
จะตองสมบูรณดวยหลักคุณธรรมและจริยธรรมโดยไมบกพรองตลอดเวลาท่ีดํารงฐานะผูนํา  
หากคุณธรรมและจริยธรรมขาดตกหลนบกพรองไปจากผูนําในตําแหนงตางๆ ท่ีทําหนาท่ีบริหาร
องคกรในระดับและฝายตางๆ แนนอนคุณภาพการบริหารก็จะบกพรองตามไปดวย เม่ือการบริหาร
บกพรองคุณภาพขององคกรท่ีผูนํารับผิดชอบก็จะบกพรองออนดอยคุณภาพตามไปดวย ถึงท่ีสุด
องคกรนั้นก็ประสบความลมเหลว การแกไขปญหาคือผูนําตองเปล่ียนแปลงตัวเองใหไดหรือ
มิฉะนั้นก็ตองเปล่ียนแปลงตัวผูนํา คุณธรรมเปนจิตสํานึกท่ีมองไมเห็นเพราะเปนนามธรรม  
สวนจริยธรรมเปนความประพฤติท่ีมองเห็นเปนรูปธรรม หรืออธิบายอีกอยางหนึ่งไดคือคุณธรรม
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เปนศรัทธาท่ีควบคุมจิตใจทําใหมีจิตสํานึกท่ีดี สวนจริยธรรมเปนกฎกติกามารยาทท่ีควบคุม 
ความประพฤติอันแสดงออกท่ีเห็นเปนรูปธรรม เม่ือจิตใจและการแสดงออกทางกิริยาที่เรียกวา
ความประพฤติมีหลักการที่พระเจาบัญญัติควบคุมไวไดมนุษยก็ยอมมีคุณภาพ และมนุษยทุกคนนั้น
มีความรับผิดชอบท่ีแตกตางกัน และความรับผิดชอบยอมเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญท่ีสุดของผูนํา  
 คุณธรรมที่สรางสรรคอยูภายในแบงไดเปน 2 สวน คือ สวนท่ีเรียกวาศรัทธาไดแก 
หลักศรัทธาคือความเช่ืออันประกอบดวย 6 ประการคือ 
       (1)  ศรัทธาในพระเจา (الايمان بااالله) 
       (2)  ศรัทธาในศาสดา ( ن باالرسولهالايما )  
       (3)  ศรัทธาในคัมภีรจากพระเจา (الايمان بااالله) 
       (4)  ศรัทธาในมลาอิกะฮ ( الملاءآتهالايمان با ) 
       (5)  ศรัทธาในวันส้ินโลกนี้มีโลกหนาแทน (الايمان) 
       (6)  ศรัทธาในกําหนดสภาวะของทุกส่ิงจากพระเจา ( بقدره وخيره من االله           الايمان     

  ซ่ึงเรียก 6 ประการนี้วา “อีมาน” และสวนท่ีเรียกวาคุณความดีในจิตใจ เชน ความรัก (تعالي  
ความเมตตา ความหวังดี ความภักดี ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเอ้ือเฟอ และความละกิเลส
จะเรียกวา “อิหซาน” (احسان) 
 ขอกําหนดเกี่ยวกับหลักปฏิบัติบังคับ 5 ประการ คือ  
      (1)  ปฏิญานตนวาไมมีพระเจาอ่ืนใดนอกจากอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) 
( محمد رسوال االله ان االله واشهداله الا اشهدان لا  
      (2)  ทําละหมาด ( الصلاة ) 

      (3)  ถือศีลอด (الصوم) 
      (4)  จายซะกาต ( الزآاة) 
 (5)  เดินทางไปทําหัจญเปนขอบังคับรากฐาน (الحج) 
 และสําหรับผูเปนมุสลิมทุกคนรากฐานชีวิตของมุสลิมท่ีพระเจากําหนดมีดังนี้คือ 
 (1)  รากฐานศรัทธา มี 6 ประการ (ปญญา) 
 (2)  รากฐานคุณธรรมข้ึนอยูกับหนาท่ีตางๆ (จิตใจ) 
 (3)  รากฐานความประพฤติ 6 ประการ (รางกาย) 
 รากฐานของชีวิตมุสลิมทุกคนจะตองประกอบดวยหลักการตาง ๆ ตามที่กลาวมา
อยางครบถวน และตองเขาใจอยางชัดเจนและลึกซ้ึง สวนประกอบตางๆ ของชีวิตมุสลิมนั้นจะเห็น
วาเปนหลักการท่ีสามารถควบคุมจิตใจ สติปญญา และรางกาย มิใชเพียงหลักควบคุมจิตใจหรือ
สติปญญาหรือความประพฤติอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียว แตตองควบคุมใหครบทุกสวนของ
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ชีวิตและตองใชเวลาตลอดชีวิตอยางตอเนื่อง มิใชเลือกปฏิบัติเพียงวาระแหงความอยากของอารมณ 
ดังนั้นการปฏิบัติพิธีศาสนาจึงตองปฏิบัติทุกวันท่ีศาสนากําหนดมิใชเลือกปฏิบัติตามอารมณ เชน 
การทําละหมาดท่ีมุสลิมตองทําทุกวันอยางนอยวันละ 5 เวลา ไมปลอยใหการปฏิบัติศาสนกิจ เชน
การละหมาดเพียงเวลาท่ีวางงาน หรือเวลาท่ีอยากปฏิบัติ หรือเวลาท่ีมุงหวังรางวัล หรือเวลาทีมุ่งอวด
คนอ่ืน เปนตน แตการปฏิบัติศาสนพิธีหรือศาสนกิจนั้นปฏิบัติบนพื้นฐานของความศรัทธาใน 
พระเจาเรียกกันส้ันๆวา “เพ่ือพระเจา” แมแตสวรรคหรือผลบุญก็ไมมุงหวัง เพราะเม่ือจิตใจมุงตอ
พระเจาแลวก็ถือวาหัวใจมีความสะอาดหมดจดและบริสุทธ์ิไมมุงหวังผลประโยชนตอบแทนใดๆ 
ในโลกน้ีท้ังส้ิน มีแตหัวใจท่ีมุงปฏิบัติตามท่ีพระเจาบัญญัติระดับความบริสุทธ์ิใจ สําหรับหลัก
ควบคุมจิตใจหรือสติปญญามี 3 ระดับคือ 
 (1)  ระดับตน คือ ระดับจิตใจท่ีปฏิบัติตามคําส่ังของพระเจาดวยความกลัว  
เพื่อปลอดภัยจากโทษภัย 
 (2)  ระดับกลาง คือ ระดับจิตใจท่ีปฏิบัติตามคําส่ังของพระเจาดวยความหวัง  
เพื่อไดรับรางวัลท่ีพึงได 
 (3)  ระดับสูง คือระดับจิตใจท่ีปฏิบัติตามคําส่ังของพระเจาดวยความบริสุทธ์ิ  
ไมมุงหวังผลตอบแทนใดๆ มีแตความมุงหวังตอพระเจา ไมวาพระเจาจะลิขิตชีวิตอยางไร ก็พรอมท่ี
จะรับส่ิงลิขิตดังกลาวโดยดุษฎี 
 หนาท่ีความรับผิดชอบของความเปนมุสลิม หรือความเปนอิสลาม อาทิเชน 
 (1)  หนาท่ีตอพระเจา  
  (1.1)  การนมัสการพระเจา 
  (1.2) การวอนขอพระเจา 
  (1.3) การปฏิบัติตามคําส่ังพระเจา 
 (2) หนาท่ีตอบุพการี 
  (2.1) เช่ือฟงคําส่ังสอน 
  (2.2) กตัญูกตเวที รูคุณและตอบแทนคุณ 
  (2.3) ใกลชิดสนิทสนม 
  (2.4) สุภาพออนโยน 
 (3) หนาท่ีตอบุตร 
  (3.1) เล้ียงดูอยางดี 
  (3.2) ส่ังสอน อบรม ตักเตือน 
  (3.3) ใหการศกึษา ท้ังสายศาสนา สามัญ อาชีพ 
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  (3.4) เตรียมมรดกเพ่ือเปนทุนเทาท่ีจําเปนตามความสามารถ 
 (4) หนาท่ีตอเพื่อนบาน 
  (4.1) อารีอารอบ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ 
  (4.2) ใหเกียรติ 
  (4.3) ดูแลทรัพยสมบัติ รวมทั้งลูกหลาน 
  (4.4) ประชุม ปรึกษา แกไข เกี่ยวกับปญหาสังคม 
 (5) หนาท่ีตอมัสยิด 
  (5.1) เขามัสยิดดวยความสะอาด 
  (5.2) พบขยะตองเก็บท้ิง 
  (5.3) เร่ิมดวยละหมาดคารวะมัสยิด 
  (5.4) นั่งสงบหามพูดคุยในมัสยิด 
 (6) หนาท่ีตอ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
  (6.1) พิทักษ รักษา ปกปอง ปองกัน 
  (6.2) เกณฑทหารตามวัย 
  (6.3) ชําระภาษี 
  (6.4) ปฏิบัติวัฒนธรรมชาติอันไมขัดกับศาสนา 
 (7) หนาท่ีตอส่ิงแวดลอม 
  (7.1) บํารุงรักษาส่ิงแวดลอมใหคงสภาพเดิมตามธรรมชาติ 
  (7.2) ไมทําลายท้ังทางตรง เชนตัดโคน และทางออม เชน ใชระบบสารเคมี 
  (7.3) เพิ่มพูนจํานวนสมาชิกส่ิงแวดลอมโดยสมํ่าเสมอ 
 คุณธรรมจริยธรรมอันเปนคุณสมบัติผูนํา อาทิเชน 
 (1)  นับถือศาสนา 
 (2)  ถือสัจจะ 
 (3)  มีความรับผิดชอบ 
 (4)  มีปฏิภาณ เฉลียวฉลาด แกปญหาเปน 
 (5)  เปดเผย 
 (6)  มีน้ําใจ ใจกวาง เอ้ือเฟอ เผ่ือแผ เสียสละ ใหโอกาสคนอ่ืน 
 (7)  ซ่ือสัตยสุจริต 
 (8)  ยุติธรรม 
 (9)  รักสามัคคี 
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 (10)  มีความคิดริเร่ิม 
 (11)  เปนตัวอยางท่ีดี 
 (12)  มีมารยาท ระเบียบ วินัย ท้ังกาย วาจา ใจ 
 (13)  รับผิด เม่ือตนเองทําผิด ไมอายท่ีจะสารภาพ 
 (14)  ใหอภัย แกคนอ่ืน เม่ือเขาผิดพลาด 
 (15)  กลาหาญ อดทน มุงม่ัน มีความต้ังใจสูง ขยัน มุมานะ 
 (16)  ออนนอม ถอมตน ไมถือยศตําแหนง ไมหยิ่งทรนง 
 (17)  รักษาเวลานัดหมายอยางเท่ียงตรง 
 กลาวโดยสรุปไดวา เม่ือศึกษาหลักการของอิสลามในการปฏิบัติสามารถแบงออกได
ดังนี้ 
 (1) ผลของการปฏิบัติตามหลักการ  เ ม่ือปฏิบัติภารกิจตางๆดวยคุณธรรม
จริยธรรมอยางเครงครัดและคงเสนคงวา คุณธรรมจริยธรรมยอมดํารงอยูตลอดไปไมมีทางท่ีส่ิงนั้น
จะเส่ือมคลายจนส้ินสลายไป แตเม่ือเวนการปฏิบัติภารกิจหรือปฏิบัติภารกิจอยางไมสนใจคุณธรรม
จริยธรรม สนใจอยางเดียวคือเงินคาตอบแทน แนนอนคุณธรรมจริยธรรมจะตองถอนตัวออกไป 
ความลืมเลือนและความไมสนใจตอคุณธรรมจริยธรรมจะเขามาแทนท่ี จิตสํานึกจะมีกิเลศเขาไป
แทนท่ี เชน ความโลภความทุจริต ความเกียจครานวันท่ีบันทึกวาตรงกับความจริงหรือไม และ
ประเมินการทํางานในแตละวัน เพื่อทราบคุณภาพและความบกพรองในการทํางานของตนเองอัน
เปนผลสําคัญท่ีสุดท่ีจะนําไปสูการพัฒนาตนเองและการพัฒนาองคกรท่ีรับผิดชอบ ผูบริหาร
โรงเรียนจําเปนตองมีสมุดบันทึกหมายเหตุประจําวันเพื่อบันทึกทุกวันแมวันใดเปนวันหยุดก็
จําเปนตองบันทึกไว หากวันหยุดมีกิจกรรมหรือภารกิจพิเศษอยางไรและเทาใดก็จะตองบันทึกไว 
การบันทึกความประพฤติสวนตัวจะตองมีความเปนธรรม เม่ือช่ืนชมและลําพองท่ีจะบันทึกความดี
และบันทึกความผิด ซ่ึงจะไดมีขอมูลแหงความเปนธรรมในแตละดานในการพิจารณาตัวตนเอง 
สติปญญาเปนศาลสถิตยุติธรรมจะตองวางตัวเปนกลางในการพิจารณาคดีของตนเอง สมุดบันทึก
ประจําวันมิใชเพียงแคนัดหมายภารกิจอยางเดียวแตตองบันทึกความประพฤติท้ังสองดานดวย 
 (2) ความมีคุณธรรม ผลการตัดสินตนเองดวยการพิจารณาท่ีเปนธรรมวาตนเองดี
หรือไม ภารกิจตอเนื่องหลังจากนั้นก็คือตองสนองตอบผลการตัดสินนั้น หากตัดสินวาตนเองทําถูก
ทําดีแลว จําเปนตองขอบคุณพระเจาท่ีดลบันดาลใหทําดี แลวก็หม่ันทําความดีและเพิ่มความดี
ตลอดไป แตถาตัดสินวาตัวตนผิดจําเปนตองรีบสารภาพโทษตอพระเจา โดยสํานึกผิดดวย 
ความเสียใจและตั้งม่ันวาไมทําความผิดนั้นอีกตอไป จะเลิกละความผิดนั้นตลอดกาล สมองซ่ึง
ประกอบเปนกอนอยูมากมายอยางสลับซับซอนในหัวกะโหลกมีหนาท่ีสําคัญๆ  มากมาย
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เชนเดียวกัน สวนนําเขาทางขอมูลจากการสัมผัสโดยส่ือสัมผัสกับสรรพส่ิงท้ังหลายเขาเก็บอยาง
มิดชิดและปลอดภัย เชน ตาสัมผัสวัตถุ หูสัมผัสเสียง ล้ินสัมผัสรส ผิวสัมผัสอุนหภูมิ เปนตนเพื่อ
นํามาคิดและสวนท่ีจําสวนท่ีส่ังงานสวนท่ีวินิจฉัยสวนท่ีตัดสิน เปนตน พระเจาใหเกียรติแกสมอง
อยางยิ่งเราจึงตองรักษาสุขภาพของสมองใหดี ดวยอาหารและดวยความรู 
 (3) พระเจาสัญญากับมนุษยวาใครทําดีไดดีทําช่ัวไดช่ัวเปนส่ิงตอบแทนสวรรค
เปนสัญลักษณแหงความดี นรกเปนสัญลักษณแหงความผิด คุณสมบัติของสวรรคนั้นใหความสุขแก
ใครท่ีไดเขา สวนนรกน้ันใหความรอนแรงเผาผลาญอยางทรมานแกใครท่ีไดเขา สวรรคและนรก
นั้นจะปรากฏอยางแนนอนเม่ือถึงวาระในวันชาติหนา ความสุขของสวรรคคัมภีรดังปรากฏใน 
อัลกุรอานไดบรรยายวา “มวลพืชพรรณอันหลากหลายท่ีมีธารน้ําไหลอยูเบ้ืองใต” และนรกช่ือของ
มันก็แปลวา” ไฟท่ีเผาผลาญมหากาฬ” อยูแลว ความหมายแหงสวรรคชัดเจนและเปนวิทยาศาสตร 
ความสุขจากพรรณไมคือความสุขท่ีแทจริงดวยออกซิเจนท่ีคายออกมาจากลําตนอีกมีธารน้ําท่ีไหล
อยูเบ้ืองใตก็แสดงวาน้ํานั้นไมเนาอยางแนนอน เพราะนํ้าท่ีไหลนั้นเปนน้ําดีมีคุณภาพ แตถามันหยุด
นานแลวสภาพของมันก็จะตองเปล่ียนแปลงเปนน้ําเนาใชบริโภคไมได สภาพสวรรคนั้นเปน
ธรรมชาติท่ีมีสภาพสะอาดบริสุทธ์ิยิ่งนักมิใชผลผลิตจากการผลิตทางวิทยาศาสตรท่ีอุดมดวย 
คาบอนไดออกไซต และสารปนเปอนอ่ืนๆ 
 (4) ความเปนนักบริหารนั้นมีส่ิงยั่วยวนมากมายท่ีจะทําใหจิตใจไขวเขว อาทิ
ตําแหนงสูงกวาคนอ่ืน รายไดเหนือกวาคนอ่ืน มีผูอยูใตบังคับบัญชามากกวาคนอ่ืน ตัวเองมีอํานาจ
ส่ังการแกคนอ่ืน ความเหนือกวาคนอ่ืนทําใหเจาตัวมีโอกาสฮึกเหิมมีโอกาสหยิ่งทรนง ซ่ึงเปน
อาการท่ีสงผลใหเขาไมไดรับความรักเคารพอยางแทจริง นอกจากความกลัวลนลานหรือความ
หม่ันไสท่ีเขาพึงไดรับ แมจะมาจากผูใตบังคับบัญชาของเขาเองก็ตาม ความเหนือกวาหรือสูงกวา 
มากกวาท่ีเขาสะสมอยูนั้นหากเขาปราศจากคุณธรรมจริยธรรมอันเปนคุณสมบัติสําคัญสําหรับ
ผูบริหาร ความฮึกเหิมความหยิ่งทรนงจะเขามาทําลายเขาอยางแนนอน แตถามีคุณธรรมจริยธรรม
ดังท่ีกลาว แนนอนเขาสามารถยืนหยัดอยูได เพราะคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีอยูในตัวเขานั่นเอง 
 (5) สุดยอดแหงคุณธรรมสําหรับผูบริหารท่ีตองนํามาใชตลอดเวลาคือ  
“ความอดทน อดกล้ัน อดออม อดใจ” คําส่ังจากอัลกุรอานมีหลายขอบัญญัติท่ีโองการใหทุกคนมี
ความอดทนใหถึงท่ีสุด อยาปลอยใหอารมณมีอํานาจเหนือตัวเอง แตตองฝกตัวเองใหมีความอดทน
ในประเด็นตางๆ อยางสูงสุด ศรัทธาท่ีทุกคนมีตอพระเจาตองมีความแข็งแกรงจนยุติอํานาจแหง
อารมณได กุรอานไดบัญญัติไววา “จงขอความชวยเหลือดวยความอดทนและดวยการละหมาดเถิด 
เพราะพระเจาอยูรวมกับบรรดาผูอดทน” (อัลบะเกาะเราฮฺ โองการท่ี 153) ความอดทนจึงเปน
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คุณธรรมท่ีสรรคสรางคุณธรรมอ่ืนๆไดอีกหลายคุณธรรม เชน ความรัก การใหอภัย ความเปน
กันเอง ความนอบนอมถอมตน ความยิ้มแยมแจมใส ความเสียสละ และความขยัน 
  ผูนําท่ีมีความอดทนสูงจะเปนตัวอยางท่ีดีสําหรับผูใตบังคับบัญชานําไป
ปฏิบัติ องคกรนั้นจะเกิดเอกภาพโดยไมตองมีใครส่ัง การเลียนแบบในทางท่ีดีจะเกิดข้ึนโดย
อัตโนมัติ ผูทํางานในตําแหนงตางๆ จะเห็นตัวอยางจากการปฏิบัติตัวของผูนําเปนประจํา นิสัยดีๆท่ี
ออกมาจากผูนําทําใหผูทํางานทุกคนในองคกรไดเลียนแบบผูนําโดยผูนําไมตองใชอํานาจส่ังการ
ใดๆ แตเขาตองใชความดี ความดีเทานั้นท่ีสรางบารมีแกเขา และคนท่ีปฏิบัติความดีท่ีคนผูใหญ ผูนํา
ตองทํางานดวยเนนคุณธรรม 2 ประการ คือ “ความอดทน และความบริสุทธ์ิใจ” แมคุณธรรมอ่ืนๆ  
อีกหลากหลายท่ีกลาวมาแลวก็ตองนํามาปฏิบัติดวย เพียงแตวาคุณธรรม 2 ประการน้ีนํามากลาวถึง
เพราะเปนส่ิงท่ีเขาใจงาย สวนการปฏิบัติอาจงายหรือยากแลวแตการฝกฝนจากประสบการณจริง 
บรรดาคุณธรรมอ่ืนๆ นั้นอาจยังไมเขาใจแตคุณธรรมท้ัง 2 นี้เขาใจไดเลย และสามารถนํามาปฏิบัติ
ไดทุกวัน เปนคุณธรรมฝงแนนกับจิตใจของเราอยางถาวร แมอาจจะถูกขับออกไปดวยกิเลสบาง  
เราก็สามารถเขาใจงาย พรอมจะปรับปรุงได อยางนอยท่ีสุดชีวิตของเราตองเขาใจคุณธรรมท้ัง 2 นี้ 
นั่นคือ 
 (5.1) ความอดทน “ผูศรัทธาเอย จงอดทน และจงอดทนรวม” (อาละอิมรอน
โองการท่ี 200) (อดทนในการทําอิบาดะฮ อดทนตอภัยพิบัติท้ังมวล (ภัยธรรมชาติและโรคภัย) 
อดทนท่ีจะไมปฏิบัติส่ิงผิดศาสนาและผิดกฎหมาย) อดทนรวม คือ อดทนในการตอสูกับศัตรูศาสนา
และผูรุกรานประเทศ ใหมีความเขมแข็งกวาศัตรู 
  “เราจักทดสอบสูเจา ดวยบางสวนจากความกลัว ความหิวกระหาย  
ความบกพรองของทรัพยสมบัติ ความบกพรองของชีวิตท้ังหลาย และบรรดาผลเกษตรท้ังปวง  
และจงแจงขาวดีแกบรรดาผูอดทนเถิด” (อัลบะเกาะฮฺ โองการที่ 155) 
 (5.2) ความบริสุทธ์ิใจ “พระเจาไมบัญชาสูเจาในกิจวัตรใดท่ีสําคัญท่ีสุด
นอกจากการนมัสการตอพระองคดวยความสะอาดบริสุทธ์ิใจ ตองทําละหมาด ตองจายซะกาต และ
นั่นคือศาสนาแหงความม่ันคงท่ีสุด (อัลบัยยินะฮฺ โองการที่ 5) 
  “การบริจาคของสูเจาดวยกุรบานนั้น เนื้อและเลือดของกุรบานไมถึง
พระเจาหรอก แตท่ีถึงพระเจา คือ ความยําเกรงท่ีมีตอพระองคเทานั้น (อัลหัจญโองการที่ 37) 
  “จงประกาศเถิด แมนสูเจาจะปดบังส่ิงท่ีอยูในใจหรือเปดเผยก็ตาม  
พระเจายอมทราบท้ังส้ิน” (อาละอิมรอนโองการท่ี 29) เม่ือมีความอดทนความสําเร็จในดานตางๆ
จะตองเขามาหาหรือวิ่งไปหาความสําเร็จมีความหมายเดียวกัน สวนความบริสุทธ์ิใจเปนหลัก 
คํ้าประกันการทํางานวาทําไมหวังผลประโยชนเขาตนเองอยางเดียว การไมเปนคนเห็นแกตัวหรือ
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เปนคนใจกวาง เม่ือกระทําเพื่อพระเจาตามคําส่ังตางๆ ของพระเจาก็เปนการไมละเมิดอันเปนปจจัย
สําคัญในการสรางสรรคสังคม  สังคมก็มีความสันติสุขม่ันคง จะทําใหชีวิตเราเปนชีวิตแหง 
ความเสียสละอยางแทจริงคําสอนของอิสลามเนนใหผูปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ เปนคุณธรรม
หลากหลาย แตคุณธรรมท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีเขาใจไดงายท่ีสุด และเปนคุณธรรมเร่ิมตนอันนําไปสูการ
กําเนิดข้ึนของคุณธรรมอ่ืนคือ 2 คุณธรรมไดแก ความอดทนในการปฏิบัติหนาท่ี และปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความจริงใจบริสุทธใจตออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) รับรองไดเลยวาคนท่ีปฏิบัติหนาท่ี
ตางๆ ดวยความอดทนและดวยความบริสุทธิใจนั้นงานท่ีทําจะสําเร็จอยางสมบูรณ งานในหนาท่ีท่ี
ปฏิบัติอยางต้ังใจจริงใจบริสุทธิใจเพ่ืออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) เปนงานท่ีประเสริฐท่ีสุด และ
จะไดรับผลตอบแทนจากอัลลอฮ(ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) โดยสมบูรณ ทานศาสดาไดสอนวา “บรรดา
งานท้ังหลายน้ันยอมเปนไปตามเจตนา และแตละบุคคลยอมไดรับผลตอบแทนตามท่ีเขาเจตนา 
ดังนั้นใครท่ีรวมเดินทางกับทานศาสดาเพื่ออพยพจากมักกะฮฺไปมะดีนะฮฺเพื่ออัลลอฮ (ซุบฮานาฮู
วาตาอาลา) และรอซูล แนนอนการอพยพของเขาก็เปนไปเพื่ออัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) และ
รอซูล และใครท่ีอพยพเพื่อผลประโยชนท่ีเขาประกอบการในโลกน้ี หรือเพื่อสตรีท่ีเขาจะแตงงาน
ดวย แนนอนการอพยพของเขายอมเปนไปเพื่อส่ิงท่ีเขาเจตนาอพยพไปสูส่ิงนั้น” (รายงานโดยบุคอรี
และมุสลิม) 
 (6) บทสรุปสุดทายสําหรับผูนําท่ีจะนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม คือ คุณสมบัติของศาสดาทุกทานวาจะตองประกอบดวย 4 ประการ คือ 
  (6.1)  มีสัจจะ พูดจริงทําจริง ไมเคยโกหก (อัศศิดกฺ) 
  (6.2)  มีความรับผิดชอบ เปนท่ีไววางใจได (อัลอะมานะฮฺ) 
  (6.3)  มีความฉลาด สามารถแกไขปญหาตางๆได (อัลฟะฏอนะฮฺ) 
  (6.4)  มีมนุษยสัมพนัธ สามารถสรางความเขาใจแกคนทุกคน (อัตตับลีฆ) 
 ผูนําระดับทานศาสดามีคุณสมบัติ 4 ประการตามท่ีกลาว ซ่ึงเปนการสรุปโดย
นักวิชาการยุคกอน แตไดครอบคลุมคุณธรรมจริยธรรมอยางครบถวนสมบูรณทุกประการ ผูนําแม
จะไมนับถือศาสนาอิสลามก็มีสิทธินําคุณสมบัติ 4 ประการนี้ไปปฏิบัติไมวาจะเปนผูนําการบริหาร
ในองคกรใดก็ตาม เพราะคําสอนของอิสลามไมไดสงวนสิทธ์ิแตเปนคําสอนเพื่อและสําหรับมนุษย
ชาติท่ัวไป อัลกุรอานบัญญัติความวา “และเรามิไดสงเจามานอกจากเปนความเมตตาแกชาวโลก 
ท้ังปวง” 
 กลาวโดยสรุปได จากการศึกษาพระราชดําริวาดวย “ทฤษฎีใหม” ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีไดพระราชทานในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเนื่องจากเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต
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ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไป
ในทางสายกลาง  
 ดังกลาวสําหรับหลักธรรมของศาสนาอิสลามมีท่ีมาจากพระผูเปนเจา อัลลอฮ (ซุบฮา
นาฮูวาตาอาลา) ผูสรางสรรพส่ิงท้ังปวงในสากลโลกและส่ิงมีชีวิตท้ังหลาย อิสลามเปนศาสนาของ
มนุษยทุกเช้ือชาติทุกเผาพันธุนับต้ังแตอาดัมมนุษยคนแรกท่ีเกิดมาบนโลกจนกระท่ังถึงยุคสุดทาย
ของมนุษยชาติ  ซ่ึงท้ัง 2 หลักตางมีแนวคิดมากมายท่ีสอดคลองกัน อาทิเชน ทานรอชูลุลลอฮ (ซ.ล) 
ไดกลาววา “แนนอนผูท่ีมอบตนแกพระเจาไดประสบความสําเร็จและเขาไดรับปจจัยยังชีพที่
เพียงพอและเขาพึงพอใจในส่ิงท่ีอัลลอฮ (ซุบฮานาฮูวาตาอาลา) ประทานให" (รายงานโดยมุสลิม) 
หรือ “ความผาสุกจะไดแกผูท่ีไดรับการช้ีนําสูอัลอิสลาม โดยท่ีการดํารงชีวิตของเขานั้นเปน
เศรษฐกิจพอเพียงและเขาพอใจดวยส่ิงนั้น ผูท่ีไดรับการชี้นําสูอัลอิสลามน้ันไดรับความสําเร็จโดยท่ี
การดํารงชีวิตของเขาน้ันเปนเศรษฐกิจพอเพียง และเขาพอใจดวยส่ิงนั้น (บันทึกโดย อิบนุหิบบาน
และอัลหากิม ดูสิลสิละฮอัศเศาะฮีหะฮ เลม 4 หนา 10 หะดิษหมายเลข 1506)  
 จะเห็นไดวาหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักของศาสนาอิสลามมีสวนท่ีคลายกันมาก
จนเหมือนจะเปนส่ิงเดียวกัน แตท่ีแตกตางก็คือหลักของศาสนาอิสลามเปนส่ิงท่ีประทานมาจาก
ผูสรางฟากฟา แผนดินและสรรพส่ิงตางๆ ท่ีเปนส่ิงท่ีเกิดใหมเทานั้นเอง ผูวิจัยจึงไดมาเปนกรอบใน
การวิจัยในคร้ังนี้ เพื่อศึกษาการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในการใชหลักการดังท่ีกลาวมาในการบริหารสถานศึก 

 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 

1. งานวิจัยในประเทศไทย 
 ขจรศักดิ์  ควรคิด (2540, บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย จากการศึกษาสภาพการ
บริหารงานพบวา งานท่ีผูบริหารปฏิบัติมากที่สุดคือ การจัดทําแผนภูมิบริหารโรงเรียนชัดเจนและ
เปนปจจุบัน รองลงมาคือ จัดทําทะเบียนประวัติของบุคลากรใหเปนปจจุบันอยูเสมอ และท่ีปฏิบัติ
นอยคือเอกสารตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินการทางวินัยเพื่อใหบุคลากรไดศึกษาหาความรู  
ในสวนท่ีปฏิบัตินอยท่ีสุดคือความชัดเจนของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
ในดานปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคลากร ไดแก บุคลากรไมเพียงพอ ขาดบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถเฉพาะดาน มอบหมายหนาท่ีใหบุคลากรไมเหมาะสมกับงาน ครูขาดขวัญและ
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กําลังใจในการทํางาน เนื่องจากมีปญหาดานเศรษฐกิจ ครูขาดความสามัคคี และขาดความ
รับผิดชอบตอหนาท่ี 
 บุญรวม  คิดการ (2542, บทคัดยอ) ไดศึกษาการปฏิบัติธรรมของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามทัศนะของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด นครพนม 
พบวา 1) การปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดนครพนม  โดยสวนรวมและเปนรายดาน มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับ
มากโดยเรียงลําดับดังนี้ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการครองงาน และคุณธรรมใน 
การครองคน 2) การปฏิบัติตนตามคุณธรรม โดยสวนรวมและเปนรายไดของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีระดับการปฏิบัติมากกวา
ผูบริหารในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ และผูบริหารในโรงเรียนขนาดกลางมีระดับการ
ปฏิบัติมากกวาผูบริหารในโรงเรียนขนาดใหญ 
 สมโภชน  นิลประภา (2543, บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทาง 
การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  
เขตการศึกษา  12 พบวาโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  
เขตการศึกษา 12 มีสภาพปญหาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครูประถมศึกษาทั้งขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัด ในเขตการศึกษา 12 อยูในระดับกลาง  ผลการศึกษาเปรียบเทียบ สภาพปญหา
การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา ตามขนาดของโรงเรียน พบวา โรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีปญหาการบริหารงานบุคลากรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 อัมพร  สังขพระกร (2543, บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี พบวา การบริหารบุคลากร
ของผูบริหารโรงเรียนดานการวางแผนบุคลากรปฏิบัติมากท่ีสุด คือใหคณะครูมีสวนรวมใน 
การวางแผนบุคลากรดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติมากท่ีสุด คือใหคณะครูมีสวนรวมใน 
การกําหนดบุคลากรเขาปฏิบัติงานและปฐมนิเทศบุคลากรใหมกอนมอบหมายงาน  ดาน 
การบํารุงรักษาบุคลากรปฏิบัติมากท่ีสุดคือ ใหครูมีสวนรวมในการบริหารและจัดการโรงเรียน
สงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสเล่ือนตําแหนงท่ีสูงข้ึน พิจารณาความดีความชอบตามเกณฑและ
ระเบียบดวยความยุติธรรม ดานการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติมากท่ีสุด คือ จัดประชุมปฏิบัติการแกครู
กอนปดภาคเรียน ปญหาอุปสรรคท่ีพบ คือครูไมเพียงพอตามเกณฑกําหนด ขาดบุคลากรที่มีความรู
ความชํานาญสาขาวิชาเฉพาะ และบุคลากรท่ีไดไมตรงกับความตองการของโรงเรียน 
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 ละเอียด  แซคู (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาและเปรียบเทียบคุณธรรมและจริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ทุกมาตรฐาน คาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานเล้ียงชีพ รายดานพบวา มาตรฐานท่ี 3 รักเกียรติและศักดิ์ศรี  
มีความโปรงใสใชระบบเศรษฐกิจพอเพียง เล้ียงชีพชอบ กอปรกิจเพื่อสังคม รองลงมาคือ รักความ
สุจริต อุทิศเวลา รับใชประชาชนดวยเมตตาธรรม และมาตรฐานท่ี 2 ริเร่ิมส่ิงใหม ใฝหาความรู  
กลาสูกลาทํา นํามาซ่ึงประโยชนสวนรวม 
 อัซมาน  โตะมิ (2546, หนา 113) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางทักษะ
การบริหารกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาสผลวิจัยพบวา 
 (1) ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัด
นราธิวาสโดยรวมปรากฏวาอยูในระดับมาก หากพิจารณาเปนรายดาน ท้ัง 3 ดาน คือ ดานความคิด
รวบยอด ดานมนุษยสัมพันธ และดานเทคนิค พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 
 (2) ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส โดยรวมปรากฏวาอยูในระดับมาก หากพิจารณา 
รายข้ันตอนคือ การวางแผนกําลังคน การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาและบํารุงรักษา
บุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร พบวา การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอยู
ในระดับปานกลาง สวนข้ันตอนอ่ืนๆ ท่ีเหลือท้ังหมด อยูในระดับมาก 
 (3) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดนราธิวาส โดยรวมไมแตกตางกัน จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการดํารงตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียนตํ่ากวา 5 ป และต้ังแต 5 ปข้ึนไป ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 (4) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดนราธิวาสโดยรวมไมแตกตางกัน จําแนกตามตัวแปรขนาดโรงเรียนคือ ขนาดใหญ  
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 (5) การเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน  ตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  
ของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการดํารงตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียนตํ่ากวา 5 ป และต้ังแต 5 ปข้ึนไป ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 (6) ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารทั้ง 3 ดาน คือ ทักษะดานความคิด 
รวบยอด ทักษะดานมนุษยสัมพันธ และทักษะดานเทคนิค กับการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
บริหารงานบุคคลท้ัง 5 ข้ันตอน คือ การวางแผนกําลังคน การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
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การพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  
เม่ือพิจารณารายดานพบวา 
 (6.1)  ทักษะดานความคิดรวบยอด มีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการบริหารงานบุคคล เม่ือพิจารณาความสัมพันธ กับการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนในแตละข้ันตอนพบวา ทักษะดานความคิดรวบยอดมี
ความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ในข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร มีความสัมพันธอยูใน
ระดับปานกลางสวนข้ันตอนอ่ืนๆ มีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง 
 (6.2)  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ มีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยมีความสัมพันธกัน  
เม่ือพิจารณาความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ในแตละข้ันตอน พบวา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  
มีความสัมพันธทางบวก กับการปฏิบัติงานตามกระบวนการ บริหารงานบุคคลของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ในข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การวางแผน
กําลังคน มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง สวนข้ันตอนอ่ืนๆ มีความสัมพันธอยูในระดับ
คอนขางสูง 
 (6.3)  ทักษะดานเทคนิคมีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนโดยมีความสัมพันธกันเม่ือพิจารณา
ความสัมพันธ กับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส ในแตละข้ันตอน พบวา ทักษะดานเทคนิคมีความสัมพันธ
ทางบวก การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
ในจังหวัดนราธิวาส ในข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร มีความสัมพันธอยูในระดับปาน
กลาง สวนข้ันตอนอ่ืนๆ มีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง  
 สนั่น  สุขเหลือ (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองบทบาทผูบริหารสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานตอการสงเสริมโครงการตามแนวพระราชดําริ (เศรษฐกิจพอเพียง) จังหวัดสุรินทร พบวา 
บทบาทผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนรูดานการวางแผนอยูในระดับมาก ดานการ
ดําเนินการอยูในระดับมาก ดานการประเมินผลตรวจสอบในระดับปานกลาง และดานการแกไข
ปรับปรุงอยูในระดับปานกลาง 
 บุญเหลือ  ฤทธิรณ (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารสถานศึกษาภายใตปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบานขวางโคง จังหวัดสุรินทร พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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รายดานพบวาดานหลักความพอประมาณครู บุคลากร และนักเรียนพอใจมากท่ีสุด รองลงมาคือดาน
ดานหลักการมีเหตุผลและความรู ดานหลักการสรางภูมิคุมกัน และดานคุณธรรมจริยธรรม
ตามลําดับ 
 ฤกษชัย   ใจคําปน  (2549, หนา  44-50) ไดศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม พบวา สภาพการบริหารงานบุคลากรมีการวางแผนใช
บุคลากรใหไดประโยชนสูงสุด มีการใชแผนปฏิบัติงานควบคูกับการทํางาน มีการแตงต้ังให
บุคลากรเขาปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน โดยทําเปนคําส่ัง มีการประชุมช้ีแจงบุคลากรกอนเร่ิม
ปฏิบัติงาน สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองไดอยางอิสระ มีการพิจารณาความดีความชอบอยาง
ยุติธรรม  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง รวมท้ังมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางยุติธรรม สวนปญหาท่ีพบ คือ บุคลากรไมเพียงพอ  
จดับุคลากรเขาปฏิบัติงานไมตรงกับความรูความสามารถ ไมไดวางแผนพัฒนาบุคลากรไวลวงหนา 
การจัดการสวัสดิการมีนอยและไมท่ัวถึง และขาดการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร  
 กัลยา  ศรกลา และธิดารัตน  คณึงเพียร (2551, บทสรุปสําหรับผูบริหาร) ไดรายงาน
การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พบวาการบริหารจัดการเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถถายทอดผานวิธีการสอนแบบใชภาษากาย (อวัจนภาษา) โดยการ
เปนแบบอยาง และการสอนดวยภาพ สวนการใชการสอนแบบใชภาษาพูด (วัจนภาษา) โดยการ
ยกตัวอยางสถานการณหรือประสบการณเดิม การบอกกลาว แนะนําระหวางการเรียนการสอน  
และใชคติหรือบทกลอนสอนใจ 
 ณสิตา  อรัญยะพันธุ (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา
ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุมากกวา 50 ป มีวุฒิการศึกษาสูงกวาระดับปริญญา
ตรี และมีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา 15 ปเปนสถานศึกษาขนาดกลาง และมีนักเรียน 121-
600 คน ผูบริหารมีการจัดการศึกษาโดยรวม 3 ดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน รายขอมีการ
ปฏิบัติในดานการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือ การกําหนดนโยบาย
สงเสริมความรูความเขาใจและการจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการจัดโครงการและ
กิจกรรมและสงเสริมตามลําดับ โดยระดับการปฏิบัติผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษาไมแตกตางกัน  
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 ตรีศูล  พงษพันธุ (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 พบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกตามหลักความมีเหตุผล
และหลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีตามขนาดสถานศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักความพอประมาณไมแตกตางกัน 
 พิพัฒน  แกวใส (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร พบวาครูมีความเห็นวา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสําคัญในการพัฒนาประเทศและมีความเขาใจเห็นคุณคาในปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธในทางบวก สวนการนําไปประยุกตใชมีปญหารอยละ 54.27 และ
การเปรียบเทียบเม่ือนําไปประยุกตใชการจัดการเรียนการสอน ถาจําแนกตามกลุมสาระท่ีสอน
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ แตถาสวนจําแนกตามระดับช้ันท่ีสอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
และในสวนมีความตองการที่จะบูรณาการเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูเรียนมีความตองการรอยละ 
94.87 และไดรับการสนับสนุนจากโรงเรียนและหนวยราชการตามกลุมสาระและระดับช้ันท่ีสอน
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ 
 เพ็ญศรี  แกวใจดี (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดาน
การจัดหลักสูตรสถานศึกษา ดานการกํากับติดตาม และดานประเมินผลการจัดการศึกษา ตามลําดับ 
 มงคล  อินทรโชติ (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามคุณลักษณะความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกัน และเง่ือนไขคุณธรรม เง่ือนไข
ความรู บริหารงาน 4 ดานคือ การบริหารวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และการบริหารทั่วไป  
อยูในระดับความสําเร็จระดับมากทุกดาน 
 2. งานวิจัยตางประเทศ 
 Waters (1977, pp. 5523-A-5524-A) ไดศึกษาถึงบทบาทในการบริหารบุคลากรครู 
ในโรงเรียนรัฐบาลสวนทองถ่ินของแคลิฟอรเนีย กับการเปล่ียนแปลงทางการบริหารบุคลากรท่ี
เกิดข้ึนรอบ 10 ปท่ีผานมา ผลของการศึกษาพบวา ในชวง 10 ป ท่ีผานมาความตองการผูนําท่ีทํา
หนาท่ีบริหารบุคลากรเพิ่มข้ึนมากท่ีสุด ในรูปของความสัมพันธระหวางนายจางกับลูกจางรอยละ 
16 ของผูตอบแบบสอบถาม ใชท่ีปรึกษาจากภายนอกเปนตัวแทนในการประชุมและใหคําปรึกษา 
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รอยละ 93 ของผูทําหนาท่ีบริหารบุคลากรเกี่ยวของอยูในเร่ืองการประชุมและใหคําปรึกษา รอยละ 
54 ของผูทําหนาท่ีบริหารบุคลากรตองทําหนาท่ีอยางอ่ืนดวย นอกเหนือไปจากการบริหารบุคลากร 
หนาท่ีท่ีตองการใหผูบริหารบุคลากรทําคือ เปนตัวแทนของครู ประเมินผลงานของครูและเปน
ผูออกแบบใบรับรองใหครู รอยละ 63 ของผูตอบแบบสอบถามเห็นวา การดําเนินงานบริหาร
บุคลากรเปนไปตามมติของสวนรวม ความสัมพันธระหวางนายจางและลูกจางเปนส่ิงสําคัญยิ่งท่ี
จะตองพัฒนาในอนาคต มีความตองการอยางมากท่ีจะใหฝกผูท่ีทําหนาท่ีบริหารบุคลากรโดยเฉพาะ
ในดานความสัมพันธระหวางลูกจางกับนายจาง เทคนิคการบริหารบุคลากรแบบใหมๆ ความรู
เกี่ยวกับกฎหมายแรงงานและความสัมพันธระหวางบุคคล 
 Brown (1974, p. 2563-A) ไดสํารวจการทํางานของครูใหญท่ีมีผลตอความพึงพอใจ
ในการทํางานของครูในรัฐภาคเหนือของประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา การทํางานของครูใหญท่ีมีผล
ตอความพึงพอใจในการทํางานของครู กลาวคือ ครูมีความพึงพอใจตอการทํางานของครูใหญใน
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูง เพราะครูใหญในโรงเรียนเหลานั้นมีความเขาใจในทัศนะของครูเปน
อยางดี สามารถชี้แจงใหทราบถึงการเปล่ียนแปลงของการทํางานได 
 Padgett (1981 p. 2417-A) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาบังคับบัญชาของผูบริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับภารกิจการบริหารบุคลากร โดยต้ังสมมติฐานวา ขนาดโรงเรียนในรัฐจอรเจียมี
ความสัมพันธกับการบังคับบัญชาของผูบริหารโรงเรียนดานการเลือกสรร การมอบหมายงาน  และ
การประเมินบุคลากรอยางเห็นไดชัด และโครงการขององคการมีความสัมพันธ กับการบังคับบัญชา
ภารกิจการบริหารบุคคลอยางเห็นไดชัด ผลงานวิจัย พบวา ขนาดโรงเรียนกับการบังคับบัญชาของ
ผูบริหารโรงเรียนดานการเลือกสรร การมอบหมายงาน และการประเมินบุคลากรไมแตกตางกัน
อยางนอยมีนัยสําคัญทางสถิติจากผลการวิจัยสรุปไดวา  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีขนาดโรงเรียน
แตกตางกัน  มีทัศนะตอกระบวนการบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ไมแตกตางกัน 
 Henry (1979, p. 1776-A) ไดศึกษาเร่ืองหนาท่ีของผูบริหารงานบุคลากรในระบบ
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐมิสซูร่ี ผลการศึกษาพบวา ความรับผิดชอบของโรงเรียนประถมศึกษา
ทางดานการบริหารบุคลากร ควรประกอบดวยกระบวนการที่สําคัญ 11 ประการ ดังนี้ คือ การ
วางแผนกําลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การประเมินผล การพัฒนาบุคลากร การให
คาตอบแทน การเจรจาตอรอง การใหความม่ันคงปลอดภัย การปฏิบัติตอเนื่องและการใหขาวสาร 
 Butler (1991, p. 1739-A) ไดศึกษาเร่ืองบทบาทหนาท่ีการบริหารบุคลากร ดานการ
รับสมัครและคัดเลือกครูในรัฐเซาท คาโรไลนา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทหนาท่ีการ
บริหารงานบุคคล ดานการรับสมัครและการคัดเลือกครูในรัฐเซาท คาโรไลนา โดยศึกษาการปฏิบัติ
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หนาท่ีดานการรับสมัครและการคัดเลือกครูของผูบริหารโรงเรียนรวม 4 ดาน คือ ความถ่ีของการ
ปฏิบัติความรูความชํานาญในหนาท่ี  การยอมรับความสําคัญของหนาท่ี และความตองการฝกอบรม 
ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญระหวาง
ผูบริหารที่มีเพศ เช้ือชาติ การศึกษาและประสบการณการบริหารแตกตางกัน  
 Blanks (1991, p. 2766-A) ไดศึกษาวิจัยรูปแบบของงานสําหรับผูทําหนาท่ีบริหาร
บุคคลภายในระบบโรงเรียนชุมชนในรัฐแคโรไลนาเหนือสหรัฐอเมริกา พบวา 
             (1) การบริหารบุคลากรของโรงเรียนยังอยูในชวงของการพัฒนา แตยังลาหลัง
กวาการบริหารบุคคลของหนวยงานอ่ืน ๆ 
             (2) ถึงแมบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานบริหารบุคคล จะมีพื้นฐานความรูสูงก็
ตามแตในดานวิชาการแลว เขาเหลานั้นก็ยังไมพรอมในดานการบริหารบุคคล จึงตองใหบุคคล
เหลานั้นฝกทักษะความชํานาญไมวาจะเปนดานการฝกอบรมในลักษณะประจําการ หรือการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน 
              (3) การบริหารบุคลากรของโรงเรียน จําเปนตองกําหนดความสําคัญกอนหลัง 
โดยเฉพาะงบประมาณและการวางตัวทํางานหรือตําแหนงของบุคลากร 
              (4) ถาอาศัยรูปแบบการพัฒนาองคการหรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเปน
ตัวอยางการบริหารบุคลากรของโรงเรียนเปนงานท่ีเปนไปได 
 Cooper (1991, p. 1143-A) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาโครงการใหความดีความชอบ
ของครูท่ีเมืองแฮนโอเวอร รัฐนิวแฮมเชียร สหรัฐอเมริกา พบวา การพิจารณาความดีความชอบของ
ครูควรจัดอยูในหลักเกณฑการใหเงินเดือนครู สวนครูผูสอนสวนใหญเห็นวา การประเมินความดี
ความชอบ ตลอดท้ังผูทําการประเมินไดพิจารณาแยกจากเงินเดือนครู การพิจารณาใหรางวัลความดี
ความชอบครูในโรงเรียน ผูวิจัยทําการศึกษาน้ันไดเอาใจใสในเร่ืองการเพิ่มเงินเดือนครูท่ีมีผลงาน
ดีเดนอยูแลว ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ แตหวังวา
อาชีพของตนนาจะใหความม่ันคงแกตนและแผนการตอบแทนดานการเงิน (คาเบ้ียเล้ียง ตลอดจน
บําเหน็จบํานาญ) ควรชัดเจนและเช่ือถือได 
 Mayton (1980, p. 4565-A) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในรัฐอ
ลาบามา ผลการวิจัยนี้ระบุใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณสูง ยอมมีความเขาใจใน
กระบวนการบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาระดับสูง และเปนผลยอนใหเห็นวา 
ประสบการณของผูบริหารโรงเรียนเปนสวนเสริมสรางทักษะมนุษยสัมพันธ ในการบริหาร
การศึกษาอันมีผลใหการดําเนินงานทางการศึกษาของโรงเรียนเปนไปอยางรวดเร็วและรัดกุม 
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 Carroll (1992, p.54-02A) ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารในดาน
คุณธรรม พบวาปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมภาวะผูนํา คือ 1) คุณธรรมของผูบริหารและครู 2) ความ
มีมนุษยสัมพันธ 3) ความอดทน 4) จิตวิทยา (การเกล้ียกลอม) 5) การตัดสินใจ 6) การแสดงออก 7) 
ความสามัคคีปรองดอง 8) สถานภาพของครู 9) ภาวะเศรษฐกจิของครู 10) กิจกรรม-การบริหารของ
โรงเรียน 11) ความสัมพันธกับชุมชน และ12) การสนับสนุนจากชุมชน 
 Maidment (1989, p. 4255-A) ไดศึกษาเร่ืองการสนับสนุนบุคลากรแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรสําหรับผูบริหารในสหรัฐอเมริกา พบวา มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานอยูบาง 
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาก็สามารถดําเนินการไปไดดี โดยเฉพาะครูใหญ อาจารยใหญ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตางก็ไดชวยแกปญหาขอขัดของตางๆ ใหนอยลง เชน ครูซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีอยาง
จริงจัง ไดทุมเทเวลาและความสามารถจนทําใหโรงเรียนรวมถึงการเรียนพัฒนาอยางเห็นไดชัดเจน  
 จากงานวิจัยที่ไดจากนักวิชาการท้ังไทยและตางประเทศน้ันผูวิจัยสรุปไดวาการท่ีจะ
บริหารงานใหมีประสิทธิภาพไดนั้น ผูบริหารควรจะตองเอาใจใสในการบริหารอยางต้ังใจ  
เพราะบุคคลเปนผูดําเนินงานตามผูบริหาร ผูบริหารท่ีดีควรใสใจบุคคล  ท้ังดานการสรรหาบุคคลท่ี
จะเขามาสูองคกร การบํารุงรักษาบุคคลไว เพื่อใหบุคคลทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถของตน 
การพัฒนาเปนส่ิงท่ีผูบริหารควรตระหนักใหมาก เพราะการพัฒนาจะเปนตัววัดคุณภาพการศึกษา
ขององคการ และสุดทายคือ การใหพนจากตําแหนงหนาท่ีก็เปนส่ิงท่ีผูบริหารควรทํา เพราะองคการ
คือศูนยรวมของบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
 
 


