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บทที่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเก่ียวกบัการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ  การวิจยัคร้ังน้ีใช้
ระเบียบวิธีการวิจยั (Research Methodology) เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) และการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) มีวตัถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษาประสิทธิผลการ
บริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ ในภาพรวม  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโดยใชรู้ปแบบ
วิถีพุทธของผู ้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรปราการ จ าแนกตามอาย ุประสบการณ์การท างานของครูและขนาดของโรงเรียน 
  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิเคราะห์ขอ้มลู เป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จ  าแนกตาม เพศ อาย ุ
ประสบการณ์การท างานดา้นการสอน ขนาดของโรงเรียนท่ีท าการสอน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยหา
ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์เก่ียวกบัระดบัประสิทธิผลการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธ
ในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  ทั้ง 3 ดา้น โดยรวม รายดา้นและรายขอ้ 
 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวจิยัมรีายละเอยีดดังต่อไปนี ้
         X           แทนค่า   ค่าเฉล่ีย 
         SD          แทนค่า   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
          *          แทนค่า   ระดบันยัส าคญัท่ี 0.05 
          T          แทนค่า   ค่าสถิติท่ีใชเ้ปรียบเทียบค่าวกิฤตการแจกแจงเพื่อทราบความมีนยัส าคญั 
          F          แทนค่า   ความแปรปรวนของกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 
          p-value    แทนค่า   ค่าน่าจะเป็นในการยอมรับหรือปฏิเสธสมมุติฐานในการวจิยั 
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ตอนที่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อาย ุ
               ประสบการณ์การท างานด้านการสอน ขนาดของโรงเรียนและเขตพืน้ที่  
 
ตารางท่ี 4.1 สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ   
       ชาย 68 17.00 
       หญิง 332 83.00 

รวม 400 100  
อาย ุ   
      ต  ่ากว่า 30 ปี 56 14.00 
      31-40 ปี 135 33.75 
      41-50 ปี 162 40.50 
      51 ปีข้ึนไป 47 11.75 

รวม 400 100 

ประสบการท างานด้านการสอน   
      ต  ่ากว่า 5 ปี 91 22.75 
      5-10 ปี 89 22.25 
      11-15 ปี 45 11.25 
      16 ปีข้ึนไป 175 43.75 

รวม 400 100 
ขนาดของโรงเรียนที่ท าการสอน   
      โรงเรียนขนาดเลก็ 90 22.50 
      โรงเรียนขนาดกลาง 90 22.50 
      โรงเรียนขนาดใหญ่ 110 27.50 
      โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 110 27.50 

รวม 400 100 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

61 
 

ตารางท่ี 4.1 สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน ร้อยละ 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษา   
       ส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 

200 50.00 

       ส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 

200 50.00 

รวม 400 100 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า มีผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 400 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ  านวน 332 คน คิดเป็นร้อยละ 83 มีอายุ 41-50 ปี จ  านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 40.5  รองลงมา               
มีอาย ุ31-40 ปี จ  านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 33.75 ดา้นอายุต  ่าสุดคือ 51 ปี ข้ึนไป จ  านวน 47 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.75 และต ่ากว่า 30 ปี จ  านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 14  ประสบการณ์ท างานดา้น
การสอน 16 ปีข้ึนไป มีจ  านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ  43.8 รองลงมามีประสบการณ์ท างานดา้น
การสอน ต ่ากว่า 5 ปี  มีจ  านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 22.75  ต  ่าสุดคือ 11-15 ปี จ  านวน 45 คน คิด
เป็นร้อยละ 11.25 รองลงมาคือ 5-10 ปีจ  านวน 89 คิดเป็นร้อยละ 22.25  ขนาดของโรงเรียนของ
ผูต้อบแบบสอบถามมากส่วนใหญ่อยูท่ี่ ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนโรงเรียนละ 110 คน 
คิดเป็นร้อยละ 27.5 รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง จ  านวนโรงเรียนละ 90 คน คิด
เป็นร้อยละ 22.5 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มี 2 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา คือ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 และ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 แบ่งเป็นเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาละ 200 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
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ตอนที่ 2 การวเิคราะห์เกีย่วกบัระดับพฤตกิรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวถิีพุทธในโรงเรียน 
              ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  ทั้ง 3 ด้าน โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) และค่าเบี่ยงเบน 
              มาตรฐาน (SD) โดยรวม รายด้านและรายข้อ 
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ 
             วิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ในภาพรวมตามความเห็นของ 
  ครู จ  าแนกรายดา้น 
 
ข้อที่ พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวถิีพุทธ X  SD ระดับ ล าดับ 
1 ศีล 4.24 0.39 มาก 2 
2 สมาธิ 4.15 0.39 มาก 3 
3 ปัญญา 4.30 0.42 มาก 1 

รวม 4.23 0.40 มาก  
 
                 

 
 
ภาพท่ี 4.1 ค่าเฉล่ีย ( X )พฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวถีิพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
 จงัหวดัสมุทรปราการ ในภาพรวมตามความเห็นของครู จ  าแนกรายดา้น 
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 จากตารางท่ี 4.2 และภาพท่ี 4.1 พบว่าพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ในภาพรวมตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดบัมาก     
( X  =  4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก ทุกดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.15-
4.30 เรียงล  าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ปัญญา ( X  =  4.30) ศีล ( X  =  4.24) สมาธิ               
( X  =  4.15) ค่า SD เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ศีล = 0.39 สมาธิ = 0.39 และ ปัญญา = 0.42  
 

ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ 
  วิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  ในภาพรวมตามความเห็นของ 
  ครู  ดา้นศีล จ  าแนกรายขอ้  
 

ข้อที ่ ศีล X  SD ระดับ ล าดบั 
1 ผูบ้ริหารมีการรักษากายใหเ้รียบร้อย 4.26 0.55 มาก 5 
2 ผูบ้ริหารมีการรักษาวาจาใหเ้รียบร้อย 4.32 0.57 มาก 4 
3 ผูบ้ริหารมีการรักษาใจใหเ้รียบร้อย 4.21 0.57 มาก 9 
4 ผูบ้ริหารมีความเมตตาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.34 0.53 มาก 3 
5 ผูบ้ริหารมีการอดทนต่อถอ้ยค าที่เสียดสี 4.24 0.54 มาก 7 
6 ผูบ้ริหารมีการใส่ใจและเป็นผูห้นกัแน่น 4.12 0.52 มาก 13 
7 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ปัญญาอยา่งแทจ้ริง 4.25 0.55 มาก 6 
8 ผูบ้ริหารเป็นท่ีพอใจรักใคร่ของบุคคลากรทัว่ไป 4.20 0.47 มาก 10 
9 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้น่ายกยอ่งกบัคนทัว่ไป 4.23 0.54 มาก 8 
10 ผูบ้ริหารเป็นผูต้กัเตือนและเป็นที่ปรึกษาที่ดี 4.20 0.52 มาก 10 
11 ผูบ้ริหารมีการใชว้าจาที่ไพเราะหู 4.35 0.53 มาก 2 
12 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่นธรรมท่ีดีงาม 4.21 0.47 มาก 9 
13 ผูบ้ริหารมีการใชค้  าพูดท่ีมีเหตุผลในการช้ีแจง 4.20 0.46 มาก 10 
14 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเองอยา่งหนกัแน่น 4.14 0.55 มาก 12 
15 ผูบ้ริหารมีความประพฤติตวัอยา่งเหมาะสม 4.12 0.62 มาก 13 
16 ผูบ้ริหารมีการยอมรับในเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนขา้งหนา้ 4.17 0.51 มาก 11 
17 ผูบ้ริหารมีความจริงใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.32 0.52 มาก 4 
18 ผูบ้ริหารมีการยกยอ่งบุคคลท่ีประพฤติดีงามใหป้รากฏ 4.35 0.59 มาก 2 
19 ผูบ้ริหารมีการแนะน าสอนวิถีพุทธ 4.51 0.50 มาก 1 
20 ผูบ้ริหารมีสร้างเคร่ืองคุม้ภยัที่จะรักษาตนเองได้ 4.14 0.54 มาก 12 

รวม 4.24 0.53 มาก  



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

64 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่าพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน
ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ในภาพรวมตามความคิดเห็นของครู  ดา้นศีล อยู่ในระดบัมาก 
( X  =  4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า อยูใ่นระดบัมาก ทุกขอ้ มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  4.12-4.51  
โดยขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการแนะน าสอนวิถีพุทธ ( X  =  4.51)  รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารมีการยกย่องบุคคลท่ีประพฤติดีงามให้ปรากฏ และผู ้บริหารมีการใช้วาจาท่ีไพเราะหู      
( X  =  4.35) และผูบ้ริหารมีความเมตตาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( X  =  4.34) ตามล าดบั   ส่วนขอ้ท่ีมี
ระดบัน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความประพฤติตวัอย่างเหมาะสมและผูบ้ริหารมีการใส่ใจและเป็น     
ผูห้นกัแน่น ( X  =  4.12)  รองลงมาคือผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเองอยา่งหนักแน่นและผูบ้ริหาร
มีสร้างเคร่ืองคุม้ภยัท่ีจะรักษาตนเองได ้ ( X  =  4.14)  และ ผูบ้ริหารมีการยอมรับในเหตุการณ์ท่ีจะ
เกิดข้ึนขา้งหนา้ ( X  =  4.17)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ 
  วิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  ในภาพรวมตามความเห็นของ 
  ครู  ดา้นสมาธิ จ  าแนกรายขอ้ 
 

ข้อที ่ สมาธ ิ X  SD ระดับ ล าดบั 
21 ผูบ้ริหารมีการสงบกายใหเ้รียบร้อย 4.23 0.48 มาก 7 
22 ผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่ของจิตใหแ้น่วแน่ 4.28 0.57 มาก 3 
23 ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตใจก าหนดในการงานใหแ้น่วแน่ 4.34 0.48 มาก 1 
24 ผูบ้ริหารมีจิตใจท่ีไม่ฟุ้งซ่าน 4.26 0.65 มาก 5 
25 ผูบ้ริหารมีการท าสมาธิในการแกไ้ขปัญหา 4.24 0.63 มาก 6 
26 ผูบ้ริหารมีการใชส้มาธิในการพิจารณาในการงาน  4.23 0.54 มาก 7 
27 ผูบ้ริหารมีการตั้งจิตไวช้อบ 4.18 0.51 มาก 9 
28 ผูบ้ริหารมีการท าจิตใจใหบ้ริสุทธ์ิ 4.09 0.61 มาก 11 
29 ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิอยูป่ระจ า 4.06 0.58 มาก 12 
30 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีเจริญแลว้ในธรรมค าสัง่สอน 4.03 0.61 มาก 13 
31 ผูบ้ริหารเป็นผูส้ามารถขดัเกลากิเลสใหเ้บาบางลง 4.06 0.63 มาก 12 
32 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่นคุณธรรมท่ีประกอบดว้ยธรรม 4.09 0.50 มาก 11 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ 
  วิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  ในภาพรวมตามความเห็นของ 
  ครู  ดา้นสมาธิ จ  าแนกรายขอ้ (ต่อ) 
 

ข้อที ่ สมาธ ิ X  SD ระดับ ล าดบั 
33 ผูบ้ริหารมีการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามกีารฝึกท าสมาธิ 3.95 0.62 กลาง 14 
34 ผูบ้ริหารมีการไม่ยนิดียนิร้ายส่ิงท่ีมากระทบต่อองคก์ร 3.85 0.60 กลาง 15 
35 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานท่ีเป็นสายกลาง 4.12 0.57 มาก 10 
36 ผูบ้ริหารควรมีศีล 5 อยูป่ระจ าใจ 4.09 0.65 มาก 11 
37 ผูบ้ริหารควรจะมีหลกัธรรมไวเ้ป็นขอ้ปฏิบติั 4.27 0.60 มาก 4 
38 ผูบ้ริหารควรมคีวามเมตตาไวค้  ้าจุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.29 0.57 มาก 2 
39 ผูบ้ริหารควรมีสติสมัปชญัญะท่ีไม่เหลือวิสยั 4.18 0.51 มาก 9 
40 ผูบ้ริหารควรมกีารปฏิบติัตวัใหเ้ขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.21 0.53 มาก 8 

รวม 4.15 0.57 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่าพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิ ถีพุทธในโรงเรียน
ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ในภาพรวมตามความคิดเห็นของครู ดา้นสมาธิ อยูใ่นระดบัมาก 
( X  =  4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า อยูใ่นระดบัมาก เกือบทุกขอ้  ยกเวน้  ผูบ้ริหารมีการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการฝึกท าสมาธิ และผูบ้ริหารมีการไม่ยินดียินร้ายส่ิงท่ีมากระทบต่อองค์กร โดย
อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 3.85-4.34  โดยขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารตอ้งมี
จิตใจก าหนดในการงานใหแ้น่วแน่ ( X  =  4.34) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรมีความเมตตาไวค้  ้ าจุน
ผูใ้ต้บงัคับบญัชา ( X  =  4.29)  และผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่ของจิตให้แน่วแน่ ( X  =  4.28)  
ตามล าดบั  ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการไม่ยินดียินร้ายส่ิงท่ีมากระทบต่อองค์กร 
( X  =  3.85) ผูบ้ริหารมีการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการฝึกท าสมาธิ ( X  =  3.95) และผู ้บริหารเป็น
บุคคลท่ีเจริญแลว้ในธรรมค าสัง่สอน ( X  =  4.03) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) พฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ 
  วิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  ในภาพรวมตามความเห็นของ 
  ครู  ดา้นปัญญา จ าแนกรายขอ้ 
 
ข้อที ่ ปัญญา X  SD ระดับ ล าดบั 
41 ผูบ้ริหารมีความรู้ในส่ิงท่ีควรรู้ 4.41 0.54 มาก 4 
42 ผูบ้ริหารควรอบรมและพฒันาใหม้ีปัญญาอยูใ่นระดบัสูง 4.52 0.50 มาก 1 
43 ผูบ้ริหารมีการเพ่ิมเติมปัญญาดว้ยการนัง่วิปัสสนา 3.98 0.70 กลาง 13 
44 ผูบ้ริหารมีการรับฟังเหตุผลจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.26 0.50 มาก 9 
45 ผูบ้ริหารมีการตริตรองในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ 4.35 0.53 มาก 6 
46 ผูบ้ริหารมีการอบรมจิตใจและการเจริญภาวนา 4.12 0.67 มาก 11 
47 ผูบ้ริหารมีกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ 4.38 0.59 มาก 5 
48 ผูบ้ริหารมีการรู้จกัประกอบเร่ืองแต่ละเร่ืองอยา่งเป็นระบบ 4.38 0.54 มาก 5 
49 ผูบ้ริหารมีการรู้จกัใชปั้ญญาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 4.43 0.55 มาก 3 
50 ผูบ้ริหารมีปัญญาท่ีเขม้แข็ง 4.46 0.60 มาก 2 
51 ผูบ้ริหารมีความเพียรต่องานท่ีเกิดข้ึนในองคก์ร 4.41 0.55 มาก 4 
52 ผูบ้ริหารมีความอ่ิมใจในการงานท่ีชอบ 4.35 0.48 มาก 6 
53 ผูบ้ริหารมีใจเป็นกลางตามความเป็นจริง 4.32 0.52 มาก 7 
54 ผูบ้ริหารมีการประพฤติดีงามทางกายหรือกิจกรรมทั้งปวง 4.26 0.55 มาก 9 
55 ผูบ้ริหารมีความอุตสาหะพยายามประกอบความเพียรใน

กุศล 
4.21 0.58 มาก 10 

56 ผูบ้ริหารมีการไม่ปล่อยใหจิ้ตเกิดความพลั้งเผลอ 4.12 0.62 มาก 11 
57 ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิใหต้ั้งมัน่ สงบ สงดั จากกิเลส 4.06 0.54 มาก 12 
58 ผูบ้ริหารมีความรู้อยา่งชดัแจง้ 4.21 0.58 มาก 10 
59 ผูบ้ริหารมีความสามารถทัว่ไปในการวางแผนความคิด 4.29 0.56 มาก 8 
60 ผูบ้ริหารมีความสามารถสนใจผูอ่ื้นและสามารถสร้าง

ปฏิสมัพนัธ์ 
4.38 0.49 มาก 5 

รวม 4.30 0.56 มาก  
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่าพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิ ถีพุทธในโรงเรียน
ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ในภาพรวมตามความคิดเห็นของครู ดา้นปัญญา อยู่ในระดบั
มาก ( X  =  4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า อยูใ่นระดบัมาก เกือบทุกขอ้  ยกเวน้ ผูบ้ริหารมีการ
เพ่ิมเติมปัญญาดว้ยการนัง่วิปัสสนา โดยอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.98-4.52 โดย
ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารควรอบรมและพฒันาให้มีปัญญาอยู่ในระดบัสูง ( X  =  4.52) 

รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีปัญญาท่ีเขม้แข็ง ( X  =  4.46) และผูบ้ริหารมีการรู้จกัใชปั้ญญาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ( X  = 4.43) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีระดบัน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการเพ่ิมเติม
ปัญญาดว้ยการนั่งวิปัสสนา ( X  =  3.98) ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิให้ตั้งมัน่ สงบ สงดั จากกิเลส   
( X  =  4.06)  และผูบ้ริหารมีการอบรมจิตใจและการเจริญภาวนาและผูบ้ริหารมีการไม่ปล่อยให้จิต
เกิดความพลั้งเผลอ  ( X  =  4.12)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.6 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
  ประถมศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ  รายดา้น จ  าแนกตามเพศ  
 
ข้อที่ พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้

รูปแบบวถิีพุทธ 
เพศ 

t p-value ชาย หญิง 

X  SD X  SD 
1 ศีล 4.22 0.26 4.24 0.41 8.29 0.000* 
2 สมาธิ 4.02 0.28 4.12 0.40 4.04 0.000* 
3 ปัญญา 4.31 0.54 4.29 0.39 0.67 0.502 

รวม 4.18 0.36 4.22 0.40 4.33 0.167 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

68 
 

3.8

3.9

4

4.1
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4.3
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การเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวถิีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
จ าแนกตามเพศ

   

    

 
 

ภาพท่ี 4.2 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
                ประถมศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ  รายดา้น จ  าแนกตามเพศ 

 
 จากตารางท่ี 4.6  และภาพท่ี 4.2  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ
วิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวมทุกด้าน       
ไมแ่ตกต่างกนั มีศีล และสมาธิ ท่ีแตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยเพศชายดา้นท่ี
มากท่ีสุดคือ ปัญญา ( X  =  4.31)  ศีล ( X  =  4.22)  และสมาธิ ( X  =  4.02)  ตามล าดบั เพศหญิง
ดา้นท่ีมากท่ีสุดคือ ปัญญา ( X  =  4.29)   ศีล ( X  =  4.24)   และสมาธิ ( X  =  4.12)  ตามล าดบั  
เช่นเดียวกบัเพศชาย  
 
ตารางท่ี 4.7 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
  ประถมศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ  จ  าแนกตามเพศ ดา้นศีล  เป็นรายขอ้   

 

ข้อที ่ พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวถิีพุทธ เพศ t p-value 
ชาย หญิง 

X  SD X  SD 

1 ผูบ้ริหารมีการรักษากายใหเ้รียบร้อย 4.50 0.50 4.21 0.55 5.77 0.000* 
2 ผูบ้ริหารมีการรักษาวาจาใหเ้รียบร้อย 4.50 0.50 4.30 0.58 2.81 0.005* 
3 ผูบ้ริหารมีการรักษาใจใหเ้รียบร้อย 4.00 0.57 4.25 0.57 5.95 0.000* 
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ตารางท่ี 4.7 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
  ประถมศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ  จ  าแนกตามเพศ ดา้นศีล  เป็นรายขอ้  (ต่อ) 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.7  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ จ  าแนกตามเพศ ดา้นศีล รายขอ้พบว่า  ไม่แตกต่างกนั 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ จ  าแนกตามเพศ ดา้นศีล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 

ข้อที ่ พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวถิี
พุทธ 

เพศ t p-
value ชาย หญิง 

X  SD X  SD 
4 ผูบ้ริหารมีความเมตตาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.32 0.47 4.35 0.54 9.39 0.000* 
5 ผูบ้ริหารมีการอดทนต่อถอ้ยค าที่เสียดสี 4.00 0.00 4.28 0.58 5.96 0.000* 
6 ผูบ้ริหารมีการใส่ใจและเป็นผูห้นกัแน่น 4.16 0.37 4.11 0.55 3.31 0.001* 
7 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ปัญญาอยา่งแทจ้ริง 4.32 0.47 4.25 0.57 5.96 0.000* 
8 ผูบ้ริหารเป็นท่ีพอใจรักใคร่ของบุคคลากรทัว่ไป 4.16 0.37 4.21 0.47 2.29 0.023* 
9 ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่น่ายกยอ่งกบัคนทัว่ไป 4.16 0.37 4.24 0.57 -0.82 0.414 
10 ผูบ้ริหารเป็นผูต้กัเตือนและเป็นที่ปรึกษาที่ดี 4.00 0.57 4.24 0.50 12.30 0.000* 
11 ผูบ้ริหารมีการใชว้าจาที่ไพเราะหู 4.16 0.37 4.38 0.55 5.56 0.000* 
12 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่นธรรมท่ีดีงาม 4.00 0.00 4.25 0.50 5.63 0.000* 
13 ผูบ้ริหารมีการใชค้  าพูดท่ีมีเหตุผลในการช้ีแจง 4.00 0.00 4.24 0.50 9.39 0.000* 
14 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเองอยา่งหนกัแน่น 3.99 0.59 4.17 0.53 14.37 0.000* 
15 ผูบ้ริหารมีความประพฤติตวัอยา่งเหมาะสม 3.82 0.38 4.17 0.65 6.09 0.000* 
16 ผูบ้ริหารมีการยอมรับในเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน

ขา้งหนา้ 
4.32 0.47 4.14 0.51 2.28 0.023* 

17 ผูบ้ริหารมีความจริงใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.32 0.47 4.31 0.53 3.79 0.000* 
18 ผูบ้ริหารมีการยกยอ่งบุคคลท่ีประพฤติดีงามให้

ปรากฏ 
4.68 0.47 4.28 0.58 2.20 0.029* 

19 ผูบ้ริหารมีการแนะน าสอนวิถีพุทธ 4.66 0.48 4.48 0.50 -0.28 0.780 
20 ผูบ้ริหารมีสร้างเคร่ืองคุม้ภยัที่จะรักษาตนเองได้ 4.32 0.47 4.11 0.55 4.21 0.000* 

รวม 4.23 0.39 4.25 0.54 5.31 0.064 
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เกือบทุกขอ้ ยกเวน้ 2 รายการ ไดแ้ก่ 1.ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้น่ายกย่องกบัคนทัว่ไป 2. ผูบ้ริหารมีการ
แนะน าสอนวิถีพุทธ ท่ีไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.8 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
   ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  จ  าแนกตามเพศ   ดา้นสมาธิ  เป็นรายขอ้  

 

ข้อที ่ พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวถิี
พุทธ 

เพศ t p-
value ชาย หญิง 

X  SD X  SD 

21 ผูบ้ริหารมีการสงบกายใหเ้รียบร้อย 4.32 0.47 4.21 0.48 6.63 0.000* 
22 ผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่ของจิตใหแ้น่วแน่ 4.32 0.47 4.27 0.59 4.81 0.000* 
23 ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตใจก าหนดในการงานให้

แน่วแน่ 

4.50 0.50 4.31 0.46 6.52 0.000* 

24 ผูบ้ริหารมีจิตใจท่ีไม่ฟุ้งซ่าน 4.16 0.68 4.27 0.64 7.90 0.000* 
25 ผูบ้ริหารมีการท าสมาธิในการแกไ้ข

ปัญหา 

4.00 0.57 4.28 0.64 4.68 0.000* 

26 ผูบ้ริหารมีการใชส้มาธิในการพิจารณาใน
การงาน  

4.16 0.37 4.24 0.59 -2.22 0.028* 

27 ผูบ้ริหารมีการตั้งจิตไวช้อบ 4.00 0.57 4.21 0.48 0.63 0.530 
28 ผูบ้ริหารมีการท าจิตใจใหบ้ริสุทธ์ิ 4.16 0.37 4.07 0.64 3.93 0.000* 
29 ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิอยูป่ระจ า 3.66 0.48 4.14 0.57 2.11 0.036* 
30 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีเจริญแลว้ในธรรม

ค าสัง่สอน 

4.16 0.37 4.01 0.65 -2.40 0.017* 

31 ผูบ้ริหารเป็นผูส้ามารถขดัเกลากิเลสให้
เบาบางลง 

4.00 0.57 4.07 0.64 -0.63 0.532 

32 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่นคุณธรรมท่ี
ประกอบดว้ยธรรม 

4.16 0.37 4.37 0.52 3.76 0.000* 

33 ผูบ้ริหารมีการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามกีาร
ฝึกท าสมาธิ 

4.84 0.37 3.97 0.66 0.63 0.532 
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ตารางท่ี 4.8 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
   ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  จ  าแนกตามเพศ   ดา้นสมาธิ  เป็นรายขอ้ (ต่อ) 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.8  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จ  าแนกตามตามเพศ ด้านสมาธิ รายข้อพบว่า             
ไม่แตกต่างกนั    
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ จ  าแนกตามเพศ  ด้านสมาธิ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  เกือบทุกขอ้ ยกเวน้ 8 รายการ ไดแ้ก่ 1.ผูบ้ริหารมีการตั้งจิตไวช้อบ  2. ผูบ้ริหาร
เป็นผูส้ามารถขดัเกากิเลสให้เบาบางลง  3. ผูบ้ริหารมีการให้ผูใ้ตบ้ังคบับญัชามีการฝึกท าสมาธิ        
4. ผูบ้ริหารมีการไม่ยินดียินร้ายส่ิงท่ีมากระทบต่อองค์กร  5. ผูบ้ริหารควรมีศีล 5 อยู่ประจ าใจ         
6.  ผูบ้ริหารควรมีความเมตตาไวค้  ้ าจุนผูใ้ต้บังคับบัญชา  7. ผูบ้ริหารควรมีสติสัมปชญัญะท่ีไม่
เหลือวิสยั   8. ผูบ้ริหารควรมีการปฏิบติัตวัใหเ้ขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ท่ีไม่แตกต่างกนั 

ข้อที ่ พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวถิี
พุทธ 

เพศ t p-
value ชาย หญิง 

X  SD X  SD 

34 ผูบ้ริหารมีการไม่ยนิดียนิร้ายส่ิงท่ีมา
กระทบต่อองคก์ร 

3.66 0.48 3.90 0.61 1.65 0.101 

35 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานท่ีเป็นสายกลาง 3.84 0.37 4.18 0.59 2.54 0.012* 
36 ผูบ้ริหารควรมีศีล 5 อยูป่ระจ าใจ 3.68 0.47 4.18 0.65 -1.93 0.056 
37 ผูบ้ริหารควรจะมีหลกัธรรมไวเ้ป็นขอ้

ปฏิบติั 

3.84 0.73 4.35 0.60 3.36 0.001* 

38 ผูบ้ริหารควรมีความเมตตาไวค้  ้าจุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.00 0.00 4.35 0.61 0.43 0.670 

39 ผูบ้ริหารควรมีสติสมัปชญัญะท่ีไม่
เหลือวิสยั 

3.84 0.37 4.25 0.50 0.43 0.670 

40 ผูบ้ริหารควรมกีารปฏิบติัตวัใหเ้ขา้กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.00 0.00 4.25 0.57 0.43 0.670 

รวม 4.06 0.43 4.19 0.58 2.16 0.193 
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.ตารางท่ี 4.9 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
   ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  จ  าแนกตามเพศ  ดา้นปัญญา เป็นรายขอ้  

 
 
 
 

ข้อที ่ พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวถิี
พุทธ 

เพศ t p-
value ชาย หญิง 

X  SD X  SD 

41 ผูบ้ริหารมีความรู้ในส่ิงท่ีควรรู้ 4.34 0.48 4.42 0.56 -1.24 0.218 
42 ผูบ้ริหารควรอบรมและพฒันาใหม้ีปัญญา

อยูใ่นระดบัสูง 

4.51 0.50 4.52 0.50 -2.45 0.015* 

43 ผูบ้ริหารมีการเพ่ิมเติมปัญญาดว้ยการนัง่
วิปัสสนา 

4.01 0.59 3.98 0.72 -4.22 0.000* 

44 ผูบ้ริหารมีการรับฟังเหตุผลจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.18 0.38 4.28 0.52 -5.95 0.000* 

45 ผูบ้ริหารมีการตริตรองในการท างานอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.34 0.48 4.36 0.54 -1.95 0.053 

46 ผูบ้ริหารมีการอบรมจิตใจและการเจริญ
ภาวนา 

4.18 0.69 4.11 0.66 -1.24 0.215 

47 ผูบ้ริหารมีกระบวนการคิดอยา่งเป็น
ระบบ 

4.18 0.69 4.42 0.56 -3.92 0.000* 

48 ผูบ้ริหารมีการรู้จกัประกอบเร่ืองแต่ละ
เร่ืองอยา่งเป็นระบบ 

4.50 0.50 4.35 0.54 -3.09 0.002* 

49 ผูบ้ริหารมีการรู้จกัใชปั้ญญาใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.34 0.75 4.45 0.50 5.07 0.000* 

50 ผูบ้ริหารมีปัญญาท่ีเขม้แข็ง 4.34 0.75 4.49 0.56 0.91 0.365 
51 ผูบ้ริหารมีความเพียรต่องานท่ีเกิดข้ึนใน

องคก์ร 

4.34 0.75 4.42 0.49 5.07 0.000* 
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ตารางท่ี 4.9 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
   ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  จ  าแนกตามเพศ  ดา้นปัญญา เป็นรายขอ้ (ต่อ) 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.9 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ จ  าแนกตามเพศ ดา้นปัญญา รายขอ้พบว่าไม่แตกต่าง
กนั    
 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ จ  าแนกตามเพศ ดา้นปัญญา แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติ ท่ีระดับ .05  เกือบทุกข้อ ยกเว ้น 6 รายการ ได้แก่  1.  ผูบ้ ริหารมีความรู้ในส่ิงท่ีควรรู้                  
2.  ผูบ้ริหารมีการตริตรองในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ  3.  ผูบ้ริหารมีการอบรมจิตใจและการเจริญ

ข้อที ่ พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวถิี
พุทธ 

เพศ t p-
value ชาย หญิง 

X  SD X  SD 

52 ผูบ้ริหารมีความอ่ิมใจในการงานท่ีชอบ 4.50 0.50 4.32 0.47 0.55 0.580 
53 ผูบ้ริหารมีใจเป็นกลางตามความเป็นจริง 4.34 0.75 4.32 0.67 4.23 0.000* 
54 ผูบ้ริหารมีการประพฤติดีงามทางกายหรือ

กิจกรรมทั้งปวง 

4.34 0.75 4.24 0.51 -4.23 0.000* 

55 ผูบ้ริหารมีความอุตสาหะพยายาม
ประกอบความเพียรในกุศล 

4.34 0.75 4.18 0.53 5.96 0.000* 

56 ผูบ้ริหารมีการไม่ปล่อยใหจิ้ตเกิดความ
พลั้งเผลอ 

4.34 0.59 4.07 0.59 4.68 0.000* 

57 ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิใหต้ั้งมัน่ สงบ 
สงดั จากกิเลส 

4.34 0.48 4.00 0.53 0.00 1.000 

58 ผูบ้ริหารมีความรู้อยา่งชดัแจง้ 4.18 0.59 4.21 0.50 8.83 0.000* 
59 ผูบ้ริหารมีความสามารถทัว่ไปในการ

วางแผนความคิด 

4.34 0.48 4.34 0.48 2.92 0.004* 

60 ผูบ้ริหารมีความสามารถสนใจผูอ่ื้นและ
สามารถสร้างปฏิสมัพนัธ์ 

4.34 0.49 4.38 0.49 9.39 0.000* 

รวม 4.13 0.60 4.29 0.55 0.54 0.123 
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ภาวนา  4.  ผูบ้ริหารมีปัญญาท่ีเข้มแข็ง  5. ผูบ้ริหารมีความอ่ิมใจในการงานท่ีชอบ  6. ผูบ้ริหาร        
มีการฝึกสมาธิใหต้ั้งมัน่ สงบ สงดั จากกิเลส  ท่ีไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.10 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  รายดา้น จ  าแนกตามอาย ุ 
 
ข้อที่ พฤตกิรรม      

การบริหารโดย
ใช้รูปแบบ     
วถิีพุทธ 

อายุของครู F p-
value ต า่กว่า 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึน้ไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

1 ศีล 4.39 0.38 4.08 0.15 4.26 0.46 4.50 0.37 21.15* 0.000 

2 สมาธิ 4.25 0.28 4.08 0.26 4.06 0.42 4.54 0.38 25.75* 0.000 

3 ปัญญา 4.21 0.38 4.18 0.32 4.34 0.49 4.55 0.34 11.34* 0.000 

รวม 4.28 0.35 4.11 0.24 4.22 0.46 4.53 0.36 19.41* 0.000 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 

3.8
3.9

4
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

                                         

          

   
  
    

การเปรียบเทยีบพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
จ าแนกตามอายุ

   

     

     

 
 

ภาพท่ี 4.3 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
                ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  รายดา้น จ  าแนกตามอาย ุ 
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 จากตารางท่ี 4.10 และภาพท่ี 4.3  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ
วิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จ  าแนกตามอายุ รายด้าน พบว่า              
พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกัน  F= 19.41 เรียงล  าดับค่าท่ีแตกต่างมากท่ีสุด คือ สมาธิ 
F=25.75  ศีล  F=21.15 และปัญญา F=11.34 ตามล าดับ โดยค่าเฉล่ียอายุของครูทั้ง ด้านศีล           
ดา้นสมาธิ และดา้นปัญญาเรียงจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี 51 ปีข้ึนไป ( X  =  4.53) ต ่ากว่า 30 ปี 
( X  =  4.28)    41-50 ปี   ( X  =  4.22)  และ 31-40 ปี   ( X  =  4.11)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.11 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นศีล  จ  าแนกตามอาย ุ 
 

ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธ 

 

อายุของครู F 
 
 

p-
value 

 
 

ต ่ากว่า 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

1 ผูบ้ริหารมีการรักษากายให้
เรียบร้อย 

4.41 0.50 4.01 0.41 4.43 0.62 4.23 0.43 18.197* 0.000 

2 ผูบ้ริหารมีการรักษาวาจาให้
เรียบร้อย 

4.41 0.50 4.17 0.55 4.28 0.58 4.74 0.44 13.553* 0.000 

3 ผูบ้ริหารมีการรักษาใจให้
เรียบร้อย 

4.20 0.40 3.84 0.37 4.36 0.61 4.74 0.44 49.757* 0.000 

4 ผูบ้ริหารมีความเมตตาต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.61 0.50 4.08 0.28 4.43 0.62 4.49 0.51 20.807* 0.000 

5 ผูบ้ริหารมีการอดทนต่อถอ้ยค า
ที่เสียดสี 4.41 0.80 4.00 0.00 4.22 0.56 4.74 0.44 29.924* 0.000 

6 ผูบ้ริหารมีการใส่ใจและเป็นผู ้
หนกัแน่น 4.21 0.76 4.00 0.00 4.14 0.64 4.23 0.43 3.902* 0.009 

7 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ปัญญาอยา่ง
แทจ้ริง 

4.41 0.50 4.00 0.41 4.44 0.62 4.23 0.43 19.421* 0.000 

8 ผูบ้ริหารเป็นที่พอใจรักใคร่ของ
บุคคลากรทัว่ไป 

4.20 0.40 4.08 0.28 4.30 0.59 4.23 0.43 5.479 0.001 
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ตารางท่ี 4.11 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา  จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นศีล  จ  าแนกตามอาย ุ(ต่อ) 
 

ข้อที่ 
พฤติกรรมการบริหารโดยใช้

รูปแบบวิถีพุทธ 

อายุของครู 

F 
p-

value 
ต ่ากว่า 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
9 ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่น่ายกยอ่งกบั

คนทัว่ไป 
4.20 0.40 4.25 0.44 4.15 0.64 4.49 0.51 51.34 0.002 

10 ผูบ้ริหารเป็นผูต้กัเตือนและ
เป็นที่ปรึกษาที่ดี 

4.61 0.50 3.92 0.28 4.14 0.51 4.74 0.44 61.371 0.000 

11 ผูบ้ริหารมีการใชว้าจาที่
ไพเราะหู 

4.39 0.50 4.08 0.28 4.43 0.62 4.74 0.44 25.573 0.000 

12 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่นธรรม
ที่ดีงาม 

4.41 0.50 4.09 0.29 4.15 0.51 4.49 0.51 14.284 0.000 

13 ผูบ้ริหารมีการใชค้  าพูดท่ีมี
เหตุผลในการช้ีแจง 

4.61 0.50 4.08 0.28 4.14 0.51 4.23 0.43 21.115 0.000 

14 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจใน
ตนเองอยา่งหนกัแน่น 

4.61 0.50 4.00 0.00 4.00 0.66 4.49 0.51 33.000* 0.000 

15 ผูบ้ริหารมีความประพฤติ
ตวัอยา่งเหมาะสม 

4.39 0.50 3.92 0.49 4.07 0.71 4.49 0.51 15.645* 0.000 

16 ผูบ้ริหารมีการยอมรับใน
เหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนขา้งหนา้ 

4.20 0.40 4.08 0.28 4.14 0.64 4.49 0.51 8.238* 0.000 

17 ผูบ้ริหารมีความจริงใจต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.41 0.50 4.16 0.37 4.28 0.58 4.74 0.44 17.170* 0.000 

18 ผูบ้ริหารมีการยกยอ่งบุคคลท่ี
ประพฤติดีงามให้ปรากฏ 

4.41 0.50 4.25 0.44 4.29 0.70 4.74 0.44 9.755* 0.000 

19 ผูบ้ริหารมีการแนะน าสอนวิถี
พุทธ 

4.39 0.50 4.41 0.50 4.65 0.48 4.49 0.51 7.091* 0.000 

20 ผูบ้ริหารมีสร้างเคร่ืองคุม้ภยัที่
จะรักษาตนเองได ้

4.41 0.80 4.08 0.28 4.07 0.60 4.23 0.43 6.747* 0.000 

รวม 4.40 0.52 4.08 0.31 4.26 0.60 4.50 0.46 21.62* 0.000 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.11  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธใน
โรงเ รียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ  ด้านศีล จ  าแนกตามอายุ  รายข้อ  พบว่ า                    
พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F= 21.62 ขอ้ท่ีแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการรักษาใจ
ใหเ้รียบร้อย F=49.757 รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเองอย่างหนักแน่น F= 33.00 และ
ผูบ้ริหารมีการอดทนต่อถอ้ยค าท่ีเสียดสี F=29.924 ตามล าดับ  ข้อท่ีแตกต่างกันน้อยท่ีสุดคือ 
ผูบ้ริหารมีการใส่ใจและเป็นผูห้นักแน่น F=3.902 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีสร้างเคร่ืองคุม้ภยัท่ีจะ
รักษาตนเองได ้F=6.747 และผูบ้ริหารมีการแนะน าสอนวิถีพุทธ F=7.091 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.12 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นสมาธิ  จ  าแนกตามอาย ุ 
 
ข้อที่ พฤติกรรมการบริหาร

โดยใช้รูปแบบวิถีพุทธ 
อายุของครู F p-value 

ต ่ากว่า 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
21 ผูบ้ริหารมีการสงบกายให้

เรียบร้อย 
4.61 0.50 4.17 0.38 4.14 0.51 4.23 0.43 15.499* 0.000 

22 ผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่ของ
จิตใหแ้น่วแน่ 

4.59 0.50 4.24 0.43 4.07 0.60 4.74 0.44 28.684* 0.000 

23 ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตใจก  าหนด
ในการงานใหแ้น่วแน่ 

4.59 0.50 4.16 0.37 4.29 0.46 4.74 0.44 28.097* 0.000 

24 ผูบ้ริหารมีจิตใจท่ีไม่ฟุ้งซ่าน 4.80 0.40 4.16 0.55 4.07 0.71 4.49 0.51 24.039* 0.000 
25 ผูบ้ริหารมีการท าสมาธิใน

การแกไ้ขปัญหา 4.41 0.80 4.00 0.41 4.22 0.67 4.74 0.44 20.416* 0.000 

26 ผูบ้ริหารมีการใชส้มาธิใน
การพิจารณาในการงาน  4.00 0.63 4.16 0.37 4.28 0.60 4.49 0.51 8.711* 0.000 

27 ผูบ้ริหารมีการตั้งจิตไวช้อบ 
4.21 0.76 4.16 0.37 4.08 0.46 4.49 0.51 8.573* 

0.000 
 

28 ผูบ้ริหารมีการท าจิตใจให้
บริสุทธ์ิ 4.41 0.50 4.00 0.71 4.00 0.54 4.23 0.43 8.735* 0.000 

29 ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิอยู่
ประจ า 4.21 0.41 4.00 0.71 3.93 0.45 4.49 0.51 14.277* 0.000 

30 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีเจริญ
แลว้ในธรรมค าสั่งสอน 3.80 0.40 4.01 0.58 4.00 0.66 4.49 0.51 12.658* 0.000 
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ตารางท่ี 4.12 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นสมาธิ  จ  าแนกตามอาย ุ(ต่อ) 
 

ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารโดย
ใช้รูปแบบวิถีพุทธ 

อายุของครู F p-value 
ต ่ากว่า 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
31 ผูบ้ริหารเป็นผูส้ามารถขดั

เกลากิเลสใหเ้บาบางลง 
4.02 0.90 4.08 0.49 3.93 0.59 4.49 0.51 10.441* 0.000 

32 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่น
คุณธรรมที่ประกอบดว้ย
ธรรม 

4.20 0.40 3.92 0.49 4.07 0.46 4.49 0.51 18.476* 0.000 

33 ผูบ้ริหารมีการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการฝึก
ท าสมาธิ 

3.98 0.65 3.92 0.64 3.87 0.63 4.23 0.43 4.407* 0.005 

34 ผูบ้ริหารมีการไม่ยนิดียนิ
ร้ายส่ิงท่ีมากระทบต่อ
องคก์ร 

3.98 0.90 3.83 0.38 3.64 0.48 4.49 0.51 31.825* 0.000 

35 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานที่
เป็นสายกลาง 

4.21 0.76 4.00 0.41 4.09 0.59 4.49 0.51 9.778* 0.000 

36 ผูบ้ริหารควรมีศีล 5 อยู่
ประจ าใจ 

4.00 0.63 4.18 0.56 3.86 0.65 4.74 0.44 28.252* 0.000 

37 ผูบ้ริหารควรจะมีหลกัธรรม
ไวเ้ป็นขอ้ปฏิบติั 

4.41 0.50 4.09 0.64 4.22 0.56 4.74 0.44 17.079* 0.000 

38 ผูบ้ริหารควรมีความเมตตา
ไวค้  ้าจุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.20 0.40 4.17 0.38 4.29 0.70 4.74 0.44 13.787* 0.000 

39 ผูบ้ริหารควรมี
สติสัมปชญัญะที่ไม่
เหลือวิสัย 

4.20 0.40 4.17 0.38 4.09 0.59 4.49 0.51 8.132* 0.000 

40 ผูบ้ริหารควรมีการปฏิบติัตวั
ใหเ้ขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.20 0.40 4.17 0.38 4.08 0.60 4.74 0.44 22.799* 0.000 

รวม 4.25 0.57 4.08 0.48 4.06 0.58 4.54 0.47 16.73* 0.000 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.12  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ด้านสมาธิ จ  าแนกตามอายุ  รายข้อ พบว่า               
พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F= 16.73 ขอ้ท่ีมีพฤติกรรมการบริหารแตกต่างกนัมากท่ีสุด
คือ ผูบ้ริหารมีการไม่ยนิดียนิร้ายส่ิงท่ีมากระทบต่อองคก์ร F=31.825 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความ
ตั้งมัน่ของจิตให้แน่วแน่ F= 26.624 และผูบ้ริหารควรมีศีล 5 อยู่ประจ าใจ F= 28.252 ตามล าดบั 
ส่วนข้อท่ีแตกต่างน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการฝึกท าสมาธิ  F=4.407  
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรมีสติสมัปชญัญะท่ีไม่เหลือวิสยั F=8.132 และผูบ้ริหารมีการตั้งจิตไวช้อบ 
F=8.573 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นปัญญา  จ  าแนกตามอาย ุ 
 
ข้อที่ พฤติกรรม            

การบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธ 

อายุของครู F p-value 
ต ่ากว่า 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
41 ผูบ้ริหารมีความรู้ใน

ส่ิงท่ีควรรู้ 
4.21 0.76 4.33 0.47 4.51 0.50 4.49 0.51 5.921* 0.001 

42 ผูบ้ริหารควรอบรม
และพฒันาใหมี้
ปัญญาอยูใ่น
ระดบัสูง 

4.39 0.49 4.59 0.50 4.44 0.50 4.74 0.44 6.856* 0.000 

43 ผูบ้ริหารมีการ
เพิ่มเติมปัญญาดว้ย
การนัง่วิปัสสนา 

3.63 0.82 4.00 0.41 4.02 0.85 4.23 0.43 7.510* 0.000 

44 ผูบ้ริหารมีการรับฟัง
เหตุผลจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.80 0.40 4.16 0.37 4.36 0.48 4.74 0.44 46.091* 0.000 

45 ผูบ้ริหารมีการตริ
ตรองในการท างาน
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.02 0.65 4.16 0.37 4.51 0.50 4.74 0.44 23.690* 0.000 
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ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นปัญญา  จ  าแนกตามอาย ุ(ต่อ) 
 
ข้อที่ พฤติกรรม            

การบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธ 

อายุของครู F p-value 
ต ่ากว่า 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
46 ผูบ้ริหารมีการ

อบรมจิตใจและการ
เจริญภาวนา 

4.00 0.00 4.08 0.49 4.09 0.88 4.49 0.51 5.872* 0.001 

47 ผูบ้ริหารมี
กระบวนการคิด
อยา่งเป็นระบบ 

4.00 0.63 4.33 0.47 4.37 0.61 5.00 0.00 31.462* 0.000 

48 ผูบ้ริหารมีการรู้จกั
ประกอบเร่ืองแต่ละ
เร่ืองอยา่งเป็นระบบ 

4.00 0.63 4.24 0.43 4.51 0.50 4.74 0.44 26.556* 0.000 

49 ผูบ้ริหารมีการรู้จกั
ใชปั้ญญาใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.61 0.50 4.24 0.43 4.43 0.62 4.74 0.44 13.397* 0.000 

50 ผูบ้ริหารมีปัญญาที่
เขม้แขง็ 

4.41 0.80 4.33 0.47 4.51 0.62 4.74 0.44 6.583* 0.000 

51 ผูบ้ริหารมีความ
เพียรต่องานที่
เกิดข้ึนในองคก์ร 

4.61 0.50 4.24 0.43 4.37 0.61 4.74 0.44 14.045* 0.000 

52 ผูบ้ริหารมีความอิ่ม
ใจในการงานที่ชอบ 

4.20 0.40 4.16 0.37 4.51 0.50 4.49 0.51 18.641* 0.000 

53 ผูบ้ริหารมีใจเป็น
กลางตามความเป็น
จริง 

4.00 0.00 4.24 0.43 4.44 0.62 4.49 0.51 13.861* 0.000 

54 ผูบ้ริหารมีการ
ประพฤติดีงามทาง
กายหรือกิจกรรมทั้ง
ปวง 

4.00 0.00 4.24 0.43 4.29 0.70 4.49 0.51 7.320* 0.000 
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ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นปัญญา  จ  าแนกตามอาย ุ(ต่อ) 
 
ข้อที่ พฤติกรรม            

การบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธ 

อายุของครู F p-value 
ต ่ากว่า 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
55 ผูบ้ริหารมีความ

อุตสาหะพยายาม
ประกอบความเพียร
ในกุศล 

4.41 0.50 4.00 0.41 4.30 0.70 4.23 0.43 10.394* 0.000 

56 ผูบ้ริหารมีการไม่
ปล่อยใหจิ้ตเกิด
ความพลั้งเผลอ 

4.41 0.81 4.00 0.41 4.07 0.71 4.23 0.43 6.838* 0.000 

57 ผูบ้ริหารมีการฝึก
สมาธิใหต้ั้งมัน่ สงบ 
สงดั จากกิเลส 

4.00 0.00 4.00 0.41 4.08 0.60 4.23 0.84 2.558* 0.055 

58 ผูบ้ริหารมีความรู้
อยา่งชดัแจง้ 

4.61 0.50 4.00 0.41 4.16 0.64 4.49 0.51 22.032* 0.000 

59 ผูบ้ริหารมี
ความสามารถทัว่ไป
ในการวางแผน
ความคิด 

4.41 0.81 4.16 0.37 4.30 0.59 4.49 0.51 5.290* 0.001 

60 ผูบ้ริหารมี
ความสามารถสนใจ
ผูอ้ื่นและสามารถ
สร้างปฏิสัมพนัธ์ 

4.61 0.50 4.08 0.28 4.51 0.50 4.49 0.51 31.476* 0.000 

รวม 4.22 0.49 4.18 0.42 4.34 0.61 4.55 0.46 15.32* 0.003 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.13  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปัญญา จ  าแนกตามอายุ  รายข้อ พบว่า              
พฤตกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=15.32 ขอ้ท่ีแตกต่างมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการรับฟัง
เหตุผลจากผูใ้ตบ้ังคบับญัชา  F=46.091  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถสนใจผูอ่ื้นและ
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สามารถสร้างปฏิสมัพนัธ ์F=31.476 และผูบ้ริหารมีกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ F=31.462 ส่วน
ขอ้ท่ีแตกต่างนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิใหต้ั้งมัน่ สงบ สงดั จากกิเลส F=2.558 รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถทัว่ไป F=5.290 และผูบ้ริหารมีการอบรมจิตใจและการเจริญภาวนา 
F=5.872 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  รายดา้น จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
  
ข้อที่ พฤตกิรรม        

การบริหารโดยใช้
รูปแบบวถิีพุทธ 

ประสบการณ์ท างานด้านการสอน F p-value 

ต า่กว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึน้ไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

1 ศีล 4.42 0.33 4.07 0.11 4.21 0.31 4.25 0.48 13.28* 0.000 

2 สมาธิ 4.27 0.25 4.05 0.30 4.03 0.16 4.16 0.49 6.75* 0.000 

3 ปัญญา 4.29 0.41 4.21 0.43 4.12 0.19 4.38 0.44 6.44* 0.000 

รวม 4.33 0.33 4.11 0.28 4.12 0.22 4.26 0.47 8.82* 0.000 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

              -       -                

                          

   
  
    

เปรียบเทยีบพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถพีุทธในโรงเรียนประถมศกึษา

 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน

   

     

     

 
 
ภาพท่ี 4.4  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
 ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  รายดา้น จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
 
 จากตารางท่ี 4.14  และภาพท่ี 4.4  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ
วิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครู  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานด้านการสอน  ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า  พฤติกรรมการบริหารงาน
แตกต่างกนั F=8.82 เรียงล าดบัจากขอ้ท่ีแตกต่างมากท่ีสุด คือ ศีล F=13.28  สมาธิ F= 6.75  ปัญญา 
F=6.44  ตามล าดบั โดยค่าเฉล่ียเรียงจากมากท่ีสุดคือ ต ่ากว่า 5 ปี  ( X  =  4.33)  16 ปีข้ึนไป         
( X  =  4.26) 11-15 ปี ( X  =  4.12)  และ 5-10 ปี ( X  =  4-11)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.15 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นศีล  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 
ข้อที่ พฤติกรรมการบริหาร

โดยใช้รูปแบบวิถีพุทธ 
ประสบการณ์ท างานด้านการสอน F p-value 

ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
1 ผูบ้ริหารมีการรักษา

กายใหเ้รียบร้อย 
4.37 0.49 4.12 0.33 4.51 0.51 4.21 0.65 6.956* 0.000 

2 ผูบ้ริหารมีการรักษา
วาจาใหเ้รียบร้อย 

4.51 0.50 4.25 0.43 4.24 0.43 4.27 0.67 4.408* 0.005 

3 ผูบ้ริหารมีการรักษา
ใจใหเ้รียบร้อย 

4.37 0.49 3.88 0.33 4.24 0.44 4.28 0.68 14.755* 0.000 

4 ผูบ้ริหารมีความ
เมตตาต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.49 0.50 4.12 0.33 4.24 0.44 4.4 0.61 9.303* 0.000 

5 ผูบ้ริหารมีการอดทน
ต่อถอ้ยค าที่เสียดสี 

4.37 0.70 4.00 0.00 4.00 0.00 4.34 0.60 14.098* 0.000 

6 ผูบ้ริหารมีการใส่ใจ
และเป็นผูห้นกัแน่น 

4.25 0.66 4.00 0.00 4.24 0.44 4.07 0.57 5.088* 0.002 

7 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้
ปัญญาอยา่งแทจ้ริง 

4.38 0.49 4.00 0.50 4.24 0.44 4.34 0.59 9.909* 0.000 

8 ผูบ้ริหารเป็นที่พอใจ
รักใคร่ของบุคคลากร
ทัว่ไป 

4.25 0.44 4.12 0.33 4.24 0.44 4.21 0.54 1.332* 0.264 

9 ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่น่ายก
ยอ่งกบัคนทัว่ไป 

4.25 0.44 4.12 0.33 4.24 0.44 4.27 0.68 1.513* 0.210 

10 ผูบ้ริหารเป็นผู ้
ตกัเตือนและเป็นที่
ปรึกษาที่ดี 

4.49 0.50 3.88 0.33 4.24 0.44 4.21 0.54 25.020* 0.000 

11 ผูบ้ริหารมีการใชว้าจา
ที่ไพเราะหู 

4.49 0.50 4.00 0.00 4.24 0.44 4.47 0.61 21.520* 0.000 
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ตารางท่ี 4.15 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นศีล จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน (ต่อ) 
 

ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารโดย
ใช้รูปแบบวิถีพุทธ 

ประสบการณ์ท างานด้านการสอน F p-value 
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
12 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่น

ธรรมที่ดีงาม 
4.52 0.50 4.00 0.00 4.00 0.44 4.20 0.61 26.254* 0.000 

13 ผูบ้ริหารมีการใชค้  าพูดท่ีมี
เหตุผลในการช้ีแจง 

4.63 0.49 4.00 0.00 4.00 0.00 4.13 0.49 48.270* 0.000 

14 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจใน
ตนเองอยา่งหนกัแน่น 

4.51 0.50 4.12 0.33 4.00 0.00 4.00 0.63 21.259* 0.000 

15 ผูบ้ริหารมีความประพฤติ
ตวัอยา่งเหมาะสม 

4.37 0.49 3.88 0.33 4.00 0.44 4.13 0.62 10.895* 0.000 

16 ผูบ้ริหารมีการยอมรับใน
เหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน
ขา้งหนา้ 

4.24 0.43 4.12 0.33 4.24 0.44 4.14 0.62 1.431* 0.233 

17 ผูบ้ริหารมีความจริงใจต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.51 0.50 4.12 0.33 4.24 0.44 4.33 0.59 8.890* 0.000 

18 ผูบ้ริหารมีการยกยอ่งบุคคล
ที่ประพฤติดีงามใหป้รากฏ 

4.51 0.50 4.25 0.43 4.51 0.51 4.27 0.68 5.334* 0.001 

19 ผูบ้ริหารมีการแนะน าสอน
วิถีพุทธ 

4.51 0.50 4.12 4.86 0.33 0.44 4.66 0.51 13.034* 0.000 

20 ผูบ้ริหารมีสร้างเคร่ืองคุม้ภยั
ที่จะรักษาตนเองได ้

4.38 0.70 4.12 0.33 4.24 0.44 4.00 0.51 11.528* 0.000 

รวม 4.42 0.52 4.06 0.49 4.01 0.38 4.25 0.60 13.04* 0.036 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.15  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นศีล จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวม
และรายข้อ พบว่า  พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=13.04  ขอ้ท่ีแตกต่างมากท่ีสุด คือ
ผูบ้ริหารมีการใชค้  าพดูท่ีมีเหตุผลในการช้ีแจง F=48.270  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่นธรรม
ท่ีดีงาม F=26.254 และ ผูบ้ริหารเป็นผูต้ ักเตือนและเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี F=25.020 ตามล าดบั ขอ้ท่ี
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แตกต่างนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการยอมรับในเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนขา้งหนา้ F=1.431 รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารมีการยกย่องบุคคลท่ีประพฤติดีงามให้ปรากฏ F=5.334 และ ผูบ้ริหารมีความจริงใจต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา F=8.890 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.16 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นสมาธิ จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
 

ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารโดย
ใช้รูปแบบวิถีพุทธ 

ประสบการณ์ท างานด้านการสอน F p-value 
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
21 ผูบ้ริหารมีการสงบกายให้

เรียบร้อย 
4.63 0.49 4.12 0.33 4.24 0.44 4.07 0.44 36.128* 0.000 

22 ผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่
ของจิตใหแ้น่วแน่ 

4.36 0.48 4.25 0.43 4.24 0.43 4.26 0.67 0.853* 0.466 

23 ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตใจ
ก าหนดในการงานใหแ้น่ว
แน่ 

4.36 0.48 4.25 0.43 4.24 0.44 4.41 0.49 2.963* 0.032 

24 ผูบ้ริหารมีจิตใจที่ไม่
ฟุ้ งซ่าน 

4.63 0.49 4.00 0.71 4.24 0.44 4.19 0.66 16.821* 0.000 

25 ผูบ้ริหารมีการท าสมาธิใน
การแกไ้ขปัญหา 

4.38 0.70 4.00 0.50 4.24 0.44 4.27 0.67 6.247* 0.000 

26 ผูบ้ริหารมีการใชส้มาธิใน
การพิจารณาในการงาน  

4.13 0.60 4.12 0.33 4.24 0.44 4.33 0.60 4.089* 0.007 

27 ผูบ้ริหารมีการตั้งจิตไว้
ชอบ 

4.26 0.66 4.12 0.60 4.00 0.00 4.20 0.40 3.242* 0.022 

28 ผูบ้ริหารมีการท าจิตใจให้
บริสุทธ์ิ 

4.52 0.50 3.99 0.72 4.00 0.00 3.93 0.57 23.484* 0.000 

29 ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิอยู่
ประจ า 

4.26 0.44 3.88 0.60 3.73 0.45 4.13 0.61 13.485* 0.000 
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ตารางท่ี 4.16 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นสมาธิ  จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน (ต่อ) 
 
ข้อที่ พฤติ

กรรมการบริหาร
โดยใช้รูปแบบวิถี

พุทธ 

ประสบการณ์ท างานด้านการสอน F p-value 
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD  X  SD 

30 ผูบ้ริหารเป็นบุคคล
ที่เจริญแลว้ในธรรม
ค าสั่งสอน 

4.14 0.61 4.00 0.50 4.00 0.00 4.00 0.73 1.287* 0.278 

31 ผูบ้ริหารเป็นผู ้
สามารถขดัเกลา
กิเลสใหเ้บาบางลง 

4.01 0.71 4.00 0.50 4.00 0.00 4.13 0.71 1.358* 0.255 

32 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยู่
ในคุณธรรมที่
ประกอบดว้ยธรรม 

4.12 0.33 4.00 0.50 4.00 0.00 4.13 0.62 1.977* 0.117 

33 ผูบ้ริหารมีการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี
การฝึกท าสมาธิ 

3.99 0.51 3.88 0.33 4.00 0.00 3.94 0.84 0.627* 0.598 

34 ผูบ้ริหารมีการไม่
ยนิดียนิร้ายส่ิงท่ีมา
กระทบต่อองคก์ร 

3.99 0.71 3.88 0.33 3.73 0.45 3.80 0.65 2.755* 0.042 

35 ผูบ้ริหารมีการ
บริหารงานที่เป็น
สายกลาง 

4.26 0.66 3.75 0.43 4.00 0.00 4.27 0.57 21.555* 0.000 

36 ผูบ้ริหารควรมีศีล 5 
อยูป่ระจ าใจ 

4.13 0.60 4.01 0.72 4.00 0.00 4.14 0.72 1.148* 0.329 

37 ผูบ้ริหารควรจะมี
หลกัธรรมไวเ้ป็น
ขอ้ปฏิบติั 

4.38 0.49 4.13 0.61 3.76 0.44 4.40 0.61 18.486* 0.000 
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ตารางท่ี 4.16 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นสมาธิ  จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน (ต่อ) 
 
ข้อที่ พฤติกรรม            

การบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธ 

ประสบการณ์ท างานด้านการสอน F p-value 
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
38 ผูบ้ริหารควรมีความ

เมตตาไวค้  ้าจุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.37 0.49 4.26 0.44 4.00 0.00 4.34 0.70 5.237* 0.001 

39 ผูบ้ริหารควรมี
สติสัมปชญัญะที่ไม่
เหลือวิสัย 

4.25 0.44 4.13 0.61 4.00 0.00 4.21 0.54 2.945* 0.033 

40 ผูบ้ริหารควรมีการ
ปฏิบติัตวัใหเ้ขา้กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.25 0.44 4.26 0.44 4.00 0.00 4.21 0.66 2.853* 0.037 

รวม 4.27 0.54 4.05 0.50 4.03 0.20 4.17 0.62 8.38* 0.111 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.16  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ ด้านสมาธิ จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน ใน
ภาพรวมและรายขอ้ พบว่า  พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=8.38 ขอ้ท่ีแตกต่างมากท่ีสุด 
คือ ผูบ้ริหารมีการสงบกายให้เรียบร้อย F=36.128 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการท าจิตใจให้บริสุทธ์ิ 
F=23.484 และ ผูบ้ริหารมีการบริหารงานท่ีเป็นสายกลาง F=21.555 ขอ้ท่ีแตกต่างน้อยท่ีสุดคือ 
ผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่ของจิตให้แน่วแน่ F=0.853 รองลงมาคือผูบ้ริหารควรมีศีล 5 อยู่ประจ าใจ
F=1.148 และ ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีเจริญแลว้ในธรรมค าสัง่สอน F=1.287 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.17 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นปัญญา  จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
 
ข้อที่ พฤติกรรม            

การบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธ 

ประสบการณ์ท างานด้านการสอน F p-value 
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
41 ผูบ้ริหารมีความรู้ใน

ส่ิงที่ควรรู้ 
4.38 0.70 4.49 0.50 4.00 0.00 4.47 0.51 10.821* 0.000 

42 ผูบ้ริหารควรอบรม
และพฒันาใหมี้
ปัญญาอยูใ่น
ระดบัสูง 

4.49 0.50 4.63 0.47 4.27 0.45 4.54 0.50 5.590* 0.001 

43 ผูบ้ริหารมีการ
เพิ่มเติมปัญญาดว้ย
การนัง่วิปัสสนา 

3.90 0.79 4.00 0.50 4.00 0.00 4.01 0.61 0.543* 0.653 

44 ผูบ้ริหารมีการรับฟัง
เหตุผลจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.01 0.51 4.25 0.43 4.00 0.00 4.47 0.50 25.898* 0.000 

45 ผูบ้ริหารมีการตริ
ตรองในการท างาน
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.14 0.61 4.25 0.43 4.00 0.00 4.61 0.49 31.447* 0.000 

46 ผูบ้ริหารมีการ
อบรมจิตใจและการ
เจริญภาวนา 

4.13 0.34 4.12 0.60 4.00 0.00 4.15 0.88 0.601* 0.615 

47 ผูบ้ริหารมี
กระบวนการคิด
อยา่งเป็นระบบ 

4.13 0.60 4.25 0.66 4.00 0.00 4.67 0.47 33.964* 0.000 

48 ผูบ้ริหารมีการรู้จกั
ประกอบเร่ืองแต่ละ
เร่ืองอยา่งเป็นระบบ 

4.13 0.60 4.37 0.49 4.24 0.44 4.54 0.50 13.512* 0.000 

49 ผูบ้ริหารมีการรู้จกั
ใชปั้ญญาใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.63 0.49 4.25 0.66 4.24 0.44 4.47 0.50 9.796* 0.000 
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ตารางท่ี 4.17 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นปัญญา จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน (ต่อ) 
 
ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารโดย

ใช้รูปแบบวิถีพุทธ 
ประสบการณ์ท างานด้านการสอน F p-value 

ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี 16 ปีขึ้นไป 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

50 ผูบ้ริหารมีปัญญาที่เขม้แขง็ 4.51 0.71 4.25 0.66 4.24 0.44 4.61 0.49 9.917* 0.000 
51 ผูบ้ริหารมีความเพียรต่อ

งานท่ีเกิดข้ึนในองคก์ร 
4.51 0.50 4.25 0.66 4.24 0.44 4.47 0.50 5.986* 0.001 

52 ผูบ้ริหารมีความอิ่มใจใน
การงานที่ชอบ 

4.25 0.44 4.25 0.43 4.24 0.43 4.47 0.50 7.707* 0.000 

53 ผูบ้ริหารมีใจเป็นกลางตาม
ความเป็นจริง 

4.13 0.34 4.25 0.66 4.24 0.44 4.47 0.50 10.614* 0.000 

54 ผูบ้ริหารมีการประพฤติดี
งามทางกายหรือกิจกรรม
ทั้งปวง 

4.13 0.34 4.12 0.60 4.24 0.44 4.39 0.62 7.175* 0.000 

55 ผูบ้ริหารมีความ
อุตสาหะพยายามประกอบ
ความเพียรในกุศล 

4.38 0.49 4.00 0.50 4.24 0.44 4.21 0.65 7.127* 0.000 

56 ผูบ้ริหารมีการไม่ปล่อยให้
จิตเกิดความพลั้งเผลอ 

4.38 0.70 4.00 0.50 4.24 0.44 4.00 0.63 9.966* 0.000 

58 ผูบ้ริหารมีความรู้อยา่งชดั
แจง้ 

4.51 0.50 4.00 0.50 4.00 0.00 4.21 0.65 15.507* 0.000 

59 ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ทัว่ไปในการวางแผน
ความคิด 

4.38 0.70 4.25 0.43 4.00 0.00 4.34 0.59 5.610* 0.001 

60 ผูบ้ริหารมีความสามารถ
สนใจผูอ้ื่นและสามารถ
สร้างปฏิสัมพนัธ์ 

4.51 0.50 4.12 0.33 4.00 0.00 4.53 0.50 30.904* 0.000 

รวม 4.29 0.54 4.21 0.52 4.12 0.22 4.38 0.57 12.222* 0.071 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.17  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ ด้านปัญญา จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน ใน
ภาพรวมและรายขอ้ พบว่า  พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=12.222 ขอ้ท่ีแตกต่างกนัมาก
ท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ F=33.964 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการตริตรอง
ในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ F=31.448 และผูบ้ริหารมีความสามารถสนใจผูอ่ื้นและสามารถสร้าง
ปฏิสมัพนัธ ์F=30.904 ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีแตกต่างนอ้ยท่ีสุด คือผูบ้ริหารมีการเพ่ิมเติมปัญญาดว้ย
การนั่งวิปัสสนา F=0.543 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการอบรมจิตใจและการเจริญภาวนา F=0.601 
และ ผูบ้ริหารควรอบรมและพฒันาใหม้ีปัญญาอยูใ่นระดบัสูง F=5.590 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.18 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ รายดา้น จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
 
ข้อที่ พฤติกรรมการบริหาร

โดยใช้รูปแบบวิถีพุทธ 
ขนาดของโรงเรียน F p-

value 
เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

1 ศีล 4.25 0.38 4.23 0.39 4.25 0.39 4.24 0.38 0.070* 0.975 

2 สมาธิ 4.16 0.39 4.13 0.39 4.16 0.39 4.15 0.39 0.135* 0.939 

3 ปัญญา 4.32 0.42 4.27 0.43 4.29 0.42 4.29 0.42 0.211* 0.889 

รวม 4.24 0.40 4.21 0.40 4.23 0.40 4.23 0.40 0.14* 0.93 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ภาพท่ี 4.5   การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
  ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ รายดา้น จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 
 จากตารางท่ี 4.18 และภาพท่ี 4.5 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ
วิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครู  จ  าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน  รายดา้น พบว่า  พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=0.14   ขอ้ท่ีแตกต่างมาก
ท่ีสุดคือ ดา้นปัญญา  F= 0.211 ดา้นสมาธิ  F=0.135  และดา้นศีล  F= 0.070 ตามล าดบั  โดยค่าเฉล่ีย
เรียงจากมากคือ โรงเรียนขนาดเลก็ ( X  =  4.24) โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษค่าเฉล่ีย
เท่ากนั ( X  =  4.23)  และโรงเรียนขนาดกลาง ( X  =  4.21) 
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ตารางท่ี 4.19 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นศีล  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธ 

ขนาดของโรงเรียน F p-
value เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
1 ผูบ้ริหารมีการรักษากายให้

เรียบร้อย 
4.28 0.54 4.22 0.56 4.27 0.56 4.27 0.56 0.207* 0.892 

2 ผูบ้ริหารมีการรักษาวาจาให้
เรียบร้อย 

4.32 0.56 4.30 0.59 4.33 0.57 4.32 0.57 0.041 0.989 

3 ผูบ้ริหารมีการรักษาใจให้
เรียบร้อย 

4.23 0.56 4.19 0.60 4.22 0.58 4.19 0.57 0.134* 0.939 

4 ผูบ้ริหารมีความเมตตาต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.33 0.52 4.33 0.54 4.35 0.54 4.35 0.53 0.038 0.990 

5 ผูบ้ริหารมีการอดทนต่อถอ้ยค า
ที่เสียดสี 

4.26 0.53 4.21 0.55 4.25 0.55 4.23 0.54 0.123* 0.946 

6 ผูบ้ริหารมีการใส่ใจและเป็นผู ้
หนกัแน่น 

4.12 0.52 4.09 0.53 4.13 0.53 4.12 0.52 0.102* 0.959 

7 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ปัญญาอยา่ง
แทจ้ริง 

4.28 0.54 4.24 0.57 4.26 0.55 4.26 0.55 0.055* 0.983 

8 ผูบ้ริหารเป็นที่พอใจรักใคร่ของ
บุคคลากรทัว่ไป 

4.22 0.47 4.18 0.46 4.21 0.47 4.20 0.47 0.146* 0.932 

9 ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่น่ายกยอ่งกบั
คนทัว่ไป 

4.24 0.55 4.19 0.54 4.25 0.55 4.24 0.54 0.228* 0.877 

10 ผูบ้ริหารเป็นผูต้กัเตือนและเป็น
ที่ปรึกษาที่ดี 

4.21 0.51 4.19 0.54 4.21 0.53 4.20 0.52 0.035 0.991 

11 ผูบ้ริหารมีการใชว้าจาที่ไพเราะ 4.34 0.52 4.36 0.55 4.35 0.54 4.33 0.53 0.064* 0.979 
12 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่นธรรมท่ีดี

งาม 
4.22 0.47 4.18 0.46 4.21 0.47 4.21 0.47 0.147* 0.932 

13 ผูบ้ริหารมีการใชค้  าพูดท่ีมี
เหตุผลในการช้ีแจง 

4.19 0.47 4.21 0.46 4.19 0.47 4.20 0.47 0.045 0.987 

 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

94 
 

ตารางท่ี 4.19 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นศีล  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 
 

ข้อที่ พฤติกรรมการบริหาร
โดยใช้รูปแบบวิถีพุทธ 

ขนาดของโรงเรียน F p-value 
เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
14 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจ

ในตนเองอยา่งหนกั
แน่น 

4.14 0.55 4.12 0.56 4.15 0.55 4.15 0.54 0.060* 0.981 

15 ผูบ้ริหารมีความ
ประพฤติตวัอยา่ง
เหมาะสม 

4.11 0.63 4.10 0.64 4.14 0.63 4.11 0.61 0.065* 0.979 

16 ผูบ้ริหารมีการยอมรับ
ในเหตุการณ์ที่จะ
เกิดข้ึนขา้งหนา้ 

4.17 0.50 4.16 0.52 4.19 0.52 4.16 0.50 0.093* 0.964 

17 ผูบ้ริหารมีความจริงใจ
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.31 0.51 4.32 0.54 4.32 0.52 4.31 0.50 0.013 0.998 

18 ผูบ้ริหารมีการยกยอ่ง
บุคคลที่ประพฤติดีงาม
ใหป้รากฏ 

4.37 0.59 4.32 0.60 4.36 0.59 4.34 0.58 0.128* 0.943 

19 ผูบ้ริหารมีการแนะน า
สอนวิถีพุทธ 

4.51 0.50 4.53 0.50 4.51 0.50 4.51 0.50 0.052* 0.984 

20 ผูบ้ริหารมีสร้างเคร่ือง
คุม้ภยัที่จะรักษาตนเอง
ได ้

4.14 0.53 4.13 0.57 4.15 0.54 4.15 0.54 0.011 0.998 

รวม 4.25 0.53 4.23 0.54 4.25 0.54 4.24 0.53 0.089* 0.962 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.19  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นศีล จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ในภาพรวม
และรายขอ้ พบว่า  พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=0.089  ขอ้ท่ีมีความแตกต่างกนัมาก
ท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้น่ายกยอ่งกบัคนทัว่ไป F=0.228 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการรักษากายให้
เรียบร้อย F=0.207 และ ผูบ้ริหารมีการตั้งอยู่ในธรรมท่ีดีงาม F=0.147 ตามล าดบั และขอ้แตกต่าง    
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ท่ีนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการแนะน าสอนวิถีพุทธ F=0.052 รองลงมาผูบ้ริหารเป็นผูม้ีปัญญาอย่าง
แทจ้ริง F=0.055 และผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเองอยา่งหนกัแน่น F=0.60 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.20 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นสมาธิ  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารโดย
ใช้รูปแบบวิถีพุทธ 

ขนาดของโรงเรียน F p-value 
เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
21 ผูบ้ริหารมีการสงบกายให้

เรียบร้อย 
4.22 0.47 4.22 0.49 4.23 0.48 4.24 0.49 0.020 0.996 

22 ผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่ของ
จิตใหแ้น่วแน่ 

4.27 0.58 4.28 0.58 4.30 0.57 4.27 0.56 0.068* 0.977 

23 ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตใจก าหนด
ในการงานใหแ้น่วแน่ 

4.34 0.48 4.34 0.48 4.35 0.48 4.34 0.48 0.008 0.999 

24 ผูบ้ริหารมีจิตใจที่ไม่ฟุ้ งซ่าน 4.24 0.66 4.24 0.66 4.27 0.65 4.25 0.64 0.043 0.988 
25 ผูบ้ริหารมีการท าสมาธิใน

การแกไ้ขปัญหา 
4.27 0.61 4.20 0.65 4.25 0.64 4.23 0.63 0.181* 0.909 

26 ผูบ้ริหารมีการใชส้มาธิใน
การพิจารณาในการงาน  

4.23 0.54 4.22 0.56 4.24 0.54 4.22 0.53 0.027 0.994 

27 ผูบ้ริหารมีการตั้งจิตไวช้อบ 4.20 0.50 4.14 0.51 4.18 0.51 4.17 0.51 0.190* 0.903 
28 ผูบ้ริหารมีการท าจิตใจให้

บริสุทธ์ิ 
4.09 0.63 4.07 0.60 4.09 0.60 4.09 0.61 0.035 0.991 

29 ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิอยู่
ประจ า 

4.08 0.59 4.03 0.57 4.05 0.59 4.07 0.59 0.111* 0.953 

30 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่เจริญ
แลว้ในธรรมค าสั่งสอน 

4.04 0.62 4.00 0.62 4.05 0.61 4.04 0.61 0.114* 0.952 
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ตารางท่ี 4.20 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นสมาธิ  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 
 
ข้อที่ พฤติกรรม             

การบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธ 

ขนาดของโรงเรียน F p-value 
เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
31 ผูบ้ริหารเป็นผู ้

สามารถขดัเกลา
กิเลสใหเ้บาบางลง 

4.08 0.60 4.02 0.65 4.07 0.63 4.06 0.63 0.149* 0.931 

32 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยู่
ในคุณธรรมที่
ประกอบดว้ยธรรม 

4.08 0.50 4.09 0.51 4.09 0.50 4.09 0.49 0.015 0.998 

33 ผูบ้ริหารมีการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี
การฝึกท าสมาธิ 

3.97 0.59 3.92 0.66 3.95 0.63 3.94 0.63 0.091* 0.965 

34 ผูบ้ริหารมีการไม่
ยนิดียนิร้ายส่ิงท่ีมา
กระทบต่อองคก์ร 

3.86 0.59 3.84 0.60 3.86 0.60 3.85 0.59 0.024 0.995 

35 ผูบ้ริหารมีการ
บริหารงานที่เป็น
สายกลาง 

4.14 0.57 4.09 0.57 4.13 0.57 4.13 0.57 0.151* 0.929 

36 ผูบ้ริหารควรมีศีล 5 
อยูป่ระจ าใจ 

4.12 0.65 4.03 0.66 4.10 0.65 4.11 0.65 0.336* 0.799 

37 ผูบ้ริหารควรจะมี
หลกัธรรมไวเ้ป็น
ขอ้ปฏิบติั 

4.29 0.59 4.23 0.62 4.26 0.60 4.27 0.60 0.136* 0.938 

38 ผูบ้ริหารควรมีความ
เมตตาไวค้  ้าจุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.30 0.57 4.27 0.58 4.29 0.56 4.30 0.57 0.071* 0.975 

39 ผูบ้ริหารควรมี
สติสัมปชญัญะที่ไม่
เหลือวิสัย 

4.20 0.50 4.14 0.51 4.18 0.51 4.18 0.51 0.191* 0.902 
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ตารางท่ี 4.20 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นสมาธิ  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 
 
ข้อที่ พฤติกรรม            

การบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธ 

ขนาดของโรงเรียน F p-value 
เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
40 ผูบ้ริหารควรมีการ

ปฏิบติัตวัใหเ้ขา้กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.22 0.54 4.18 0.53 4.21 0.53 4.21 0.53 0.115* 0.951 

รวม 4.16 0.57 4.13 0.58 4.16 0.57 4.15 0.57 0.104* 0.952 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.20  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นสมาธิ จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  รายข้อ 
พบว่า  พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=0.104 ขอ้ท่ีแตกต่างมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารควรมีศีล 
5 อยู่ประจ าใจ F=0.336 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรมีสติสัมปชญัญะท่ีไม่เหลือวิสัย F=0.191 และ
ผูบ้ริหารมีการท าสมาธิในการแกไ้ขปัญหา F=0.181 ตามล าดับ และขอ้แตกต่างท่ีน้อยท่ีสุดคือ 
ผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่ของจิตใหแ้น่วแน่ F=0.068 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรมีความเมตตาไวค้  ้ าจุน
ผูใ้ต้บังคับบัญชา F=0.071 และผูบ้ริหารมีการให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการฝึกท าสมาธิ  F=0.091 
ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

98 
 

ตารางท่ี 4.21 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นปัญญา  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ข้อที่ พฤติกรรม            การบริหาร
โดยใช้รูปแบบวิถีพุทธ 

ขนาดของโรงเรียน F p-value 
เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
41 ผูบ้ริหารมีความรู้ในส่ิงท่ีควรรู้ 4.43 0.54 4.37 0.55 4.41 0.55 4.41 0.55 0.045 0.987 
42 ผูบ้ริหารควรอบรมและพฒันา

ใหมี้ปัญญาอยูใ่นระดบัสูง 
4.53 0.50 4.51 0.50 4.52 0.50 4.51 0.50 0.558 0.643 

43 ผูบ้ริหารมีการเพิ่มเติมปัญญา
ดว้ยการนัง่วิปัสสนา 

4.04 0.69 3.91 0.71 3.98 0.69 3.99 0.70 0.280 0.840 

44 ผูบ้ริหารมีการรับฟังเหตุผลจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.30 0.51 4.23 0.50 4.26 0.50 4.25 0.50 0.280 0.840 

45 ผูบ้ริหารมีการตริตรองในการ
ท างานอยา่งสม ่าเสมอ 

4.39 0.53 4.32 0.54 4.35 0.54 4.35 0.53 0.242 0.867 

46 ผูบ้ริหารมีการอบรมจิตใจและ
การเจริญภาวนา 

4.17 0.66 4.08 0.69 4.13 0.67 4.12 0.66 0.269 0.848 

47 ผูบ้ริหารมีกระบวนการคิดอยา่ง
เป็นระบบ 

4.41 0.58 4.34 0.60 4.38 0.59 4.37 0.59 0.196 0.899 

48 ผูบ้ริหารมีการรู้จกัประกอบ
เร่ืองแต่ละเร่ืองอยา่งเป็นระบบ 

4.40 0.54 4.36 0.55 4.38 0.54 4.36 0.54 0.125 0.945 

49 ผูบ้ริหารมีการรู้จกัใชปั้ญญาให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.44 0.54 4.41 0.56 4.44 0.55 4.43 0.55 0.062 0.980 

50 ผูบ้ริหารมีปัญญาที่เขม้แขง็ 4.49 0.59 4.44 0.62 4.46 0.60 4.45 0.60 0.091 0.965 
51 ผูบ้ริหารมีความเพียรต่องานที่

เกิดข้ึนในองคก์ร 
4.43 0.54 4.38 0.55 4.41 0.55 4.40 0.55 0.160 0.923 

52 ผูบ้ริหารมีความอิ่มใจในการ
งานที่ชอบ 

4.37 0.49 4.32 0.47 4.35 0.48 4.35 0.48 0.141 0.936 

53 ผูบ้ริหารมีใจเป็นกลางตาม
ความเป็นจริง 

4.36 0.53 4.30 0.53 4.31 0.52 4.32 0.52 0.198 0.898 

54 ผูบ้ริหารมีการประพฤติดีงาม
ทางกายหรือกิจกรรมทั้งปวง 

4.27 0.56 4.24 0.57 4.26 0.55 4.25 0.55 0.030 0.993 
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ตารางท่ี 4.21 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นปัญญา  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 
 

ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวิถีพุทธ 

ขนาดของโรงเรียน F p-value 
เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
55 ผูบ้ริหารมีความ

อุตสาหะพยายามประกอบ
ความเพียรในกุศล 

4.23 0.56 4.19 0.60 4.20 0.57 4.21 0.58 0.098 0.961 

56 ผูบ้ริหารมีการไม่ปล่อยใหจิ้ต
เกิดความพลั้งเผลอ 

4.12 0.62 4.11 0.64 4.10 0.62 4.13 0.62 0.040 0.989 

57 ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิใหต้ั้ง
มัน่ สงบ สงดั จากกิเลส 

4.08 0.55 4.04 0.54 4.05 0.54 4.06 0.53 0.063 0.979 

58 ผูบ้ริหารมีความรู้อยา่งชดัแจง้ 4.23 0.56 4.19 0.60 4.20 0.57 4.21 0.58 0.098 0.961 
59 ผูบ้ริหารมีความสามารถ

ทัว่ไปในการวางแผนความคิด 
4.31 0.55 4.27 0.58 4.29 0.56 4.29 0.56 0.093 0.964 

60 ผูบ้ริหารมีความสามารถ
สนใจผูอ้ื่นและสามารถสร้าง
ปฏิสัมพนัธ์ 

4.38 0.49 4.37 0.49 4.37 0.49 4.38 0.49 0.018 0.997 

รวม 4.32 0.56 4.27 0.57 4.30 0.56 4.29 0.56 0.154 0.921 

 
 จากตารางท่ี 4.21 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นปัญญา จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  รายขอ้ 
พบว่า  พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=0.154 ขอ้ท่ีแตกต่างมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารควรอบรม 
และพฒันาให้มีปัญญาอยู่ในระดบัสูง F=0.558 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการเพ่ิมเติมปัญญาดว้ยการนั่ง
วิปัสสนา และ ผูบ้ริหารมีการรับฟังเหตุผลจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา F=0.280 และ ผูบ้ริหารมีการอบรม
จิตใจและการเจริญภาวนา F=0.269 ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีแตกต่างน้อยท่ีสุดคือผูบ้ริหารมี
ความสามารถสนใจผูอ่ื้นและสามารถสร้างปฏิสัมพนัธ์ F=0.018 รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารมีการ
ประพฤติดีงามทางกายหรือกิจกรรมทั้งปวง F=0.030 และ ผูบ้ริหารมีความรู้ในส่ิงท่ีควรรู้ F=0.045 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.22 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
    ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ รายดา้น จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี  
 
ข้อที่ 

พฤตกิรรมการบริหาร
โดยใช้รูปแบบวถิีพุทธ 

เขตพืน้ที ่

F p-value เขต 1 เขต 2 

X  SD X  SD 
1 ศีล 4.23 0.40 4.26 0.37 0.55 0.46 

2 สมาธิ 4.13 0.39 4.17 0.38 0.95 0.33 

3 ปัญญา 4.27 0.42 4.32 0.42 1.82 0.18 

รวม 4.24 0.39 4.15 0.39 1.11 0.32 

 
 
 

 
 
ภาพท่ี 4.6   การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
  ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ รายดา้น จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี  
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 จากตารางท่ี 4.22 และภาพท่ี 4.6 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบ
วิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครู  จ  าแนกตามเขต
พ้ืนท่ี  รายดา้น พบว่า  พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=1.11 ขอ้ท่ีแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ 
ปัญญา F=1.82 สมาธิ F=0.95 และศีล F=0.55 โดยค่าเฉล่ียท่ีเรียงจากมากคือ เขตพ้ืนท่ี  เขต 1       
( X  =  4.24)  เขตพ้ืนท่ี เขต 2 ( X  =  4.15)   
 
ตารางท่ี 4.23 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นศีล  จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี 
 
ข้อที่ 

พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบ
วถิีพุทธ 

เขตพืน้ที ่

F p-value เขต 1 เขต 2 

X  SD X  SD 

1 ผูบ้ริหารมีการรักษากายใหเ้รียบร้อย 4.25 0.57 4.25 0.53 0.205* 0.651 

2 ผูบ้ริหารมีการรักษาวาจาใหเ้รียบร้อย 4.30 0.59 4.34 0.55 0.373* 0.541 

3 ผูบ้ริหารมีการรักษาใจใหเ้รียบร้อย 4.19 0.58 4.23 0.57 0.613* 0.434 

4 ผูบ้ริหารมีความเมตตาต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.33 0.54 4.36 0.52 0.222* 0.638 

5 ผูบ้ริหารมีการอดทนต่อถอ้ยค าที่เสียดสี 4.23 0.54 4.25 0.54 0.137* 0.711 

6 ผูบ้ริหารมีการใส่ใจและเป็นผูห้นกัแน่น 4.12 0.52 4.11 0.53 0.037 0.848 

7 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ปัญญาอยา่งแทจ้ริง 4.25 0.57 4.28 0.54 0.025 0.651 

8 ผูบ้ริหารเป็นที่พอใจรักใคร่ของบุคคลากร
ทัว่ไป 4.19 0.47 4.22 0.46 0.028 0.592 

9 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้น่ายกยอ่งกบัคนทัว่ไป 4.24 0.55 4.23 0.54 0.034 0.854 
10 ผูบ้ริหารเป็นผูต้กัเตือนและเป็นที่ปรึกษา

ที่ดี 4.19 0.52 4.22 0.53 0.229* 0.632 

 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

102 
 

ตารางท่ี 4.23 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นศีล  จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี (ต่อ) 
 
ข้อที่ 

พฤตกิรรมการบริหาร
โดยใช้รูปแบบวถิีพุทธ 

เขตพืน้ที ่

F p-value เขต 1 เขต 2 

X  SD X  SD 
11 ผูบ้ริหารมีการใชว้าจาที่

ไพเราะ 
4.32 0.54 4.38 0.53 1.279 0.259 

12 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่น
ธรรมที่ดีงาม 

4.19 0.47 4.22 0.46 0.411 0.522 

13 ผูบ้ริหารมีการใชค้  าพูดท่ีมี
เหตุผลในการช้ีแจง 

4.19 0.47 4.21 0.56 0.291 0.590 

14 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจใน
ตนเองอยา่งหนกัแน่น 

4.14 0.54 4.15 0.55 0.008 0.927 

15 ผูบ้ริหารมีความประพฤติ
ตวัอยา่งเหมาะสม 

4.10 0.63 4.13 0.62 0.232 0.631 

16 ผูบ้ริหารมีการยอมรับใน
เหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน
ขา้งหนา้ 

4.16 0.51 4.18 0.51 0.155 0.694 

17 ผูบ้ริหารมีความจริงใจต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.29 0.23 4.34 0.51 0.921 0.338 

18 ผูบ้ริหารมีการยกยอ่งบุคคล
ที่ประพฤติดีงามใหป้รากฏ 

4.33 0.58 4.37 0.59 0.590 0.443 

19 ผูบ้ริหารมีการแนะน าสอน
วิถีพุทธ 

4.49 0.50 4.54 0.50 0.998 0.311 

20 ผูบ้ริหารมีสร้างเคร่ืองคุม้ภยั
ที่จะรักษาตนเองได ้

4.12 0.53 4.17 0.55 1.033 0.310 

รวม 4.23 0.52 4.26 0.53 0.391 0.579 
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 จากตารางท่ี 4.23 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ด้านศีล จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี  รายข้อ พบว่า           
พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=0.391 ขอ้ท่ีแตกต่างมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการใชว้าจาท่ี
ไพเราะ F=1.275 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีสร้างเคร่ืองคุม้ภยั F=1.033 และ ผูบ้ริหารมีการแนะน า
สอนวิถีพุทธ F=0.998 ขอ้ท่ีแตกต่างน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเองอย่างหนักแน่น 
F=0.008 รองลงมาคือผูบ้ริหารเป็นผูม้ีปัญญาอยา่งแทจ้ริง F=0.025 และ ผูบ้ริหารเป็นท่ีพอใจรักใคร่
ของบุคลากรทัว่ไป F=0.028 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นสมาธิ  จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี 
 
ข้อที่ 

พฤตกิรรมการบริหาร
โดยใช้รูปแบบวถิีพุทธ 

เขตพืน้ที ่
F p-value เขต 1 เขต 2 

X  SD X  SD 
21 ผูบ้ริหารมีการสงบกายให้

เรียบร้อย 
4.21 0.48 4.25 0.47 0.875 0.350 

22 ผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่ของ
จิตใหแ้น่วแน่ 

4.27 0.55 4.29 0.59 0.124 0.725 

23 ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตใจก าหนด
ในการงานใหแ้น่วแน่ 

4.31 0.46 4.38 0.49 1.876 0.712 

24 ผูบ้ริหารมีจิตใจที่ไม่ฟุ้ งซ่าน 4.24 0.64 4.27 0.66 0.213 0.644 
25 ผูบ้ริหารมีการท าสมาธิใน

การแกไ้ขปัญหา 
4.19 0.65 4.28 0.62 2.026 0.155 

26 ผูบ้ริหารมีการใชส้มาธิใน
การพิจารณาในการงาน  

4.21 0.53 4.25 0.55 0.420 0.517 

27 ผูบ้ริหารมีการตั้งจิตไวช้อบ 4.17 0.51 4.19 0.50 0.157 0.693 
28 ผูบ้ริหารมีการท าจิตใจให้

บริสุทธ์ิ 
4.08 0.61 4.09 0.61 0.027 0.869 

29 ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิอยู่
ประจ า 

4.05 0.60 4.08 0.59 0.266 0.606 
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ตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นสมาธิ  จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี (ต่อ) 
 
ข้อที่ 

พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวถิีพุทธ 

เขตพืน้ที ่

F p-value เขต 1 เขต 2 

X  SD X  SD 
30 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่เจริญแลว้ใน

ธรรมค าสั่งสอน 
4.01 0.61 4.06 0.62 0.812 0.368 

31 ผูบ้ริหารเป็นผูส้ามารถขดัเกลากิเลส
ใหเ้บาบางลง 

4.04 0.63 4.08 0.63 0.407 0.524 

32 ผูบ้ริหารมีการตั้งอยูใ่นคุณธรรมท่ี
ประกอบดว้ยธรรม 

4.06 0.48 4.12 0.51 1.451 0.229 

33 ผูบ้ริหารมีการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี
การฝึกท าสมาธิ 

3.92 0.67 3.98 0.57 0.928 0.336 

34 ผูบ้ริหารมีการไม่ยนิดียนิร้ายส่ิงท่ีมา
กระทบต่อองคก์ร 

3.83 0.59 3.88 0.60 0.575 0.449 

35 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานที่เป็นสาย
กลาง 

4.11 0.59 4.14 0.56 0.373 0.542 

36 ผูบ้ริหารควรมีศีล 5 อยูป่ระจ าใจ 4.10 0.65 4.09 0.66 0.053 0.818 
37 ผูบ้ริหารควรจะมีหลกัธรรมไวเ้ป็นขอ้

ปฏิบติั 
4.26 0.61 4.28 0.59 0.111 0.740 

38 ผูบ้ริหารควรมีความเมตตาไวค้  ้าจุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.27 0.57 4.31 0.57 0.497 0.481 

39 ผูบ้ริหารควรมีสติสัมปชญัญะที่ไม่
เหลือวิสัย 

4.16 0.52 4.20 0.50 0.477 0.490 

40 ผูบ้ริหารควรมีการปฏิบติัตวัใหเ้ขา้กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.19 0.53 4.22 0.53 0.322 0.570 

รวม 4.13 0.57 4.17 0.57 0.599 0.541 
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 จากตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ ด้านสมาธิ จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี  รายข้อ พบว่า       
พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=0.599 ขอ้ท่ีแตกต่างกนัมากท่ีสุดคือ  ผูบ้ริหารมีการท า
สมาธิในการแกไ้ขปัญหา F=2.026 รองลงมาคือผูบ้ริหารตอ้งมีจิตใจก าหนดในการงานให้แน่วแน่ 
F=1.876 และ ผูบ้ริหารมีการตั้งอยู่ในคุณธรรมท่ีประกอบดว้ยธรรม F=1.451 ตามล าดับ ขอ้ท่ี
แตกต่างนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการท าจิตใจใหบ้ริสุทธ์ิ F=0.027 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรมีศีล 5 
อยูป่ระจ าใจ F=0.053 และ ผูบ้ริหารควรจะมีหลกัธรรมไวเ้ป็นขอ้ปฏิบติั F= 1.111 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.25 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นปัญญา  จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี 
 
ข้อที่ 

พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวถิีพุทธ 

เขตพืน้ที ่
F p-value เขต 1 เขต 2 

X  SD X  SD 
41 ผูบ้ริหารมีความรู้ในส่ิงท่ีควรรู้ 4.39 0.55 4.22 0.53 0.303 0.582 
42 ผูบ้ริหารควรอบรมและพฒันาให้

มีปัญญาอยูใ่นระดบัสูง 
4.51 0.50 4.53 0.50 0.249 0.618 

43 ผูบ้ริหารมีการเพิ่มเติมปัญญาดว้ย
การนัง่วิปัสสนา 

3.96 0.72 4.01 0.68 0.418 0.518 

44 ผูบ้ริหารมีการรับฟังเหตุผลจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.25 0.50 4.28 0.50 0.491 0.484 

45 ผูบ้ริหารมีการตริตรองในการ
ท างานอยา่งสม ่าเสมอ 

4.32 0.53 4.39 0.53 1.490 0.223 

46 ผูบ้ริหารมีการอบรมจิตใจและ
การเจริญภาวนา 

4.09 0.69 4.16 0.65 1.269 0.261 

47 ผูบ้ริหารมีกระบวนการคิดอยา่ง
เป็นระบบ 

4.35 0.59 4.41 0.59 0.847 0.350 

48 ผูบ้ริหารมีการรู้จกัประกอบเร่ือง
แต่ละเร่ืองอยา่งเป็นระบบ 

4.34 0.53 4.42 0.52 2.213 0.138 
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ตารางท่ี 4.25 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใชรู้ปแบบวิถีพุทธในโรงเรียน 
     ประถมศึกษา   จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นปัญญา  จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี (ต่อ) 
 
ข้อที่ 

พฤตกิรรมการบริหารโดยใช้
รูปแบบวถิีพุทธ 

เขตพืน้ที ่

F p-value เขต 1 เขต 2 

X  SD X  SD 
 
49 

 
ผูบ้ริหารมีการรู้จกัใชปั้ญญาใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด 

 
4.39 

 
0.55 

 
4.47 

 
0.59 

 
2.133 

 
0.145 

50 ผูบ้ริหารมีปัญญาที่เขม้แขง็ 4.44 0.61 4.50 0.59 0.841 0.360 
51 ผูบ้ริหารมีความเพียรต่องานท่ีเกิดข้ึน

ในองคก์ร 
4.38 0.54 4.44 0.55 1.214 0.271 

52 ผูบ้ริหารมีความอิ่มใจในการงานท่ี
ชอบ 

4.33 0.47 4.37 0.48 0.538 0.464 

53 ผูบ้ริหารมีใจเป็นกลางตามความเป็น
จริง 

4.29 0.52 4.35 0.53 1.318 0.252 

54 ผูบ้ริหารมีการประพฤติดีงามทางกาย
หรือกิจกรรมทั้งปวง 

4.24 0.54 4.28 0.57 0.298 0.528 

55 ผูบ้ริหารมีความอุตสาหะพยายาม
ประกอบความเพียรในกุศล 

4.12 0.53 4.25 0.57 2.194 0.139 

56 ผูบ้ริหารมีการไม่ปล่อยใหจิ้ตเกิด
ความพลั้งเผลอ 

4.08 0.61 4.15 0.63 1.265 0.261 

57 ผูบ้ริหารมีการฝึกสมาธิใหต้ั้งมัน่ สงบ 
สงดั จากกิเลส 

4.04 0.53 4.09 0.54 0.870 0.351 

58 ผูบ้ริหารมีความรู้อยา่งชดัแจง้ 4.17 0.58 4.25 0.57 2.194 0.139 
59 ผูบ้ริหารมีความสามารถทัว่ไปในการ

วางแผนความคิด 
4.26 0.57 4.33 0.56 1.549 0.214 

60 ผูบ้ริหารมีความสามารถสนใจผูอ้ื่น
และสามารถสร้างปฏิสัมพนัธ์ 

4.36 0.47 4.40 0.49 0.680 0.410 

รวม 4.27 0.56 4.31 0.56 1.119 0.335 
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 จากตารางท่ี 4.25 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารโดยใช้รูปแบบวิถีพุทธใน
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ ด้านปัญญา จ  าแนกตามเขตพ้ืนท่ี  รายข้อ พบว่า      
พฤติกรรมการบริหารงานแตกต่างกนั F=1.119 ขอ้ท่ีแตกต่างกันมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีความ
อุตสาหพยายามประกอบความเพียรในกุศลและ ผูบ้ริหารมีความรู้อย่างชดัแจง้ F=2.194 รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารมีการรู้จกัประกอบเร่ืองแต่ละเร่ืองอยา่งเป็นระบบ F=2.213 และ ผูบ้ริหารมีการรู้จกัใช้
ปัญญาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด F=2.133 ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีแตกต่างกนัน้อยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารควร
อบรมและพฒันาให้มีปัญญาอยู่ในระดับสูง F=0.249 ผูบ้ริหารมีการประพฤติดีงามทางกายหรือ
กิจกรรมทั้งปวง F=0.298 และ ผูบ้ริหารมีความรู้ในส่ิงท่ีควรรู้ F=0.303 ตามล าดบั 
 


