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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวจิัย และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ  มีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ 7 ดาน ไดแก 1. การวางแผนงาน
วิชาการ  2. การบริหารงานวิชาการ 3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  4. การพัฒนาและสงเสริม
ทางดานวิชาการ  5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6. การแนะแนว
การศึกษา 7.  การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ จําแนกตามระดับชั้นท่ีสอน 
ประสบการณในการสอนของครูผูสอน และประสบการณในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใช คือ ครูผูสอนจากสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ วิ เคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูป ดวยคาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย  
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหเนื้อหาและทดสอบความแตกตางโดยใชการทดสอบ คาที 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐ จังหวัดประจวบคีรีขันธ สรุป
ผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนครูผูสอนในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาของรัฐ จังหวดัประจวบคีรีขันธพบวาครูผูสอนมีประสบการณสอน 5 ปข้ึนไปคิด
เปนรอยละ 80.53 ประสบการณบริหารของผูบริหาร 5 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 92.03 
 2. ความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดาน 
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การบริหารงานวิชาการ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดาน
วิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ดานการแนะแนว
การศึกษา ดานการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน 
 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณสอนตางกันตอสมรรถนะใน
การบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.5 ในดานการวางแผนงานวิชาการซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอท่ี 1 และไมมี
ความแตกตาง 6 ขอ คือดานการบริหารงานวิชาการ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดาน 
การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน ดานการแนะแนวการศึกษาและดานการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
 ครูท่ีมีผูบริหารสถานศึกษามีประสบการณการทํางานตางกันมีความเห็นตอสมรรถนะ
ในการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยคร้ังนี้ มีขอคนพบจากการวิจัยท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธโดยภาพรวมท้ัง 7 ดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ
ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการพัฒนาและสงเสริม
ทางดานวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ดานการแนะแนว
การศึกษาและดานการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
  ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับ
ดังนี้ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ดานการวางแผนงานวิชาการ    
ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการบริหารงานวิชาการ ซ่ึง
ดานการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการและดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ เปนไป
ในทางเดียวกันกับงานวิจัยของ อรวรรณ  นอยมุข (2550, บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทาแซะ
รัชดาภิเษก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทาแซะรัชดาภิเษก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชุมพร เขต 1 
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ใน 4 ดานไดแกดานหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมินผล และดานการ
นิเทศนการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
  สําหรับผลการศึกษาความเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอสมรรถนะการบริหารวิชาการ ท้ัง 
7 ดานไดแก ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ดานการพัฒนาและสงเสริมทางวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผลการเรียนและงาน
ทะเบียนวัดผล ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ สามารถ
อภิปรายผลในรายละเอียดแตละดานท่ีคาเฉล่ียตํ่าสุดไดดังนี้ 
  1.1  ดานการวางแผนงานวิชาการ ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดมีคาเฉล่ียที่ 3.82 มีการติดตาม
ประเมินผลและนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการเหตุท่ีต่ําเพราะผูบริหารไมเห็น
ความสําคัญของการจัดระบบการติดตามประเมินผลดานการวางแผน ขาดบุคลากรในการดําเนินงาน
ไมมีระบบการติดตามประเมินผลอยางชัดเจน ไมมีผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินงานทําใหการ
ดําเนินงานขาดความตอเนื่องจึงไมสามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ
สอดคลองกับงานวิจัยของ พนัสดา  อุลุชาฎะ (2550, หนา 1) พบวา บทบาทในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ภารกิจท่ี 3 การวางแผนการบริหารหลักสูตรอยูในระดับมาก การวางแผนงานทางดาน
วิชาการชัดเจน เปนรูปธรรม มีการนําคอมพิวเตอรมาชวยในการสรางงาน จัดเก็บขอมูลอยางเปน
ระบบ และสามารถดําเนินการตามแผนงานที่วางไวอยางครบถวนรวมท้ังมีการกํากับติดตามงาน
อยางสมํ่าเสมอโดยใชการระดมพลังสมองกอนการเร่ิมดําเนินการอยางเปนข้ันตอน 
  1.2  ดานการบริหารงานวิชาการ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดมีคาเฉลี่ยท่ี 3.53 มีการประเมิน
และปรับปรุงการจัดกลุมการเรียนเหตุท่ีต่ําเพราะผูบริหารขาดการรับฟงปญหาในการดําเนินการ 
ขาดการหารือ การประชุม การอภิปรายเพ่ือแสวงหาแนวทางในการแกปญหา และการดําเนินการให
เปนท่ีเขาใจและถูกตองตรงกันนอกจากนี้ยังไมเปดโอกาสใหคณะกรรมการทุกทานไดมีโอกาสเขา
รับการปรึกษาระยะส้ันไดตลอดเวลา ประเด็นสําคัญ ขาดการสังเกตกระบวนการในการทํางานของ
คณะกรรมการอยางใกลชิดและตอเนื่องเม่ือพบปญหาท่ีอาจมีผลกระทบตอฝายวิชาการในระยะยาว
จะรีบเขาดําเนินการนิเทศผูรับผิดชอบทันทีและติดตามผลการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง 
การมอบหมายภาระงานเปนไปอยางรัดกุม และขาดการสรางแบบประเมินเพ่ือศึกษาความรู 
ความสามารถ ความตองการของนักเรียนและผูปกครองนักเรียนเพื่อใชเปนขอมูลในการจัดกลุมการ
เรียนอยางมีประสิทธิภาพ ขาดการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลาการภายในฝายวิชาการไดใช
คอมพิวเตอรในการทํางานทุกงานภายในฝาย โดยมีผูชวยผูอํานวยการใหการนิเทศดวยตนเองทกุราย
ตามโปรแกรมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาภาระงานของแตละคน รวมทั้งขาดการแนะนําวิธีการจัดเก็บ
ขอมูลทางคอมพิวเตอรอยางเปนระบบ เพื่อความสะดวกในการใชและคนหาแทนกันไดตลอดเวลา 
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สอดคลองกับงานวิจัยของ สมชาย คําปลิว (2549, หนา 9) ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท 
การบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
  1.3  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดมีคาเฉล่ียท่ี 3.46  
การนําผลการวิเคราะหมาปรับปรุงการสอนซอมเสริม เหตุท่ีต่ําเพราะผูบริหารไมสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีการปรับปรุงรูปแบบของการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู 
การจัดอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ขาด
กระบวนการติดตามและประเมินผลการสรางแรงจูงใจในการสรางแผนการจัดการเรียนรูและ 
การสงเสริมการปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่องสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สุวรรณา  วรรณโกวิท (2545, หนา 1) พบวา บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ดานการพัฒนาการเรียนการสอนอยูในระดับมาก 
  1.4  ดานการพัฒนาและสงเสริมทางวิชาการ ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดมีคาเฉล่ียท่ี 3.48 
นักเรียนมีสวนรวมในการคิดวางแผนปฏิบัติและการแกปญหาในการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 
เหตุท่ีต่ําเพราะผูบริหารขาดการคิดวางแผนพัฒนาและสงเสริมทางวิชาการในหลักสูตรสถานศึกษา
โดยยึดหลักสูตรแกนกลางโดยไมคํานึงถึงความตองการของนักเรียนในกําหนดกิจกรรมสงเสริม 
การเรียนรูในการจัดทําหลักสูตรจะตองเกิดจากความรวมมือของบุคคลหลายฝายไมวาจะเปน
ผูบริหาร ครูผูสอน ผูเรียน คนในชุมชนทองถ่ินตลอดจนผูท่ีมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพตางๆ เพื่อ
สํารวจความตองการของครอบครัวและชุมชนเพื่อนําไปแกปญหาของตนและทองถ่ิน ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ เพียรพันธ  กิจพาณิชยเจริญ (2552, บทคัดยอ) พบวาสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูอยูใน
ระดับมาก 
  1.5  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนวัดผล ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดมี
คาเฉล่ียท่ี 3.70 มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือในการวัดผลครบทุกกลุมสาระการเรียนรู เหตุท่ี
ต่ําเพราะผูบริหารขาดบุคลากรในการดําเนินงานโดยตรงและขาดการนิเทศการดําเนินงานดาน
บุคลากรทางการวัดและประเมินผลในการพัฒนางานตามระเบียบการวัดและประเมินผล ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ สมชาย  คําปลิว (2549, บทคัดยอ) ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ พบวา  
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามภาระงานการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล
และประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนอยูในระดับมาก 
  1.6  ดานการแนะแนวการศึกษา ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดมีคาเฉล่ียที่ 3.75 มีการติดตาม
และประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในโรงเรียน เหตุท่ีต่ําเพราะ
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ผูบริหารขาดการจัดระบบการแนะแนวการศึกษาอยางจริงจัง ไมมีครูแนะแนวโดยตรงเปน
ผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินงานแตเปนการแนะแนวโดยครูประจําช้ันซ่ึงทําใหการดําเนินการ
ประเมินไมไดขอมูลท่ีเปนจริงไมสามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนางานแนะแนวการศึกษา   
ใกลเคียงกับงานวิจัยของ ชัยรัตน  ลํ้าฤทธ์ิ (2550, บทคัดยอ) ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา  ผลการวิจัยพบวา สภาพการการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชาดานการแนะแนวการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
  1.7  ดานการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดมีคาเฉล่ียที่ 3.46 
การนําผลการวิเคราะหมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานวิชาการ เหตุท่ีต่ําเพราะผูบริหารขาดการ
ประเมินผล งานทางวิชาการ ไมมีการสรางแบบประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนางานฝายวิชาการมีการ
รายงานผลและปรับปรุงเปนระยะอยางตอเนื่อง ขาดการนิเทศ กํากับ ติดตามในรูปแบของ
คณะกรรมการ และขาดการเขาท่ีประชุมเพื่อระดมพลังสมอง และอภิปรายเพ่ือหาขอสรุปท่ี
เหมาะสมในการดําเนินการตอไป ควรมีการนิเทศงานดานวิชาการอยางตอเนื่อง และนิเทศเจาะลึก
เฉพาะงานท่ียังพบปญหาอยู ควรรณรงคใหพนักงานครูทุกคนตระหนัก และเห็นความสําคัญของผล
การพัฒนางาน เชน พฤติกรรมการสอน ผลการประเมินบุคลากร การรับทราบขอมูล สถิติ 
การดําเนินการตางๆ เพื่อแสวงหาวิธีในการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพตอไป โรงเรียนควรจัด
ใหมีการพัฒนางานดวยการนิเทศเชิงระบบคุณภาพทุกๆ ฝายโรงเรียนจะไดปฏิรูประบบการทํางาน
ไปพรอมกันทุกๆ ดานซ่ึงใกลเคียงกับงานวิจัยของ สําเนา  เลียบมา (2551, บทคัดยอ) ศึกษาความ
คิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประตูชัยโดยใชรูปแบบการบริหารแบบ 
4 ดี พบวา ความคิดเห็นของครูตอผลการบริหารงานวิชาการตามกรอบงานวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา อยูในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง        
7 ดาน ไดแก ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ดานการพัฒนาและสงเสริมทางวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผลการเรียนและงาน
ทะเบียนวัดผล ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการสามารถ
อภิปรายผลไดดังนี้ 
  2.1  ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกันมีความเห็นตอสมรรถนะในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันดานการวางแผนงานวิชาการ และเม่ือพิจารณารายดาน
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อ่ืนๆ ท่ีเหลือทุกดานโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูท่ีมี
ประสบการณการสอนตํ่ากวา 5 ป และ 5 ปข้ึนไป มีความต่ืนตัวในพัฒนาตนเองอยางจริงจังในชวง
ระยะเวลาท่ีพระราชบัญญัติทางการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มี
ผลบังคับใช ดังนั้น ถึงแมจะปฏิบัติเกินกวา 5 ปข้ึนไป แตก็เร่ิมพัฒนาตนเองอยางจริงจังในชวง
ระยะเวลาเดียวกัน จึงสงผลใหทุกคนรับรูสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไม
แตกตางกัน และเห็นวาผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษามี
การจัดโครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการจัดการ
เรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเป นสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดกําหนดมาตรฐานการศึกษา ตัวบงช้ีแ ละเกณฑการประเมินคุณภาพ
ภายนอกในรอบที่สอง (พ.ศ.2549-2553) ใชสําหรับประเมินผูบริหาร คือ มาตรฐานท่ี 10. ผูบริหารมี
ภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ มาตรฐานท่ี 11. สถานศึกษามีการจัดองคกร
โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบ มาตรฐานท่ี 12. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.2  ครูท่ีมีผูบริหารสถานศึกษาประสบการณการบริหารวิชาการตางกัน มีความเห็น
ตอสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตาง
กันไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว และไมสอดคลองกับทฤษฎีของ Bass (1985, p.110) ควิน
และฮอลล (Bass, 1985, pp.110-112 citing Quinn & Hall, 1983, pp.36-37) ท่ีกลาววาการใช
ประสบการณผูนําจะแกปญหาโดยอาศัยขอมูลจากประสบการณแกปญหาอยางเปนข้ันตอน และจะ
ใชขอมูลจํานวนมากเพื่อใหไดคําตอบท่ีดีท่ีสุดในการปรับปรุงความมั่นคง  ความปลอดภัย และเนน
การอยูรอดโดยเนนการอยูรอดโดยใชประสบการณในการแกปญหาและมุงเนนความเปนเลิศ
ทางการบริหาร และสอดคลองกับ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หนา 24-26) ซ่ึงกําหนด
โครงสรางสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดวยกลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
เปนหนวยงานท่ีสรางความเขมแข็งในการบริหารวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารการ
จัดการ อันจะนําไปสูคุณภาพการศึกษา บุคลากรในกลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
จะตองเปนผูท่ีมีประสบการณและความเช่ียวชาญดานการบริหารจัดการ 
  ดังนั้นการท่ีผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ มีความรูความสามารถ และ
เขาใจการบริหารงานดานวิชาการเปนอยางดี ยอมสงผลตอการบริหารจัดการเรียนรู การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา และการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู สามารถเปนพื้นฐานท่ีดีและสงผลตอคุณภาพในระดับสูงตอไป ทํา
ใหการดําเนินงานในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

83 

ขอเสนอแนะ 
 
 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรกําหนดนโยบายพัฒนาอบรมเสริมความรูให
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณการบริหารต่ํากวา 5 ปไดรับการพัฒนาดานการบริหารงาน
วิชาการท่ีเหมาะสมอยางตอเนื่อง นอกจากนั้นผูบริหารควรใหความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของตนเองใหมากข้ึน เพราะจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา
โรงเรียนใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาไดอยางแทจริง 
  1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสมรรถนะดานการสงเสริมใหมีการประเมินผล
การดําเนินงานในทุกๆดานเพ่ือนําผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  โดยอาจสงครู
เขารับการศึกษาอบรมหรือเชิญวิทยากรมาใหความรูแนะนําแนวปฏิบัติและจัดทําโครงการหรือ
แผนปฏิบัติงานประจําป  กําหนดตัวบุคลใหชัดเจนและดําเนินการอยางตอเนื่อง 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารในทรรศนะ
ของโรงเรียนผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 
  2.2  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร ไดแก 
นโยบายดานการที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา บุคลิกภาพของผูบริหาร เปนตน 
 
 


