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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การจัดการศึกษาของชาติ มีความมุงหมายเพื่อใหคนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี 
มีความสามารถ และมีความสุข การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมีประสิทธิภาพ 
จําเปนตองมีการกระจายอํานาจ และใหทุกฝายมีสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับหลักการพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กําหนดใหมีเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยคําแนะนําของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุม 
คร้ังท่ี 2/2553 วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 จึงกําหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้งของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา
ใหมีการจัดระบบโครงสราง และกระบวนการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา เกิด
ความคลองตัว ใหมีประสิทธิภาพดานโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจาย
อํานาจสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ตามมาตรา 37 เพื่อใหการบริหารและจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป อันจะกอใหเกิด
ความคลองตัว มีอิสระดานการบริหารจัดการ ในระดับปฏิบัติการโดยเฉพาะการใชฐานโรงเรียน 
(School Based) เปนหนวยสรางศักยภาพในการบริหารจัดการคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 กําหนดไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกัน
ในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวา 12 ป ท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไมเกบ็
คาใชจาย” และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 10 เชนเดียวกัน และในหมวด 4แนวทางการจัดการศึกษา ระบุไวใน มาตรา 22 ถึง
มาตรา 30 ท่ีใหความสําคัญกับผูเรียน และกระบวนการจัดการศึกษาอยางชัดเจน สรุปไดวาบทบาท
สําคัญของสถานศึกษาตองยึดหลักตอบสนองตอผูเรียน โดยยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความรู
ความสามารถและพัฒนาตนเองไดถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด การจัดการเรียนการสอน ตองจัดกิจกรรม
สงเสริมใหเหมาะสมกับความสนใจความถนัดของผูเรียน มุงเนนประเมินพัฒนาการของผูเรียน
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ความประพฤติและพฤติกรรมการเรียน การเขารวมกิจกรรม วัดผลและประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการ
ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับระดับและรูปแบบการจัดการศึกษา หากเปรียบงานแผนงานเปนสมอง 
เปนแผนท่ี เปนเข็มทิศของชีวิต งานวิชาการก็คือหัวใจของสถานศึกษา ท่ีมีความสัมพันธกับงาน
แผนอยางแยกกันไมได การจะบริหารงานวิชาการใหประสบผลสัมฤทธ์ิตองตระหนักวาหัวใจของ
การจัดการศึกษาคือผูเรียน หากจะดูวางานวิชาการโรงเรียนใดเปนอยางไรดูไดจากนักเรียนใน
โรงเรียนนั้นๆ 
 สถานศึกษานับเปนหนวยขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาที่ สําคัญโดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาเปนแกนนําพาจัดการศึกษา เนื่องจากเปนผูท่ีมีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการให 
ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท้ังโดยตรงและโดยออม สามารถจัดกิจกรรมทาง 
การศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ   ท้ังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชความรู 
ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะท่ีเปนท่ีนาเช่ือถือศรัทธา ในการสงเสริม สนับสนุนผลักดัน 
กระตุนและจัดการใหครู นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย หรือเปน 
การรับผิดชอบภาระงาน และใชความสามารถที่เหมาะสมสอดคลองกับบทบาทท่ีปฏิบัติใหประสบ
ผลสําเร็จอยางโดดเดนกวาผูอ่ืน ซ่ึงเรียกวา สมรรถนะ (Competency) 
 บทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ป พ.ศ. 2550 (สํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร, 2551, หนา 32) มาตรา 49 กลาวถึง บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา    
ไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร  
ผูพิการหรือทุพพลภาพ  หรือผู ท่ีอยู ในสภาวะลําบาก  ตองได รับสิทธิตามวรรคหนึ่ งและ 
การสนับสนุนจากรัฐเพื่อใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืนการจัดการศึกษาอบรมของ
องคกรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชนการเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรู
ตลอดชีวิต ยอมไดรับความคุมครองและสงเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ 
 ในปจจุบันการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเนนใหสมาชิกเปนสวนหน่ึงของทีม และสาย
การบริหารนิยมแบบราบมากกวาเปนแบบปรามิด ตลอดจนการแบงปนแลกเปล่ียนขอมูลระหวาง
ผูบริหารและครูผูสอนโดยยึดกิจกรรมที่ดําเนินการกับผูเรียนเปนสําคัญ จะสามารถชวยใหการ
ทํ า ง าน บัง เกิ ดผล สํ า เ ร็ จได อย า ง มีประ สิท ธิภาพ  ( สํ านั ก ง านทดสอบทางการ ศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 10-13) จึงมีความจําเปนตองใชความรูความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวของในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนา 
ปรับปรุงส่ิงตางๆอยางตอเนื่อง หรืออาจกลาวไดวาสมรรถนะน้ันเปนอาวุธสําคัญคูกายท่ีมีอยูใน
ตัวตนของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพอันจะนําไปสูความสําเร็จได แนวความคิดเร่ืองสมรรถนะ 
(Competency) จึงเขามามีบทบาทและถูกนํามาใช ในการจัดการสถานศึกษาศึกษาอยางเปนรูปธรรม
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มากข้ึน เหตุเพราะการกําหนดสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา จะตองกําหนดใหสอดคลอง
เช่ือมโยงกับ วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของหนวยงานอีกท้ังยังนําหลักการแนวคิดมาใชใน
กระบวนงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหลายมิติ (อาภร ภูวิทยพันธุ, 2548, 
คํานํา) ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนตองใชความสามารถท่ีมีอยูและท่ีซอนเรนอยูมาบริหาร
จัดการการศึกษาและภาระงานท่ีรับผิดชอบอยูใหบังเกิดผลสําเร็จเปนท่ีประจักษยิ่งข้ึน 
 ปญหาการบริหารและจัดการศึกษาที่ผานมามีเสียงวิพากษวิจารณท่ีสะทอนการบริหาร
จัดการศึกษามีมากมายท้ังดานคุณภาพนักเรียน ดานการปฏิรูปการศึกษา ดานหลักสูตรการสอน และ
ดานหนวยงานทางการศึกษา รวมท้ังสถานศึกษา เสียงสะทอนท่ีมีตอการบริหารและจัดการศึกษาท่ี
ส่ือมวลชลนํามาพาดหัวขาวเปนประเด็นตางๆ ดังนี้ ดานคุณภาพ เชน ผลการวิเคราะหคะแนนสอบ  
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2552 (สอบกุมภาพันธ 2553) ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 8 วิชา มีคะแนนเฉล่ียตั้งแต 23.98 - 46.47 (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติ องคการมหาชน มิถุนายน 2553) ดานปญหาโรงเรียน เชน ตัวแทนครูฟนธงการปฏิรูป
การศึกษาไมคืบหนาเพราะผูบริหาร ดานปญหาหลักสูตรการสอน เชน หลักสูตรทองถ่ินจะไปทาง
ไหน ดานเขตพื้นท่ีการศึกษา เชน ถึงเวลาปฏิรูป ศึกษานิเทศก ดานการบริหารจัดการศึกษา เชน ถาม
หาคุณภาพโรงเรียนสองภาษา ดานการปฏิรูปการศึกษา เชน โรงเรียนพรอมปฏิรูปหรือยัง 
 จากรายงานความกาวหนาการจัดการเรียนรูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ป 2551-2552 
(สํานักประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ) ผล
การประเมินภาพรวมทั้งประเทศ พบวา มาตรฐานท่ีเกี่ยวของกับการเปนคนเกงของผูเรียน คือ 
มาตรฐานท่ี 4 เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห/สังเคราะห คิดสรางสรรค และมีวิจารณญาณ อยูในระดับ
พอใช มาตรฐานท่ี 5 เกี่ยวของกับความรูทักษะที่จําเปนตามหลักสูตรหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
อยูในระดับดี และมาตรฐานท่ี 6 ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองและพัฒนา จัดอยูในระดับ
ดี เม่ือเทียบกับเกณฑระดับคุณภาพคะแนนเฉล่ียรายมาตรฐานของ สมศ. 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดกําหนดแนวทางและใหความสําคัญ
ของมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมุงหวังใหโรงเรียนมัธยมศึกษาไดใชในการ
ประเมินความจําเปนพื้นฐาน เปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพสูงสุด รวมท้ังเปนเคร่ืองมือใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาใชในการบริหารจัดการและสนับสนุนใหโรงเรียน พัฒนาเขาสูมาตรฐานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ตรงตามสภาพท่ีแทจริงของโรงเรียนดานวิชาการ 7 ภารกิจ ดังนี้ 
 1.  การวางแผนงานวิชาการ   
 2.  การบริหารงานวิชาการ 
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 3.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 4.  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
 5.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 6.  การแนะแนวการศึกษา 
 7.  การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
(เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 
2552 หนา 5) 
 ประเทศไทยไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาจึงกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษา
โดยมีพระราชบัญญัติการ ศึกษาแห งชา ติ  พ .ศ .  2542 และ ท่ีแก ไข เพิ่ ม เ ติม  (ฉบับ ท่ี  2 ) 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 2) เปนกรอบกําหนดแนวปฏิบัติดวยความมุงม่ันและความหวังวา
จะนําไปสูการจัดการศึกษาของชาติอยางมีคุณภาพสามารถพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบรูณท้ัง
รางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข จากความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาฉบับดังกลาว 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานข้ึน
จํานวน 18 มาตรฐาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550, หนา 3) จําแนกได 3 
ดาน คือ ดานมาตรฐานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานดานการเรียนการสอนและมาตรฐานดานการ
บริหารและการจัดการศึกษา ซ่ึงมาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานท่ี 1 ไดกลาวถึงผูเรียนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค โดยบงช้ีถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตยสุจริต ความกตัญูกตเวที 
ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟอเพื่อแผ ความประหยัด และคานิยมแหงความเปนไทย 
 อาจกลาวไดวา เด็กจะเรียนไดดีหรือไมนั้นจะข้ึนอยูกับงานวิชาการเปนสําคัญ ผูบริหาร
ตองใหความสําคัญและมีความรูความเขาใจในขอบขายของงานวิชาการและสามารถปฏิบัติ
ภาระหนาท่ีตามกรอบงานท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพจากเหตุผลท่ีกลาวมา ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ี
ศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของรัฐ จังหวัดประจวบคีรีขันธ  
เพื่อใหทราบวาสมรรถนะการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยจะเปน
ประโยชนตอผูบริหารในการนํามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ 7 ดาน ตามความคิดเห็นของครู ไดแก 
1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
4) การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 5) การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน6) การแนะแนวการศึกษา 7) การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณใน
การสอนของครูผูสอน และประสบการณในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1. ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
 2. ครูท่ีมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการบริหารงานวิชาการตางกันมีความ
คิดเห็นตอสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
  การวิจัยมุงศึกษาระดับความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียนการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบการบริหารงานวิชาการมาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ  
ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
4) การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 5) การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน 6) การแนะแนวการศึกษา 7) การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
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 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ระดับมัธยมศึกษาของรัฐ จังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ีทําการสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน
และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 18 โรงเรียน ในปการศึกษา 2553 มีขาราชการครู
ท้ังหมด จํานวน 579 คน (ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอมูล ณ วันท่ี 1 
สิงหาคม 2553) 
  2.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชวิธีการ คัดเลือกกลุมตัวอยาง
ครูผูสอน ตามตารางการเลือกกลุมตัวอยางของ (Krejcie and Morgan, 1970) ท่ีคาความเช่ือม่ัน 95 % 
ได 226 คน 
 3. ตัวแปร 
  ผูวิจัยผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 
  3.1 ตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก ความเห็นของ
ครูผูสอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกเปน 
   3.1.1  ประสบการณการสอน 
    -  ต่ํากวา 5 ป 
    -  5 ป ข้ึนไป 
   3.1.2 ประสบการณการในการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
    -  ต่ํากวา 5 ป 
    -  5 ป ข้ึนไป 
  3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามกรอบการบริหารงานวิชาการมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 
2552 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก 
   1)  การวางแผนงานวิชาการ 
   2)  การบริหารงานวิชาการ 
   3)  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   4)  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
   5)  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
   6)  การแนะแนวการศึกษา 
   7)  การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
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 4. ขอบเขตดานเวลาและสถานท่ี 
  ทําการศึกษาในปการศึกษา 2553 ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของรัฐ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการมัธยมศึกษาเขต 10 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ ริหารสถานศึกษาของรัฐ  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ตามความคิดเห็นของครู งานวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจและเปรียบเทียบ  
โดยมี ครูผูสอนเปนตัวแปรตน  และสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม
กรอบการบริหารงานวิชาการมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา  พ .ศ .  2552
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการเปนตัวแปรตาม แสดงไวดังภาพท่ี 1.1 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
        (Independent Variables)               (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

นิยามคําศัพทเฉพาะ 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีคําศัพทเฉพาะ ดังนี้ 
 ความคิดเห็น หมายถึง ความเช่ือ ความคิด ความเขาใจเฉพาะบุคคล ท่ีแสดงออกโดย 
การพูดหรือการเขียนโดยอาศัยพื้นความรูประสบการณ สภาพแวดลอม และขอมูลขาวสารที่ตนมีอยู 
 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานวิชาการใน
การ การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาที่ใหความสําคัญกับผูเรียนและ
กระบวนการจัดการศึกษา บทบาทสําคัญของสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาที่ยึดหลักวา ผูเรียน
ทุกคนมีความรูและพัฒนาตนเองไดถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด การจัดการเรียนการสอนตองจัด

 
ครูผูสอน 

 
1. ประสบการณการสอน  
     1.1  ตํ่ากวา 5 ป      
     1.2  5 ป  ข้ึนไป                               
2. ประสบการณการในการบริหาร 
    ของผูบริหารสถานศึกษา   
    2.1  ตํ่ากวา 5 ป      
    2.2  5 ป  ข้ึนไป                               
 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 กระทรวงศึกษาธิการ 
1. การวางแผนงานวิชาการ   
2. การบริหารงานวิชาการ 
3. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน 
    ทะเบียนนักเรียน 
6. การแนะแนวการศึกษา 
7. การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
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กิจกรรมสงเสริมใหเหมาะสมกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนใหไดผลดีและมี ประสิทธิภาพสูง และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนท้ัง 7 ดาน ไดแก  
1. การวางแผนงานวิชาการ 2. การบริหารงานวิชาการ 3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4. การ
พัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   
6. การแนะแนวการศึกษา 7. การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรียน ในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาของรัฐ  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 
 ครูผูสอน หมายถึง บุคคลท่ีทําหนาท่ีสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-ม.3)
และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) ในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐ หมายถึง โรงเรียนท่ีอยูในสังกัดสํานักงาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา เฉพาะในสังกัดของรัฐบาล จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 สํานักบริหารงานการ
มัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ท้ัง 7 ดานคือ  
การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาและ
สงเสริมทางดานวิชาการ การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน การแนะแนว
การศึกษาและการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การรวบรวมขอมูลและจัดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการ การทําเอกสารคูมือครู คูมือนักเรียน การทําแผนงานวิชาการและการประเมินผล 
การดําเนินงานวิชาการตลอดจนการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกําหนดขอบขายงานและจัดทําแผนภูมิ 
การบริหารงานวิชาการ,การพรรณนางานวิชาการ การแตงต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือบริหาร
จัดทําและพัฒนาหลักสูตรและงานวิชาการ การนิเทศการใชหลักสูตรและนําผลการนิเทศไป
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การจัดกลุมการเรียน แตงต้ังคณะกรรมการจัดตารางสอน การนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานทางวิชาการและจัดการเรียนการสอนมีระเบียบ
ปฏิบัติและแนวทางการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การจัดทํา การใช การปรับปรุงหนวย 
การเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรู การจัดหา จัดใช บํารุงรักษาและ
สงเสริมการผลิตส่ือการจัดการเรียนรู การจัดสอนซอมเสริม การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม
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หลักสูตรและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู   
โรงเรียนสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาทางวิชาการอยางนอย 20 ช่ัวโมงตอป การพัฒนาครูดาน
วิชาการ  การจัดบรรยากาศทางวิชาการ การสงเสริมวิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน   
การสงเสริมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูและประเมินผลการพัฒนาและสงเสริม
ทางดานวิชาการและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน หมายถึง การดําเนินการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน การสรางและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลการเรียน การจัดใหมี
เอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล  การดําเนินการเกี่ยวกับหลักฐาน การวัดผล
ประเมินผลการเรียน การดําเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนนักเรียน 
 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน
โรงเรียนเช่ือมโยงกับระบบดูแลและชวยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน การประสาน
ความรวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับโรงเรียน
เครือขายภายในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและหนวยงานภายนอกอ่ืนๆ และกํากับติดตาม
ประเมินผลดานการแนะแนวการศึกษาเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานใน
การแนะแนวการศึกษาในปการศึกษาตอไป 
 การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการวางแผน และกําหนด
นโยบายเก่ียวกับการประเมินผลรวมกับครูและฝายวิชาการ ใหคําปรึกษา แนะนําแกครูเกี่ยวกับ
ดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษาใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร และนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานวิชาการในปการศึกษาตอไป 
 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ  ทําใหทราบภาวะผูนําใน 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ วาอยูในระดับใด อันจะเปนประโยชนแกผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะ
ผูนํา ของตนเองและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรวมทั้งการพัฒนาบุคลากร เพื่อให 
สามารถบริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 


