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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การจัดการศึกษาของชาติ มีความมุงหมายเพื่อใหคนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี 
มีความสามารถ และมีความสุข การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมีประสิทธิภาพ 
จําเปนตองมีการกระจายอํานาจ และใหทุกฝายมีสวนรวม ซ่ึงสอดคลองกับหลักการพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กําหนดใหมีเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยคําแนะนําของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุม 
คร้ังท่ี 2/2553 วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 จึงกําหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้งของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา
ใหมีการจัดระบบโครงสราง และกระบวนการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา เกิด
ความคลองตัว ใหมีประสิทธิภาพดานโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจาย
อํานาจสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ตามมาตรา 37 เพื่อใหการบริหารและจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป อันจะกอใหเกิด
ความคลองตัว มีอิสระดานการบริหารจัดการ ในระดับปฏิบัติการโดยเฉพาะการใชฐานโรงเรียน 
(School Based) เปนหนวยสรางศักยภาพในการบริหารจัดการคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 กําหนดไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกัน
ในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวา 12 ป ท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไมเกบ็
คาใชจาย” และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 10 เชนเดียวกัน และในหมวด 4แนวทางการจัดการศึกษา ระบุไวใน มาตรา 22 ถึง
มาตรา 30 ท่ีใหความสําคัญกับผูเรียน และกระบวนการจัดการศึกษาอยางชัดเจน สรุปไดวาบทบาท
สําคัญของสถานศึกษาตองยึดหลักตอบสนองตอผูเรียน โดยยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความรู
ความสามารถและพัฒนาตนเองไดถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด การจัดการเรียนการสอน ตองจัดกิจกรรม
สงเสริมใหเหมาะสมกับความสนใจความถนัดของผูเรียน มุงเนนประเมินพัฒนาการของผูเรียน
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ความประพฤติและพฤติกรรมการเรียน การเขารวมกิจกรรม วัดผลและประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการ
ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับระดับและรูปแบบการจัดการศึกษา หากเปรียบงานแผนงานเปนสมอง 
เปนแผนท่ี เปนเข็มทิศของชีวิต งานวิชาการก็คือหัวใจของสถานศึกษา ท่ีมีความสัมพันธกับงาน
แผนอยางแยกกันไมได การจะบริหารงานวิชาการใหประสบผลสัมฤทธ์ิตองตระหนักวาหัวใจของ
การจัดการศึกษาคือผูเรียน หากจะดูวางานวิชาการโรงเรียนใดเปนอยางไรดูไดจากนักเรียนใน
โรงเรียนนั้นๆ 
 สถานศึกษานับเปนหนวยขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาที่ สําคัญโดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาเปนแกนนําพาจัดการศึกษา เนื่องจากเปนผูท่ีมีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการให 
ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท้ังโดยตรงและโดยออม สามารถจัดกิจกรรมทาง 
การศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ   ท้ังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชความรู 
ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะท่ีเปนท่ีนาเช่ือถือศรัทธา ในการสงเสริม สนับสนุนผลักดัน 
กระตุนและจัดการใหครู นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย หรือเปน 
การรับผิดชอบภาระงาน และใชความสามารถที่เหมาะสมสอดคลองกับบทบาทท่ีปฏิบัติใหประสบ
ผลสําเร็จอยางโดดเดนกวาผูอ่ืน ซ่ึงเรียกวา สมรรถนะ (Competency) 
 บทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ป พ.ศ. 2550 (สํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร, 2551, หนา 32) มาตรา 49 กลาวถึง บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา    
ไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร  
ผูพิการหรือทุพพลภาพ  หรือผู ท่ีอยู ในสภาวะลําบาก  ตองได รับสิทธิตามวรรคหนึ่ งและ 
การสนับสนุนจากรัฐเพื่อใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืนการจัดการศึกษาอบรมของ
องคกรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชนการเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรู
ตลอดชีวิต ยอมไดรับความคุมครองและสงเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ 
 ในปจจุบันการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเนนใหสมาชิกเปนสวนหน่ึงของทีม และสาย
การบริหารนิยมแบบราบมากกวาเปนแบบปรามิด ตลอดจนการแบงปนแลกเปล่ียนขอมูลระหวาง
ผูบริหารและครูผูสอนโดยยึดกิจกรรมที่ดําเนินการกับผูเรียนเปนสําคัญ จะสามารถชวยใหการ
ทํ า ง าน บัง เกิ ดผล สํ า เ ร็ จได อย า ง มีประ สิท ธิภาพ  ( สํ านั ก ง านทดสอบทางการ ศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 10-13) จึงมีความจําเปนตองใชความรูความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวของในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนา 
ปรับปรุงส่ิงตางๆอยางตอเนื่อง หรืออาจกลาวไดวาสมรรถนะน้ันเปนอาวุธสําคัญคูกายท่ีมีอยูใน
ตัวตนของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพอันจะนําไปสูความสําเร็จได แนวความคิดเร่ืองสมรรถนะ 
(Competency) จึงเขามามีบทบาทและถูกนํามาใช ในการจัดการสถานศึกษาศึกษาอยางเปนรูปธรรม
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มากข้ึน เหตุเพราะการกําหนดสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา จะตองกําหนดใหสอดคลอง
เช่ือมโยงกับ วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของหนวยงานอีกท้ังยังนําหลักการแนวคิดมาใชใน
กระบวนงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหลายมิติ (อาภร ภูวิทยพันธุ, 2548, 
คํานํา) ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนตองใชความสามารถท่ีมีอยูและท่ีซอนเรนอยูมาบริหาร
จัดการการศึกษาและภาระงานท่ีรับผิดชอบอยูใหบังเกิดผลสําเร็จเปนท่ีประจักษยิ่งข้ึน 
 ปญหาการบริหารและจัดการศึกษาที่ผานมามีเสียงวิพากษวิจารณท่ีสะทอนการบริหาร
จัดการศึกษามีมากมายท้ังดานคุณภาพนักเรียน ดานการปฏิรูปการศึกษา ดานหลักสูตรการสอน และ
ดานหนวยงานทางการศึกษา รวมท้ังสถานศึกษา เสียงสะทอนท่ีมีตอการบริหารและจัดการศึกษาท่ี
ส่ือมวลชลนํามาพาดหัวขาวเปนประเด็นตางๆ ดังนี้ ดานคุณภาพ เชน ผลการวิเคราะหคะแนนสอบ  
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2552 (สอบกุมภาพันธ 2553) ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 8 วิชา มีคะแนนเฉล่ียตั้งแต 23.98 - 46.47 (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติ องคการมหาชน มิถุนายน 2553) ดานปญหาโรงเรียน เชน ตัวแทนครูฟนธงการปฏิรูป
การศึกษาไมคืบหนาเพราะผูบริหาร ดานปญหาหลักสูตรการสอน เชน หลักสูตรทองถ่ินจะไปทาง
ไหน ดานเขตพื้นท่ีการศึกษา เชน ถึงเวลาปฏิรูป ศึกษานิเทศก ดานการบริหารจัดการศึกษา เชน ถาม
หาคุณภาพโรงเรียนสองภาษา ดานการปฏิรูปการศึกษา เชน โรงเรียนพรอมปฏิรูปหรือยัง 
 จากรายงานความกาวหนาการจัดการเรียนรูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ป 2551-2552 
(สํานักประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ) ผล
การประเมินภาพรวมทั้งประเทศ พบวา มาตรฐานท่ีเกี่ยวของกับการเปนคนเกงของผูเรียน คือ 
มาตรฐานท่ี 4 เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห/สังเคราะห คิดสรางสรรค และมีวิจารณญาณ อยูในระดับ
พอใช มาตรฐานท่ี 5 เกี่ยวของกับความรูทักษะที่จําเปนตามหลักสูตรหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
อยูในระดับดี และมาตรฐานท่ี 6 ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองและพัฒนา จัดอยูในระดับ
ดี เม่ือเทียบกับเกณฑระดับคุณภาพคะแนนเฉล่ียรายมาตรฐานของ สมศ. 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดกําหนดแนวทางและใหความสําคัญ
ของมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมุงหวังใหโรงเรียนมัธยมศึกษาไดใชในการ
ประเมินความจําเปนพื้นฐาน เปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพสูงสุด รวมท้ังเปนเคร่ืองมือใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาใชในการบริหารจัดการและสนับสนุนใหโรงเรียน พัฒนาเขาสูมาตรฐานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ตรงตามสภาพท่ีแทจริงของโรงเรียนดานวิชาการ 7 ภารกิจ ดังนี้ 
 1.  การวางแผนงานวิชาการ   
 2.  การบริหารงานวิชาการ 
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 3.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 4.  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
 5.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 6.  การแนะแนวการศึกษา 
 7.  การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
(เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 
2552 หนา 5) 
 ประเทศไทยไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาจึงกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษา
โดยมีพระราชบัญญัติการ ศึกษาแห งชา ติ  พ .ศ .  2542 และ ท่ีแก ไข เพิ่ ม เ ติม  (ฉบับ ท่ี  2 ) 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 2) เปนกรอบกําหนดแนวปฏิบัติดวยความมุงม่ันและความหวังวา
จะนําไปสูการจัดการศึกษาของชาติอยางมีคุณภาพสามารถพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบรูณท้ัง
รางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข จากความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาฉบับดังกลาว 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานข้ึน
จํานวน 18 มาตรฐาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550, หนา 3) จําแนกได 3 
ดาน คือ ดานมาตรฐานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานดานการเรียนการสอนและมาตรฐานดานการ
บริหารและการจัดการศึกษา ซ่ึงมาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานท่ี 1 ไดกลาวถึงผูเรียนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค โดยบงช้ีถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตยสุจริต ความกตัญูกตเวที 
ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟอเพื่อแผ ความประหยัด และคานิยมแหงความเปนไทย 
 อาจกลาวไดวา เด็กจะเรียนไดดีหรือไมนั้นจะข้ึนอยูกับงานวิชาการเปนสําคัญ ผูบริหาร
ตองใหความสําคัญและมีความรูความเขาใจในขอบขายของงานวิชาการและสามารถปฏิบัติ
ภาระหนาท่ีตามกรอบงานท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพจากเหตุผลท่ีกลาวมา ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ี
ศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาของรัฐ จังหวัดประจวบคีรีขันธ  
เพื่อใหทราบวาสมรรถนะการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยจะเปน
ประโยชนตอผูบริหารในการนํามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ 7 ดาน ตามความคิดเห็นของครู ไดแก 
1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
4) การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 5) การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน6) การแนะแนวการศึกษา 7) การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณใน
การสอนของครูผูสอน และประสบการณในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1. ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
 2. ครูท่ีมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการบริหารงานวิชาการตางกันมีความ
คิดเห็นตอสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
  การวิจัยมุงศึกษาระดับความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียนการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบการบริหารงานวิชาการมาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ  
ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
4) การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 5) การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน 6) การแนะแนวการศึกษา 7) การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
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 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ระดับมัธยมศึกษาของรัฐ จังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ีทําการสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน
และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 18 โรงเรียน ในปการศึกษา 2553 มีขาราชการครู
ท้ังหมด จํานวน 579 คน (ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอมูล ณ วันท่ี 1 
สิงหาคม 2553) 
  2.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชวิธีการ คัดเลือกกลุมตัวอยาง
ครูผูสอน ตามตารางการเลือกกลุมตัวอยางของ (Krejcie and Morgan, 1970) ท่ีคาความเช่ือม่ัน 95 % 
ได 226 คน 
 3. ตัวแปร 
  ผูวิจัยผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังนี้ 
  3.1 ตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก ความเห็นของ
ครูผูสอนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกเปน 
   3.1.1  ประสบการณการสอน 
    -  ต่ํากวา 5 ป 
    -  5 ป ข้ึนไป 
   3.1.2 ประสบการณการในการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
    -  ต่ํากวา 5 ป 
    -  5 ป ข้ึนไป 
  3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามกรอบการบริหารงานวิชาการมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 
2552 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก 
   1)  การวางแผนงานวิชาการ 
   2)  การบริหารงานวิชาการ 
   3)  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   4)  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
   5)  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
   6)  การแนะแนวการศึกษา 
   7)  การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
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 4. ขอบเขตดานเวลาและสถานท่ี 
  ทําการศึกษาในปการศึกษา 2553 ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของรัฐ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการมัธยมศึกษาเขต 10 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ ริหารสถานศึกษาของรัฐ  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ตามความคิดเห็นของครู งานวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจและเปรียบเทียบ  
โดยมี ครูผูสอนเปนตัวแปรตน  และสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม
กรอบการบริหารงานวิชาการมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา  พ .ศ .  2552
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการเปนตัวแปรตาม แสดงไวดังภาพท่ี 1.1 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
        (Independent Variables)               (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

นิยามคําศัพทเฉพาะ 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีคําศัพทเฉพาะ ดังนี้ 
 ความคิดเห็น หมายถึง ความเช่ือ ความคิด ความเขาใจเฉพาะบุคคล ท่ีแสดงออกโดย 
การพูดหรือการเขียนโดยอาศัยพื้นความรูประสบการณ สภาพแวดลอม และขอมูลขาวสารที่ตนมีอยู 
 สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานวิชาการใน
การ การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาที่ใหความสําคัญกับผูเรียนและ
กระบวนการจัดการศึกษา บทบาทสําคัญของสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาที่ยึดหลักวา ผูเรียน
ทุกคนมีความรูและพัฒนาตนเองไดถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด การจัดการเรียนการสอนตองจัด

 
ครูผูสอน 

 
1. ประสบการณการสอน  
     1.1  ตํ่ากวา 5 ป      
     1.2  5 ป  ข้ึนไป                               
2. ประสบการณการในการบริหาร 
    ของผูบริหารสถานศึกษา   
    2.1  ตํ่ากวา 5 ป      
    2.2  5 ป  ข้ึนไป                               
 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 กระทรวงศึกษาธิการ 
1. การวางแผนงานวิชาการ   
2. การบริหารงานวิชาการ 
3. การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน 
    ทะเบียนนักเรียน 
6. การแนะแนวการศึกษา 
7. การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
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กิจกรรมสงเสริมใหเหมาะสมกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนใหไดผลดีและมี ประสิทธิภาพสูง และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนท้ัง 7 ดาน ไดแก  
1. การวางแผนงานวิชาการ 2. การบริหารงานวิชาการ 3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4. การ
พัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   
6. การแนะแนวการศึกษา 7. การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรียน ในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาของรัฐ  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 
 ครูผูสอน หมายถึง บุคคลท่ีทําหนาท่ีสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-ม.3)
และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) ในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐ หมายถึง โรงเรียนท่ีอยูในสังกัดสํานักงาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา เฉพาะในสังกัดของรัฐบาล จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 สํานักบริหารงานการ
มัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ท้ัง 7 ดานคือ  
การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาและ
สงเสริมทางดานวิชาการ การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน การแนะแนว
การศึกษาและการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การรวบรวมขอมูลและจัดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการ การทําเอกสารคูมือครู คูมือนักเรียน การทําแผนงานวิชาการและการประเมินผล 
การดําเนินงานวิชาการตลอดจนการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกําหนดขอบขายงานและจัดทําแผนภูมิ 
การบริหารงานวิชาการ,การพรรณนางานวิชาการ การแตงต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือบริหาร
จัดทําและพัฒนาหลักสูตรและงานวิชาการ การนิเทศการใชหลักสูตรและนําผลการนิเทศไป
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การจัดกลุมการเรียน แตงต้ังคณะกรรมการจัดตารางสอน การนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานทางวิชาการและจัดการเรียนการสอนมีระเบียบ
ปฏิบัติและแนวทางการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การจัดทํา การใช การปรับปรุงหนวย 
การเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรู การจัดหา จัดใช บํารุงรักษาและ
สงเสริมการผลิตส่ือการจัดการเรียนรู การจัดสอนซอมเสริม การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม
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หลักสูตรและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู   
โรงเรียนสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาทางวิชาการอยางนอย 20 ช่ัวโมงตอป การพัฒนาครูดาน
วิชาการ  การจัดบรรยากาศทางวิชาการ การสงเสริมวิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน   
การสงเสริมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูและประเมินผลการพัฒนาและสงเสริม
ทางดานวิชาการและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน หมายถึง การดําเนินการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน การสรางและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลการเรียน การจัดใหมี
เอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล  การดําเนินการเกี่ยวกับหลักฐาน การวัดผล
ประเมินผลการเรียน การดําเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนนักเรียน 
 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน
โรงเรียนเช่ือมโยงกับระบบดูแลและชวยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน การประสาน
ความรวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับโรงเรียน
เครือขายภายในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและหนวยงานภายนอกอ่ืนๆ และกํากับติดตาม
ประเมินผลดานการแนะแนวการศึกษาเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานใน
การแนะแนวการศึกษาในปการศึกษาตอไป 
 การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการวางแผน และกําหนด
นโยบายเก่ียวกับการประเมินผลรวมกับครูและฝายวิชาการ ใหคําปรึกษา แนะนําแกครูเกี่ยวกับ
ดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษาใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร และนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานวิชาการในปการศึกษาตอไป 
 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยความคิดเห็นของครูตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐจังหวัดประจวบคีรีขันธ  ทําใหทราบภาวะผูนําใน 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ วาอยูในระดับใด อันจะเปนประโยชนแกผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะ
ผูนํา ของตนเองและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรวมทั้งการพัฒนาบุคลากร เพื่อให 
สามารถบริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 


