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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

1.  ดร.สยมพร ทองเนื้อดี 
 ผูอํานวยการโรงเรียนสารสาสนวิเทศบางบอน และ 
 ท่ีปรึกษาโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา 
 เอกชน 
 
2. อาจารยพิสุทธ์ิ ยงคกมล 
 นายกสมาคมโรงเรียนเอกชนท่ีใชส่ือการสอนเปนภาษาอังกฤษ และ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนสารสาสนเอกตรา 
 
3. อาจารยชุติมนฑ นครชัย 
 อดีตผูอํานวยการโรงเรียนสารสาสนธนบุรี 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  145 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  146 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  147 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  148 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  149 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 151 

คาความสอดคลองระหวางตัวแปรกับวัตถุประสงค 
ของการทาํวิจัย (I0C) เปนรายขอ 

 
ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 

ขอท่ี ขอความ 
1 2 3 

I0C 

1. ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร 
 

 1.1 ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร     

1 ผูบริหารและครูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ในการดําเนินงานตาม
หนาที่รับผิดชอบ  1 1 1 1 

2 ผูบริหารและครูมีความอดทน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น
ยอมรับการเปล่ียนแปลง เพ่ือไมใหเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 

3 การบริหารในองคกรมีการกําหนดทิศทางกําหนดวัตถุประสงค 
และความคาดหวังในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 1 1 1 1 

4 ฝายงานตาง ๆในองคกรไดรับการกระตุนใหเกิดพฤติกรรมการ
ประสาน  และการปฏิบัติงานรวมมือกัน  1 1 1 1 

5 มีการติดตอสื่อสารระหวางผูบริหาร ครู และบุคคลากรในองคกร
เพ่ือใหความชวยเหลือดูแล ในการปฏิบัติงานเพ่ือสงผลใหเกิดผล
สําเร็จตามเปาหมาย  1 1 1 1 

6 มีกฎระเบียบควบคุมดูแล พฤติกรรมของครูและบุคลากรในองคกร
อยางเหมาะสม 1 1 1 1 

7 สมาชิกในองคกรมีสวนรวมในการสรางเอกลักษณเพ่ือพัฒนา
องคกรใหเจริญกาวหนา 1 1 1 1 

8 มีการกําหนดทิศทางการใหรางวัลการขึ้นเงินเดือน การเล่ือน
ตําแหนงโดยอาศัยเกณฑจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร 1 1 1 1 

9 
บุคลากรมีความอดทนตอความขัดแยงที่เกิดจากความคิดเห็นที่
แตกตางของบุคลากรในองคกร 1 1 1 1 

10 
มีการติดตอสื่อสารภายในองคกรตามสายงานการบังคับบัญชาทั้ง
แบบเปนทางการและไมเปนทางการ 1 1 1 1 

  1.2 คุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกร     
11 ผูบริหารเปนผูนําในการสรางวัฒนธรรมที่ดีในองคกรโดยการให

บุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมที่ดี 1 1 1 1 
12 ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอผูปกครองและบุคลากรในองคกร 1 1 1 1 
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ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 
ขอท่ี ขอความ 

1 2 3 
I0C 

13 ผูบริหารมีความสามารถสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจเพ่ือให
บุคคลากรในองคกรปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ 1 1 1 1 

14 ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลมุงใหบุคคลากรปฏิบัติงานเปนทีม
เพ่ือใหองคกรมีความเจริญกาวหนา 1 1 1 1 

15 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการท่ีจะนําองคกรมุงสูความเปนเลิศ 1 1 1 1 
16 ผูบริหารมีความกลาหาญ เด็ดขาด เฉลียวฉลาดในการบริหารงาน 1 1 1 1 
17 ผูบริหารมีทักษะการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคกรไดเปนอยาง

ดี  1 1 1 1 
18 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารองคกรและมีความสามารถ

ในการปรับตัวได  1 1 1 1 
19 ผูบริหารสามารถควบคุมตนเอง ในการบริหารงานตามอํานาจ

หนาที่ 1 1 1 1 
   1. ปจจัยดานบุคคล                     
        1.1 แรงจูงใจ     

20 มีนโยบายการบริหารโดยกระตุนใหครูมีความต้ังใจในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 1 1 1 1 

21 มีนโยบายการบริหารโดยกระตุนใหครูมีความคิดริเริ่มใหมๆที่เปน
ประโยชนตอองคกร 1 1 1 1 

22 มีการสรางแรงจูงใจโดยกระตุนใหครูมีการปฏิบัติงานใหสําเร็จตรง
ตามเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 

23 มีสวัสดิการขององคกรที่สงผลใหบุคลากรมีความพยายาม  มุงมั่น  
และเสียสละเวลาเพ่ือการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 1 1 1 1 

24 ครูมีผลการปฏิบัติงานอันสงผลใหรูสึกภาคภูมิใจตอองคกร 1 1 1 1 
25 ครูปฏิบัติงานโดยไมยอทอตออุปสรรคปญหา ตางๆที่เกิดขึ้น 1 1 1 1 
26 มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานตามหนาที่อยางเหมาะสมและยุติธรรม 1 1 1 1 
       1.2 ความพึงพอใจในงาน     

27 มีการบริหารจัดการอันสงผลใหครูมีกําลังใจมีการปฏิบัติงานตาม
หนาที่อยางเหมาะสม  1 1 1 1 

28 มีการสงเสริมสนับสนุนทรัพยากรท่ีดี มีระสิทธิภาพ ทําใหสะดวก
ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 1 1 1 1 
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ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 
ขอท่ี ขอความ 

1 2 3 
I0C 

29 สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลกรอยางเหมาะสม 1 1 1 1 
30 ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีไดรับการยอมรับ สงผลใหมีกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานมากขึ้น 1 1 1 1 
31 คาตอบแทนที่ไดรับทําใหบุคลากรมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 0 1 1 .67 

  1.3 ความผูกพันตอองคกร     
32 มีการบริหารจัดการโดยกระตุนใหครูมีความรักในการปฏิบัติงาน

ในองคกร 1 1 1 1 
33 มีการบริหารจัดการโดยกระตุนใหครูตระหนักและเห็นความสําคัญ  

กับการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ   1 1 1 1 
34 มีการบริหารจัดการที่ทําใหครูเกิดความผูกพันตอองคกร   1 1 1 1 
35 มีการสรางเสริมสนับสนุนใหครูมีความสุข  สบายใจ และอบอุนใจ

ในการปฏิบัติหนาที่ 1 1 1 1 
36 มีการเสริมสรางความสัมพันธระหวางครูในโรงเรียนและในเครือ

สารสาสนอยางเหมาะสม 1 1 1 1 
 2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง     
     2.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ     

37 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอทุกคนทั้งในองคกรและนอกองคกร 1 1 1 1 
38 ผูบริหารเปนแบบอยางในการควบคุมอารมณทามกลางสถานการณ

วิกฤต 1 1 1 1 
39 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีภาวะผูนําในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 
40 ผูบริหารเปนที่เคารพนับถือ และไววางใจของครู 1 1 1 1 
41 ผูบริหารมีสัจจะ ซื่อสัตย สุจริตในการปฏิบัติงาน   1 1 1 1 
42 ผูบริหารมีความมุงมั่นตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ 1 1 1 1 

      2.2 การสรางแรงบันดาลใจ     
43 ผูบริหารมีการพัฒนาสัมพันธภาพใหเกิดความรวมมือในผูรวมงาน 1 1 1 1 
44 ผูบริหารมีความต้ังใจ อุทิศตนในการปฏิบัติงานตามนโยบายเพ่ือให

บรรลุเปาหมายของโรงเรียนรวมกับครู 1 1 1 1 
45 ผูบริหารใหกําลังใจและกระตุนใหครูใชศักยภาพของตนเพ่ือ

แกปญหาไดอยางถูกตอง 1 1 1 1 
46 ผูบริหารถายทอดนโยบายของโรงเรียนและเปาหมายในการทํางาน

ใหครูรับรูไดอยางชัดเจน 1 1 1 1 
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47 ผูบริหารกระตุนใหครูมี กําลังใจ  มีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานอยางเต็มใจโดยการกําหนดเปาหมายไวสูงและให
ผลตอบแทน 1 1 0 .67 

48 ผูบริหารมีการกําหนดระบบมาตรฐานการทํางานอยางชัดเจน 
และทาทายใหครูปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 1 1 1 1 

49 มีการกําหนดเปาหมายในการทํางานและผลตอบแทนทําใหครูมี
กําลังใจ มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ 1 1 1 1 

      2.3 การกระตุนทางปญญา     
50 สงเสริมสนับสนุนใหครูคิดวิเคราะหและปญหาแกปญหาเกิดขึ้น

ดวยวิธีการแนวทางใหมอยางเหมาะสมและสรางสรรค 1 1 1 1 
51 สงเสริมสนับสนุนใหครูและผูรวมงานมีการแสดงความคิดเห็นใน

การทํางาน 1 1 1 1 
52 สงเสริมสนับสนุนใหครูใชประสบการณในอดีตเพ่ือแกปญหาที่

กําลังจะเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นในโรงเรียน 1 1 1 1 
53 สงเสริมสนับสนุนใหครูทุกคนมีความรัก ความสามัคคี เปนพลัง

รวมใจกัน ในการปฏิบัติงานในองคกร 1 1 1 1 
 2.4  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล     

54 บริหารจัดการโดยการใหกําลังใจเห็นคุณคาและความสําคัญของครู 1 1 1 1 
55 มีการติดตอสื่อสารและอภิบาลใหความชวยเหลือครูอยางสมํ่าเสมอ

และเปนกันเอง 1 1 1 1 
56 ผูบริหารแสดงความช่ืนชมเพ่ือเสนอเปนความดีความชอบเมื่อครู

ปฏิบัติงานไดดี 1 1 1 1 
57 ผูบริหารตระหนักวาครูแตละคนมีความสามารถแตกตางกัน 1 1 1 1 
58 ผูบริหารมีสวนรวมรับผิดชอบมอบหมายงานใหครูอยางเหมาะสม

กับความสามารถและความรูของแตละบุคคล 1 1 1 1 
 3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนใน 

    เครือสารสาสนปการศึกษา 2556     
      3.1 วัฒนธรรมสําหรับผูบริหาร     

59 ผูบริหารเปนผูนําที่มีความซื่อสัตยตอตนเองและองคกร 1 1 1 1 
60 ผูบริหารเปนผูนําที่มีความรู ความเขาใจในนโยบายขององคกร 1 1 1 1 
61 ผูบริหารเปนผูนําที่ไมกลัวสูญเสียอํานาจ มุงมั่นในการทํางาน

มากกวายึดติดในตําแหนง     1 1 1 1 
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62 ผูบริหารเปนผูนําที่ทํางานอยางมีระบบ มีความวิริยะ อุตสาหะ เปน
ตัวอยางที่ดีแกบุคคลรอบขาง 1 1 1 1 

63  ผูบริหารเปนผูนําที่ยึดมั่นในคุณธรรม ไมลําเอียง และมีความเปน 
ประชาธิปไตย 1 1 1 1 

64  ผูบริหารเปนผูนําที่มีความเขาใจ มีความเอื้ออาทร เห็นคุณคา ยินดี
รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และมีสัมมาคารวะตอผู
อาวุโสกวา   1 1 1 1 

65 ผูบริหารเปนผูนําที่มุงมั่นในการพัฒนาดานวิชาการสูความเปนเลิศ
อยางตอเน่ือง 1 1 1 1 

      3.2 วัฒนธรรมสําหรับครู     
66 ครูปฏิบัติตามนโยบาย และรักษาภาพพจนขององคกร 1 1 1 1 
67 ครูมีนํ้าใจ เสียสละ และมีความรับผิดชอบตอองคกร 1 1 1 1 
68 ครูมีความเขาใจ มีความเอ้ืออาทร เห็นคุณคา ยินดีรับฟงความ

คิดเห็นของผูรวมงานและมีสัมมาคารวะตอผูอาวุโสกวา 1 1 1 1 
69 ครูยึดมั่นในคุณธรรม ไมลําเอียง และมีความเปนประชาธิปไตย 1 1 1 1 
70 ครูมีดี 7 อยาง : มีความรูดี เตรียมตัวดี สอนดี ปกครองดี วัดผลดี 

อบรมดี และอภิบาลดี 1 1 1 1 
71 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี เสมอตน 

เสมอปลาย 1 1 1 1 
      3.3 วัฒนธรรมสําหรับนักเรียน     

72 นักเรียนมีความกตัญูรูคุณตอพอแม ครู อาจารย และผูมีพระคุณ 1 1 1 1 
73 นักเรียนมีความกลาหาญ กลาพูด กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออกใน

สิ่งที่ถูกที่ควร 1 1 1 1 
74 นักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม และเสียสละ 1 1 1 1 
75 นักเรียนมีความสุภาพ นอบนอม อดทน อดกลั้น 1 1 1 1 
76 นักเรียนมีความมัธยัสถ รูจักพอเพียง และรูจักประมาณ 1 1 1 1 
77 นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียร ต้ังใจศึกษาเลาเรียนสม่ําเสมอ และ

แสวงหาความรูตลอดชีวิต 1 1 1 1 
      3.4 วัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง     

78 ผูปกครองใหความรวมมือในการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ
วินัยขององคกรเปนอยางดี 1 1 1 1 
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ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 
ขอท่ี ขอความ 

1 2 3 
I0C 

79 ผูปกครองใหความรวมมือในการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ
วินัยขององคกรเปนอยางดี 1 1 1 1 

80  ผูปกครองมีความเคารพ เช่ือมั่น และศรัทธรา ในการบริหารงาน
ขององคกร 1 1 1 1 

81 ผูปกครองใหการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมขององคกรอันสงผล 
ใหบุตรหลานไดรับประสบการณการเรียนรูที่ดียิ่งขึ้น 1 1 1 1 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  ความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรกับปจจัยการบริหาร 

โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 
 
คําชี้แจง 
   การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อ
ทําการศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรกับปจจัยการบริหารโรงเรียน
เอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาที่ 5 ท้ังนี้ขอมูลท่ีทานผูบริหารและคณะครูไดกรุณาตอบ
แบบสอบถาม นับเปนความกรุณาอันสําคัญอยางยิ่งตอการศึกษาวิจัย ความคิดเห็นของทานจะ
นําเสนอในภาพรวมและเพ่ือใชในการศึกษาวิจัยเทานั้นจะไมสงผลกระทบใดๆ ในการทํางานหรือ
โรงเรียนของทาน 
  จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไป  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสาร
สาสนเขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขต
การศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ระดับความคิดเห็นแบงเปน 5 ระดับดังนี้ 
  5   คะแนน   หมายถึง   ระดับมากท่ีสุด 
  4   คะแนน   หมายถึง   ระดับมาก  
  3   คะแนน   หมายถึง   ระดับปานกลาง  
  2   คะแนน   หมายถึง   ระดับนอย   
  1   คะแนน   หมายถึง   ระดับนอยท่ีสุด 
 
       ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณามา ณ โอกาสนี้ 
                           (นางยุพิน  รุงเรืองเกษมสุข) 
           นักศึกษาปริญญาโทคณะครุศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป  
คําชี้แจง  กรุณาใสเคร่ืองหมาย ( ) ลงในชองวางใหตรงกับความเปนจริง 
 
1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 
2. อายุ 

   อายุต่ํากวา 20 ปหรือเทียบเทา 

   อายุ 21-30 ป 

   อายุ 31-40 ป  

   อายุ 41-50 ป 

   อายุ 51 ป ข้ึนไป 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

   ต่ํากวา หรือเทียบเทามัธยมศึกษาตอนปลาย 

   ปวส. / อนุปริญญา 

   ปริญญาตรี 

   สูงกวาปริญญาตรี 
4. ตําแหนงงาน 

   ตําแหนงผูบริหาร ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ 

   หัวหนาระดับช้ัน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

   ครูผูสอน 
5. ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน 

   นอยกวา 1 ป 

   ระยะเวลา 1 - 3 ป 

   ระยะเวลา 4 - 6 ป 

   ระยะเวลา 7 - 9 ป 

   ระยะเวลา 10 ป ข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชนในเครือ 
  สารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
คําชี้แจง  กรุณาใสเคร่ืองหมาย ( ) ลงในชองวาง 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขอท่ี เน้ือหา 

5 4 3 2 1 

1. ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร  

    1.1 ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร 

 

1 ผูบริหารและครูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ในการดําเนินงาน
ตามหนาที่รับผิดชอบ  

     

2 ผูบริหารและครูมีความอดทน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น
ยอมรับการเปล่ียนแปลง เ พ่ือไมให เกิดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

     

3 การบริหารในองคกรมีการกําหนดทิศทางกําหนดวัตถุประสงค 
และความคาดหวังในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

     

4 ฝายงานตาง ๆในองคกรไดรับการกระตุนใหเกิดพฤติกรรมการ
ประสาน  และการปฏิบัติงานรวมมือกัน  

     

5 มีการติดตอสื่อสารระหวางผูบริหาร ครู และบุคคลากรใน
องคกรเพื่อใหความชวยเหลือดูแล ในการปฏิบัติงานเพ่ือสงผล
ใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย ปฏิบัติงานเพ่ือสงผลใหเกิดผล
สําเร็จตามเปาหมาย 

     

6 
 

มีกฎระเบียบควบคุมดูแล พฤติกรรมของครูและบุคลากรใน
องคกรอยางเหมาะสม 

     

7 สมาชิกในองคกรมีสวนรวมในการสรางเอกลักษณเพ่ือพัฒนา
องคกรใหเจริญกาวหนา 

     

8 มีการกําหนดทิศทางการใหรางวัลการขึ้นเงินเดือน  การเล่ือน
ตําแหนงโดยอาศัยเกณฑจากการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องคกร 

     

9 บุคลากรมีความอดทนตอความขัดแยงที่เกิดจากความคิดเห็น 
ที่แตกตางของบุคลากรในองคกร 

     

10 มีการติดตอสื่อสารภายในองคกรตามสายงานการบังคับบัญชา
ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ 
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ระดับความคิดเห็น 
ขอท่ี เน้ือหา 

5 4 3 2 1 

      1.2 คุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกร      
11 ผูบริหารเปนผูนําในการสรางวัฒนธรรมที่ดีในองคกรโดยการ

ใหบุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมที่ดี 
     

12 ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอผูปกครองและบุคลากรในองคกร      
13 ผูบริหารมีความสามารถสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ

เพ่ือใหบุคคลากรในองคกรปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ 
     

14 ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลมุงใหบุคคลากรปฏิบัติงานเปนทีม
เพ่ือใหองคกรมีความเจริญกาวหนา 

     

15 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการที่จะนําองคกรมุงสูความเปนเลิศ      
16 ผูบริหารมีความกลาหาญ เด็ดขาด เฉลียวฉลาดใน 

การบริหารงาน 
     

17 ผูบริหารมีทักษะการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคกรไดเปน
อยางดี  

     

18 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารองคกรและมีความ 
สามารถในการปรับตัวได  

     

19 ผูบริหารสามารถควบคุมตนเอง ในการบริหารงานตามอํานาจ
หนาที่ 

     

 
ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 
  5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
คําชี้แจง  กรุณาใสเคร่ืองหมาย ( ) ลงในชองวาง 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขอท่ี เน้ือหา 

5 4 3 2 1 

   1. ปจจัยดานบุคคล                      

        1.1 แรงจูงใจ      
20 มีนโยบายการบริหารโดยกระตุนใหครูมีความต้ังใจในการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียน  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

     

21 มีนโยบายการบริหารโดยกระตุนใหครูมีความคิดริเริ่มใหมๆที่
เปนประโยชนตอองคกร 
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ระดับความคิดเห็น 
ขอท่ี เน้ือหา 

5 4 3 2 1 
22 มีการสรางแรงจูงใจโดยกระตุนใหครูมีการปฏิบัติงานให

สําเร็จตรงตามเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
     

23 มีสวัสดิการขององคกรที่สงผลใหบุคลากรมีความพยายาม  
มุงมั่น และเสียสละเวลาเพ่ือการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

     

24 ครูมีผลการปฏิบัติงานอันสงผลใหรูสึกภาคภูมิใจตอองคกร      
25 ครูปฏิบัติงานโดยไมยอทอตออุปสรรคปญหา ตางๆที่เกิดขึ้น      
26 มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากร

ในการปฏิบัติงานตามหนาที่อยางเหมาะสมและยุติธรรม 
     

       1.2 ความพึงพอใจในงาน      
27 มีการบริหารจัดการอันสงผลใหครูมีกําลังใจมีการปฏิบัติงาน

ตามหนาที่อยางเหมาะสม  
     

28 มีการสงเสริมสนับสนุนทรัพยากรท่ีดี มีประสิทธิภาพ ทําให
สะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

     

29 ครูมีผลการปฏิบัติงานที่ไดรับการยอมรับ  สงผลใหมีกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

     

30 คาตอบแทนที่ไดรับทําใหบุคลากรมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน      

      1.3 ความผูกพันตอองคกร      
31 มีการบริหารจัดการโดยกระตุนใหครูมีความรักในการ

ปฏิบัติงานในองคกร 
     

32 มีการบริหารจัดการโดยกระตุนใหครูตระหนักและเห็น
ความสําคัญ  กับการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ   

     

33 มีการบริหารจัดการที่ทําใหครูเกิดความผูกพันตอองคกร        
34 มีการสรางเสริมสนับสนุนใหครูมีความสุข สบายใจ และ

อบอุนใจในการปฏิบัติหนาที่ 
     

35 มีการเสริมสรางความสัมพันธระหวางครูในโรงเรียนและใน
เครือสารสาสนอยางเหมาะสม 

     

 2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง      

     2.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ      
36 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอทุกคนทั้งในองคกรและนอก

องคกร 
     

37 ผูบริหารเปนแบบอยางในการควบคุมอารมณทามกลาง
สถานการณวิกฤต 
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38 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีภาวะผูนําในการปฏิบัติงาน      
39 ผูบริหารเปนที่เคารพนับถือ และไววางใจของครู      
40 ผูบริหารมีสัจจะ ซื่อสัตย สุจริตในการปฏิบัติงาน        
41 ผูบริหารมีความมุงมั่นตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ      

      2.2 การสรางแรงบันดาลใจ      
42 ผูบริหารมีการพัฒนาสัมพันธภาพใหเกิดความรวมมือใน

ผูรวมงาน 
     

43 ผูบริหารมีความต้ังใจ อุทิศตนในการปฏิบัติงานตามนโยบาย
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนรวมกับครู 

     

44 ผูบริหารใหกําลังใจและกระตุนใหครูใชศักยภาพของตนเพื่อ
แกปญหาไดอยางถูกตอง 

     

45 ผูบริหารถายทอดนโยบายของโรงเรียนและเปาหมายในการ
ทํางานใหครูรับรูไดอยางชัดเจน 

     

46 ผูบริหารกระตุนใหครูมีกําลังใจ  มีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานอยางเต็มใจโดยการกําหนดเปาหมายไวสูงและให
ผลตอบแทน 

     

47 ผูบริหารมีการกําหนดระบบมาตรฐานการทํางานอยางชัดเจน
และทาทายใหครูปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 

     

48 มีการกําหนดเปาหมายในการทํางานและผลตอบแทนทําใหครู
มีกําลังใจ  มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ 

     

      2.3 การกระตุนทางปญญา      
49 สงเสริมสนับสนุนใหครูคิดวิเคราะหและปญหาแกปญหา

เกิดขึ้นดวยวิธีการแนวทางใหมอยางเหมาะสมและสรางสรรค 
     

50 สงเสริมสนับสนุนใหครูและผูรวมงานมีการแสดงความ
คิดเห็นในการทํางาน 

     

51 สงเสริมสนับสนุนใหครูใชประสบการณในอดีตเพ่ือแกปญหา
ที่กําลังจะเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นในโรงเรียน 

     

52 สงเสริมสนับสนุนใหครูทุกคนมีความรัก  ความสามัคคี  เปน
พลังรวมใจกัน ในการปฏิบัติงานในองคกร 

     

      2.4  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล      
53 บริหารจัดการโดยการใหกําลังใจเห็นคุณคาและความสําคัญ

ของครู 
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54 มีการติดตอสื่อสารและอภิบาลใหความชวยเหลือครูอยาง

สม่ําเสมอและเปนกันเอง 
     

55 ผูบริหารแสดงความช่ืนชมเพ่ือเสนอเปนความดีความชอบเมื่อ
ครูปฏิบัติงานไดดี 

     

56 ผูบริหารตระหนักวาครูแตละคนมีความสามารถแตกตางกัน      

57 ผูบริหารมีสวนรวมรับผิดชอบมอบหมายงานใหครูอยาง
เหมาะสมกับความสามารถและความรูของแตละบุคคล 

     

 3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชน 
    ในเครือสารสาสนปการศึกษา 2556 

     

      3.1 วัฒนธรรมสําหรับผูบริหาร      
58 ผูบริหารเปนผูนําที่มีความซื่อสัตยตอตนเองและองคกร      
59 ผูบริหารเปนผูนําที่มีความรู ความเขาใจในนโยบายขององคกร      
60 ผูบริหารเปนผูนําที่ไมกลัวสูญเสียอํานาจ มุงมั่นในการทํางาน

มากกวายึดติดในตําแหนง 
     

61 ผูบริหารเปนผูนําที่ทํางานอยางมีระบบ มีความวิริยะ อุตสาหะ 
เปนตัวอยางที่ดีแกบุคคลรอบขาง 

     

62 ผูบริหารเปนผูนําที่ยึดมั่นในคุณธรรม ไมลําเอียง และมีความ
เปน ประชาธิปไตย 

     

63  ผูบริหารเปนผูนําที่มีความเขาใจ มีความเอื้ออาทร เห็นคุณคา 
ยินดีรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และมีสัมมา
คารวะตอผูอาวุโสกวา   

     

64 ผูบริหารเปนผูนําที่มุงมั่นในการพัฒนาดานวิชาการสูความเปน
เลิศอยางตอเน่ือง 

     

 3.2 วัฒนธรรมสําหรับครู      
65 ครูปฏิบัติตามนโยบาย และรักษาภาพพจนขององคกร      
66 ครูมีนํ้าใจ เสียสละ และมีความรับผิดชอบตอองคกร      
67 ครูมีความเขาใจ มีความเอื้ออาทร เห็นคุณคา ยินดีรับฟงความ

คิดเห็นของผูรวมงานและมีสัมมาคารวะตอผูอาวุโสกวา 
     

68  ครูยึดมั่นในคุณธรรม ไมลําเอียง และมีความเปน 
ประชาธิปไตย 
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69  ครูมีดี 7 อยาง : มีความรูดี เตรียมตัวดี สอนดี ปกครองดี 

วัดผลดี อบรมดี และอภิบาลดี 
     

70 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี เสมอ
ตน เสมอปลาย 

     

      3.3 วัฒนธรรมสําหรับนักเรียน      
71 นักเรียนมีความกตัญูรูคุณตอพอแม ครู อาจารย และผูมี

พระคุณ 
     

72 นักเรียนมีความกลาหาญ  กลาพูด  กลาคิด  กลาทํ า  กลา
แสดงออกในสิ่งที่ถูกที่ควร 

     

73 นักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม และเสียสละ      
74 นักเรียนมีความสุภาพ นอบนอม อดทน อดกลั้น      
75 นักเรียนมีความมัธยัสถ รูจักพอเพียง และรูจักประมาณ      
76 นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียร ต้ังใจศึกษาเลาเรียนสม่ําเสมอ 

และแสวงหาความรูตลอดชีวิต 
     

      3.4 วัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง      
77 ผูปกครองใหความรวมมือในการปฏิบัติตามนโยบายและ

ระเบียบวินัยขององคกรเปนอยางดี 
     

78  ผูปกครองมีความเคารพ  เ ช่ือมั่น  และศรัทธรา  ในการ
บริหารงานขององคกร 

     

79 ผูปกครองใหการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมขององคกรอัน
สงผล ใหบุตรหลานไดรับประสบการณการเรียนรูที่ดียิ่งขึ้น 
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