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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (15) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 คําถามเพ่ือการวิจัย 3 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 4 
 สมมติฐานในการวิจัย 4 
 ขอบเขตของการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 7 
 นิยามศัพทเฉพาะ 8 
 ประโยชนท่ีไดรับ 11 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 13 
 แนวคิดทฤษฎีวัฒนธรรมองคกร 14 
 แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 30 
 แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 52 
 บริบทโรงเรียนในเครือสารสาสน 64 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 70 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 79 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 79 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 80 
 วิธีการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 82 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 83 
 การวิเคราะหขอมูล 83 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 84 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 89 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูบริหารและครูผูสอน 90 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของ 

 โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 92 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือ 
 สารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
 ครูผูสอน 95 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมใน 
 องคกรกับปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 
 เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 108 

   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 111 
 สรุปผลการวิจัย 111 
 อภิปรายผล 116 
 ขอเสนอแนะ 131 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บรรณานุกรม  133 
   
ภาคผนวก  141 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 143 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 145 
 คุณภาพของเครื่องมือคาความเช่ือม่ัน 151 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 157 
   
ประวัติผูวิจัย  165 
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ตารางท่ี  หนา 
   

2.1 ความแตกตางระหวางภาวะผูนําภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนกับภาวะผูนํา 
เพื่อการเปล่ียนแปลง 40 

2.2 ขอมูลโรงเรียนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 65 
3.1 ขอมูลประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 

เขตการศึกษาท่ี 5 80 
4.1 แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพท่ัวไปของผูบริหารและครูผูสอน 

จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตําแหนงงาน และ 
ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน 90 

4.2 ระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชนในเครือ 
สารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
จําแนกในภาพรวมเปนรายดาน 92 

4.3 ระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชนในเครือ 
สารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
ดานลักษณะวัฒนธรรมในองคกรจําแนกเปนรายขอ 93 

4.4 ระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชนในเครือ 
สารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
ดานคุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกรจําแนกเปนรายขอ  94 

4.5 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษา 
ท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนและจําแนกเปนรายดาน  95 

4.6 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษา 
ท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 1. ปจจัยดานบุคคล 1.1 ดาน 
แรงจูงใจจําแนกเปนรายขอ 96 

4.7 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 
 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 1. ปจจัยดานบุคคล 2.1 ดาน 
 ความพึงพอใจในงานจําแนกเปนรายขอ 98 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

4.8 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 
5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 1. ปจจัยดานบุคคล 3.1 ดาน 
ความผูกพันตอองคกรจําแนกเปนรายขอ 99 

4.9 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี  
5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 2. ปจจัยดานภาวะผูนําการ 
เปล่ียนแปลง 2.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 100 

4.10 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 
5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 2. ปจจัยดานภาวะผูนําการ 
เปล่ียนแปลง 2.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจจําแนกเปนรายขอ  101 

4.11 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 
5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 2. ปจจัยดานภาวะผูนําการ 
เปล่ียนแปลง 2.3 ดานการกระตุนทางปญญา 102 

4.12 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 
5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนภาพรวมปจจัยดานภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง ดานการ คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 103 

4.13 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 
5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 3. การบริหารตามนโยบาย 
วัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 
3.1 ดานวัฒนธรรมสําหรับผูบริหาร 104 

4.14 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 
5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 3. การบริหารตามนโยบาย 
วัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 
3.2 ดานวัฒนธรรมสําหรับครู จําแนกเปนรายขอ 105 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

4.15 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 
5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 3. การบริหารตามนโยบาย 
วัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 
3.31 ดานวัฒนธรรมสําหรับนักเรียน จําแนกเปนรายขอ 106 

4.16 ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 
5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 3. การบริหารตามนโยบาย 
วัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 
3.4 ดานวัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง จําแนกเปนรายขอ 107 

4.17 ตารางแสดงคาความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรกับปจจัย 
การบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิด 
เห็นของผูบริหารและครูผูสอน 109 
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สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 7 
2.1 ระดับของวัฒนธรรมองคกร 18 
2.2 องคประกอบของวัฒนธรรมองคกร 19 
2.3 ประเภทของวัฒนธรรมองคกร 19 
2.4 ตัวแบบการจัดการวัฒนธรรมองคกรของเดวิส 20 
2.5 กระบวนการผลิตทางการศึกษา 59 

   
   
   
   
   

 
 


