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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 ในสภาวะสังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องและเปนไปดวยความรวดเร็ว  
การเปล่ียนแปลง ดังกลาวมีสวนผลักดันใหเกิดปญหาตางๆ มากมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหา
ทางดานวัฒนธรรม ความชัดเจนจะเห็นไดจาก เม่ือใดก็ตามท่ีมีปญหาเกิดข้ึนจากมุมหนึ่งมุมใดของ
โลก ปญหานั้นๆ ก็สงผลกระจายไปทั่วโลก องคการสหประชาชาติ (UNESCO) เปนหนวยงานหนึ่ง
ท่ีเล็งเห็นความสําคัญของวัฒนธรรมวา วัฒนธรรมมีสวนเสริมสรางความสัมฤทธ์ิในการพัฒนาและ
สรางความเขาใจระหวางชุมชนตางๆ ตั้งแตระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ จึงได
ประกาศใหป พุทธศักราช 2531-2540 เปน “ทศวรรษแหงการพัฒนาวัฒนธรรม (World Decade for 
Cultural Development, 1987-1997)” สําหรับประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แหงชาติ (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 2546, หนา 24) ไดกลาวไววา คนไทย และ
สังคมไทยมีศักดิ์ศรี แหงความเปนไทยในสังคมโลก มีระบบคิดในการสรางสรรควิถีชีวิต สังคม 
ไทยเปนสังคมแหงภมูิปญญาและการเรียนรูเปนสังคมของคนท่ีมีความรักชาติ รักถ่ินรักส่ิงแวดลอม
และทรัพยากรธรรมชาติ เปนสังคมแหงความสมานฉันท เปนสังคมท่ีมีความเอ้ืออาทรตอกัน และ
เปนสังคมท่ีมีความเปนมาตรฐานในการดําเนินชีวิตอยางมีดุลยภาพ มีความยั่งยืน สงางาม เปนสังคม
ท่ีประพฤติ ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม และจริยธรรมตามคําส่ังสอนของศาสนา องคกรจํานวนมากมี
การปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานหรือวัฒนธรรมองคกรใหมใหมีการสอดคลองกับกลยุทธ
ขององคกร เนื่องจากวัฒนธรรมองคกรมักจะสะทอนจากวิสัยทัศน (Vision) หรือพันธกิจ (Mission) 
ขององคกร เม่ือมีวัฒนธรรมในองคกรองคกรเกิดนั้นยอมเกิดการพัฒนาจงึมีแบบแผนเพื่อเปนแนว
ทางการบริหารในรุนตอๆ มาไดสืบสานพัฒนาวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร 
 วัฒนธรรมมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนในองคกรเปนอยางมาก ซ่ึงสามารถทํานายได
หากทําการศึกษาและสังเกตวัฒนธรรมองคกรอยางจริงจัง ผูบริหารจึงมีบทบาท ในการสรางและ
หลอหลอมวัฒนธรรมองคกร ตองเขาใจอยางถองแทถึงวัฒนธรรมในองคกร และตองตระหนักถึง
ส่ิงแวดลอมภายนอกองคกรท่ีอาจสงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงหรือปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร
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ใหเกิดพฤติกรรมท่ีเดินทางไปในทางเดียวกันกับเปาหมายหรือวัตถุประสงค ซ่ึงมีปจจัยหลายดานท่ี
สงผลใหเกิดวัฒนธรรมในองคกร การแขงขันเพื่อความอยูรอดขององคกรในอนาคตได วัฒนธรรม
องคกรอาจไมใชวัฒนธรรมท่ีเคยมีมาในอดีตเลยก็เปนได แตจําเปนตองสรางหรือกระตุนใหทุกคน
ในองคกรมีเพ่ือนําองคกรไปสูความสําเร็จในอนาคตตามเปาหมายหรือวิสัยทัศนท่ีวางไว โรงเรียน
เอกชนซ่ึงเปนองคกรทางดานการศึกษาเปนสถาบันท่ีใหการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เปน
แบบอยางท่ีดีดานวัฒนธรรมทางสังคม โรงเรียนเอกชนเปนองคกรหน่ึงทางสังคมยอมมีแบบแผน
ความคิดทางดานวัฒนธรรมท่ีดีจะมีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีสมาชิกยึดถือปฏิบัติอันเปนเอกลักษณ
เฉพาะท่ีปฏิบัติสืบตอกันมาเปนระยะเวลายาวนานตอเนื่อง ซ่ึงเปนพลังสําคัญในการขับเคล่ือน
องคกรไปสูเปาหมายสูความสําเร็จสูงสุดตามท่ีมุงหวัง ศาสตรแหงความสําเร็จของดานการบริหาร  
ระบบการศึกษาไทยปจจุบันตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2551) ได
กําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไวอยางชัดเจนในดานการเรียนการสอนที่มุงเนนดานวิชาการ
ควบคูไปกับคุณธรรม เพื่อใหการปฏิรูปการศึกษาไทยไดกาวหนารวมถึงดําเนินไปอยางมีคุณภาพ    
โดยฝายท่ีเกี่ยวของตางพยายามพัฒนาและดําเนินการปฏิรูปการศึกษาไทยอยางมาก การจะพัฒนา
การศึกษาไทยใหประสบความสําเร็จไดในสภาพยุคท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วนี้ จึงจําเปนตอง 
วางแผนการจัดการทางดานวัฒนธรรมในองคกรใหสัมพันธกับการบริหารตามนโยบาย มี 
การดําเนินการในเชิงรุกรวมดวยนั่นหมายความถึงการใหความสําคัญกับการคาดการณแนวโนม
อนาคตทางดานการศึกษา เพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรคปญหา และใชประโยชนสูงสุดจากแนวโนม
อนาคตท่ีจะมาถึง  การศึกษาในระบบโรงเรียนเอกชนจึงตองมีการพัฒนากาวลํ้ามากกวาโรงเรียน
รัฐบาล อันสืบเนื่องจากสภาพปญหาที่เกิดจากการแขงขันประกอบกับการไมหยุดนิ่ง ในระบบ 
การจัดการการศึกษาในยุคปจจุบันนี้มีกระบวนการจัดการท่ีหลากหลายวิธี ยุทธศาสตรดาน 
การบริหารการจัดการดวยการมีสวนรวมอยางมีวัฒนธรรมของสมาชิกในองคกร จึงเปนปจจัยอัน
สําคัญยิ่งในการบริหารจัดการการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไว วัฒนธรรมในองคกรจึงมี
ความสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการเพ่ือใหองคกรประสบความสําเร็จได ท้ังนี้ปจจัยแหงความสําเร็จ
ของการบริหารโดยกระบวนการท่ีดําเนินการอยางเปนระบบ และครอบคลุมปจจัยแหงความสําเร็จ
อ่ืนๆ เขาไวดวยกัน ยอมมีเหตุจากการมีวัฒนธรรมที่ดีอยูในองคกร องคกรท่ีจะประสบความสําเร็จ
ตองมีวัฒนธรรมซ่ึงสนับสนุนตอเปาประสงค ขององคกรเทานั้น การสรางวัฒนธรรมองคกรเปรียบ
ไดกับการวางรากฐานของการพัฒนาองคกรใหบรรลุเปาประสงคในระยะยาวและนําองคกรไปสู
ความสําเร็จ กระบวนการสรางวัฒนธรรมองคกรโดยการปลูกฝงคานิยมและหลักปฏิบัติอยาง
ตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมท่ีพึงปรารถนา สะทอนใหเห็นจากผลการดําเนินงานขององคกรท่ี
บรรลุเปาประสงคและผลลัพธในการบริหาร ความสําเร็จของกระบวนการนี้เปนรากฐานท่ีสําคัญท่ี
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ฝงลึกอยูในบุคลากรเปนสินทรัพยท่ีมีคา เปนปจจัยแหงความสําเร็จไดอยางราบรื่น บุคลากรใน
องคกรมีวัฒนธรรมองคกรท่ีชัดเจนมีจิตสํานึกตรงกัน  มีเปาหมายรวมกันและมีแนวทาง 
การปฏิบัติงานท่ีมีไปในทิศทางเดียวกัน ยอมทําใหปญหาหรือกระบวนการตัดสินใจดําเนินไปใน
ทิศทางเดียวกัน  ปญหาความขัดแยงยอมมีนอยหรือปญหาบางอยางสามารถแกไขและจบลงดวยดี
รวดเร็วและทันกับสถานการณ การสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน ทาน
ประธานอํานวยการโรงเรียนในเครือสารสาสนกลาวในการประชุมใหญประจําปการศึกษา 2555 
ของคณะผูบริหารและครูโรงเรียนในเครือสารสาสนวา องคกรท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น ตองมี
องคประกอบท่ีสําคัญ คือ วัฒนธรรมในองคกรดี มีระบบการจัดการท่ีดี และมีบุคคลากรดี ท้ังนี้จึงทํา
ใหโรงเรียนในเครือสารสาสนเปนโรงเรียนท่ีมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับของผูปกครองตลอดจนมี
ช่ือเสียงมายาวนานกวา 50 ป โรงเรียนในเครือสารสาสนในปปจจุบันมีเครือขายโรงเรียนจํานวน 37 
แหงและคาดการณวาจะมีจะขยายเครือขายอีกตอไปในอนาคต ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงการบริหาร
จัดการในองคกรอยางมีวัฒนธรรมท่ีดี ดังนั้นวัฒนธรรมจึงมีสวนผลักดันใหการบริหารจัดการ
องคกรเกิดคุณภาพจากนโยบายท่ีมุงสูความสําเร็จและประสิทธิผลของผลผลิตทางการศึกษา 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพันธปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรกับปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 
เขตการศึกษาที่ 5 เพื่อนําขอมูลจากการศึกษาและวิจัยมาพัฒนาโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 
ซ่ึงผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนไดมีสวนรวมในการพัฒนาองคกร
อันเกิดจากความเปนหนึ่งเดียวกัน ใหประสบความสําเร็จอยางมีคุณภาพและยั่งยืนสืบไป 
 

คําถามเพื่อการวิจัย 
 
 1. ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนอยูในระดับใด 
 2. ปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนอยูในระดับใด  
 3. ความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรและปจจัยการบริหารโรงเรียน
เอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนมี
ความสัมพันธกันในระดับใด 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชนในเครือสาร
สาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
 2. เพื่อศึกษาระดับปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 
5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรและปจจัยการบริหาร
โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
 
 1. ระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขต 
การศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นผูบริหารและครูผูสอนอยูในระดับมาก 
 2. ระดับปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาที่ 5 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรในองคกรและปจจัยการบริหาร
โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาที่ 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน
เปนเชิงบวก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยท่ีตองศึกษาในดานเนื้อหา ดาน
ประชากรกลุมตัวอยาง ดานเวลา และดานตัวแปรตางๆ ไวดังนี้ 
 1. ดานเนื้อหา 
  1.1 ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร ไดแก 
   1.1.1 ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร 
   1.1.2 คุณลักษณะผูนําวัฒนธรรมในองคกร 
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  1.2 ปจจัยดานการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ไดแก 
   1.2.1 ปจจัยดานบุคคล 
    1.2.1.1  แรงจูงใจ 
    1.2.1.2  ความพึงพอใจในงาน 
    1.2.1.3  ความผูกพันตอองคกร 
   1.2.2 ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
    1.2.2.1  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
    1.2.2.2  การสรางแรงบันดาลใจ 
    1.2.2.3  การกระตุนทางปญญา 
    1.2.2.4  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
  1.3 การบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรในป
การศึกษา 2556 
   1.3.1 วัฒนธรรมสําหรับผูบริหาร 
   1.3.2 วัฒนธรรมสําหรับครู 
   1.3.3 วัฒนธรรมสําหรับนักเรียน 
   1.3.4 วัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2.1 ดานประชากร 
   ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัย ไดการกําหนดประชากรไดแก ผูบริหารและครูผูสอน
ของโรงเรียนเอกชนโรงเรียนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 มีจํานวน 5 โรงเรียนของป
การศึกษา 2556 ซ่ึงมีผูบริหาร 25 คน ครูผูสอน 567 คน 
  2.2 กลุมตัวอยาง 
   ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยคํานวณจากตารางเครจซ่ีและมอรแกน 
(Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% กําหนดคาความคลาดเคล่ือนเทากับ 
0.05 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 234 คน ซ่ึงเปนผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนเอกชนในเครือ 
สารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 
   2.2.1 กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน  เขต
การศึกษาท่ี 5 ใชวิธีการแบบเจาะจง (Purposive sampling) ไดผูบริหารจํานวน 25 คน 
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   2.2.2 กลุมตัวอยางเปนครูผูสอน โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขต
การศึกษาท่ี 5 ใชวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling) ไดครูผูสอนจํานวน 209 คน รวม
ประชากรกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารและครูผูสอนท้ังหมด จํานวน 234 คน 
 3. ดานเวลา 
  ระยะเวลาในการวิจัยในคร้ังนี้ ดําเนินการระหวางเดือนกันยายน พ.ศ. 2556 – เดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2557 
 4. ดานตัวแปรท่ีศึกษา 
  4.1 ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนโรงเรียนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 
  4.2 ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร  
  4.3 ปจจัยดานการบริหาร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียน
เอกชน โรงเรียนในเครือสารสาสน

เขตการศึกษาท่ี 5 

ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร 
1. ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร 
2. คุณลักษณะผูนําวัฒนธรรมในองคกร 
 

ปจจัยดานการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 
1. ปจจัยดานบุคคล 
    1.1 แรงจูงใจ 
    1.2 ความพึงพอใจในงาน    
    1.3 ความผูกพันตอองคกร 
2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
    2.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
    2.2 การสรางแรงบันดาลใจ 
    2.3 การกระตุนทางปญญา 
    2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียน 
    เอกชนในเครือสารสาสนปการศึกษา 2556 
    3.1 วัฒนธรรมสําหรับผูบริหาร 
    3.2 วัฒนธรรมสําหรับครู 
    3.3 วัฒนธรรมสําหรับนักเรียน 
    3.4 วัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 การดําเนินการวิจัยในคร้ังนี้มีคําสําคัญและนิยามศัพทเฉพาะ ดังตอไปนี้ 
 โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 หมายถึง กลุมโรงเรียนเอกชนใน
เครือสารสาสน จํานวน 5 โรงเรียน คือโรงเรียนสารสาสนสมุทรสาร จังหวัดสมุทรปราการ 
โรงเรียนสารสาสนประชาอุทิศพิทยาคาร โรงเรียนสารสาสนสุขสวัสดิ์ โรงเรียนสารสาสนพัฒนา 
และโรงเรียนวรมงคล จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 วัฒนธรรมองคกร หมายถึง กรอบของแบบแผนแนวคิด ความเช่ือ คานิยมที่ผูคนใน
องคกรยึดถือรวมกัน พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในองคกร ท่ียึดถือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติ 
 ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร หมายถึง ปจจัยท่ีมีผูนําทางวัฒนธรรมในองคกรและ
ลักษณะวัฒนธรรมใน องคกรท่ีเปนแบบแผนแนวทางในการบริหารโรงเรียนสูความสําเร็จตาม
เปาหมายแบงเปน 2 ปจจัยไดแก ลักษณะวัฒนธรรมในองคกรและคุณลักษณะผูนําวัฒนธรรมใน
องคกร 
 ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร หมายถึง ลักษณะวัฒนธรรมท่ีมีความเช่ือ มีคานิยมแบบ
แผนในการปฏิบัติท่ียึดถือเปนแนวทางของคนในองคกรสามารถประเมินออกมาในดานตางๆ ตาม
แนวคิดของ รอบบิน (Robbins, 1994 อางถึงใน วรวรรณ ชื่นพินิจสกุล, 2555, หนา 14-15) ดังนี้ 
 การริเร่ิมสวนบุคคล หมายถึง ระดับความรับผิดชอบ อิสรภาพทางความคิดริเร่ิม
สรางสรรค และความเปนอิสระซ่ึงแตละคนมี 
 ความทนตอความเส่ียง หมายถึง ระดับท่ีบุคลากรมีความอดทนตอความไมแนนอนใน
การเปล่ียนแปลงอยูเสมอ และกลาท่ีจะยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รวมไปถึงการแสวงหา
โอกาสและกลาทดลองส่ิงใหมๆ 
 การกําหนดทิศทาง หมายถึง ระดับท่ีองคกรกําหนดวัตถุประสงคและความคาดหวังใน
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 การประสานและการรวมกัน หมายถึง ระดับท่ีหนวยงานตางๆ ในองคกรไดรับ 
การกระตุนใหเกิดพฤติกรรมการประสานและรวมกัน 
 การสนับสนุนการจัดการ หมายถึง ระดับท่ีผูจัดการไดจัดเตรียม หรือใหการติดตอ 
ส่ือสารใหความชวยเหลือและสนับสนุนแกผูอยูใตบังคับบัญชา 
 การควบคุม หมายถึง จํานวนของกฎระเบียบและปริมาณของการควบคุมบังคับบัญชา
โดยตรงท่ีนํามาใชในการดูแลและควบคุมพฤติกรรมของบุคลากร 
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 เอกลักษณ หมายถึง ระดับของส่ิงท่ีสมาชิกสรางเอกลักษณใหแกองคกรในฐานสวนรวม
มากกวาของกลุมการทํางานโดยเฉพาะ หรือความชํานาญดานวิชาชีพ 
 ระบบการใหรางวัล หมายถึง ระดับของการกําหนดการใหรางวัล ไดแก การข้ึนเงินเดือน 
การเล่ือนข้ันตําแหนง โดยอาศัยเกณฑจากการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ความอดทนตอความขัดแยง หมายถึง ระดับของการท่ีบุคคลากรไดรับการกระตุนจาก
ลักษณะท่ีปรากฏของความขัดแยง และการวิพากษวิจารณโดยตรง 
 แบบแผนของการติดตอส่ือสาร หมายถึง ระดับของการติดตอส่ือสารในองคกรท่ีถูก
จํากัด โดยระดับของคําส่ังตามสายบังคับบัญชา และสายงานอยางเปนทางการ 
 คุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกร หมายถึง ผูบริหารมีรูปแบบและแบบแผน
ปฏิสัมพันธท่ีดีทางสังคม  ดวยการสรางวัฒนธรรมท่ีดีในองคกรโดยการมีสวนรวม มีทัศนคติท่ีดีตอ
บุคคลอ่ืน มีความสารมารถสรางแรงจูงใจและสรางแรงบันดาลใจมีวิสัยทัศนกวางไกลมุงการทํางาน
เปนทีม มีการบริหารท่ีมุงสูความเปนเลิศ มีความกลาหาญ เด็ดขาดเฉลียวฉลาด มีทักษะการ
แกปญหา มีความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัวได และตองมีความเช่ืออํานาจในการ
ควบคุมตนเองได 
 ปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน หมายถึง  ปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการบริหารและการดําเนินงานของโรงเรียนในเครือสารสาสนสงผลใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายแบงเปน 3 ดาน ไดแก ปจจัยดานบุคคล ปจจัยดานภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง และการบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนป
การศึกษา 2556 ไดแก วัฒนธรรมสําหรับผูบริหาร วัฒนธรรมสําหรับครู วัฒนธรรมสําหรับนักเรียน 
และวัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง 
 ปจจัยดานบุคคล หมายถึง ปจจัยพื้นฐานท่ีมีผลกระทบตอคุณลักษณะเฉพาะของบุคคล
ของโรงเรียนในเครือสารสาสนแบงเปน 3 ดานไดแก 
  1)  แรงจูงใจ (Motivation) หมายถึง ส่ิงเรา แรงขับหรือความตองการของบุคลากร
ในการที่จะปฏิบัติงานตามหนาท่ี เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ 
  2)  ความพึงพอใจในงาน (Work Satisfaction) หมายถึง ความรูสึกชอบ และภาคภูมิใจ 
ของบุคลากรท่ีมีตอการปฏิบัติงานทางบวกจะสงผลใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรน มีขวัญ
กาํลังใจ มีความสุข และมุงม่ันต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานใหเกิดผลประสิทธิภาพ 
  3)  ความผูกพันตอองคกร (Organization Commitment) หมายถึง ความรูสึกรัก มี
ความสุข สบายใจและมีความปรารถนาท่ียังคงเปนสมาชิกขององคกร มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน
อยางเต็มความสามารถ 
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 ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง หมายถึง การท่ีผูบริหารสามารถมีอิทธิพลจูงใจท่ี
จะเปล่ียนแปลงใหบุคลากรปฏิบัติงานไดมากข้ึน รวมท้ังพัฒนาตนเองเพ่ือนําไปสูประโยชนของ
องคกรแบงเปน 4 ดาน ไดแก 
  1)  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง
สําหรับผูตามทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ และผูนําจะตองมีวิสัยทัศน (Vision) 
  2)  การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูนําสามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับผู
ตามผูนําจะตองกระตุนจิตวิญญาณของทีมใหมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรน 
เพื่อใหเกิดเจตคติในการทํางานในแงบวกตอการทํางาน 
  3)  การกระตุนทางปญญา หมายถึง การที่ผูนําสามารถทําใหผูตามตระหนักถึงปญหา
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคกร โดยหาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาอยางเปนระบบ 
  4)  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูนํายอมรับและเขาใจความ
แตกตางระหวางบุคคล รวมไปถึงการที่ผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล และทําให 
ผูตามรูสึกมีคุณคาและความสําคัญ พรอมใหคําปรึกษาแกผูตามเปนการพัฒนาผูตาม เพื่อสรางแรง 
บันดาลใจ 
 การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกร โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนปการศึกษา 
2556 หมายถึง การดําเนินการตามนโยบายท่ีไดกําหนดเปนแบบแผนและแนวทางในการปฏิบัติท่ีดี
งามอันสงผลกอใหเกิดความสําเร็จในองคกรของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน แบงเปน 4 ดาน
ไดแก 
  1)  วัฒนธรรมสําหรับผูบริหาร หมายถึง ส่ิงท่ียึดถือและไดปฏิบัติสืบตอกันมาของ
ผูบริหาร 
  2)  วัฒนธรรมสําหรับครู หมายถึง ส่ิงท่ีดีงามท่ียึดถือและไดประพฤติปฏิบัติสืบตอ
กันมาของครู 
  3)  วัฒนธรรมสําหรับนักเรียน หมายถึง ส่ิงท่ีดีงามท่ียึดถือและไดประพฤติปฏิบัติสืบ
ตอกันมาของนักเรียน 
  4)  วัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง หมายถึง ส่ิงท่ีดีงามท่ียึดถือและไดประพฤติปฏิบัติ
สืบตอกันมาของผูปกครองอันจะสงผลใหบุตรหลานไดรับประสบการณการเรียนรูท่ีดียิ่งข้ึน 
 ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ ท่ีไดรับการแตงต้ัง
จากผูรับใบอนุญาตหรือเจาของกิจการของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเปนผูแตงต้ัง 
 ครู หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการสอนประจําช้ันและรับผิดชอบดูแลนักเรียน
ในการเรียนการสอนรวมถึงการทําหนาท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
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 นักเรียน หมายถึง ผูเรียนต้ังแตระดับช้ันเร่ิมตนถึงระดับช้ันสูงสุดของโรงเรียนท่ีเปดทํา
การสอน 
 

ประโยชนที่ไดรับ 
 
 1. ไดขอมูลท่ีเปนแนวทางการพัฒนาโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี
5 ในดานปจจัยวัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลใหองคกรบรรลุประสิทธ์ิผล 
 2. ไดขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางปจจัยวัฒนธรรมในองคกรกับปจจัยการ
บริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 เพื่อประโยชนในการพัฒนาการบริหาร
การเปล่ียนแปลง คุณภาพดานบุคคล และวัฒนธรรมองคกร พรอมท้ังพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป 
 3. ไดแนวทางการพัฒนาองคกรโดยอาศัยความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรม
ในองคกรกับปจจัยการบริหาร ปจจัยดานบุคคล ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การบริหาร
โรงเรียนเอกชน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติจริงในโรงเรียน 
 4. ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอโรงเรียนในเครือสารสาสน และโรงเรียนอ่ืนสามารถ
นําขอคนพบไปเปนแนวทางในพัฒนาโรงเรียนใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายในการจัด
การศึกษาอยางยั่งยืน 
 


