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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 ในการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เร่ืองความสัมพันธปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรกับ
ปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัย  เร่ืองความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร
กับปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน  เขตการศึกษาท่ี 5 ในครั้งนี้ผูวิจัยไดนาํขอมูล
จากแบบสอบถามจากความคิดเห็นของทานผูบริหารและคณะครูผูสอนของโรงเรียนเอกชนใน
เครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 มานําเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย 
โดยเสนอเปนข้ันตอนตามลําดับดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชน
ในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 
เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรกับปจจัย
การบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาที่ 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ครูผูสอน 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูบริหารและครูผูสอน 
 
ตารางท่ี 4.1   แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพท่ัวไปของผูบริหารและครูผูสอนจําแนกตาม 
   เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตําแหนงงาน และประสบการณระยะเวลาใน 
   การทํางาน 
 

รวม 
ขอท่ี รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
1 เพศ 

 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 

 
28 

206 

 
11.97 
88.03 

 รวม 234 100.00 
2 อายุ 

 2.1 อายุต่ํากวา 20 ป หรือเทียบเทา 
 2.2 อายุ 21 – 30 ป 
 2.3 อายุ 31 – 40 ป 
 2.4 อายุ 41 – 50 ป 
 2.5 อายุ 50 ป ข้ึนไป 

 
- 

51 
78 
60 
45 

 
- 

21.79 
33.33 
25.64 
19.23 

 รวม 234 100.00 
3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

 3.1 ต่ํากวา หรือเทียบเทามัธยมศึกษาตอนปลาย 
 3.2 ปวส./อนุปริญญา 
 3.3 ปริญญาตรี 
 3.4 สูงกวาปริญญาตรี 

 
15 
16 

182 
21 

 
06.41 
06.83 
77.77 
08.97 

 รวม 234 100.00 
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ตารางท่ี 4.1   แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพท่ัวไปของผูบริหารและครูผูสอนจําแนกตาม 
   เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตําแหนงงาน และประสบการณระยะเวลาใน 
   การทํางาน (ตอ) 
 

รวม 
ขอท่ี รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
4 ตําแหนงงาน 

 4.1 ตําแหนงผูบริหาร, ผูอํานวยการ, รองผูอํานวยการ, 
       ผูชวยผูอํานวยการ 
 4.2 หัวหนาระดับช้ัน, หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 4.3 ครูผูสอน 

 
 

23 
18 

193 

 
 

09.82 
07.69 
82.47 

 รวม 234 100.00 
5 ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน 

 5.1 นอยกวา 1 ป 
 5.2 ระยะเวลา 1 ป - 3 ป 
 5.3 ระยะเวลา 4 ป - 6 ป 
 5.4 ระยะเวลา 7 ป - 9 ป 
 5.5 ระยะเวลา 10 ป ข้ึนไป 

 
10 
34 
42 
26 

122 

 
04.27 
14.52 
17.94 
11.11 
52.13 

 รวม 234 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวาผูบริหารและครูผูสอนท่ีตอบแบบสอบถามจํานวน 234 คน 
จําแนกตามเพศผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญ เปนเพศหญิง จํานวน 206 คน คิดเปนรอยละ 88.03 
ท่ีเหลือเปนเพศชาย จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 11.97 อายุ 31 – 40 ป จํานวน 78 คน คิดเปน 
รอยละ 33.33 อายุ 41 – 50 ป จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 25.64 อายุ 21 – 30 ป จํานวน 51 คน คิด
เปนรอยละ 21.79 อายุ 50 ป ข้ึนไป จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 19.23 ระดับการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี จํานวน 182 คน คิดเปนรอยละ 77.77 สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 
08.97 ปวส./อนุปริญญา จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 06.83 ต่ํากวา หรือเทียบเทามัธยมศึกษาตอน
ปลาย 15 คน คิดเปนรอยละ 06.41 ตําแหนงงาน ครูผูสอน จํานวน 193 คน คิดเปนรอยละ 82.47 
ตําแหนงผูบริหาร, ผูอํานวยการ, รองผูอํานวยการ, ผูชวยผูอํานวยการ จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 
09.82 หัวหนาระดับช้ัน, หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 07.69 
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ประสบการณระยะเวลาในการทํางาน ระยะเวลา 10 ป ข้ึนไป จํานวน 122 คน คิดเปนรอยละ 52.13 
ระยะเวลา 4 ป – 6 ป จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 17.94 ระยะเวลา 1 ป – 3 ป จํานวน 34 คน คิด
เปนรอยละ 14.52 ระยะเวลา 7 ป – 9 ป จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 11.11 และนอยกวา 1 ป มี
จํานวนนอยสุด คือ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 04.27 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชน 
ในเครือสารสาสน  เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับปจจัยดานวัฒนธรรมใน
องคกรของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาที่ 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูผูสอน” ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2   ระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 
   เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนจําแนกในภาพรวมเปน 
   รายดาน 
 
ดานที ่ ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร 3.96 0.57 มาก 
2 คุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกร 3.97 0.71 มาก 

 รวม 3.96 0.61 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวามีระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชนใน
เครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ( X = 3.96) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ท้ังสองดานอยูในระดับมาก คือ 
คุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกร ( X = 3.97) รองลงมา คือ ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร 
( X = 3.96) 
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ตารางท่ี 4.3   ระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 
   เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนดานลักษณะวัฒนธรรม 
   ในองคกรจําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 
1. ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร 
ผูบริหารและครูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการดําเนินงานตาม
หนาที่รับผิดชอบ 

 
3.88 

 
0.67 

 
มาก 

2 ผูบริหารและครูมีความอดทน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น
ยอมรับการเปล่ียนแปลง เพ่ือไมใหเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 3.94 0.77 มาก 

3 การบริหารในองคกรมีการกําหนดทิศทางกําหนดวัตถุประสงค และ
ความคาดหวังในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 4.04 0.76 มาก 

4 ฝายงานตางๆ ในองคกรไดรับการกระตุนใหเกิดพฤติกรรมการ
ประสาน และการปฏิบัติงานรวมมือกัน 3.95 0.73 มาก 

5 มีการติดตอสื่อสารระหวางผูบริหาร ครู และบุคคลากรในองคกร
เพ่ือใหความชวยเหลือดูแลในการปฏิบัติงานเพ่ือสงผลใหเกิดผล
สําเร็จตามเปาหมาย 4.02 0.74 มาก 

6 มีกฎระเบียบควบคุมดูแล พฤติกรรมของครูและบุคลากรในองคกร
อยางเหมาะสม 4.12 0.79 มาก 

7 สมาชิกในองคกรมีสวนรวมในการสรางเอกลักษณเพ่ือพัฒนา
องคกรใหเจริญกาวหนา 3.98 0.74 มาก 

8 มีการกําหนดทิศทางการใหรางวัลการขึ้นเงินเดือน  การเล่ือน
ตําแหนงโดยอาศัยเกณฑจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกร 3.95 0.82 มาก 

9 บุคลากรมีความอดทนตอความขัดแยงที่ เกิดจากความคิดเห็นที่
แตกตางของบุคลากรในองคกร 3.81 0.78 มาก 

10 มีการติดตอสื่อสารภายในองคกรตามสายงานการบังคับบัญชาทั้ง
แบบเปนทางการและไมเปนทางการ 3.88 0.76 มาก 

 รวม 3.96 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ดานลักษณะวัฒนธรรมในองคกรพบวา ในภาพรวม มีอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 2 ลําดับ พบวาขอมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ มีกฎระเบียบควบคุมดูแล พฤติกรรมของครูและบุคลากรในองคกรอยาง
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เหมาะสม ( X =4.12) รองลงมาคือการบริหารในองคกรมีการกําหนดทิศทางกําหนดวัตถุประสงค 
และความคาดหวังในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ( X = 4.04) และพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ 
บุคลากรมีความอดทนตอความขัดแยงท่ีเกิดจากความคิดเห็นท่ีแตกตางของบุคลากรในองคกร ( X = 
3.81) 
 
ตารางท่ี 4.4   ระดับปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 
   เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ดานคุณลักษณะผูนํา 
   ดานวัฒนธรรมในองคกรจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอท่ี ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร X  S.D. ระดับ 

ความคิดเห็น 
 
1 

2. คุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกร 
ผูบริหารเปนผูนําในการสรางวัฒนธรรมท่ีดีในองคกรโดยการให
บุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมที่ดี 

 
3.88 

 
0.67 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอผูปกครองและบุคลากรในองคกร 3.94 0.77 มาก 
3 ผูบริหารมีความสามารถสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจเพ่ือให

บุคคลากรในองคกรปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ 4.04 0.76 มาก 
4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลมุงใหบุคคลากรปฏิบัติงานเปนทีม

เพ่ือใหองคกรมีความเจริญกาวหนา 3.95 0.73 มาก 
5 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการที่จะนําองคกรมุงสูความเปนเลิศ 4.02 0.74 มาก 
6 ผูบริหารมีความกลาหาญ เด็ดขาดเฉลียวฉลาดในการบริหารงาน 4.12 0.79 มาก 
7 ผูบริหารมีทักษะการแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในองคกรไดเปน

อยางดี 3.98 0.74 มาก 
8 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารองคกรและมีความสามารถ

ในการปรับตัวได 3.95 0.82 มาก 
9 ผูบริหารสามารถควบคุมตนเอง ในการบริหารงานตามอํานาจ

หนาที่ 3.97 0.79 มาก 

รวม 3.97 0.71 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ดานคุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกร ในภาพรวมมีอยู
ในระดับมาก ( X = 3.97) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 2 ลําดับแรก คือ 
ผูบริหารมีความกลาหาญเด็ดขาดเฉลียวฉลาดในการบริหารงาน ( X = 4.12) รองลงมาคือผูบริหารมี
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ความสามารถสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจเพื่อใหบุคคลากรในองคกรปฏิบัติงานใหประสบ
ความสําเร็จ ( X = 4.04) และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถสรางแรงจูงใจและ
แรงบันดาลใจเพ่ือใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ ( X = 3.91) 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขต
การศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับปจจัยการบริหารของ
โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนซ่ึง
ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.5   ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 
   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนและจําแนกเปนรายดาน 
ดาน ปจจัยการบริหาร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

 
1 

1. ปจจัยดานบุคคล 
แรงจูงใจ 

 
3.96 

 
0.60 

 
มาก 

2 ความพึงพอใจในงาน 3.82 0.67 มาก 
3 ความผูกพันตอองคกร 3.96 0.69 มาก 

 รวม 3.91 0.61 มาก 

 
1 

2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

 
4.00 

 
0.70 

 
มาก 

2 การสรางแรงบันดาลใจ 4.02 0.69 มาก 
3 การกระตุนทางปญญา 3.92 0.67 มาก 
4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 3.94 0.74 มาก 

รวม 3.98 0.66 มาก 
 
 

1 

3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชน 
    ในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 
วัฒนธรรมสําหรับผูบริหาร 

 
 

4.06 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

2 วัฒนธรรมสําหรับครู 4.01 0.64 มาก 
3 วัฒนธรรมสําหรับนักเรียน 3.72 0.59 มาก 
4 วัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง 3.84 0.67 มาก 

รวม 3.92 0.57 มาก  

รวมทั้งหมด 3.94 0.59 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบวามีระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 
เขตการศึกษาที่ 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 
3.94) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ท้ัง 3 ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมาก
ท่ีสุด คือ ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ( X = 3.94) รองลงมาคือ การบริหารตามนโยบาย
วัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 ( X = 3.92) และนอยท่ีสุด คือ 
ปจจัยดานบุคคล ( X = 3.91) และเม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดานดังนี้ 1) ปจจัยดานบุคคล ซ่ึง
จําแนกออกเปน 3 ดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายดานแลวพบวาดานท่ีมีคาเฉล่ีย
มากท่ีสุดและมีคาเฉล่ียเทากันคือความผูกพันตอองคกรและแรงจูงใจ ( X = 3.96) และดานท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยสุด คือความพึงพอใจในงาน ( X = 3.82) 2) ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ซ่ึง
จําแนกออกเปน 4 ดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุด คือ การสรางแรง
บันดาลใจ ( X = 4.02) รองลงมาคือการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.00) การดาน และมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การกระตุนทางปญญา ( X = 3.92) 3) การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรม
องคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 ซ่ึงจําแนกออกเปน 4 ดานพบวาทุกดาน
อยูในระดับมากโดยเรียงลําดับมากท่ีสุดลง คือ วัฒนธรรมสําหรับผูบริหาร ( X = 4.06) รองลงมาคือ 
วัฒนธรรมสําหรับครู ( X = 4.01) วัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง ( X = 3.84) และนอยท่ีสุด คือ
วัฒนธรรมสําหรับนักเรียน ( X = 3.72)  
 
ตารางท่ี 4.6   ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 1. ปจจัยดานบุคคล 1.1 ดานแรงจูงใจ 
   จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 
 

1 

1. ปจจัยดานบุคคล 
 1.1 แรงจูงใจ 
มีนโยบายการบริหารโดยกระตุนใหครูมีความต้ังใจในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียน  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 
 

4.03 

 
 

0.75 

 
 

มาก 
2 มีนโยบายการบริหารโดยกระตุนใหครูมีความคิดริเริ่มใหมๆที่เปน

ประโยชนตอองคกร 3.97 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 4.6   ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 1. ปจจัยดานบุคคล 1.1 ดานแรงจูงใจ 
   จําแนกเปนรายขอ (ตอ) 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
3 มีการสรางแรงจูงใจโดยกระตุนใหครูมีการปฏิบัติงานใหสําเร็จตรง

ตามเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 3.94 0.74 มาก 
4 มีสวัสดิการขององคกรที่สงผลใหบุคลากรมีความพยายาม  มุงมั่น  

และเสียสละเวลาเพ่ือการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 3.98 0.82 มาก 
5 ครูมีผลการปฏิบัติงานอันสงผลใหรูสึกภาคภูมิใจตอองคกร 3.94 0.70 มาก 
6 ครูปฏิบัติงานโดยไมยอทอตออุปสรรคปญหา ตางๆท่ีเกิดขึ้น 3.92 0.74 มาก 
7 มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานตามหนาที่อยางเหมาะสมและยุติธรรม 3.87 0.74 มาก 
 รวม 3.95 0.60 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ระดับปจจัยดานบุคคล ดานแรงจูงใจ พบวา ในภาพรวม มีการ
ปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.95) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2 
ลําดับแรก คือมีนโยบายการบริหารโดยกระตุนใหครูมีความต้ังใจในการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ของโรงเรียนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ( X = 4.03) รองลงมาคือ มีสวัสดิการขององคกรท่ีสงผล
ใหบุคลากรมีความพยายาม มุงม่ันและเสียสละเวลาเพ่ือการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี ( X = 3.98) และมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ตามหนาท่ีอยางเหมาะสมและยุติธรรม ( X = 3.81) 
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ตารางท่ี 4.7   ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 1. ปจจัยดานบุคคล 1.2 ดานความพึงพอใจใน 
   งานจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

 
 
1 

1. ปจจัยดานบุคคล 
 1.2 ความพึงพอใจในงาน 
มีการบริหารจัดการอันสงผลใหครูมีกําลังใจมีการปฏิบัติงาน
ตามหนาที่อยางเหมาะสม 

 
 

3.81 

 
 

0.75 

 
 

มาก 
2 มีการสงเสริมสนับสนุนทรัพยากรที่ดี  มีประสิทธิภาพ ทําให

สะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 3.76 0.76 มาก 
3 สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลกรอยาง

เหมาะสม 3.78 0.76 มาก 
4 ครูมีผลการปฏิบัติงานที่ไดรับการยอมรับ  สงผลใหมีกําลังใจ

ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 3.86 0.79 มาก 
5 คาตอบแทนที่ไดรับทําใหบุคลากรมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 3.88 0.83 มาก 

รวม 3.82 0.67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวาระดับ ปจจัยดานบุคคล ดานความพึงพอใจในงาน พบวา ใน
ภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.82) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับจากมาก
ท่ีสุดลงไป 2 ลําดับแรก คือคาตอบแทนท่ีไดรับทําใหบุคลากรมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน ( X = 
3.88) รองลงมาคือ ครูมีผลการปฏิบัติงานท่ีไดรับการยอมรับสงผลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน
มากข้ึน ( X = 3.86) และมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ มีการสงเสริมสนับสนุนทรัพยากรที่ดี มี
ประสิทธิภาพ ทําใหสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม ( X = 3.76) 
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ตารางท่ี 4.8   ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 1. ปจจัยดานบุคคล 1.3 ดานความผูกพันตอ 
   องคกรจําแนกเปนรายขอ 
 
ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

 
 
1 

1. ปจจัยดานบุคคล 
 1.3 ความผูกพันตอองคกร 
มีการบริหารจัดการโดยกระตุนใหครูมีความรักในการ
ปฏิบัติงานในองคกร 

 
 

3.98 

 
 

0.67 

 
 

มาก 
2 มีการบริหารจัดการโดยกระตุนใหครูตระหนักและเห็น

ความสําคัญ กับการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ   4.02 0.77 มาก 
3 มีการบริหารจัดการที่ทําใหครูเกิดความผูกพันตอองคกร 3.95 0.76 มาก 
4 มีการสรางเสริมสนับสนุนใหครูมีความสุข  สบายใจ และ

อบอุนใจในการปฏิบัติหนาที่ 3.88 0.73 มาก 
5 มีการเสริมสรางความสัมพันธระหวางครูในโรงเรียนและ

ในเครือสารสาสนอยางเหมาะสม 3.96 0.74 มาก 

รวม 3.96 0.82 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวาระดับปจจัยดานบุคคล ดานความผูกพันตอองคกร พบวา ใน
ภาพรวม มีอยูในระดับมาก ( X = 3.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงไป 2 
ลําดับแรก คือ มีการบริหารจัดการโดยกระตุนใหครูตระหนักและเห็นความสําคัญ กับการ
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ( X = 4.02) รองลงมาคือ มีการบริหารจัดการโดยกระตุนใหครูมี
ความรักในการปฏิบัติงานในองคกร ( X = 3.98) และมีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ มีการสรางเสริม
สนับสนุนใหครูมีความสุข สบายใจ และอบอุนใจในการปฏิบัติหนาท่ี ( X = 3.88)  
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ตารางท่ี 4.9   ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
   2.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 
ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

 
 
1 

2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 2.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอทุกคนท้ังในองคกรและนอก
องคกร 

 
 

3.97 

 
 

0.80 

 
 

มาก 
2 ผูบริหารเปนแบบอยางในการควบคุมอารมณทามกลาง

สถานการณวิกฤต 3.85 0.78 มาก 
3 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีภาวะผูนําในการปฏิบัติงาน 3.96 0.79 มาก 
4 ผูบริหารเปนที่เคารพนับถือ  และไววางใจของครู 4.03 0.80 มาก 
5 ผูบริหารมีสัจจะ  ซื่อสัตย    สุจริตในการปฏิบัติงาน   4.06 0.82 มาก 
6 ผูบริหารมีความมุงมั่นตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ 4.14 0.78 มาก 

รวม 4.00 0.70 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวาระดับปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณพบวา ในภาพรวมมีอยูในระดับมาก ( X = 4.00) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดบั
จากมากท่ีสุดลงไป 2 ลําดับแรก คือ ผูบริหารมีความมุงม่ันตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ ( X = 4.14) 
รองลงมาคือ ผูบริหารมีสัจจะ ซ่ือสัตย สุจริตในการปฏิบัติงาน ( X = 4.06) และนอยท่ีสุด คือ 
ผูบริหารเปนแบบอยางในการควบคุมอารมณทามกลางสถานการณวิกฤต ( X = 3.85) 
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ตารางท่ี 4.10  ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
     ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
     2.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจจําแนกเปนรายขอ  
 
ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

 
 

1 

2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 2.2 การสรางแรงบันดาลใจ 
ผูบริหารมีการพัฒนาสัมพันธภาพใหเกิดความรวมมือใน
ผูรวมงาน 

 
 

3.99 

 
 

0.76 

 
 

มาก 
2 ผูบริหารมีความต้ังใจอุทิศตนในการปฏิบัติงานตามนโยบาย

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนรวมกับครู 4.14 0.78 มาก 
3 ผูบริหารใหกําลังใจและกระตุนใหครูใชศักยภาพของตน

เพ่ือแกปญหาไดอยางถูกตอง 3.99 0.78 มาก 
4 ผูบริหารถายทอดนโยบายของโรงเรียนและเปาหมายในการ

ทํางานใหครูรับรูไดอยางชัดเจน 4.13 0.81 มาก 
5 ผูบริหารกระตุนใหครูมีกําลังใจ มีความกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มใจโดยการกําหนดเปาหมายไวสูงและให
ผลตอบแทน 3.99 0.78 มาก 

6 ผูบริหารมีการกําหนดระบบมาตรฐานการทํางานอยาง
ชัดเจนและทาทายใหครูปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 3.97 0.79 มาก 

7 มีการกําหนดเปาหมายในการทํางานและผลตอบแทนทําให
ครูมีกําลังใจ  มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยาง
เต็มใจ 3.97 0.82 มาก 

 รวม 4.02 0.69 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวาระดับ ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการสรางแรง
บันดาลใจ พบวา ในภาพรวมมีการปอยูในระดับมาก ( X = 4.02) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับ
จากมากท่ีสุดลงไป 2 ลําดับแรกคือผูบริหารมีความต้ังใจอุทิศตนในการปฏิบัติงานตามนโยบาย
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนรวมกับครู ( X = 4.14) รองลงมาคือผูบริหารถายทอดนโยบาย
ของโรงเรียนและเปาหมายในการทํางานใหครูรับรูไดอยางชัดเจน ( X = 4.13) และมีคาเฉล่ียนอย
ท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการกําหนดระบบมาตรฐานการทํางานอยางชัดเจน และทาทายใหครูปฏิบัติ
หนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ( X = 3.97) 
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ตารางท่ี 4.11  ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
     ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
     2.3 ดานการกระตุนทางปญญา 
 
ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน X  S.D. ระดับ 

ความคิดเห็น 
 
 
1 

2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 2.3 การกระตุนทางปญญา 
สงเสริมสนับสนุนใหครูคิดวิเคราะหและปญหาแกปญหาเกิดขึ้นดวย
วิธีการแนวทางใหมอยางเหมาะสมและสรางสรรค 

 
 

3.87 

 
 

0.69 

 
 

มาก 
2 สงเสริมสนับสนุนใหครูและผูรวมงานมีการแสดงความคิดเห็นใน

การทํางาน 3.87 0.78 มาก 
3 สงเสริมสนับสนุนใหครูใชประสบการณในอดีตเพ่ือแกปญหาที่

กําลังจะเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นในโรงเรียน 3.87 0.74 มาก 
4 สงเสริมสนับสนุนใหครูทุกคนมีความรัก  ความสามัคคี  เปนพลัง

รวมใจกัน ในการปฏิบัติงานในองคกร 4.08 0.83 มาก 

รวม 3.92 0.67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวาระดับปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการกระตุนทาง
ปญญา พบวา ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.92) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 2 ลําดับแรก คือ สงเสริมสนับสนุนใหครูทุกคนมีความรัก ความ
สามัคคี เปนพลังรวมใจกัน ในการปฏิบัติงานในองคกร ( X = 4.08) รองลงมามีคาเฉล่ียเทากัน 3 ดาน
คือ สงเสริมสนับสนุนใหครูและผูรวมงานมีการแสดงความคิดเห็นในการทํางาน ( X = 3.87)   
สงเสริมสนับสนุนใหครูคิดวิเคราะหและปญหาแกปญหาเกิดข้ึนดวยวิธีการแนวทางใหมอยาง
เหมาะสมและสรางสรรค ( X = 3.87) และสงเสริมสนับสนุนใหครูใชประสบการณในอดีตเพ่ือ
แกปญหาท่ีกําลังจะเกิดข้ึนหรือเกิดข้ึนในโรงเรียน ( X = 3.87) 
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ตารางท่ี 4.12  ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
     ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนภาพรวมปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
     ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 
ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

 
 

1 

2. ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
บริห าร จัดการโดยการให กํ าลั ง ใจ เห็นคุณค าและ
ความสําคัญของครู 

 
 

3.92 

 
 

0.87 

 
 

มาก 
2 มีการติดตอสื่อสารและอภิบาลใหความชวยเหลือครูอยาง

สม่ําเสมอและเปนกันเอง 3.92 0.85 มาก 
3 ผูบริหารแสดงความช่ืนชมเพ่ือเสนอเปนความดีความชอบ

เมื่อครูปฏิบัติงานไดดี 3.93 0.84 มาก 
4 ผูบริหารตระหนักวาครูแตละคนมีความสามารถแตกตาง

กัน 3.97 0.80 มาก 
5 ผูบริหารมีสวนรวมรับผิดชอบมอบหมายงานใหครูอยาง

เหมาะสมกับความสามารถและความรูของแตละบุคคล 3.97 0.79 มาก 

รวม 3.94 0.74 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวาระดับ ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล พบวา ในภาพรวมมีในระดับมาก ( X = 3.94) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
เรียงลําดับจากมากท่ีสุดและมีคาเฉล่ียเทากัน 2 ดาน คือ ผูบริหารตระหนักวาครูแตละคนมี
ความสามารถแตกตางกัน ( X = 3.97) และผูบริหารมีสวนรวมรับผิดชอบมอบหมายงานใหครูอยาง
เหมาะสมกับความสามารถและความรูของแตละบุคคล ( X = 3.97) และมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดและมี
คาเฉลี่ยเทากัน 2 ดาน คือ มีการติดตอส่ือสารและอภิบาลใหความชวยเหลือครูอยางสมํ่าเสมอและ
เปนกันเอง ( X = 3.92) และ บริหารจัดการโดยการใหกําลังใจเห็นคุณคาและความสําคัญของครู 
( X = 3.92) 
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ตารางท่ี 4.13  ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
     ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกร 
     โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 3.1 ดานวัฒนธรรมสําหรับ 
     ผูบริหาร 
 
ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

 
 
 

1 

3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนใน 
 เครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 
 3.1 วัฒนธรรมสําหรับผูบริหาร 
ผูบริหารเปนผูนําที่มีความซื่อสัตยตอตนเองและองคกร 

 
 
 

4.14 

 
 
 

0.76 

 
 
 

มาก 
2 ผูบริหารเปนผูนําที่มีความรู ความเขาใจในนโยบายขององคกร 4.13 0.77 มาก 
3 ผูบริหารเปนผูนําที่ไมกลัวสูญเสียอํานาจ มุงมั่นในการทํางาน 

มากกวายึดติดในตําแหนง 4.02 0.83 มาก 
4 ผูบริหารเปนผูนําที่ทํางานอยางมีระบบ มีความวิริยะ อุตสาหะ 

เปนตัวอยางที่ดีแกบุคคลรอบขาง 4.11 0.76 มาก 
5 ผูบริหารเปนผูนําที่ยึดมั่นในคุณธรรม ไมลําเอียงและมีความเปน 

ประชาธิปไตย 3.95 0.86 มาก 
6 ผูบริหารเปนผูนําที่มีความเขาใจ มีความเอื้ออาทร เห็นคุณคา 

ยินดีรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และมีสัมมาคารวะ
ตอผูอาวุโสกวา 4.05 0.83 มาก 

7 ผูบริหารเปนผูนําที่มุงมั่นในการพัฒนาดานวิชาการสูความเปน
เลิศอยางตอเน่ือง 4.03 0.79 มาก 

 รวม 4.06 0.71 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวาระดับปจจัย การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียน
เอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 ดานวัฒนธรรมสําหรับผูบริหารพบวา ในภาพรวม มี
การอยูในระดับมาก ( X = 4.06) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 2 ลําดับแรก 
คือ ผูบริหารเปนผูนําท่ีมีความซ่ือสัตยตอตนเองและองคกร ( X = 4.14) รองลงมาคือ ผูบริหารเปน
ผูนําท่ีมีความรู ความเขาใจในนโยบายขององคกร ( X = 4.13) และมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ผูบริหาร
เปนผูนําท่ียึดม่ันในคุณธรรม ไมลําเอียงและมีความเปนประชาธิปไตย ( X = 3.95) 
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ตารางท่ี 4.14  ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
     ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกร 
     โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 3.2 ดานวัฒนธรรมสําหรับครู 
     จําแนกเปนรายขอ 
 
ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

 
 
 

1 

3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชน 
 ในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 
 3.2 วัฒนธรรมสําหรับครู 
ครูปฏิบัติตามนโยบาย และรักษาภาพพจนขององคกร 

 
 
 

4.06 

 
 
 

0.74 

 
 
 

มาก 
2 ครูมีนํ้าใจ เสียสละ และมีความรับผิดชอบตอองคกร 4.03 0.75 มาก 
3 ครูมีความเขาใจมีความเอื้ออาทร เห็นคุณคา  ยินดีรับฟงความ

คิดเห็นของผูรวมงานและมีสัมมาคารวะตอผูอาวุโสกวา 4.07 0.75 มาก 
4 ครู ยึ ด มั่ น ในคุณธ ร รม  ไม ลํ า เ อี ย ง และมี ค ว าม เป น

ประชาธิปไตย 4.04 0.74 มาก 
5 ครูมีดี 7 อยาง : มีความรูดี เตรียมตัวดี สอนดี ปกครองดี 

วัดผลดีอบรมดี และอภิบาลดี 3.89 0.68 มาก 
6 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี เสมอ

ตน เสมอปลาย 3.99 0.71 มาก 

รวม 4.01 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวาระดับปจจัย การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียน
เอกชนในเครือสารสาสนปการศึกษา 2556 ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายขอแลว
พบวา ดานวัฒนธรรมสําหรับครู มีอยูในระดับมาก ( X = 4.01) เรียงลําดับจากมากท่ีสุด 2 ลําดับ คือ 
ครูมีความเขาใจมีความเอื้ออาทร เห็นคุณคา  ยินดีรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานและมีสัมมา
คารวะตอผูอาวุโสกวา ( X = 4.07) รองลงมาคือครูปฏิบัติตามนโยบาย และรักษาภาพพจนของ
องคกร ( X = 4.06) และมีคาเฉล่ียนอย คือ ครูมีดี 7 อยาง คือ มีความรูดี เตรียมตัวดี สอนดี ปกครองดี 
วัดผลดี อบรมดี และอภิบาลดี ( X = 3.89) 
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ตารางท่ี 4.15  ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
     ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกร 
     โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 3.3 ดานวัฒนธรรมสําหรับ 
     นักเรียน จําแนกเปนรายขอ 
 
ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

 
 
 
1 

3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชน 
 ในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 
 3.3 วัฒนธรรมสําหรับนักเรียน 
นักเรียนมีความกตัญูรูคุณตอพอแม ครู อาจารย และผูมี
พระคุณ 

 
 
 
 

3.83 

 
 
 
 

0.68 

 
 
 
 

มาก 
2 นักเรียนมีความกลาหาญ  กลาพูด  กลาคิด  กลาทํา  กลา

แสดงออกในสิ่งที่ถูกที่ควร 3.68 0.72 มาก 
3 นักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม และเสียสละ 3.82 0.70 มาก 
4 นักเรียนมีความสุภาพ นอบนอม อดทน อดกลั้น 3.71 0.75 มาก 
5 นักเรียนมีความมัธยัสถ รูจักพอเพียง และรูจักประมาณ 3.63 0.72 มาก 
6 นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียร ต้ังใจศึกษาเลาเรียนสมํ่าเสมอ

และแสวงหาความรูตลอดชีวิต 3.66 0.72 มาก 
 รวม 3.72 0.59 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวาระดับปจจัยการบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียน
เอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 ดานวัฒนธรรมสําหรับนักเรียน พบวา ในภาพรวม มี
การปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.72) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงไป 2 
ลําดับแรก คือ นักเรียนมีความกตัญูรูคุณตอพอแม ครู อาจารย และผูมีพระคุณ ( X = 3.83) 
นักเรียนมีความซ่ือสัตย สุจริต ยุติธรรม และเสียสละ ( X = 3.82) และเรียงลําดับจากนอยท่ีสุดข้ึนไป  
2 อันดับ คือ นักเรียนมีความมัธยัสถ รูจักพอเพียง และรูจักประมาณ ( X = 3.63) นักเรียนมีความ
ขยันหม่ันเพียร ตั้งใจศึกษาเลาเรียนสม่ําเสมอและแสวงหาความรูตลอดชีวิต ( X = 3.66) 
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ตารางท่ี 4.16  ระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตาม 
     ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกร 
     โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 3.4 ดานวัฒนธรรมสําหรับ 
     ผูปกครอง จําแนกเปนรายขอ 
 
ขอท่ี ปจจัยการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

 
 
 

1 

3. การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนใน 
 เครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 
 3.4 วัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง 
ผูปกครองใหความรวมมือในการปฏิบัติตามนโยบายและ
ระเบียบวินัยขององคกรเปนอยางดี 

 
 
 
 

3.70 

 
 
 
 

0.74 

 
 
 
 

มาก 
2 ผูปกครองมีความเคารพ  เ ช่ือมั่น  และศรัทธรา  ในการ

บริหารงานขององคกร 3.88 0.75 มาก 
3 ผูปกครองใหการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมขององคกรอัน

สงผล ใหบุตรหลานไดรับประสบการณการเรียนรูที่ดียิ่งขึ้น 3.93 0.72 มาก 

รวม 3.84 0.67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวาระดับปจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน 
เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรม
องคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 ดานวัฒนธรรมสําหรับผูปกครอง พบวา 
ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.84) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับจากมาก
ท่ีสุดลงไปหานอยท่ีสุด คือ ผูปกครองใหการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมขององคกรอันสงผลให
บุตรหลานไดรับประสบการณการเรียนรูท่ีดียิ่งข้ึน ( X = 3.93) รองลงมาคือ ผูปกครองความเคารพ 
เช่ือม่ัน และศรัทธรา ในการบริหารงานขององคกร ( X = 3.88) และมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 
ผูปกครองใหความรวมมือในการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวินัยขององคกรเปนอยางดี ( X = 
3.70) 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรกับ
ปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูผูสอน 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดาน
วฒันธรรมองคกรในองคกรและการบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนเขตการศึกษาท่ี 5 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน” นั้น ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 สัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 X แทน ปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกร 
 X1 แทน ลักษณะวัฒนธรรมในองคกร 
 X2 แทน    คุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกร 
 Y แทน    ปจจัยการบริหาร 
 Y1 แทน    ปจจัยดานบุคคล 
 Y2 แทน    ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 Y3 แทน    การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชน 
   ในเครือสาร สาสน ป  การศึกษา 2556 
 X  แทน คาเฉล่ีย (mean) 

 S.D. แทน    คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r แทน    คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
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ตารางท่ี 4.17  ตารางแสดงคาความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรกับปจจัย 
     การบริหารโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 ตามความคิดเห็น 
     ของผูบริหารและครูผูสอน  
 

                   ปจจัยดานวัฒนธรรม 
 
ปจจัยดานการบริหาร 

X X1 X2 

Y .88* .81* .85* 

Y1 .86* .77* .85* 

Y2 .85* .79* .83* 

Y3 .82* .77* .78* 

Df .232 คา r มีนัยสําคัญ .05 = .138 ท่ีมา Spence, Janet T.et al Elementry Statistics, Second  
Edifion, Newyork : Appleton-Contry-oroft,Inc 1968.p236 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวาปจจัยดานวัฒนธรรมในองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือ 
สารสาสน เขตการศึกษาท่ี 5 มีความสัมพันธกับปจจัยการบริหาร (r = .88) กับปจจัยดานบุคคล (r = 
.86) ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (r = .85) การบริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกร
โรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 (r = .82) ทุกรายการมีความสัมพันธกัน
ทางบวกและมีระดับความสัมพันธสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 เม่ือพิจารณาลักษณะวัฒนธรรมในองคกรมีความสัมพันธกับปจจัยการบริหาร (r = .81)
ปจจัยดานบุคคล (r = .77) ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (r = .79) การบริหารตามนโยบาย
วัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสน ปการศึกษา 2556 (r = .77) ทุกรายการมี
ความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
 และเม่ือพิจารณาคุณลักษณะผูนําดานวัฒนธรรมในองคกรมีความสัมพันธกับปจจัยการ
บริหาร(r = .85) ปจจัยดานบุคคล (r = .85) ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (r = .83) การ
บริหารตามนโยบายวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนเอกชนในเครือสารสาสนปการศึกษา 2556 (r = .78) 
ทุกรายการมีความสัมพันธทาง บวกในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 


