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บทที่ 2 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การวิจัย เรื่อง การจัดการชุมชนเขมแข็ง ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กรณีศึกษาศูนยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ”ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารวิชาการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพื่อ

นํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 

  2.1 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ 

  2.2 แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.3 แนวคิดเก่ียวกับชุมชนเขมแข็ง 

  2.4 แนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวม 

  2.5 แนวคิดเก่ียวกับการพึ่งตนเอง 

  2.6 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู 

  2.7 งานวิจัยที่เก่ียวของ 

  2.8 ขอมูลฟ นฐานศูนยการเรียนรู เศรษฐกิจพอเพียง ตําบลบางปลา จั งหวัด

สมุทรปราการ 

  2.9 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ (Management) 

 

 เมื่อกลาวถึง คําวา “การจัดการ”(Management) หมายถึง การบริหารหรือการดําเนนิการ

ตามนโยบายที่กําหนดไว สวนใหญนิยมใชกับการบริหารธุรกิจภาคเอกชน  สวนคําวา“การบริหาร” 

ตรงกับภาษาอังกฤษวา Administration ใชไดทั้งการบริหารรัฐกิจ (Public Administration) และ

การบริหารธุรกิจ (Business Administration) มักใชในหนวยงานภาครัฐ อยางไรก็ตามคําวา“การ

บริหาร (Administration)”กับคําวา“การจัดการ (Management)”ใชแทนกันไดเน่ืองจากคําสองคํา

มีความหมายเหมือนกัน มีนักวิชาการใหความหมายของคําวา “การจัดการ” ไวหลากหลาย ดังนี้ 
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 ความหมายของการจัดการ (Management) 

  ชนงกรณ  กุณฑลบุตร (2557, หนา 2) อธิบายวา การจัดการจะตองประกอบดวย “คน

ตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมกันทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน”และผูจัดการหรือผูบริหาร คือ ผูที่

ประสานทรัพยากรตาง ๆ  ไมจะเปนคน (Man) เงิน (Money) สิ่งของ (Material) วิธีการจัดการ 

(Management) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโดยมุงหวังวาจะเกิดประสิทธิภาพทีส่งูสุด 

  อุทัย เลาหวิเชียร (2551, หนา 112) กลาววา การจัดการ คือ การเปลี่ยนทรัพยากรให

เปนสิ่งท่ีมีคุณคา (values) เพื่อตอบสนองตอความตองการของสมาชิกในองคการและผูรับบริการ

อ่ืนๆ 

  วิรัช สงวนวงควาน  (2551, หนา 2) อธิบายวา การจัดการ หมายถึง สิ่งที่ผูจัดการหรือ

ผูบริหารตองปฏิบัติเก่ียวของกับการประสานงาน การดูแลงาน และกิจกรรมตาง ๆของผูอ่ืนเพื่อให

งานและกิจกรรมเหลานั้นสําเร็จลุลวงไปอยางมีประสิทธิภาพทีแ่ละประสิทธิผล การประสานงานและ

ดูแลงานของผูอ่ืนจึงเปนขอแตกตางท่ีแยกผูบริหารออกจากผูท่ีมิไดเปนผูบริหาร 

  Rue and Byars (2002, p.25) กลาวไววา การจัดการ คือ รูปแบบของงานซึ่งเกี่ยวของ

กับการประสานทรัพยากรตาง ๆ ขององคกร ไดแก ที่ดิน แรงงาน และทุน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร 

  Robbins and DeCenzo (2005, p.34) อธิบายวา การจัดการ (Management) 

หมายถึง กระบวนการท่ีทําใหงานกิจกรรมตางๆ สําเร็จลงไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

ดวยคนและทรัพยากรขององคการ มีองคประกอบที่เก่ียวของกับการจัดการ ไดแก กระบวนการ

(process) ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) ซึ่งกระบวนการ (process) 

หมายถึง หนาท่ีตาง ๆดานการจัดการ ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การโนมนําองคการ และ

การควบคุม 

  Peter Druck (1974, p.12) กลาวไววา การจัดการ คือ ศิลปในการทํางานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกับผูอ่ืน 

  Harold Koontz (1968, p. 4) กลาววา การจัดการ หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของเปนอุปกรณการจัดการ 
  Griffin, R.W (1999, p.36) ไดกลาววา ทฤษฎีการจัดการ หมายถึง กรอบแนวคิดความรู
และการกําหนดแนวทางในการจัดองคการ รวมท้ังเพื่อการบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
  จากความหมายของนักวิชาที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การจัดการ (Management) 
หมายถึง การดําเนินงาน และกิจกรรมตาง ๆใหสําเร็จตามเปาหมายขององคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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 การจัดการเปนศาสตรและศลิปะ 

  การจัดการเปนศาสตรและศิลปะ การจัดการเปนศาสตร (Management is a 

Science) เพราะความรูที่ไดมาเปนระบบ เปนหลักการ กฎ ทฤษฎี หลังจากไดพิสูจน ทดสอบ และ

นําไปใชแกปญหาไดแลว และนําความรูตาง ๆมาพัฒนาตอไป เชน วิชารัฐประศาสนศาสตร (Public 

Administration) การบริหารธุรกิจ (Business Administration) เปนตน 

  การจัดการเปนศิลปะ (Management is also an art) เพราะการนําเอาความรู

ประยุกตไปใชงานหรือเปนเทคนิคในการพัฒนาองคการใหเกิดผลตามที่องคการตองการ โดยใหมี

ความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปนอยูจริง 

  จะเห็นไดวา การจัดการเปนท้ังศาสตรและศิลปะ เนนใหความรู วิชาการ ศลิปะสอนเนน
ใหรูจักการปฏิบัติ ศาสตรและศิลปะ เปนสิ่งประกอบใหเกิดผล และตองมีการพัฒนาความรูใหม ๆและ
นํามาประยุกตใชนํามาแกปญหาในการจัดการบุคคล เงิน เครื่องจักร และวัสดุขององคการใหดําเนิน
ไปตามเปาประสงคท่ีไดวางไว 
 
 กระบวนการจัดการ” (Management Process)  
  แนวความคิดเก่ียวกับกระบวนการจัดการ (Process of management) เปนการ
วิเคราะหใหเห็นวาผูจัดการมีหนาท่ีรับผิดชอบอะไรบาง มีงานอะไรจะตองทํา และควรจะทําอยางไร
กอนหลัง นับเปนสิ่งสําคัญยิ่ง สําหรับผูจัดการท่ีจะยึดเปนหลักในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเปาหมาย
ที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ กลาวไดวา หัวใจของกระบวนการจัดการ คือ หนาที่ของการบริหาร 
(Function of the executive) นั่นเอง (สมคิด บางโม, 2558, หนา 70-71) 
 อุทัย เลาหวิเชียร (2551, หนา 90) กลาววา “กระบวนการจัดการ” (management 
process)  มีความหมายเชนเดียวกับ “กระบวนการบริหาร” (administrative) หรือบางครั้งอาจ
เรียกวา “หนาที่ของฝายจัดการ” (managerial function) กระบวนการจัดการ มีความหมาย สําคัญ 
2 ประการ 
  ประการแรก หมายถึง ขั้นตอนของการจัดการ จะเริ่มที่การวางแผน (planning) การจัด

องคการ  (organization) การเปนผูนําหรือการบริหารคน ( leading) และการประเมินผล 

(evaluating) 

  ประการที่สอง หมายถึง ภาระหนาที่ของผูจัดการหรือนักบริหาร มีหนาที่ คือ การ

วางแผน การจัดองคการ การบริหารคน และการประเมินผล 

 เมื่ อกล า วถึ ง  คํ า ว า  การจัดการ นักวิ ชาการจะหมายถึ ง  กระบวนการจั ดการ 

(management process) หรืออาจเรียกวา กิจกรรมการจัดการ (management activities) 

ประกอบดวย 4 ประการ คือ 
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  1. การวางแผน (planning) คือ การกําหนดเปาหมายไวลวงหนา และวิธีการตาง ๆ ท่ี

จะใหบรรลเุปาหมายตามที่กําหนด การวางแผนจึงเปนประโยชนที่จะอุดชองวางระหวางสภาพการณ

ของหนวยงานที่กําลังเปนอยูกับเปาหมายที่หนวยงานตองการจะใหเปนในอนาคต 

  2. การจัดองคการ (organization) คือ การจัดกิจกรรม คน และหนวยงาน เพื่อให

เปาหมายที่วางไวในแผนสามารถบรรลุผลโดยมีประสิทธิภาพที่มากที่สุด หนาที่หลักของการจัด

องคการ คอื การแบงลักษณะของงาน สรรหาคนเพื่อบรรจุในตําแหนงตาง ๆ 

  3. การเปนผูนํา (leading) คือ หนาที่ของนักบริหารท่ีจะโนมนาวผูใตบังคับบัญชาให

ปฏิบัติตามเปาหมายที่กําหนดไว การนํา หมายถึง การทําหนาที่ของหัวหนางาน การจูงใจ และการสื่อ

ขอความ และดูแลสภาพงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

  4. การประเมินผล (evaluating)  หมายถึง การตรวจสอบและการควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวในแผน 
 ชนงกรณ  กุณฑลบุตร (2557, หนา 4) อธิบายวา กระบวนการจัดการ ประกอบดวยหนาท่ี
ทางการจัดการ(managerial function) ดังนี้  การวางแผน (planning)การจัดองคการ 
(organization) การอํานวยการ (directing) และการควบคุม (controlling) 
 วิรัช  สงวนวงควาน (2551, หนา 3-4) อธิบายวา หนาที่ของผูบริหารมีคําถามวา ผูบริหาร

จะตองทําอะไรบาง (what do manager do?) หรือมีหนาท่ีอะไรนั้น มีผูใหความเห็นไวหลากหลาย 

ปจจุบันตําราดานการจัดการสวนใหญเห็นตรงกันวา หนาที่ของผูบริหาร ประกอบดวย 4 อยาง คือ 

การวางแผน (planning) การจัดองคการ (organization) การนํา (Leading) และการควบคุม 

(controlling) 

 สรุป กระบวนการจัดการ (management process) เปนขั้นตอนตอเนื่องของหนาที่การ

จัดการ อันไดแก การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคมุ 

  1. การวางแผน (planning) คือ การกําหนดเปาหมาย นโยบาย กลยุทธเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายรวมทั้งการรวบรวมและประสานงานกิจกรรมตาง ๆ 

  2. การจัดองคการ (organization) เปนเรื่องที่เกี่ยวกับการกําหนดกิจกรรมที่ตอง

ดําเนินการและการกําหนดสายการบังคับบัญชา 

  3. การนํา (Leading) หมายถึง การสั่งการและการจูงใจใหทุกฝายทํางานรวมกันอยาง

เต็มใจ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

  4. การควบคุม (controlling) เกี่ยวของกับการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเพื่อให
เปนไปตามแผนที่กําหนดไว 
 Henry  Fayol (อางในสมคิด บางโม, 2558, หนา70-71) ไดเสนอ องคประกอบมูลฐาน
ของการจัดการ มี 5 ประการ (POCCC) คือ 
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  1. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทําการ

คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจและกําหนดขึ้นเปนแผนการปฏิบัติงาน

หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไวเพื่อสําหรับเปนแนวทางของการทาํงานในอนาคต 

  2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาที่ท่ีผูบริหารจําตองใหมีโครงสราง

ของงานตาง ๆ และอํานาจหนาที่ เพื่อใหเครื่องจักร สิ่งของและตัวคนอยูในสวนประกอบที่เหมาะสม

ในอันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

  3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาที่ในการสั่งงานตาง ๆ  ของ

ผูใตบังคับบัญชา ซึ่งกระทําใหสําเร็จผลดวยดีโดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางท่ีดีจะตอง

เขาใจคนงานของตน 

  4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาที่ที่จะตองเชื่อมโยงของทุกคน

ใหเขากันไดกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

  5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การท่ีจะตองกํากับใหสามารถประกันไดวา

กิจกรรมตาง ๆ ที่ทําไปนั้นสามารถเขากันไดกับแผนท่ีไดวางไวลวงหนา 

 Luther Gulick and Lyndall Urwick (1973, p.13) เสนอหลักการวา กระบวนการ

จัดการ ประกอบดวยขั้นตอนท่ีสําคัญ 7 ประการหรือเรียกวา POSDCORB มีรายละเอียด ดังน้ี 

  1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว

ลวงหนาวาจะทําอะไรบางและทําอยางไร เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

  2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน การกําหนดโครงสรางของ

หนวยงาน การแบงสวนงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ การกําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 

  3. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดตัวบุคคล เปนการบริหารงานดาน

บุคลากร ไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานที่ดี 

การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

  4. การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม

บังคับบัญชา และการควบคุมการปฏิบัติงาน  

  5. การประสานงาน (Co-coordinating) หมายถึง การประสานงาน ประสานกิจการ

ดานตาง ๆ ของหนวยงานใหเกิดความรวมมือ เพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

  6. การรายงาน  (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานขององคการใหแก

ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวามีความกาวหนาไป

เพียงใด 

  7. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การบริหารงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ 

การควบคุม และการตรวจสอบดานการเงนิ 
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 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการของนักวิชาการ                 
มีรายละเอียดที่ครอบคลุมเรื่องตาง ๆ  ในการจัดการคลายคลึงกัน สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ ผูวิจัย สรุป          
ไดวากระบวนการจัดการ”(Management Process) หมายถึง หนาที่ของผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย 
การวางแผน (Planning) การจัดการองคกร (Organizing) การนําหรือการสั่งการ (Leading/ 
Directing) และการประเมินผล (evaluating) การปฏิบัติงาน และกิจกรรมตาง ๆใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคการไดอยางมีประสทิธิภาพ และมีประสิทธิผล 
 
 ทรัพยากรทางการจัดการ 
  ทรัพยากรทางการจัดการหรือการบริหารกิจการตางจําเปนตองมีทรัพยากรอันเปน

ปจจัยพื้นฐานทางการจัดการโดยทั่วไป ถือวาทรัพยากรเปนปจจัยสําคัญของการจัดการ มีอยู                

4 ประการ ไดแก (สมคิด บางโม, 2558, หนา 61) 

   1. คน (Man) เปนผูปฏิบัติกิจกรรมขององคกรนั้นๆ 

   2. เงิน (Money) ใชสําหรับเปนคาจางและคาใชจายในการดําเนินการ 

   3. วัสดุสิ่งของ (Material) หมายถึง อุปกรณเครื่องใช เครื่องมือตางๆ รวมทั้งอาคาร

สถานที่ 

   4. ความรูดานการจัดการ (Management) หมายถึง ความรูเก่ียวกับการจัดการ 
ปจจัยในการบริหารทั้ง 4 ประการเปนสิ่งจําเปนสําหรับการจัดการ เพราะประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยูกับความสมบูรณและคุณภาพของปจจัยดังกลาว การจัดการ
ภาคเอกชน ไดกลาวถึง ปจจัยของการจัดการ ไวมี 6 M โดยเพิ่มเรื่องการตลาดจําหนายสินคา และ
เครื่องจักรสําหรับผลิตสินคา  
  ปจจุบันปจจัยการจัดการ มีการกลาวไวถึง 8 ประการ หรือ 8 M โดยเพิ่มปจจัยอีก              
2 ปจจัย คือ ปจจัยดานวิธีการทํางานและปจจัยดานเวลา ดังน้ี 
   1. คน (Man) เจาหนาผูปฏิบัติงาน 

   2. เงิน (Money) สําหรับเปนคาจางและคาใชจายในการดําเนินการ 

   3. วัสดุสิ่งของ (Material) ไดแก อุปกรณ เครื่องใช และอาคารสถานที่ 

   4. ความรูดานการจัดการ (Management) หมายถึง ความรูเก่ียวกับการจัดการ 

   5. ตลาด (Market) เปนที่สําหรับจําหนายสินคาและบริการ 

   6. เครื่องจักรกล (Machine) ใชสําหรับผลิตสินคาและบริการ 

   7. วิธีการทํางาน (Method) หมายถึง วิธีหรือข้ันตอนในการทํางาน 

   8. เวลา (Minute) หมายถึง เวลาในการดําเนินงาน 
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2.2  แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

  “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมานับตั้งแต พ.ศ.2517 เพื่อใช

เปนแนวทางการดํารงชีวิตโดยยึดหลักความพอเหมาะ พอดี ความมีเหตุผล และความไมประมาทซึ่ง

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงถือปฏิบัติดวยพระองคเองมาอยางตอเน่ือง

ยาวนานและไดทรงเตือนลวงหนาใหมีความระมัดระวังในการพัฒนาประเทศใหมีความสมดุล ทั้งดาน

เศรษฐกิจและสังคม ภายใตกระแสโลกาภิวัตนดวยการพัฒนาอยาง“เปนลําดับขั้น”โดยไดทรงมีปฐม

พระราชดํารัสวาดวยเศรษฐกิจพอเพียง ความวา 

  “คําวา เศรษฐกิจพอเพียงนี้ไมมีในตําราไมเคยมีระบบเศรษฐกิจพอเพียงมีอยางอ่ืนแต         

ไมใชคํานี้” แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงปรากฏอยูในการดําเนินโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริมาชานานในรูปของหลักการสรางความ “พออยูพอกิน”“คําวาพอเพียง” มีความหมาย

กวางออกไปอีกไมได หมายถึง การมีพอสําหรับใชของตัวเองมีความหมายวา “พอมีพอกิน”...วันนั้น 

ไดพูดถึงวาเราควรจะปฏิบัติใหพอมีพอกิน พอมีน้ีก็แปลวา “เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง” ถาแตละคนมี

พอมีพอกินก็ใชไดยิ่งถาประเทศมีพอมีพอกินก็ยิ่งดี... พอเพียงก็หมายความวา มีกินมีอยูไมฟุมเฟอยไม

หรูหราก็ไดแตวาพอ...เพียงก็คือพอเทานั้นเองคนเราถาพอในความตองการมันก็จะมีความโลภนอยก็

จะเบียดเบียนคนอ่ืนนอย...พอเพียงนี้อาจจะมีมากอาจจะมีของหรูหราก็ไดแตวาตองไมเบียดเบียนคน

อ่ืนตองใหพอประมาณ พูดจาก็พอเพียงทําอะไรก็พอเพียงปฏิบัติตนก็พอเพียง...ฉะนั้นความพอเพียงนี้

ก็แปลวาความพอประมาณ และความมีเหตุผล...” 

  พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา                

5 ธันวาคม 2541 ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน (กรมการปกครอง, 2541, หนา 1)  

   “คําวา พอเพียง มีความหมายกวางขวางกวาความสามารถในการพึ่งตัวเองหรือ

ความสามารถในการยืนบนขาของตัวเองเพราะ ความพอเพียง หมายถึง การที่มีความพอ คือ มีความ

โลภนอยเม่ือโลภนอยก็เบียดเบียนคนอื่นนอย ถาประเทศใดมีความคิดนี้มีความคิดวาทําอะไรตอง

พอเพียง หมายความวา พอประมาณซื่อตรงไมโลภอยางมากคนเราก็อาจจะเปนสุข พอเพียงนี้อาจจะ

มีมากอาจจะมีของหรูหราก็ไดแตวาไมตองเบียดเบียนคนอ่ืนพรอมกันนั้น พระองคก็ สรุปในท่ีสุดวา

ความพอเพียงนี้ก็ แปลวา ความพอประมาณและความมีเหตุผล” 

  จากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ไดทรงอธิบายความหมายของ           

คําวาเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามที่กลาวมาแลวมีความลึกซึ้งและเหมาะสมตอการดําเนินชีวิตของคน

ไทยเปนอยางยิ่ง ตอมาสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในฐานะ

หนวยงานหลักในการวางแผนของประเทศตระหนักถึงความสําคัญของแนวคิดดังกลาว จึงไดเชิญ
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ผูทรงคุณวุฒิจากสาขาตาง ๆ มารวมกันพิจารณากลั่นกรองพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ที่เก่ียวของกับเศรษฐกิจพอเพียงในโอกาสตาง ๆ สรุปออกมาเปนนิยามความหมายปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และไดอัญเชิญมาเปนปรัชญานําทางในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 9 เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกระดับมีความเขาใจในหลักปรัชญาและนําไปเปนพื้นฐาน

และแนวทางในการดําเนินชีวิต ซึ่งทรงกรุณาโปรดเกลา ฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตตามที่ขอ            

พระมหากรุณา เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2542 โดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

(2549, หนา 4 -5) ไดนํามากลาวไวดังนี้ 

   แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ               

พระเจาอยูหัวนั้นครอบคลุมเน้ือหาสาระของการดําเนินชีวิตในวงกวางท้ังในสวนของเศรษฐกิจ 

พึ่งตนเองและเศรษฐกิจชุมชน 

  ประเวศ วะสี (2542, หนา 4-6) นักวิชาการที่ไดศึกษาคนควาเก่ียวกับการดํารงชีวิตแบบ

เศรษฐกิจพอเพียง ไดเสนอแนวคิดหลักของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

   “เศรษฐกิจพอเพียง” ไมไดหมายถึง การไมเก่ียวของกับใคร ไมคาขาย ไมผลิต               

ไมเก่ียวของในเชิงพาณชิยแต หมายถึง ความพอเพียง อยางนอย 7 ประการ  คือ 

    1. พอเพียงสําหรับทุกคนทุกครอบครัวไมทอดทิ้งกัน 

    2. จิตใจพอเพียงสามารถที่จะรักและเอ้ืออาทรตอผูอ่ืนได 

    3. สิ่งแวดลอมพอเพียง ไดแก การรูจักที่จะอนุรักษและเพิ่มพูนสิ่งแวดลอม           

รอบ ๆ ตัวเพื่อใหเอ้ือประโยชนตอการยังชีพและทํามาหากินในชีวิตประจําวันได 

    4. ชุมชนเขมแข็งเพียงพอ คือ การท่ีชุมชนสามารถรวมตัวกันมีความสามัคคีตอ

กันเพื่อสรางความเปนปกแผนมั่นคงรวมตัวกันเปนชุมชนที่มีความเขมแข็ง ซึ่งจะทําใหสามารถแกไข

ปญหาตาง ๆงายดายสงผลใหชีวิตมีความสุขมีชีวิตที่ดี 

    5. ปญญาพอเพียงมีการเรียนรูสิ่ งตาง ๆ รวมกันและสามารถปรับตัวตอ

สภาวการณตาง ๆที่เกิดขึ้นไดอยางตอเนื่อง 

    6. อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง คือ การที่กลุมชนมีวิถีการดําเนินชีวิต              

ที่สัมพันธกับสิ่งแวดลอมและรากฐานทางวัฒนธรรมของตน การดําเนินชีวิตภายใตรูปแบบของการ            

มีวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมกับตน จะไมกอใหเกิดผลกระทบใด ๆ ที่รายแรงตอคุณภาพ           

ที่ชีวิตความเปนอยูของตนได เนื่องจากสิ่งเหลานั้นลวนแตเอ้ือประโยชนตอครรลองชีวิตของตนทั้งสิ้น 

    7. มีความม่ันคงในชีวิตพอเพียงไมใชวูบวาบเดี๋ยวจน เดี๋ยวรวย เดี๋ยวมี เดี๋ยวไมมี 

เพราะสิ่งเหลาน้ีมีอิทธิพลตอความมั่นคงทางจิตใจของมนุษยทั้งสิ้น เมื่อใดก็ตามที่มนุษยมีความมั่นคง

ในชีวิตพอเพียงก็จะสงผลใหเปนบุคคลที่สุขภาพท่ีจิตดี สามารถอดทนตอสภาวะที่เกิดข้ึนและผันผวน

ไดเปนอยางดี 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 17 

  จะเห็นไดวา การดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงหรือเศรษฐกิจสายกลาง ทําให

มองเห็นโดยรวม ไดวาการจะดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงนั้นสําคัญอยูที่ความพึงพอใจในสิ่งท่ี

ตนเปนพอใจในสิ่งที่ตนมีอยูไมยึดติดกับวัตถุนิยมใด ๆ สิ่งเหลานี้ลวนแตเปนแนวทางที่เอ้ือประโยชน

และเหมาะสมตอการดําเนินชีวิตของประชาชนชาวไทยสงผลใหมีคุณภาพท่ีชีวิตที่ดี และยืนยาวม่ันคง

ได 

  สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (2550, หนา 31) ไดกลาวถึง ความหมาย

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดํารงอยู

ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึง

ระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนา

เศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล

รวมถึงความจําเปนที่ตองมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู  ความรอบคอบ และความ

ระมัดระวังอยางย่ิงในการนําวิชาการตาง ๆมาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกข้ันตอน

ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและ

นักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรูท่ีเหมาะสมดําเนินชีวิต

ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกไดเปนอยางดี 

  สุเมธ ตันติเวชกุล (2551, หนา 249-250) กลาวถึง   เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

ความสามารถของชุมชนเมืองรัฐประเทศหรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ในการผลิตสินคาและบริการทุกชนิดเพื่อ

เลี้ยงสังคมนั้น ๆ ไดโดยพยายามหลีกเลี่ยงที่จะพึ่งพาปจจัยตาง ๆ ท่ีเราไมไดเปนเจาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในระดับบุคคล คือความสามารถในการดํารงชีวิตไดโดยไมเดือดรอนกําหนดความเปนอยูอยาง

ประมาณตนตามฐานะตามอัตภาพ และที่สําคัญไมหลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยมมีอิสรภาพ

เสรีภาพไมพันธนาการอยูกับสิ่งใดยึดเสนทางสายกลางในการดํารงชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปน

พื้นฐานของความมั่นคงในการดํารงชีวิตที่สงผลใหสามารถพึ่งตนเองได 

  สรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดําเนินชีวิตอยางเพียงพอ พออยู พอกิน 

พอใช ไมฟุมเฟอย หรูหรา ไมเบียดเบียนผูอื่น ไมประมาทในการดํารงชีวิตโดยอาศัยความรอบรู                  

มีคุณธรรม ซื่อสตัยสุจริต และพึ่งตนเองได เพ่ือสังคมท่ีมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน 

 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 18 

กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ไดทรงแนะนําแนวทางในการดําเนินชีวิตแกพสกนิกร
ของพระองค เปนหลักปรชัญาท่ีสามารถนําไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตของประชาชนไดทุกระดับ 
ตั้งแตระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ รวมไปถึงการนําไปใชในการพัฒนาประเทศ 
เพื่อใหประชาชนคนไทย รูเทาทันและสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุขโดยไมหลงไปตามกระแส
การเปลี่ยนแปลง กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดกําหนดนิยาม 3 ขอ ไดแก 
  1. ความพอประมาณ  คือ ทําอะไรพอประมาณ หมายถึง การตรวจสอบศักยภาพของ
ตนเองวามีจุดแข็งวาอยูตรงไหน ในการจะพัฒนาอะไรก็ตามตองพิจารณาจากศักยภาพของแตละเรื่อง
วาอยูท่ีไหน มีความสามารถควบคุมไดหรือไม โดยยึดทางสายกลาง ความพอดี สมดุล 
  2. ความมีเหตุผล คือ ใหใชเหตุผลเปนเครื่องนําทางอยาใชกิเลสตัณหาเปนเครื่อง          

นําทาง อยาทําตามกระแส ตองมีความกลาหาญเพียงพอท่ีจะเลือกหนทางในการดําเนินชีวิต และการ

พัฒนาประเทศ ไมจําเปนตองตามกระแสของโลก ตองรักษาสติและปญญาใหมั่นคง 

  3. ความมีภูมิคุมกัน คือ การทําอะไรใหมีภูมิคุมกันอยูตลอดเวลา ตองมีวิสัยทัศนที่

ชัดเจน เพราะในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหการบริหารพัฒนามีความเสี่ยง ดังนั้น 

จึงตองมีภูมิคุมกัน คือ การบริหารความเสี่ยง 

 การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิต คือ การ

เกิดจิตสํานึกมีความศรัทธาเชื่อมั่นเห็นคุณคาและนําไปปฏิบัติภายใตการตัดสินใจในการดําเนิน

กิจกรรมใด ๆ อาศัยหลักพื้นฐาน ที่สําคัญ 2 ประการ คือ ความรู  และคุณธรรม  

  ความรู คือ ความรูจากศาสตรของพระราชา คือ การปฏิบัติใหไดเปนไปตามหลักความ

พอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกัน จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ ความ

ระมัดระวัง สติปญญา พิจารณาที่จะนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุก

ขั้นตอน 

  คุณธรรม คือ มีความซื่อสัตยสุจริต มีความเพียร มีความขยัน มีความอดทน และมีการ

แบงปนในการดํารงอยูและใชชีวิตรวมกันในสังคม เริ่มจากฐานการพ่ึงตนเองเปนสําคัญ คือ การพัฒนา

จิตใจตนเองใหเปนผูมีคุณธรรม มีความรูพึ่งตนเองในการดําเนินชีวิตโดยตอง “ระเบิดจากขางใน” 

แลวจึงขยายไปสูครอบครัว ชุมชนองคกร สังคมและประเทศชาติ  

 แนวทางปฏิบัติ เริ่มจากตัวเองกอนดวยการฝกจิตขมใจตนเองและอบรมเลี้ยงดูคนใน

ครอบครัวใหมีคุณธรรมกินอยูตามอัตภาพที่พึ่งพาตนเองอยางเต็มความสามารถไมทําอะไรเกินตัว             

ไมลงทุนเกินขนาดดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ใฝรู ใฝศึกษาและมีการพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง เพื่อความม่ันคงในอนาคตและเปนท่ีพึ่งใหผูอ่ืนไดเชนการหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและ
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ครอบครัว (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง, 

2550, หนา11)  

 

 
 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มา : เพ็ญศรี เปลี่ยนขํา. (2550) วิถีการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 การนอมนําแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 

  ชีวิตประจําวันและการดําเนินชีวิตรวมกับผูอ่ืนตองคํานึงถึงความพอประมาณในการ

ดํารงชีวิตในดานตาง ๆ ทั้งดานการบริโภค การกินอยูหลับนอน การเขาสังคม การใชเวลาและ

ทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูโดยเนนการพึ่งตนเองเปนเบื้องตน การทําอะไรท่ีไมสุดโตงไปขางใดขางหนึ่ง

การใชเหตุผลเปนพื้นฐานในการตัดสินใจและการกระทําตาง ๆ การสรางภูมิคุมกันที่ดี เพื่อพรอมรับ

ตอการเปลี่ยนแปลงและไมทําอะไรที่เสี่ยงจนเกินไปจนทําใหตนเองหรือคนรอบขางเดือดรอน                

ในภายหลังการใฝรูอยางตอเนื่องและใชความรูดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง ความซื่อสัตย ความ              

ไมโลภ ความรูจักพอ ความขยันหมั่นเพียร การไมเบียดเบียนกัน การรูจักแบงปนและชวยเหลือ

เอ้ือเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกัน (ศิริพร  คีตสาร, 2551, หนา 21-22) 

  เพ็ญศร ีเปลี่ยนขํา (2550, หนา 27) ไดใหคาํแนะนํา การปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ไวดังนี ้

   1. ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการ
ดํารงชีวิตอยางจริงจัง 
   2. ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง สุจริต แมจะตกอยูในภาวะขาดแคลน
ในการดํารงชีพก็ตาม 
   3. ละเลิกการแกงแยงผลประโยชน และแขงขันกันในทางการคาขายประกอบอาชีพ
แบบตอสูกันอยางรนุแรง 
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   4. ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยากโดยตองขวนขวายใฝหา
ความรูใหเกิดมีรายไดเพิ่มพูนขึ้นจนถึงขั้นพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ 
   5. ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลด ละสิ่งชั่วใหหมดสิ้นไป สังคมไทยที่ลมสลาย เพราะ

ยังมีจํานวนบุคคลมิใชนอยที่ดําเนินการโดยปราศจากความละอาย 

  คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2547, หนา 79-80) กลาววา การจะนํา

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใหไดผลในการดําเนินชีวิตจําเปนตองเริ่มตนจากการมีความรู ความ

เขาใจท่ีถูกตองวา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง อะไรและมีหลักการสําคัญอะไรบาง ที่จะนําไปใชเปน

แนวทางในภาคปฏิบัติตลอดจนเห็นถึงประโยชนจากการที่จะนําเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวันและการดําเนินชีวิตตาง ๆรวมกับผูอื่นโดยคํานึงถึงการพึ่งตนเองเปนเบื้องตนกอนการ

กระทําอะไรท่ีไมสุดโตงไปขางใดขางหนึ่ง การใชเหตุผลเปนพื้นฐานในการตัดสินใจและการกระทํา 

ตาง ๆ เพื่อพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงและไมทําอะไรที่เสี่ยงจนเกินไปมีความใฝรูอยางตอเนื่อง และ

ใชความรูดวยความรอบคอบ และระมัดระวัง รูจักพอ ไมโลภ รูจักแบงปน และชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

  จะเห็นไดวา การปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะทําใหบุคคล

สามารถดํารงชีวิตดวยความถูกตองสุจริต การกระทําอะไรที่ไมสุดโตงไปขางใดขางหนึ่ง การใชเหตุผล

เปนพ้ืนฐานในการตัดสินใจและการกระทําตาง ๆ เพ่ือพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการดําเนินชีวิต

ในแนวทางที่ดีขึ้น 

 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนเขมแข็ง 
 

 ความหมายชุมชนเขมแข็ง 

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2544,หนา 46)ให

ความหมายของชุมชนเขมแข็ง หมายถึง ประชาชนในชุมชนที่มีการรวมตัวกันเปนองคกรชุมชน โดยมี

การเรียนรูการจัดการและการแกไขปญหาตาง ๆของชุมชนซึ่งทําใหชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลง หรือ

เกิดการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสู

ภายนอกชุมชน สําหรับกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนจะตองเปนการดําเนินงานแบบ

รวมคิด รวมทํา และมีการเรียนรู เพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 

  ชาติชาย ณ เชียงใหม (2543,หนา10) กลาววา ชุมชนเขมแข็งกลุมคนในชุมชนตองมี

ความสามารถที่จะเรียนรู สามารถปรับตัว แกปญหา สรางสรรคสิ่งตาง ๆ ไดอยางตอเนื่อง โดยรัฐเปน

ผูคอยสนับสนุน สรางความสัมพันธแบบ symmetrical มีความเปนหุนสวน แลกเปลี่ยน ผลประโยชน 

ดวยความเปนธรรมของประชาชน รัฐกับชุมชน จะตองอยูในลักษณะที่มีความสัมพันธแบบเกื้อกูล            

ซึ่งกันและกัน 
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  โกวิทย พวงงาม (2553, หนา170) คําวา “ชุมชนเขมแข็ง” ไดรับการสนใจจากองคกร

ภาครัฐและเอกชน มูลนิธิ สมาคมตาง ๆ โดยไมขาดสาย ถามีงานหรือกิจกรรมใดท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา

จะตองเก่ียวของกับชุมชนจะตองมีการเอยหรือพูดถึง “ชุมชนเขมแข็ง” อยูเสมอ การกลาวถึงอาจจะ

หมายถึง “เพื่อใหชุมชนนั้นเขมแข็ง” หรือ “การที่จะใหชุมชนเขามารวมเพื่อใหเกิดความสําเร็จของ

โครงการ เพราะชุมชนนั้น ๆมีความเขมแข็ง” หรือ “การกระจายอํานาจใหแกการปกครองสวน

ทองถ่ินหรือชุมชนเพ่ือใหมีความอิสระในการปกครองตนเองใหชุมชนเขมแข็งตอไป” เปนตน 

  ประเวศ วะสี (2542, หนา 27) “ความเขมแข็งของชุมชน” โดยใชคํากลาวที่วา “ความ

เปนชุมชน” (Civility) หมายถึง ลักษณะของความเขมแข็งของชุมชน ประการหนึ่ง “ความเปนชุมขน

มิใชสิ่งที่จําเปนสําหรับชาวบาน หากแตจําเปนสําหรับองคกรทุกชนิด ถามหาวิทยาลัยมีความเปน

ชุมชนวิชาการ (Academic Community) มหาวิทยาลัยก็จะมีพลังทางดานสติปญญาหรือการที่

พระสงฆสรางความเปนชุมชนในวัดหรือหมูคณะ พระศาสนาก็จะมีพลังมากขึ้น เปนตน” 

  อุทัย ดุลเกษม และอรศรี งามวิทยาพงษ (2540, หนา 8–10) ลักษณะเดนของชุมชน

เขมแข็งมี 3 ประการ คือ ประการแรก สามารถรวมตัวกันไดอยางเหนียวแนนสมาชิก มีความรักและ

ผูกพันตอกันและตอชุมชน และมีความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของชุมชน ประการที่สอง มีศักยภาพ        

ที่จะพึ่งพิงตนเองไดในระดับสูงแมจะตองพึ่งพิงภายนอก แตอํานาจการตัดสินใจในทุกดานยังอยูท่ี

ชุมชน และประการท่ีสาม มีการพฒันาศักยภาพตนเองไดอยางตอเนื่องโดยกระบวนการเรยีนรูตาง ๆ 

  สรุป คําวา “ชุมชนเขมแข็ง” หมายถึง การที่สมาชิกในชุมชนรักและผูกพันตอกันตอ
ชุมชนมคีวามรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของชุมชนมีศักยภาพที่จะพึ่งพิงตนเองในระดับสูงแมจะตองพึ่งพิง
ภายนอกบางแตอํานาจการตัดสินใจทุกดานยังอยูท่ีชุมชนรวมไปถึงมีการพัฒนาศักยภาพของตนได
อยางตอเนื่องดวยกระบวนการเรียนรู และการจัดการองคความรูที่หลากหลาย 
 
ลักษณะของชุมชนเขมแข็ง  
 

 ลักษณะของชุมชนเขมแข็ง คือ องคประกอบและการสรางใหเขมแข็งได มีลักษณะดังน้ี 

(ธนากร  สังเขป, 2556, หนา 47) 

  1. ชุมชนที่รวมตัวกันเปนปกแผน มีความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆทั้งของสวนตัวและ

ของสวนรวม ทั้งดานอาชีพ วัฒนธรรม ประเพณี พิธีกรรม มีความเอ้ืออาทรตอกัน รักสามัคคี และ

ชวยเหลือกัน มีความรูสึกผูกพันกับชุมชน  

  2. ชุมชนที่มีศักยภาพพึ่งตนเองไดในระดับสูง เชน เรื่องทุน แรงงาน ทรัพยากรเพื่อการ

ยังชีพพื้นฐาน อํานาจการตอรองสูง มีอิสรภาพในการเลือกและตัดสินใจดวยตนเองสูง มีสวนรวมใน

การกําหนดความเปลี่ยนแปลงตางๆ 
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  3. ชุมชนท่ีสามารถแกปญหาตาง ๆไดดวยตนเองเปนสวนใหญโดยอาศัยอํานาจความรู

และกลไกภายในชุมชนเปนหลักดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม  

  4. ชุมชนท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองไดอยางตอเนื่องดวยกระบวนการเรียนรู 

และภูมิปญญาของตนเองเปนหลัก 

  5. ชุมชนที่มีผูนําเกงดีและมีการพัฒนาตัวผูนําอยางตอเนื่อง 

  6. ชุมชนที่มีการกําหนดวิสัยทัศน และมีแผนการพัฒนาของตนเองทุกดาน โดย

กระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน 

  7. ชุมชนท่ีสมาชิกในกลุมมีสวนรวมในการประเมินผลตรวจสอบทบทวนตนเองในการ

กระทํา และการพัฒนาดานตาง ๆดวยตนเองเปนการเรียนรูรวมกัน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาตนเอง

ดวยตนเอง 

 สัญญา สัญญาวิวัฒน (2541, หนา14-18) ไดกลาวถึง ลักษณะของชุมชนเขมแข็ง สรุปเปน 

4 ประการ คอื 

  1. เปนชุมชนแหงการเรียนรู (Learning Community) กลาวคือ การที่ชุมชน (คนใน

ชุมชน) มีการเรียนรูและรูเทาทันขาวทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทั้งชุมชนมีการเพิ่มพูนความรู

ในดานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 

  2. เปนชุมชนที่มีการจัดการตนเอง (Community Management) ดวยระบบการ

บริหารจัดการในกิจกรรมท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองคกรภายในชุมชน การลงมือ

ปฏิบัติตามแผนงาน และการประเมินผล 

  3. เปนชุมชนที่มีจิตวิญญาณ (Spirituality) กลาว คือ ชุมชนมีจิตสํานึกมีจิตวิญญาณ

หมายถึง ความภักดี ความรัก ความหวงแหน ความรูสึกเปนเจาของในชุมชนโดยมีสิ่งยึดเหนี่ยวรวมกัน

ในชุมชน 

  4. เปนชุมชนที่มีสันติภาพ (Peaceful) กลาวคือ การเปนชุมชนที่มีความสงบสุขคนใน
ชุมชนมจีิตใจที่เยือกเย็นมีคุณภาพ และคุณธรรม 
 นภาภรณ หะวานนทและพิสมัย รัตนโรจนสกุล (2550, หนา 193-227) ไดเสนอ มิติความ
เขมแข็งของชุมชน เปน 4 ดาน ดังนี้ 
  1. มิติทางดานเศรษฐกิจ ไดแก ศักยภาพของชุมชนในการจัดการระบบเศรษฐกิจท่ีเอ้ือ

ใหสมาชิกในชุมชนสามารถท่ีจะปรับตัวใหเขากับระบบการผลิตเพื่อการคา คือ มีกลไกในการระดม

เงินทุนของชุมชนเพื่อเปนสินเชื่อใหแกสมาชิกในชุมชนมีการจัดระบบการผลิตสามารถลดตนทุนการ

ผลิตเรื่องการใชเครื่องมือหรือเครื่องทุนแรงในการผลิต ความสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาการ

เพิ่มแหลงรายไดใหมีความหลากหลาย 

  2. มิติทางดานสังคม ไดแก ความสามารถของชุมชนในการที่จะจัดระเบียบทางสังคม

ของชุมชนใหสามารถรวมกันแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในสังคมชุมชนไมวาปญหานั้นจะเกิดจากสมาชิก
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ภายในชุมชนหรือเกิดจากคนภายนอกชุมชนเปนสิ่งที่สะทอนใหเห็นถึงแรงเกาะเกี่ยวที่คนในชุมชนมี

ตอกันและสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพชุมชนในการสรางใหสังคมชุมชนดํารงตนได (Self-contained) 

อยางมั่นคงมีสันติสุข มีความสามัคคอีันเปนรากฐานของความเขมแข็งของชุมชน 

  3. มิติทางดานวัฒนธรรม ไดแก ความสามารถของชุมชนในการแกปญหาดวยสติปญญา

มีการแลกเปลี่ยนความรูกันอยางกวางขวางและตอเนื่อง มีการสืบสารภูมปิญญา ความรูชุมชน มีความ

เชื่อมั่นในศกัยภาพภูมิปญญา และความภูมิใจในชุมชนชุมชนมีความสามารถในการปรับตัวจนสามารถ

สรางความเขมแข็งข้ึนมาไดในลักษณะตาง ๆ กัน 

  4. มิติทางดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดแก ความสามารถของชุมชนใน

การจัดระบบดูแลและแบงสรรทรัพยากรธรชาติใหเกิดประโยชนและเปนธรรมแกสมาชิกในชุมชน ทํา

ใหชุมชนสามารถสรางระบบการจัดการทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกชุมชนได ดังนั้น ชุมชน

เขมแข็ง จะตองมีลักษณะ ดังน้ี 

   1) ประชาชนในชุมชนเปนผูมีจิตสํานึกประชาสังคมโดยตระหนักวา ตนเปนเจาของ

ปญหาชุมชนและพรอมท่ีจะเขาไปแกปญหารวมกัน 

   2) เปนชุมชนที่ใหเสรีทางความคดิประชาชนสามารถคิด และรวมกันตัดสินใจโดยไม

มีการบาดหมางใจกัน เพราะใชมติของความเปนประชาธิปไตย คือ ใชเสียงสวนใหญ 

   3) มีผูนํา ท่ีคอยสรางโอกาสใหแกคนในชุมชนเขามามีสวนรวม มีการจัดเวที

ประชาชนเพื่อเปดโอกาสใหประชาชนเขามารวมกับผูนาํชุมชนในการแกไขปญหาชุมชน 
 

 องคประกอบของชุมชนเขมแข็ง 

  ชุมชนจะเขมแข็ง ไดตองมีองคประกอบ ดังนี้ (ธนากร  สังเขป.2556, หนา 48) 

   1. มีอุดมการณและวิสัยทัศนรวมกัน ทําใหชุมชนมีทิศทาง และเปาหมายรวมกัน 

   2. มีการบริหารจัดการ ชุมชนที่มีการบริหารจัดการเหมือนองคกรที่มีการบริหาร

จัดการ สิ่งท่ีสัมพันธมากกับการบริหารจัดการ คือ ทุนในชุมชน และการยอมรับจากสังคมภายนอก 

   3. มีกิจกรรมที่ตอเนื่อง กิจกรรม หมายถึง งานหรือการกระทําของชุมชน เชน 

อาชีพหรือกลุมอาชีพ งานประเพณีท้ังหลาย ตลอดจนกิจกรรมของกลุมทางสังคม เชน กลุมสวัสดิการ 

กลุมเยาวชน กลุมสตรี กลุมผูสูงอายุ เปนตน    

   4. ทุน หมายถึง ตนทุนทุกชนิดของการพัฒนา เชน ภูมิปญญา ความสามัคคี 

ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงเงิน 

   5. เครือขายความรวมมือ หมายถึง ชุมชน องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน เครือขายทาง

วิชาการ เครือขายนี้จะสําคัญมากกับการยอมรับจากสังคมภายนอก 

   6. สิทธิและอํานาจการตอรองทางการเมือง การเมือง หมายถึง กลุมอํานาจตาง ๆ

ทั้งอํานาจการใหคุณใหโทษ และอํานาจเงิน ทั้งในระดับทองถ่ินและในระดับชาติ 
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   7. เกิดการยอมรับจากสังคมภายนอก การยอมรับจากสังคมภายนอกเปรียบเหมือน

กระพี้ที่หอหุมแกนหรือแกนของตนไม ชุมชนเขมแข็งเหมือนแกนของตนไม การยอมรับจากสังคม

ภายนอกยิ่งมาก ชุมชนยิ่งเขมแข็ง 

  คณะอนุกรรมการ เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนเพื่อแกไขปญหาวิกฤตภายในของ

คณะกรรมการนโยบายสังคมแหงชาติ ไดกําหนดองคประกอบของชุมชนเขมแข็ง ดังนี้ (โกวิทย              

พวงงาม, 2553) 

   1. บุคคลหลากหลายที่รวมตัวกันเปนองคกรชุมชนอยางเปนทางการหรือไมก็ได 

   2. มีเปาหมายรวมกันและยึดโยงเกาะเกี่ยวกันดวยประโยชนสาธารณะและของ

สมาชิก 

   3. มีจิตสํานึกการพึ่งตนเองรักษาเอื้ออาทรตอกัน และมีความรักทองถ่ินชุมชน 

   4. มีอิสระในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมทํา และรวมรับผิดชอบ 

   5. มีการระดมใชทรพัยากรในชุมชนอยางเต็มที่ และมีประสิทธิภาพ 
   6. มีการเรียนรูเชื่อมโยงกันเปนเครือขาย และติดตอสื่อสารกันหลายรูปแบบ 
   7. มีการจัดกิจกรรมท่ีเปนสาธารณะของชุมชนอยางตอเนื่อง 
   8. มีการจัดการบริหารกลุมที่หลากหลาย และเครือขายท่ีดี 
   9. มีการเสริมสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีหลากหลายของชุมชนสืบทอดกันตลอดไป 

  สรุปไดวา องคประกอบของชุมชนเขมแข็ง ประกอบดวย 
   1. มีการรวมตัวกันภายในชุมชน 

   2. เปนการรวมตัวเพื่อทํากิจกรรมสาธารณะหรือรวมกันแกปญหาชุมชนอยาง

ตอเนื่อง 

   3. มีจิตสํานึกของการพ่ึงตนเอง 

   4. มีอิสระในความคิดการแสดงความคิดเห็นและอิสระในการตัดสินใจไดดวยตนเอง

หรือกลุม 

   5. ใชทรพัยากรภายในชุมชนอยางคุมคา 

   6. มีการแลกเปลี่ยนองคความรูทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

   7. มีการเสริมสรางใหทุกคนในชุมชนมีความเปนผูนําท้ังในการนําตนเอง และชุมชน
ไดตอไป 
 การเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็ง (โกวิทย พวงงาม, 2553, หนา 224-225) 
  การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนอาศัยอยูบนพื้นฐานของกระบวนการมีสวนรวม
ของประชาชนโดยแตละชุมชนจะมีการพัฒนาไปสูความเขมแข็งของชุมชนในมิติตาง ๆ  เชน มิติดาน
เศรษฐกิจ มิติดานทรัพยากรธรรมชาติ มิติดานสังคม และมิติดานวัฒนธรรม ในการสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนอาจพัฒนาความเขมแข็งไดเพียงบางมิติเทานั้น เน่ืองจากเงื่อนไขและกระบวนการที่นําไปสู
ความเขมแข็งในแตละมิติของแตละชุมชนมีความแตกตางกัน 
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   1. กิจกรรมหลักที่ดําเนินการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนเพื่อเปนฐานรองรับ

การแกไขปญหาและการพัฒนาทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมพรอมกันทุกดาน หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรวมไปถึงภาคีการพัฒนาตาง ๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศจึงตองผนึกกําลังดําเนินงานการเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนในการ

แกไขปญหาตาง ๆไดดวยตนเองดวยการกระตุนและสรางกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมรวมทั้ง

การสรางสภาพแวดลอมใหชุมชนรวมกันคิดรวมกันทํา และมีการเรียนรู เพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน

อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว กิจกรรมหลักที่ดําเนินการเสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน ไดแก 

    1.1 การสงเสริมกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน เพื่อเผชิญ
ปญหาวิกฤตโดยพัฒนาศักยภาพใหคนในชุมชนรวมกลุมกัน รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ และรวม
รักษาผลประโยชนของชุมชนดวยตนเอง รวมท้ังใหความสําคัญกับการปรับวิธีคิด และวิธีการทํางาน
ของบุคคลภาครัฐจากการเปนผูสั่งการเปนผูสนับสนุนในการจัดการและแกไขปญหาของชุมชนเอง 
    1.2 การสงเสริมกระบวนการพัฒนาแบบมีสวนรวมของชุมชนในลักษณะรวมคิด 
รวมทําและรวมเรียนรู เพื่อสงเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ประกอบดวย กระบวนการสงเสริม
และสนับสนุนชุมชนไดมีการเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชมุชน
การพัฒนาสวัสดิการสั งคมและสวัสดิภาพของชุมชน การฟนฟูอนุรักษ  และการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน การคนหาศักยภาพ และการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนการ
จัดทําแผนความตองการของชุมชนรวมทั้งการสรางประชาคมภายในชุมชน และสรางเครือขายชุมชน 
 

 กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 

  กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน เปนแนวคิดที่ตองการเตรียมความพรอม

ในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน โดยมีขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

   ข้ันตอนที่ 1 การเตรียมคนหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในชุมชนเปนหัวใจสําคัญ

ของการพัฒนาองคกรชุมชน จะเขมแข็งไมไดหากผูนําในชุมชนและประชาชนขาดจิตสํานึกขาดความรู 

ความเขาใจ ในการกําหนดประเด็นปญหาการพัฒนาทางเลือก เพื่อดําเนินกิจกรรมการบริหารจัดการ 

การจัดกระบวนการถายทอดความรู และขาดการพัฒนาวิสัยทัศน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือการ

เตรียมคนจึงเปนปจจัยหลักสําคัญในความสําเร็จของการพัฒนาในระดับชุมชน จากการดําเนินงานท่ี

ผานมา พบวา หากดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ จะทําใหโครงการที่ดําเนินการในชุมชนประสบ

ความสําเร็จสูงโดยผูนําหรือแกนนําที่ประสบความสําเร็จมักจะสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน สวน

ใหญเปนบุคคลที่มีลักษณะ ดังน้ี 

    1. เปนผูที่มคีวามคิดริเริ่มสรางสรรค “รูลึก รูกวาง รูไกล”และนําเสนอทางเลือก

ในการพัฒนาได 
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    2. มีความสามารถในการวิเคราะหปญหา และวางแผนแกไขทั้งในระยะสั้นและยาว 

คิดรอบดานและบูรณาการสูการปฏิบัติได 

    3. มีความสามารถในการจดจําใฝรู มีการจัดระบบการเรียนรู และการแสวงหา

ความรูท่ีด ี

    4. มีความสามารถในดานการบริหารจัดการ และการประสานงานกับผูอ่ืน 

    5. เปนผูมีความตั้งใจจริง “แสดงความเสียสละเพ่ือสวนรวม” 

    6. สามารถพูดชักจูงคนอ่ืนได “นําเสนอทางเลือกและช้ีวิสัยทศัใหแกสังคมได” 

    7. มีความเขาใจชีวิต เขาใจโลก เขาใจธรรม และรูเทาทันตอสถานการณ

ภายนอกชุมชน 

    8. มีความสามารถในการรับฟงความเห็นของผูอ่ืน“ควบคุมตนเองและยอมรับ

การวิพากษวิจารณดวยใจท่ีเปนธรรม” 

    9. ไดรับการยอมรับจากชาวบาน 

    10. มีอุดมการณเชื่อมั่น และยึดม่ันในหลักการ 

   ข้ันตอนที่ 2 การกําหนดประเด็นปญหาของชุมชน และการพัฒนาทางเลือกเพื่อ

ดําเนินกิจกรรมกําหนด และวางกรอบประเด็นปญหาโดยชุมชนมีการทํากิจกรรมอยางตอเน่ือง

เชื่อมโยงไปกับการพัฒนาทางเลือกในการดําเนินกิจกรรม เพื่อแกไขปญหาเพราะการพัฒนาทางเลือก

รวมกันยอมนําไปสูการดําเนินกิจกรรมรวมกัน แตการท่ีจะทําใหทั้งสองกิจกรรมเปนไปไดโดย

ปราศจากความขัดแยงเปนเรื่องท่ีเปนไปไดยาก 

  สรุปไดวา องคประกอบของชุมชนเขมแข็ง ประกอบดวย (1) มีการรวมตัวกันภายใน
ชุมชน(2) เปนการรวมตัวเพื่อทํากิจกรรมสาธารณะ หรือรวมกันแกปญหาชุมชนอยางตอเนื่อง (3) มี
จิตสํานึกของการพึ่งตนเอง (4) มีอิสระในความคิด การแสดงความคิดเห็นและอิสระในการตัดสินใจได
ดวยตนเองหรือกลุม(5) ใชทรัพยากรภายในชุมชนอยางคุมคา (6) มีการแลกเปลี่ยนองคความรูทั้ง
ภายในและภายนอกชุมชน และ(7) มีการเสริมสรางใหทุกคนในชุมชนมีความเปนผูนําทั้งในการนํา
ตนเองและชุมชน 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม (Participation) 
 
 ความหมายของการมีสวนรวม 
  การมีสวนรวม (Participation) ไดถูกนิยามความหมายแตกตางกันขึ้นอยูกับการรับรู

และการใหคุณคาแนวคิดที่แตกตางกันโดยมีผูใหนิยามความหมาย ไวดังน้ี 

   นิรันดร จงวุฒิเวศย (2527, หนา183) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การ

เก่ียวของทางดานจิตใจและอารมณ (Mental and Emotional involvement) ของบุคคลหนึ่งใน



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 27 

สถานการณกลุม ผลของการเกี่ยวของเปนเหตุเราใจใหการกระทํา การให (Contribution) บรรลุ

จุดมุงหมายของกลุมกับทั้งทาํใหเกิดความรูสึกรวมรบัผิดชอบกับกลุม 

   นรินทรชัย พัฒนพงศา (2546, หนา 14-15) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมที่

เนนกระบวนการสงเสริมชักนําสนับสนุนและสรางโอกาสใหชาวบานในรูปของสวนบุคคลและกลุมตาง 

ๆใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรือหลายกิจกรรมโดยจะตองเปนไปดวย

ความสมัครใจไมใชการเขารวมเพื่อหวังสิ่งตอบแทนและที่สําคัญการมีสวนรวมตองสอดคลองกับความ

จําเปนความตองการและวัฒนธรรมของคนสวนใหญ การมีสวนรวม มี 4 ลักษณะ ไดแก 

    1. การมีสวนรวม เปนการเขาไปไดรับอํานาจท่ีจะคิดทํามากข้ึนไมวาในเรื่อง

การเมืองหรืออํานาจในการตดัสินใจที่จะดําเนนิการใด ๆ 

    2. การมีสวนรวม เปนการรวมกันอยางมีอิสรภาพเสมอภาค มีความเทาเทียมกัน 

และมีสวนรวมอยางเขมแข็ง (Active) ไมใชการมีสวนรวมอยางเฉื่อยชา (Passive) 

    3. การมีสวนรวม จะตองมีสวนรวม ตั้งแตข้ันแรกของกระบวนการไปจนถึง            

ขั้นสุดทายของโครงการ 

    4. การมีสวนรวม มักเปนเรื่องของผูดอยโอกาสขอแบงอํานาจจากผูมีอํานาจ

เหนือกวา เพ่ือปรับปรุงชีวิตของตนใหดีข้ึน 

   นเรศ สงเคราะห (2541, หนา 10) ใหความหมายของการมีสวนรวมของประชาชน

ในลักษณะที่เปนกระบวนการพัฒนา ตั้งแตตนจนสิ้นสุดกระบวนการ ไดแก การวางแผน การตัดสินใจ

การดําเนินงาน การบริหารจัดการ การติดตาม และประเมินผลตลอดจน การจัดสรรผลประโยชนท่ี

เกิดขึ้น 

   ประพันธพงศ  ชิณพงษ (2551, หนา 120 -121) ไดใหความหมายของการมีสวน

รวมไววาการมีสวนรวมเปนผลมาจากการเห็นพองตองกันในเรื่องของความตองการและทิศทางการ

เปลีย่นแปลง ความเห็นพองตองกัน จะมีมากพอจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือการปฏิบัติการ คือ 

ตองเปนการเห็นพองตองกันของคนสวนใหญท่ีจะเขารวมปฏิบัติการ และเหตุผลท่ีคนมารวม

ปฏิบัติการไดจะตองตระหนักวาการปฏิบัติการทั้งหมดโดยกลุมหรือในนามของกลุมหรือกระทําการ

ผานองคกร ดังนั้น องคกรจะตองเปนเสมือนตัวที่ทําใหการปฏิบัติการบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงท่ี

ตองการ 

   สันติชัย เอื้อจงประสิทธิ (2551,หนา 27-29) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมของบุคลากร

วาหมายถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการคิดริเริ่มตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และ

การรวมรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆอันมีผลกระทบมาถึงตัวของบุคลากรเอง การที่จะสามารถทําให

บุคลากรเขามามีสวนรวมในการพัฒนา เพื่อแกไขปญหาและนํามาซึ่งสภาพความเปนอยูของบุคลากร

ใหดีข้ึน ผูนําจะตองยอมรับในปรัชญาการพัฒนาวามนุษยทุกคนมีความปรารถนาที่จะอยูรวมกับผูอ่ืน
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อยางมีความสุขไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมเปนท่ียอมรับของผูอื่น และพรอมที่จะอุทิศตนเพื่อ

กิจกรรมของสวนรวมในองคกร 

   โสภิดา สุรินทะ  (2553, หนา 41) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การมีสวนรวม

ปฏิบัติในกิจกรรมขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง หรือทุกขั้นตอนตั้งแตการคิดริเริ่ม การวางแผน การใช

ประโยชนการติดตาม และการประเมินผล ตลอดจนการบํารุงรักษา เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ

รวมกัน 

   ประภาส มากคลาย (2554,  หนา 10) ใหความเห็นวา การมีสวนรวม คือ การแสดง

เจตจํานงเสรี (Free Will) ในทางปฏิบัติการกําหนดวิถีชีวิตและอนาคตของตนเอง การเขารวม

ตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย การปฏิบัติเปนผูมีสวนรวมรับผิดชอบในผลประโยชน และการรวม

ประเมินปรับปรุงแกไข 

 

 ลักษณะของการมีสวนรวม 

  ไพรัตน เดชะรินทร (2527, หนา 6-7) ไดกลาวถึง ลักษณะการมีสวนรวมของประชาชน

ในการพัฒนาชนบท ดังนี้ 

   1. รวมกันทําการศึกษาคนควาปญหา และสาเหตุของปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนรวม

ตลอดถึงความตองการของชุมชน 

   2. รวมคิด และสรางรูปแบบวิธีการพัฒนาเพื่อแกและลดปญหาชุมชน เพื่อ

สรางสรรค สิ่งใหมที่มีประโยชนตอชุมชนและสนองความตองการของชุมชน 

   3. รวมวางนโยบายวางแผนโครงการกิจกรรม เพื่อขจัดและแกไขปญหาความ

ตองการของชุมชน 

   4. รวมตัดสินใจ ในการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม 

   5. รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงานโครงการ และกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายและ 

   6. รวมควบคุม ติดตามประเมินผล และรวมบํารุงรักษาโครงการหรือกิจกรรมที่ไดทํา

ไวโดยเอกชนและรัฐบาลใหใชประโยชนไดตลอดไป 

  ธนาภรณ เมทณีสดุดี (2543, หนา 84) ไดกลาวถึง ลักษณะแนวทางของการมีสวนรวม 

ดังน้ี 

   1. การรวมคิด หมายถึง การมีสวนรวมในการประชุมปรึกษาหารือในการวาง 

โครงการวิธีการติดตามผลการตรวจสอบและการดูแลรักษาเพื่อใหกิจกรรมโครงการสําเร็จผลตาม

วัตถุประสงค 

   2. การรวมตัดสินใจ หมายถึง เมื่อมีการประชุมปรึกษาหารือเรียบรอยแลวตอมา

จะตองรวมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางที่เห็นวาดีท่ีสุดหรือเหมาะสมที่สุด 
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   3. การรวมปฏิบัติตามโครงการ หมายถึง การเขารวมในการดําเนินงานตามโครงการ 

ตาง ๆ เชน รวมออกแรง รวมบริจาคทรัพย เปนตน. 

   4. การรวมติดตามและประเมินผลโครงการ หมายถึง เม่ือโครงการเสร็จสิ้นแลวได

เขามามีสวนรวมในการตรวจตราดูแลรักษาและประเมินผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ 

  ประชุม สุวัติถี (2551,หนา 54) ไดกลาวถึง ลักษณะเง่ือนไขพื้นฐานของการมีสวนรวม

ของบุคคลเกิดจากพื้นฐาน 4 ประการ คือ 

  1. เปนบุคคลที่จะตองมีความสามารถท่ีจะเขารวม คือ จะตองเปนผูมีศักยภาพท่ีจะ

เขารวมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆอาทิจะตองมีความสามารถในการคนหาความตองการวาง

แผนการบริหารจัดการการบริการองคกรตลอดจนการใชทรพัยากรอยางคุมคา 

   2. เปนบุคคลที่มีความพรอมที่เขามามีสวนรวม คือ ผูนั้นจะตองมีสภาพทาง

เศรษฐกิจวัฒนธรรม และกายภาพที่เปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมได 

   3. เปนบุคคลที่มีความประสงคจะเขารวม กลาวคือ เปนผูที่มีความเต็มใจสมัครใจท่ี

จะเขารวมเล็งเห็นผลประโยชนของการเขารวมจะตองไมเปนการบังคับหรือผลักดันใหเขารวมโดยที่

ตนเองไมประสงคจะเขารวม 

   4. เปนบุคคลที่ตองมีความเปนไปไดที่จะเขารวม กลาวคือ เปนผูมีโอกาสท่ีจะเขา

รวมถือวาเปนการกระจายอํานาจใหกับบุคคลในการตัดสินใจและกําหนดกิจกรรมที่ตนเองตองการใน

ระดับทีเ่หมาะสมบุคคลจะตองมีโอกาสและมีความเปนไปไดที่จะจัดการดวยตนเอง 

  สุชาดา จักรพิสุทธิ์ (2548, หนา 46) ไดใหความเห็น เรื่อง หลักการและกระบวนการการมี

สวนรวม คอื 

   1. การระดมความคิด คือ การคิดคน วิเคราะหปญหารวมกันในลักษณะของการรวม

คิดบนพื้นฐานความศรทัธาวาทุกคนที่เขามามีสวนรวมมีศักยภาพ 

   2. การวางแผน คือ การนําสิ่งที่รวมคิดมาปฏิบัติ เปนแผนปฏิบัติการรวมกันโดย

ระดมทรัพยากรจากทุกฝาย (คน สิ่งของ งบประมาณ ฯลฯ) 

   3. การลงมือทํา คือ การนําแผนไปรวมกันแบงงานกันรับผิดชอบเพื่อใหเปนไปตาม

แผนท่ีวางไว 

   4. การติดตามประเมนิผล คือ รวมกันติดตามผลงานที่ทํา และแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

   5. การรับผลประโยชนรวมกัน ทั้งรูปแบบเปนรูปธรรมท่ีตองการใหเกิดจากกิจกรรม

และผลประโยชนโดยออม 

 จากความเห็นของนกัวิชาการขางตน สรุปไดวา รูปแบบ และลักษณะของการมีสวนรวม คือ 
เริ่มตั้งแตการเริ่มคิด รวมกันนําไปสูการตัดสินใจในกิจกรรมที่จะทํา นําไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลตาม
เปาหมายจากนั้นก็มีการติดตาม และประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแกไขการดูแลรักษาใหเกิดผลประโยชนท่ี
คุมคาที่สุด 
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 รูปแบบและข้ันตอนของการมีสวนรวม 
  สุนีย   มลัลิกะมาลย (2545, หนา57–60) ไดแบงรูปแบบหรือระดับการมีสวนรวมของ

ประชาชนไวเปนระดับ คือ 

   ระดับที่ 1 รวมรับรู 

   ระดับที่ 2 รวมคิด รวมแสดงความคิดเห็น 

   ระดับที่ 3 รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ 

   ระดับที่ 4 รวมดําเนินการ 

   ระดับที่ 5 รวมติดตามตรวจสอบ และประเมินผล 

   ระดับที่ 6 รวมรับผล 
 

   ระดับท่ี 1 รวมรับรู หมายถึง รัฐไดใหขอมูลขาวสารที่เก่ียวของกับโครงการหรือ

กิจกรรมแกประชาชน เมื่อรัฐมีความคิดริเริ่มหรือมีนโยบายที่จะใหมีโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆแลว

เปดโอกาสใหประชาชนไดรับรูโดยการใหขอมูลขาวสารแกประชาชนหรือใหสิทธิแกประชาชนในการ

เขาถึงขอมูลขาวสารของราชการที่มอบใหแกประชาชนนั้นนับวาเปนจุดเริ่มตนของการใหประชาชนได

มีโอกาสเขามีสวนรวม เนื่องจากขอมูลขาวสารจะบอกถึงโครงการหรือกิจกรรมที่กําลังจะเกิดขึ้นความ

จําเปนและความสําคัญท่ีจะตองใหมีโครงการหรือกิจกรรมรวมถึงการดําเนินการและมาตรการตาง ๆท่ี

จะนํามาใชเพี่อการปองกันแกไขปญหาผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากโครงการหรือกิจกรรม 

   ระดับที่ 2 รวมคิด รวมแสดงความคิดเห็น หมายถึง เมื่อประชาชนไดรวมรับรูขอมูล

ขาวสารจากรัฐแลวประชาชนก็รวมคนหาปญหา สาเหตุของปญหา ความจําเปน และความตองการท่ี

ตองใหมีโครงการหรือกิจกรรม พรอมรวมแสดงความคิดเห็น เพื่อหนวยงานเจาของโครงหรือกิจกรรม

หรือหนวยงานหรือผูมีอํานาจตดัสินใจนําไปใชประกอบการพิจารณาตอไป 

   ระดับที่ 3 รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ หมายถึง รวมพิจารณาเห็นดวยหรือไมเห็น

ดวยกับโครงการหรือกิจกรรมการเลือกพื้นท่ีตั้งโครงการโดยเฉพาะประชาชนที่อยูในพื้นที่ที่จะตั้ง

โครงการควรจะมีสวนรวมพิจารณารับหรือปฏิเสธไมใหโครงการตั้งในพื้นที่ หากเห็นวามาตรการที่จะ

ใชในการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมและมาตรการติดตามตรวจสอบไมชัดเจนและไมเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวมตรวจสอบดวย 

   ระดับที่ 4 รวมดําเนินการ หมายถึง รวมในการลงทุน รวมการคัดเลือกผูปฏิบัติงาน

หรือรวมปฏิบัติงาน ในระดับการมีสวนรวมอาจจะทําไมไดในทุกประเภทของโครงการ เชน หากเปน

โครงการที่จําเปนตองใชผูมีความรูเฉพาะดานผูชํานาญการหรือเทคโนโลยีชั้นสูงแลวบางครั้งเปนความ

ยุงยากที่จะใหประชาชนเขามีสวนรวมปฏิบัติงานไดแตหากเปนโครงการหรือกิจกรรมระดับทองถิ่น 

เชน การจัดการทรัพยากรอ่ืนที่ใชภูมิปญญาชาวบานไดหรือประชาชนในทองถิ่นก็เขารวมดําเนินการ

ได 
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   ระดับที่ 5 รวมติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การรวมตรวจสอบและ

ติดตามการดําเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมวาเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคหรือไม

โดยเฉพาะ โครงการหรือกิจกรรมที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมแลวไดนํามาตรการลดผลกระทบมาใช

หรือไมมีการใชระบบการติดตามตรวจสอบเพื่อปองกันปญหาเกิดข้ึนหรือไม การมีสวนรวมของ

ประชาชนในระดับนี้จะเปนประโยชนตอการพิทักษรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยาง

มาก 

   ระดับที่ 6 รวมรับผล หมายถึง การดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมท่ีดําเนินไปแลว

ยอมไดมาซึ่งผลประโยชนและผลกระทบทั้งที่เปนผลกระทบดานบวกและผลกระทบดานลบท้ังตอ

ประชาชนและตอสิ่งแวดลอมโดยที่ประชาชนหลีกเลี่ยงไมพนที่จะตองรับเอาผลที่เกิดข้ึนมานั้น 

  การมีสวนรวมของประชาชน ทั้ง 6 ระดับ หากประชาชนไดมีโอกาสเขาไปมีสวนรวม

ดวยทุกระดับแลวยอมถือวาเปนการมีสวนรวมที่สมบูรณตามแนวคิดการมีสวนรวมของประชาชน 

  Alastair T.White.  (1982, p.18.) ไดกลาวถึง รูปแบบการมีสวนรวมวา การมีสวนรวม 

คือพฤติกรรมการมีสวนรวม แบงออกไดเปน 4 มิติ ดังน้ี 

   มิติที ่1 มีสวนรวมในการตัดสินใจวาอะไรควรทําและทาํอยางไร 

   มิติที ่2 มีสวนรวมเสียสละในการพัฒนาและลงมือปฏิบัติการตามที่ตัดสินใจ 
   มิติที ่3 มีสวนรวมในผลประโยชนจากการดาํเนินงาน 
   มิติที ่4 มีสวนรวมในการประเมินผล 
  Cohen and Uphoff (1980, p.219-222) ไดแบงข้ันตอนการมีสวนรวมเปน 4 ขั้นตอน  

   1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision marking) ประกอบไปดวย 3 ขั้น ไดแก 

ริเริ่มตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติการ 

   2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบไปดวย การ

สนับสนุนดานทรพัยากรการบริหาร และการประสานขอความรวมมือ 

   3. การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ไมวาจะเปนผลประโยชนทางดานวัตถุ

ผลประโยชนทางดานสังคมหรือผลประโยชนสวนบุคคล 

   4. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) เปนการควบคุมและตรวจสอบ

การดําเนินกิจกรรมทั้งหมดและเปนการแสดงถึงการปรับตัวในการมีสวนรวม สิ่งสําคัญที่จะตองสังเกต

ก็คือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectation) จะมีอิทธิพล

สามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตาง ๆได 

  จากคํานิยามของนักวิชาการดังกลาวขางตน สรุปไดวา การมีสวนรวม หมายถึง การท่ี

คนในชุมชนมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจ ในการทํากิจกรรมของชุมชนเพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง

อยางย่ังยืน 
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ภาพที่ 2.2 การมีสวนรวม 

ท่ีมา : สุเมธ ตันติเวชกุล (2543, หนา 2) 
 

2.5  แนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเอง (self reliance)  
 
 ความหมายของการพึ่งตนเอง 
  แนวคิดเก่ียวกับการพึ่งตนเอง เปนทฤษฎีที่มุงชวยใหบุคคลแกปญหาการดํารงชีวิตดวย
การพึ่งพาตนเองเลี้ยงตนใหอยูรอดอยูดี และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นตามลําดับโดยมนุษยทุกคนมี
ศักยภาพที่จะดูแลและพ่ึงพาตนเองและควรมีความรับผิดชอบในชีวิตและการดํารงชีวิตของตน หาก
ทุกคนถือเปนความรับผิดชอบและมีความสามารถที่จะเลี้ยงตนเองใหอยูรอดอยูดีไดก็จะไมเปนภาระ
หรือกอความเดือดรอนใหแกผูอ่ืนและสังคมในท่ีสุด (ทิศนา แขมมณี, 2542, หนา 12) 
  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระบรมราโชวาทมีพระราชดํารัสเกี่ยวกับหลักการ

พึ่งตนเอง สรปุดังนี้  (รงค ประพันธพงษ,  2550, หนา 38) 

   1. การพึ่งตนเองทางจิตใจ หมายถึง คนท่ีมีจิตใจเขมแข็งตอสูชีวิตดวยความสุจริต

ธรรมแมไมประสบความสําเร็จในชีวิตแตก็มิไดทอแท 

   2. การพึ่งตนเองทางสังคม หมายถึง การสรางชุมชนหรือสังคมดวยการชวยเหลือ

เก้ือกูลกันทุกคนทําหนาที่อยางเต็มที่ เพื่อใหงานรุดหนาพรอมเพรียงกัน 

   3. การพึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง การสงเสริมความสามารถของ

ผูคนในทองถ่ินในการแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

   4. การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี หมายถึง การสงเสริมใหมีการศึกษาทดลองและ

ทดสอบเพื่อใหไดมาซึ่งเทคโนโลยีใหม ๆ และสามารถนําไปใชปฏิบัติไดอยางเหมาะสม 

  โกวิทย พวงงาม (2553, หนา 161-162) แนวคิดการพึ่งตนเอง เปนแนวคิดในการ

พัฒนาชุมชนท่ีมีจุดหมาย เพื่อปลดปลอยพันธนาการตาง ๆที่คนกลุมคนหรือชุมชนยึดติดอยูแตใหมอง

ยอนดูตนเอง ดูภายในกลุมภายในชุมชนวามีศักยภาพหรือพลังความสามารถที่แฝงอยูแลวดึงพลังอัน

ซอนเรนเหลาน้ันออกมาจัดการแกปญหา หากยอนอดีตจะพบวา แนวทางการพัฒนาท่ีผานมาถูก

การมีสวนรวม 

รวมตัดสินใจ 

รวมทํา 

รวมคิด 
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ครอบงําดวยอุดมการณแหงการพัฒนาสมัยใหมที่กระตุนใหเกิดกิเลส ความโลภและวัฒนธรรมแหง

ความกลัวสงผลใหมนุษยสังคมและธรรมชาติที่เคยอยูรวมกันอยางกลมกลืนตองแยกออกเปนสวน ๆ 

และทํางานไมประสานกันทําใหเกิดการพัฒนาที่ไมยั่งยืนกอใหเกิดปญหาสังคมตามมามากมายและ

หนทางที่จะทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อใหมนุษยและสังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข คือ การ

สรางความเขมแข็งใหชุมชนพึ่งตนเอง 

  กลาวไดวา “การพึ่งตนเอง” หมายถึง การกําหนดอนาคตของชุมชนที่วางอยูบน

ความคิดและทิศทางของการพัฒนาที่จะนําไปสูการพึ่งตนเองได โดยเนนการปลดปลอยตนเองที่ยึด

หลักการจัดการงานพัฒนาตาง ๆ ที่ชุมชนเปนผูเรียนรู ผูเลือกสรร ผูวางแผน ผูปฏิบัติ และผูรับผลจาก

การปฏิบัติ 

  ยุวัฒน วุฒิเมธี และคณะ (2549, หนา170) ไดใหความหมายการพึ่งตนเอง(self-

reliance) หมายถึง การที่ตนเองและชุมชนสามารถดําเนินการดวยตนเองมีความหมายตรงขามกับ

การพึ่งผูอื่นการพึ่งผูอื่น คือ ความสัมพันธที่ฝายหนึ่งเอาเปรียบและเหนือกวาอีกฝายหนึ่ง ซึ่งฝายที่ถูก

ครอบงําจะสูญเสียความเปนตัวของตัวเองไมสามารถยืนบนขาของตนได 

  เพ็ญศรี เปลี่ยนขํา (2550, หนา 30) กลาววา การพึ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถใน

การดํารงตนอยูไดอยางอิสระมั่นคงสมบูรณ 

  สัญญา สัญญาวิวัฒน (2550, หนา 5) ใหความหมายการพึ่งตนเองวา “ความพอมี พอ

กิน”โดยแบงเปนการพึ่งตนเอง 5 ดาน คือ 

   1. ดานจิตใจ ทําตนใหเปนที่พึ่งของตนเองมีจิตสํานึกท่ีดีสรางสรรคใหตนเองและ

ชาติโดยรวม 

   2. ดานสังคม แตละชุมชนตองชวยเหลือเกื้อกูลกันเชื่อมโยงกันเปนการสราง

เครือขายชุมชน 

   3. ดานทรัพยากรธรรมชาติ ใหใชและจัดการอยางฉลาดพรอมทั้งหามูลคาเพิ่ม 

   4. ดานเทคโนโลยี (ภูมิปญญาชาวบาน) จากสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป

เทคโนโลยีเขามาใหมซึ่งมีทั้งดีและไมดีแยกแยะยากแตก็ตองมีพอสมควรเพื่อการดํารงชีวิตในพื้นบาน 

การพัฒนาจะตองสอดคลองกับภูมิสังคม 

   5. ดานเศรษฐกิจ สวนใหญนักพัฒนามักมุงที่การเพิ่มรายไดแตไมมีการมุงที่การลด

รายจายกลาวคือ ตองปรับทิศทางในเบื้องตนมุงลดรายจาย จะเห็นไดวา การพึ่งตนเองเปนการปฏิบัติ

ตนของบุคคลที่ดํารงชีวิตอยูไดโดยไมเดือดรอน ทําตนใหเปนที่พึ่งของตนเองและชวยเหลือตนเองใหได

มากที่สุดโดยไมเปนภาระคนอ่ืนมากเกินไป มีความมั่นคงสมบูรณในชีวิตโดยใชหลักการพึ่งตนเองตาม

แนวปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  วัชรี อิทธิอาวัชกุล (2553, หนา 14) ไดใหความหมายการพึ่งตนเอง ไวเปนนัยตาง ๆ 

ดังน้ี 

   1. เปนความสามารถท่ีเปนตัวของตัวเองในทางความคิดโดยมีทัศนะการมองปญหา

ตาง ๆ มีการตัดสินใจดวยตนเอง 

   2. เปนการตัดสินใจดําเนินการโดยสถาบันของชุมชนหรือองคกรชุมชน เพื่อ

ประโยชนของชุมชนท้ังในดานการแกปญหาและในดานการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน 

   3. เปนการพ่ึงตนเองที่ไมนําไปสูการพึ่งพาเปนการพึ่งพาอาศัยกันอยางรูเทาทัน 

   4. กรอบการมองจะตองไมมุงการแขงขันกันหรือไมมุงครอบงําเหนือกวาแตเปนการ

กาวสูความเปนไทตอกันชวยเหลือเก้ือกูลกัน 

  สรุปความหมายของ“การพึ่งตนเอง”หมายถึง ความสามารถในการดํารงชีวิตดวยวิธีการ

พึ่งตนเองดานจิตใจ  ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานเทคโนโลยี และดานเศรษฐกิจเพื่อให

สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมั่นคง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

 การดําเนินชีวิตโดยใชหลักการพึ่งตนเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง การดําเนินชีวิตโดยใชหลักการพึ่งตนเองตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

   1. ดานจิตใจ 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุงเนนไปในการสรางความ “พออยู พอกิน” 

ความเหมาะสมพอเพียงและความพอดีตอการดําเนินชีวิตมีการพัฒนาคนใหสามารถพัฒนาความคิด

จิตใจใหรูจักกิน รูจักใชตามอัตภาพ ตามความจําเปนแหงชีวิต 

    สุเมธ ตันติเวชกุล (2543, หนา 2) กลาววา การพึ่งตนเองดานจิตใจ หมายถึง 

ตองเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองไดมีจิตสํานึกท่ีดีเอ้ืออาทรประนปีระนอมนึกถึงผลประโยชนสวนรวม 

    สํานักงานคณะกรรมการพิ เศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ (2547: 1) สรุปหลักการพึ่งตนเองดานจิตใจ หมายถึง ทําตนใหเปนท่ีพึ่งของตนเองมี

จิตใจท่ีเขมแข็งมีจิตสํานึกที่ดีสรางสรรคใหตนเองและชาติโดยรวมมีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม

ซื่อสัตยสุจริตเห็นประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้งดังกระแสพระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

เก่ียวกับการพัฒนาคน 

    ความวา“..บุคคลตองมีรากฐานทางจิตใจท่ีดี คือ ความหนักแนนมั่นคงในสุจริต

ธรรมและความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ใหจนสําเร็จทั้งตองมีกุศโลบายหรือวิธีการอันแยบยลในการ

ปฏิบัติงานประกอบพรอมดวยจึงจะสัมฤทธิ์ผลที่แนนอนและบังเกิดประโยชนอันยั่งยืนแกตนเองและ

แผนดิน...” 
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    เพ็ญศรี เปลี่ยนขํา (2550, หนา 30) กลาววา การพึ่งตนเองดานจิตใจ หมายถึง 

การมีสภาพที่จิตใจที่กลาแข็ง เพื่อท่ีจะสามารถตอสูกับปญหาอุปสรรคตาง ๆท้ังการหาเลี้ยงชีพการ

พัฒนาชีวิตใหเจริญกาวหนาการยึดมั่นปฏิบัติตนตามหลักทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา 

    สรุปไดวา การพึ่งตนเองดานจิตใจ หมายถึง การปฏิบัติตนในการทําสิ่งตาง ๆที่

ถูกตองดีงามพึ่งพาตนเองไดอยางมีความสุขทั้งกายและจิตใจมีจิตสํานึกที่ดีมีจิตใจเอ้ืออาทรซื่อสัตย

สุจริตมีจิตใจที่เขมแข็งและมีคุณธรรมจริยธรรมในการดํารงชีวิต 

   2. ดานสังคม 

    วิถีชีวิตของคนไทยดําเนินชีวิตดวยความเรียบงายมีการพึ่งพาอาศัยกันชวยเหลือ

เก้ือกูลกันและรูจักการแบงปนดํารงชีวิตแบบพออยู พอกิน ไมฟุงเฟอ ไมฟุมเฟอยใชชีวิตตามฐานะของ

ตนเองจึงทําใหชีวิตในแตละวันมีความสุข 

    สุเมธ ตันติเวชกุล (2543, หนา 2) กลาววา การพึ่งตนเองดานสังคม หมายถึง 

การชวยเหลือเก้ือกูลกัน ความสามารถในการชวยเหลือเก้ือกูลกันสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน รูจัก

ผนึกกําลังและท่ีสําคัญมีกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดจากฐานรากที่ม่ันคงและแข็งแรง 

    สํานักงานคณะกรรมการพิ เศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ (2547 หนา 2) เสนอวา การพึ่งตนเองทางสังคม หมายถึง การท่ีชุมชนตองชวยเหลือ

เก้ือกูลกันเชื่อมโยงกันเปนเครือขายชุมชนที่แข็งแรงเปนอิสระ ดังกระแสพระราชดํารัส ความวา“...

เพื่อใหงานรุดหนาไปพรอมเพรียงกันไมลดหลั่นจึงขอใหทุกคนพยายามที่จะทํางานในหนาท่ีอยางเต็มท่ี

และใหมีการประชาสัมพันธกันใหดีเพื่อใหงานทั้งหมดเปนงานที่เก้ือหนุนสนับสนุนกัน...” 

    เพ็ญศรี เปลี่ยนขํา (2550, หนา 30) กลาววา การพึ่งตนเองดานสังคม หมายถึง 

การที่กลุมคนมีความเปนปกแผนเหนียวแนนมีผูนําที่มีประสิทธิภาพทีส่ามารถนํากลุมคนใหดําเนินการ

ใด ๆ เพื่อบรรลุเปาหมายดวยตนเองหรือสามารถหาความชวยเหลือจากภายนอกเขามาชวยทําให

ชุมชนชวยตนเอง 

    สรุปไดวา การพึ่งตนเองดานสังคม หมายถึง การปฏิบัติตนในการดําเนินชีวิตได

อยางมีความสุขโดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนสามารถพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกัน

ตลอดจนมีการชวยเหลือซึ่งกันและกันในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 

   3. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

    นภางค คงเศรษฐกุล (2549, หนา 53) กลาวถึง การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม ควรมีวิธีการ ดังนี้ 

     1. นําทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชนโดยเปนไปตามหลักการอนุรักษ มีการ

สํารวจทรพัยากรที่มีอยูและทรัพยากรที่จะเกิดขึ้นมาใหม 
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     2. มีการวางแผนการใชทรัพยากรอยางเปนระบบโดยคํานึงถึงระยะเวลาการ

ฟนตัวของทรัพยากรที่นํามาใช เม่ือนํามาใชในปริมาณที่พอควรแลวจึงเปลี่ยนไปใชทรัพยากรประเภท

อ่ืนที่ทดแทนกันไดโดยมีการหมุนเวียนทรัพยากรเพื่อนํามาใชประโยชนใหมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

    สรุปไดวา การพึ่งตนเองดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง การ

ปฏิบัติตนในการใชทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูใหเกิดประโยชนมีประสิทธิภาพ การนําวัสดุที่เหลือไปใช

ใหเกิดประโยชนและรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหดํารงอยูไมใหหมดสิ้นไป 

   4. ดานเทคโนโลยี 

    ปจจุบันมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินที่สามารถ

นําไปใชในชีวิตประจําวัน(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2550, 

หนา 56) 

    สุเมธ ตันติเวชกุล (2543, หนา 2) กลาวถึง การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี 

หมายถึง การเลือกใชเฉพาะสิ่งที่สอดคลองกับความตองการและสภาพแวดลอมและการพัฒนา

เทคโนโลยี 

    สํานักงานคณะกรรมการพิ เศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ (2547, หนา 2-3) เสนอวา การพึ่งตนเองดานเทคโนโลยี หมายถึง การเลือกใชเฉพาะที่

สอดคลองกับความตองการของสภาพแวดลอม ภูมิประเทศ สังคมไทย และควรพัฒนาเทคโนโลยีจาก

ภูมิปญญา ดังกระแสพระราชดํารัส ความวา“การเสริมสรางสิ่งที่ชาวบาน ชาวชนบทขาดแคลนและ

ตองการ คือ ความรูในดานเกษตรกรรมโดยใชเทคโนโลยีสมัยใหมเปนสิ่งท่ีเหมาะสม” และ “การใช

เทคโนโลยีอยางใหญโตเต็มรูปหรือเต็มขนาดในงานอาชีพหลักของประเทศยอมจะมีปญหา” 

    เพ็ญศรี เปลี่ยนขํา (2550, หนา 30) กลาววา การพึ่งตนเอง ดานเทคโนโลยี 

หมายถึง การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ เชน เครื่องไม เครื่องมือ เครื่องจักรกล 

และเทคโนโลยีทางสังคม เชน การจัดวางโครงการ การจัดการ เปนตน การรู จักใชอยางมี

ประสิทธิภาพรวมทั้งการนําภูมิปญญาชาวบานมาใชหรือประยุกตใชใหเหมาะสม 

    วรรณา นราเลิศสุขุมพงศ (2550, หนา 47-50) กลาววา ทุกวันนี้โลกเรามีความ

เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี เห็นไดจากขอมูลขาวสารที่ขามจากซีกโลกหนึ่งมายังอีกซีกโลกหนึ่งใน

เวลาชั่วพริบตาเดียวไมวาจะเปนโดยการสงผานดาวเทียม สงผานสายโทรศัพท หรือสงผานเครือขาย

อินเตอรเน็ตเปนท่ียอมรับกันวาเทคโนโลยีใหมเปนคลื่นลูกที่สามของโลก เรียกกันวา เปนยุคสื่อสาร

ทางไกลไรพรมแดนหรือยุค IT (Information Technology) 

    พิมพิมล แกวมณี (2549, หนา 218) กลาวถึง การใชเทคโนโลยีโดยมีวิธีปฏิบัติ

ดานการใชเทคโนโลยีที่สอดคลองกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี 
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     1. เทคโนโลยีที่นํามาใชตองชวยใหประหยัดหรือเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

เชน ในกรณีสหกรณโคนมสนับสนุนใหสมาชิกใชเครื่องรีดนมแทนการใชแรงงานคน นอกจากจะชวย

ประหยัดเวลาแลวยังชวยลดการปนเปอนของเชื้ออื่น ๆในน้ํานมดิบและชวยลดการเกิดการอักเสบของ

เตานมดวย 

     2. เทคโนโลยี หมายความรวมถึงเทคนิคการผลิตดวย เชน ในสหกรณลําไย           

มีการปรับเปลี่ยนการตัดแตงทรงพุมตนลําไย เพื่อใหงายตอการดูแลรกัษาและเก็บเกี่ยว 

     3. เทคโนโลยีที่ใชไมจําเปนตองเปนนวัตกรรมใหมเสมอไป ดังเชน การ            

หันกลับไปใชขี้เถาแทนโซดาไฟของกลุมกระดาษสาบานดงปาซาง เนื่องมาจากราคาโซดาไฟสูง แมวา

โซดาไฟจะมีประสิทธิภาพสูงกวาขี้เถาก็ตามการผลิตหรือการใชฟนซึ่งหาไดงายในทองถ่ินเปนพลังงาน

ทดแทนกาซหุงตมซึ่งท่ีมีราคาสูงขึ้นอยางตอเน่ือง 

     4. การประยุกตใชภูมิปญญากับเทคโนโลยีสามารถตอบสนองความตองการ

ของกลุมสหกรณไดเปนอยางดีอีกทั้งชวยแกปญหาไดตรงประเดน็ 

     5. มีการใชเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับการใชแรงงานคน คือ คํานึงถึงวา 

เทคโนโลยีที่นํามาใชชวยใหแรงงานทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และไมไดแยงงานของแรงงานคน 

อาท ิสหกรณโคนมสงเสริมใหสมาชิกใชเครื่องรีดนมและเครื่องอัดฟางขาว เพื่อทุนแรงและใหแรงงาน

สามารถทํางานอยางอ่ืนในฟารมไดมากขึ้น  

    สรุปไดวา การพึ่งตนเองดานเทคโนโลยี หมายถึง การปฏิบัติตนในการนํา

เทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และมีการประยุกตใชภูมิปญญาให

สอดคลองกับเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม 

   5. ดานเศรษฐกิจ 

    การดําเนินชีวิตไมจําเปนตองดิ้นรนขวนขวายหาเงินหาทองมาใชจายในการ

ดํารงชีวิตประจําวันหาเงินมาซื้อวัตถุสิ่งของท่ีคนอื่นเขามีทั้ง ๆที่สิ่งของบางอยางไมมีความจําเปน 

สําหรับชีวิตตองมีความพอเพียง อยาคิดอยากมี อยากไดในสิ่งที่นอกเหนือความสามารถของเรา หาก

คนเราดําเนินชีวิตโดยยึดทางสายกลาง“พออยู พอกิน” ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม

ฟุงเฟอ ทะเยอทะยานจนเกินไปนักก็จะสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุขตามสมควรแกอัตภาพ 

    สุเมธ ตันติเวชกุล (2543, หนา 2) กลาววา การพึ่งตนเองดานเศรษฐกิจ หมายถึง 

สามารถอยูไดดวยตนเองในระดับเบื้องตน กลาวคือ แมไมมีเงินก็ยังมีขาวปลา ผักผลไมในทองถิ่นของ

ตนเอง เพื่อการยังชีพซึ่งนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในระดับมหภาค  

    สํานักงานคณะกรรมการพิ เศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ (2547, หนา 3) สรุปวา การพึ่งตนเองดานเศรษฐกิจ หมายถึง จะตองมุงลดรายจายกอน 

เปนสําคัญและยึดหลักพออยู พอกิน พอใช และสามารถอยูไดดวยตนเองในระดับเบื้องตน ...การที่
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ตองการใหทุกคนพยายามท่ีจะหาความรูและสรางตนเองใหมั่นคงนี้เพื่อตนเอง เพื่อที่จะใหตัวเองมี

ความเปนอยูที่กาวหนาที่มีความสุขพอมี พอกิน เปนข้ันหนึ่ง และข้ันตอไปก็ คือ ใหมีเกียรติวายืนได

ดวยตนเอง...หากพวกเรารวมมือ รวมใจกันทําสักเศษหนึ่งสวนสี่ประเทศชาติของเราก็สามารถรอดพน

จากวิกฤติได 

    ปภาณี อารีวงศ (2550, หนา 20) กลาววา การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ หมายถึง 

เปนระบบการผลิตแบบใชเองกินเอง ความสมดุลธรรมชาติกับสิ่งแวดลอมกับพฤติกรรมที่ไมฟุมเฟอย

ทําใหเศรษฐกิจไดสมดุล พอกิน พอใช ไมขาดทุน ไมเปนหนี้สิน มีเวลาและไมทําลายสิ่งแวดลอม 

    เพ็ญศรี เปลี่ยนขํา (2550, หนา 30) กลาววา การพึ่งตนเองดานเศรษฐกิจ 

หมายถึง ความสามารถในการทํามาหาเลี้ยงชีพที่มีความมั่นคงสมบูรณพูนสุขพอสมควร อยางมีสมดุล 

    สมพร เทพสิทธา (2549, หนา 24) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงมุงใหเกิดวิถีชีวิตท่ี

ประหยัดอดออม มีชีวิตท่ีเรียบงาย ไมฟุงเฟอฟุมเฟอย ไมตกเปนทาสของวัตถุนิยม และบริโภคนิยม 

ทําใหเกิดการเปนหนี้สิน เกิดการทุจริตคอรัปชั่น เปนปญหาสังคมที่รายแรงบอนทําลายความมั่นคง

ของชาติ 

    สรุปไดวา การพึ่งตนเองดานเศรษฐกิจ หมายถึง การปฏิบัติตนในการทํามา            

หาเลี้ยงชีพโดยลดรายจายและยึดหลักพออยู พอกิน พอใช เพิ่มรายไดดํารงชีวิตอยางพอควร พออยู            

พอกิน 

  จากคํานิยามของนักวิชาการดังที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา  การพึ่งตนเอง หมายถึง 

การปฏิบัติตนของบุคคลที่ดํารงชีวิตอยูไดโดยไมเดือดรอนทําตนใหเปนที่พึ่งของตนเอง และชวยเหลือ

ตนเองโดยไมเปนภาระคนอ่ืนมีความมั่นคงสมบูรณในชีวิตโดยใชหลักการพึ่งตนเองตามแนวคิดปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1. ดานจิตใจ หมายถึง การปฏิบัติตนในการทําสิ่งตาง ๆ ที่ถูกตองดีงามพ่ึงพาตนเอง

ไดอยางมีความสุขทั้งกาย และจิตใจ มีจิตสํานึกที่ดี มีจิตใจเอื้ออาทร ซื่อสัตยสุจริต มีจิตใจที่เขมแข็ง 

และมีคณุธรรมจริยธรรมในการดํารงชีวิต 

   2. ดานสังคม หมายถึง การปฏิบัติตนในการดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุขโดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนสามารถพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีการชวยเหลือซึ่ง

กันและกันในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 

   3. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง การปฏิบัติตนในการใช

ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูใหเกิดประโยชนมีประสิทธิภาพการนําวัสดุที่เหลือไปใชใหเกิดประโยชนและ

รักษาทรัพยากรธรรมชาติใหดํารงอยูไมใหหมดสิ้นไป 
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   4. ดานเทคโนโลยี หมายถึง การปฏิบัติตนในการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชน

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และมีการประยุกตใชภูมิปญญาใหสอดคลองกับเทคโนโลยีไดอยาง

เหมาะสม 

   5. ดานเศรษฐกิจ หมายถึง การปฏิบัติตนในการทํามาหาเลี้ยงชีพโดยลดรายจาย 

และยึดหลักพออยู พอกินพอใช เพิ่มรายไดดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามอัตภาพ 

 

 
 

ภาพที ่2.3 การพึ่งตนเอง 

ท่ีมา : สุเมธ ตันติเวชกุล (2543, หนา 2) 

 

2.6 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู 
 

 1. ความหมายของการเรียนรู 

  การเรียนรู (Learning) โลกในยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงมากจนทําใหตองเรียนรู 

และปรับเปลี่ยนแนวคิดใหทันสมัยอยูเสมอ เพื่อใหทันกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีบทบาทตอสังคม

องคความรูจึงเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาสังคม และประเทศชาติใหพรอมกาวทันโลกเศรษฐกิจ

ฐานความรู (Knowledge Based Economy) ปจจุบันองคกรตาง ๆที่เขมแข็งตองขับเคลื่อนดวย 

“ความรู” ความรูจึงมีพลัง และอํานาจอยูในตัวเอง มีนักวิชาการไดใหความหมายเกี่ยวกับการเรียนรูไว

หลากหลาย มีทั้งสวนที่เหมือนและแตกตางกัน อาทิ 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554, หนา 234) ใหความหมายของความรูไววา 

ความรู หมายถึง สิ่ง ท่ีสั่งสมมาจากการศึกษาเลาเรียน การคนควาหรือประสบการณ รวมทั้ง

ความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ ความเขาใจ หรือสารสนเทศที่ไดรับจากประสบการณ สิ่งที่ไดยิน 

ไดฟง ไดคิดและความรูในแตละสาขา 

การพ่ึงตนเอง 

ดานเทคโนโลย ี

ดานเศรษฐกิจ 

ดานสังคม 

ดานจิตใจ 

ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
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  ทิพวรรณ  หลอสุวรรณรัตน (2553, หนา 21-22) กลาววา ความรู คือ สารสนเทศที่มี

คุณคา ซึ่งมีการนําประสบการณ วิจารณญาณ ความคิด คานิยม และปญญาของมนุษยมาวิเคราะห

เพื่อนําไปใชสนับสนนุการทํางานหรือใชในการแกปญหา  

  สุธิดา  ชัยชมชื่น (2553, หนา 36) ใหความหมายของความรู หมายถึง สารสนเทศที่มี

การนําประสบการณ ความคิด คานิยม และปญญาของมนุษยมาวิเคราะหเพื่อนําไปใชสนับสนุนการ

ทํางานหรือใชในการแกปญหา 

  เสนาะ  กลิ่นงาม (2551, หนา 18) ความรู คือ สารสนเทศที่ผานกระบวนการคิด            

ที่เชื่อมโยงกับความคิดที่ชัดแจง และความรูไมชัดแจงของมนุษยในรูปแบบตาง ๆอยางมีขั้นตอน 

ประกอบดวย การกําหนดความรู การสรางความรู การเก็บความรู การแลกเปลี่ยนความรู และการนํา

ความรูไปใชพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ  

  Sharratt and Usoro (2003, p.187) ความรู คือ ความสัมพันธท่ีเก่ียวของโดยตรง

ระหวางความเขาใจตลอดจนถึงการใหขอมูลขาวสารท่ีชัดเจน 

  Turban and others (2004, p.452) กลาวไววา ความรู คือ สารสนเทศซึ่งมี

ความหมาย มีสาระ มีความเก่ียวพัน และนําไปปฏิบัติได 

  Drucker (2007, p.451-452) กลาววา ความรูเปนทรัพยากรที่สามารถกําหนด

ยุทธศาสตร เพื่อใหองคกรสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางย่ังยืน  

  จากนิยามความหมายของนักวิชาการขางตน สรุปไดวา  ความรู  คือ เทคนิค 
(Technique) วิธีการ (Know How / How To) ขอแนะนํา ขอพึงระวัง ความรูเปนการผสมระหวาง
ประสบการณ คานิยม ความเขาใจ การรูโดยสัญชาติญาณของแตละบุคคล ความรูจึงเปนสิ่งที่ใชไม
หมดไมมีสึกหรอ มีแตยิ่งงอกงามมากยิ่งขึ้น 
 
 ประเภทของความรู 
  การแบงประเภทความรู มนีักวิชาการใหความเห็นไวหลายทาน ดังนี้ 

   Choo (2000, p. 395-400) ไดแบงความรู เปน 3 ประเภท คือ 

    1. ความรูโดยนัย (Tacit หรือ Implicit Knowledge) หมายถึง เปนความรู

เฉพาะตัวที่เกิดจากประสบการณ การศึกษา การสนทนา การฝกอบรม ความเชื่อ เจตคติของแตละ

บุคคลเปนความรูบวกกับสติปญญาและประสบการณ ถือไดวาเปนองครวมของความรูของแตละคน 

คือ ความรูที่ผานกระบวนการขัดเกลาทางสังคม ถือวาเมื่อคนปฏิบัติงานนาน ๆจนเกิดความช่ําชอง 

ถือเปนความรูไมเปนทางการ จัดระบบหรือจัดหมวดหมูไมไดแตสามารถแลกเปลี่ยนหรือนํามาเลาสูกัน

ฟง สามารถถายทอดแบงปนความรูได และสามารถสังเกตและเลียนแบบได 

    2. ความรูที่ปรากฏ (Explicit Knowledge) เปนความรูท่ีไดรับการถายทอดจาก

บุคคลออกมาในรูปของบันทึกในรูปแบบตาง ๆคอื สารสนเทศ เชน หนังสือ บทความ เอกสารวิชาการ 
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ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา ความลับทางการคา รายงานประจําป สื่อโสตทัศน เชน วีดีโอ 

ซีดี สื่ออิเล็กทรอนิกส เชน ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส อินเทอรเน็ต เว็บไซต ความรูท่ีปรากฏถือไดวา              

มีการใชสัญลักษณไมวาจะเปนภาษาพูด ภาษาเขียนเพื่อบันทึกความรูนั้น ๆ ทําใหคนเขาใจได

กวางขวาง และสะดวกย่ิงข้ึน ความรูท่ีมีการสะสมกันมานานเปนความรูท่ีใชประโยชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีการตรวจสอบอยางเปนระบบ 

    3. ความรูที่เกิดจากวัฒนธรรม (Culture Knowledge) เปนความรูท่ีเกิดจาก

ความเชื่อ ศรัทธา จะเกิดจากผลสะทอนกลับของตัวความรูและสภาพแวดลอมขององคการ องคการท่ี

พัฒนามาเปนระยะเวลานานจะมีการพัฒนาความเชื่อรวมกัน ในเรื่องที่เกี่ยวกับธรรมชาติขององคการ 

ความสามารถหลักขององคการ (Core Competency) ถือเปนวัฒนธรรมองคกร 

   Mar quardt (1996, p. 15) ไดจําแนกความรูเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

    1. ความรูที่ฝงอยูในตัวคน (Tacit  Knowledge) เปนความรูที่อยูในตัวของแต

ละบุคคลจากประสบการณ การเรียนรู หรือพรสวรรคตาง ๆเปนความรูที่กอใหเกิดความไดเปรียบใน

การแขงขันที่อธิบายออกมาไดยาก ความรูชนิดน้ีพัฒนาและแบงปนกันได ดวยวิธีการสนทนา พูดคุย

ประสบการณและการใชสถานการณจําลอง 

    2. ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) คือ ความรูภายนอกตัวบุคคลที่เปน

ทางการและเปนระบบท่ีเปนเหตุและเปนผล สามารถรวบรวมและถายทอดออกมาในรูปแบบสื่อ

ประเภทตาง ๆได เชน วีดีทัศน หนังสือ คูมือ เอกสารและรายงานตาง ๆทําใหคนสามารถเขาถึงไดงาย 

   De bowski (2006, p. 38) ไดแบงความรูออกเปน 3 ประเภท ดังน้ี 

    1. ความรูเฉพาะคน (Individual Knowledge) เปนความรูที่อยูในตัวพนักงาน

ของแตละคนหรือเปนความรูในตัวพนักงาน 

    2. ความรูองคกร (Organizational Knowledge) เปนความรูที่ไดจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางพนักงานท่ีอยูในกลุม หรือฝายงานตาง ๆในองคกร ทําใหเกิดเปนความรู

โดยรวมขององคกรที่สามารถนํามาใชประโยชน 

    3. ความรูที่เปนระบบ (Structural Knowledge) เปนความรูเกิดจากการสราง 

หรือการตอยอดองคความรูผานกระบวนการตางๆ 

   Raj (1996, p.239) ไดแบงความรูออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

    1. ความรูเชิงประจักษ (Empirical Knowledge) เปนความรูท่ีเกิดจากการรับรู

จากประสาทสัมผัสท้ังหา ความรูประเภทนี้ไดมีความพยายามแปลงใหอยูในรูปท่ีสามารถจัดการได

ดวยเทคโนโลยี 

    2. ความรูเชิงวิเคราะห (Analytical Knowledge) เปนความรูที่เกิดจาการใช

ตรรกะเปนเครื่องมือในการอนุมานจากฐานความรูที่มีอยูเดิม 
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    3. ความรูเชิงทฤษฏี (Theoretical Knowledge) เปนความรูที่ไดจากการ

วิเคราะหในลักษณะที่เปนนามธรรม โดยการใชสัญชาติญาณและการหยั่งรู ซึ่งรูความจริงไดโดยอาศัย

จิตที่ไดรับการฝกฝนอยางสมํ่าเสมอ 

    4. ความรูเชิงปทัสถาน (Normative Knowledge) เปนความรูที่เกิดจากการใช

ปทัสถานและคานิยมของสังคมเปนตัวกําหนด สามารถใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรเปนเครื่องมือ

ได 

   จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ความรู (Knowledge) แบงเปน 2 ประเภท คือ (1) 
ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนองคความรูท่ีอธิบายได สามารถทําความเขาใจไดจากการ
ฟง การอธิบายการอาน และนําไปใชปฏิบัติถูกจัดไวอยางเปนแบบแผน มีโครงสราง และอธิบาย
กระบวนการวิธีการ ขั้นตอนชัดเจน สามารถนําไปใชได (2) ความรูแฝงเรนหรือความรูแบบฝงลึก 
(Tacit Knowledge) เปนองคความรูท่ีอธิบายไดยากหรือบางครั้งไมสามารถอธิบายไดวาเกิดความรู
นั้นอยางไรไมมีแบบแผนโครงสรางที่ชัดเจนเกิดข้ึนในตัวบุคคลผลของการถายทอดขึ้นอยูกับผูถายทอด
และผูรับเปนสําคัญ 
 
 ความหมายของการจัดการความรู 
  การจัดการความรู (Knowledge Management) หรือที่เรียกวา “KM” มาจากคํา               

2 คํา ที่วา “การจัดการ”และ“ความรู” ในสวนของคําวา “การจัดการ” ตองใชกลไก หรือเครื่องมือใน

การดําเนินการ มีวิธีการดําเนินงานท่ีเปนขั้นเปนตอนชัดเจน ดังนั้น การจัดการความรู คือ การนําเอา

ความรูมาเรียบเรียงใหเปนระเบียบเขาใจงายสามารถนํากลับมาใช เพื่อแกปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น หรือ

สรางสรรคสิ่งตาง ๆ ได องคกรใดท่ีมีการจัดการความรูก็จะสามารถปฏิบัติภารกิจ ไดโดยงายการ

ทํางานก็จะเกิดผลลัพธที่ดีเพื่อใหการจัดการความรูเกิดผลสัมฤทธิ์ดังเปาหมายการจัดการความรู จึง

เปนกระบวนการสําคัญขององคกรและชุมชนดวยเชนกัน 

  ฐิติพร  ชมพูคํา (2548, หนา 21-29) กลาววา การจัดการที่วาดวยการนําเอาความรูและ

ความเขาใจในการทํางานรวมกันของปจจัยตาง ๆที่เก่ียวของในองคกรมาเก็บรวบรวมและเรียบเรียงให

เปนประโยชนในการสรางคุณคา เพื่อความแตกตางในการพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  วุฒิศักดิ์ พิศสุวรรณ (2548, หนา17) กลาววา การจัดการความรู เปนการจัดการ

สารสนเทศและความรูท่ีนับวาสําคัญหรือเปนทรัพยสินที่เปนนามธรรม (Intangible Asset) ซึ่งมี

ความสําคัญที่องคการตองใชในการสรางความแตกตางทางการแขงขันโดยอาศัยกระบวนการจัดการ

ความรูเพื่อพัฒนาองคการมคีวามไดเปรียบ 

  Sallis and Jones (2000, p. 2) ไดใหความเห็นวา การจัดการความรู เปนกระบวนการ

ของการใชความรูอยางเหมาะสมและเปนระบบ ประกอบดวย การแสวงหาความรู การเก็บรวบรวม

ความรู การสรางความรูและการแลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคลากร ระหวางทีมงาน และการนํา
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ความรูไปใช เพื่อใหองคกรมีความเขมแข็งภายใตการสนับสนุนของผูบริหาร และปจจัยสนับสนุนอื่นท่ี

เอ้ือตอการจัดการความรูในองคกร 

  Nonaka and Takeuchi (2001, p.139-182) ไดใหความหมาย การจัดการความรูวา 

คือ กระบวนการในการสรางความรูใหมอยางตอเนื่อง เผยแพรความรูท่ัวท้ังองคกร และนําไปเปนสวน

สําคัญของการบริหารเทคโนโลยีและระบบในองคกร 

  สรุป การจัดการความรู หมายถึง กระบวนการสราง จัดเก็บ และถายทอดความรูของ
บุคลากรในองคกร โดยประมวลผลเปนสารสนเทศซึ่งบุคลากรสามารถเขาถึงไดโดยชองทางที่องคกร
จัดเตรียมไว เพื่อนําความรูไปประยุกตในการปฏิบัติงานสนับสนุนการตัดสินใจตาง ๆเปนการยกระดับ
และปรบัปรุงการดาํเนินงานใหมีประสิทธิภาพที่ใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร 
 
 ความสําคญัของกระบวนการเรียนรู 
  ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546,  หนา 260) ไดสรุปสาระสําคัญของความหมาย

และความสําคัญของกระบวนการเรียนรูได 3 ประเด็น ดังนี้  

   1. ดานการเรียนรู ควรมีลักษณะเรียนรูตลอดชีวิตโดย (1) การเรียนรูเพื่อทํา                

(2) การเรียนรูเพื่อเปน (3) การเรียนรูเพื่ออยูรวมกัน โดยผูเรียนควรมีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ  

    (1) เรียนรูเพื่อตัวเอง  

    (2) เรียนรูเพื่อสิ่งนอกตัวที่สัมพันธกับตัวเองท้ังใกลและไกล  

    (3) เรียนรูเพ่ือปฏิสัมพันธกับสิ่งนอกตัว 

   2. ดานการปฏิบัติ เมื่อมีการเรียนรูแลวเกิดความรูแกผูเรียน โดยนําความรูมาสืบ

ทอดปฏิบัติ ผานชองทางตาง ๆไมวาจะเปนพิธีกรรมประเพณี คานิยมตัวบุคคล วัฒนธรรมทองถิ่น วิถี

ชีวิต มีการเรียนรูและการปฏิบัติเปนเนื้อเดียวกัน และมีกระบวนการแลกเปลี่ยนกับผูอื่นท่ีมีมุมมอง

แตกตางกันออกไป 

   3. ดานการนาํไปสูการเปลี่ยนแปลง กระบวนการเรียนรูดังกลาวไดกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และคอนขางถาวรในเรื่องของความรู ทัศนคติและทักษะ 
 
 กระบวนการเรียนรู 
  การเรียนรูของชุมชน เปนการเรียนรูที่ไมมีวันจบมีการเปลี่ยนแปลงไปตามเงื่อนไข               

ที่เกิดขึ้น โดยการเรียนรูในสังคมไทยมีลักษณะรวมกัน อยางนอย 4 ประการ คือ (สุทิตย  อาภากโร

(อบอุน), พระมหา, 2548, หนา 100-105) 
   1. การเรียนรูของชุมชน เปนเรื่องของชีวิตและการทํางาน การเรียนรูท่ีเก่ียวของกับ

ชีวิตและงานจะตองมีการจัดการตนเอง เพื่อใหกลุมหรือกิจกรรมตาง ๆ  ภายในชุมชนไดประกอบ

กิจกรรมของตนตามสถานการณที่เกิดขึ้น เมื่อสถาบันในชุมชนไมวาจะเปน วัด บาน โรงเรียน หรือ

องคกรชุมชนมีการเรียนรูสรางปฏิสัมพันธระหวางกันและกําหนดจัดการตนเองได ชุมชนจะเปนชุมชน
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แหงการเรียนรูที่สามารถสรางชุดความรูของตนเองขึ้นมาประยุกตใชกับการทํางานและวิถีชีวิตผลลัพธ

ของการเรยีนรูชีวิตและงานที่มีความงอกงาม 

   2. ปญหา : เปนเครื่องมือการเรียนรูของชุมชน สิ่งที่เห็นรวมกันประการหนึ่ง คือ 

การเรียนรูจากปญหาที่ชุมชนเผชิญอยู เชน ปญหาภาระหนี้สิน ความขัดแยงระหวางบุคคล ปญหา

ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ หรือปญหาที่เกี่ยวเนื่องกับการใชอํานาจและการจัดการ ฯลฯ 

ลวนเปนปจจัยที่ทําใหชุมชนไดตอสูและหาทางออกรวมกัน ผลลัพธของการแกไขปญหา คือ การ

เรียนรูและการสรางความรูใหมของชุมชน 

   3. การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูรวมกัน การเรียนรูของปจเจกบุคคลเปนการ

เรียนรูเฉพาะตัว แตการเรียนรูของชุมชนเกิดจากความสัมพันธระหวางกันในหลายพื้นท่ีทั่วทุกภูมิภาค

ในสังคมไทย ความเปนชุมชนที่มีความใกลชิดสนิทสนม มีความคุนเคยกัน มักจะมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพื่อใหไดมาซึ่งความรู ความคิดและการจัดการรวมกัน 

 4. การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง “คําตอบอยูที่หมูบาน” 
เปนคํากลาวที่ไมผิดสําหรับกระบวนการพัฒนาชุมชนและการเสริมสรางการเรียนรู เพราะชุมชนเปน
แหลงความรูและหองปฏิบัติการท่ีสําคัญ 
 
 การจัดการความรูของชุมชน 
  เครื่องมือที่ใชในการจัดการความรูชุมชน ประกอบดวย (โกวิทย  พวงงาม, 2553, หนา 

344) 

   1. ตัวผูนํา มีบารมี มีสมาชิกศรัทธาเส่ือมใส เชน ปราชญชาวบาน หรือเกษตรกร

ตนแบบ 

   2. กลุมกิจกรรมตาง ๆ / องคกรชุมชน หรือศูนยการเรียนรูชุมชนเปนเสมือน

หองเรียนของชุมชน เพื่อทําการทดลองปฏิบัติใหเห็น เปนสนามของการถายทอดความรูจากผูนํา

ระดับครูไปสูสมาชิกและผูสนใจ 

   3. เวทีประชุม แลกเปลี่ยน สรุปบทเรียน เปนการจัดพื้นที่หรือเวทีให เกิด

กระบวนการเรียนรูดวยการแลกเปลี่ยนขอมูล เสริมการคิด วิเคราะห สะทอนบทเรียนจากการ

ปฏิบัติงาน 

   4. การจัดทําโครงการเพื่อเสริมสรางกระบวนการเรียนรู เชน โครงการจัดทําแผน

แบบบทชุมชน โครงการศึกษาดูงานชุมชนตนแบบ เปนตน 

   5. ระบบสารสนเทศ เปนการทํางานดานเทคโนโลยีสื่อสารไดเขามาสนับสนุนดาน

วิชาการและเทคนิคในการในการจัดทําหลักสูตรการสอนเกษตร เปนตน 
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   6. เอกสาร การจัดทําเอกสารประกอบ เชน วารสาร ขาวสาร จุลสาร ก็เปน

เครื่องมืออีกประเภทหน่ึงที่เครือขายชุมชนใชในการสื่อสารและประชาสัมพันธกับสมาชิก โดยไดรับ

การสนับสนุนจากแหลงทุนที่เปนองคกรภาคีพันธมิตรตาง ๆ 

 

 เปาหมายของการจัดการความรู 

  เปาหมายของการจัดการความรู ประกอบไปดวยการพัฒนา 3 ดาน ไดแก 

   1. พัฒนางานดวยการจัดการความรู ทําใหเราสามารถนําประสบการณความรู                 

ที่             สั่งสมมาใช เพื่อพัฒนาการทํางานที่มีอยูในปจจุบันใหดีข้ึนได 

   2. พัฒนาคนทั้งนี้เนื่องจากองคความรูที่สรางนั้น สามารถนําไปถายทอดใหกับบุคคล

ทั่วไป ทั้งที่คุนเคยกับองคความรูนั้น ๆ หรือไมเคยรูจักมาเลยก็ตาม ทําใหบุคคลนั้น ๆ ไดรับการพัฒนา

ใหเติบโตขึ้น มีความรูรอบดาน สามารถพัฒนาตนเอง ในการใชชีวิตได 

   3. พัฒนาองคกรสิ่งนี้เห็นไดชัดเจน องคกรทุกแหงมีความรูมากมายกระจัดการจาย 
อยูทั่วไป  
 
 องคประกอบของการจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนประกอบดวย 
  1. รวมคน เริ่มจากการรวบรวมคน เพื่อเรียนรู เ ก่ียวกับตนเองและสังคมโดย
วัตถุประสงคเพื่อรวมพลังใจเปนการเสริมใจซึ่งกันและกันทําใหเกิดจิตสํานึกรวมในการแกปญหา
รวมกัน 
  2. รวมคิด เพื่อระดมพลังความคิดโดยผานการระดมสมอง เพื่อระดมความคิดสราง

ความเขาใจรวมกันรวมวิเคราะหปญหาจัดลําดับความสําคัญของปญหากําหนดแนวทางวิธีการและ

แผนงานในการแกปญหา 

  3. รวมทํา เพื่อรวมพลังการจัดการตามแผนงานและบทบาทหนาที่กําหนด 

  4. รวมสรุป บทเรยีนเพื่อสรางพลังปญญาทําใหเกิดการเชื่อมตอและนําไปสูการพัฒนา 

  5. รวมรับผลจากการกระทํา เพื่อสรางโดยการยกยองชื่นชมและใหกําลังใจคนที่
เสียสละและทํางานใหชุมชนและสังคมทําใหเกิดความภาคภูมิใจและมีความสุขจากการทํางานรวมกัน 
 
 กระบวนการเรียนรูเพื่อความเขมแข็งของชุมชน (โกวิทย พวงงาม, 2553, หนา 335) 
  กระบวนการเรียนรู เพื่อความเขมแข็งจําเปนตองมีการบูรณาการกันระหวางภูมิปญญา

ดั้งเดิมภูมิปญญาไทยหรือภูมิปญญาทองถิ่นกับภูมปิญญาใหมท่ีเปนความรูทําความเขาใจจากภายนอก

ชุมชนผานสื่อบุคคลเพ่ือนําเขาสูกระบวนการเรียนรูจนทําใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและการพัฒนาที่

ยั่งยืนตอไป แตในภาวะที่สถานการณการเปลี่ยนแปลงในกระแสปจจุบันทําใหสงผลกระทบตอชุมชน

ตอสังคมยากท่ีจะหลีกเลี่ยงไดบางทําใหชุมชนออนแอสังคมเกิดวิกฤติในดานตางๆ ดังนั้น ในการ
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พัฒนาหรือการเสริมสรางใหชุมชนเขมแข็ง จึงมองถึงวิสัยทัศนใหมการสรางกระบวนทัศนใหมของ

ชุมชน ดังนี้ 

   1. กระบวนการเรียนรูชุมชน เพื่อสรางฐานเรียนรูและองคความรูที่เปนของตนเอง

รวมไปถึงการวางแผนพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวมของสมาชิกโดยผูนําหรือผูทรงภูมิปญญาเปน

แกนกลางคุณลักษณะนี้เปนจุดแข็งที่ชุมชนใชสรางความเปนเอกภาพและศักยภาพของตนสามารถ

พัฒนาและรวบรวมความรูตาง ๆ เปนศูนยการเรียนรูของชุมชน 

   2. กระบวนการสรางทุนชุมชนหรือทุนสังคมที่มองครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา

ทุนสังคมท่ีมาจากบุคลากร ภูมิปญญา ประเพณี วัฒนธรรม ชุมชน สถาบัน สาธารณะสมบัติ

ทรัพยากรธรรมชาติ เปนตน โดยสรางทนุเหลานี้ใหหลากหลายรูปแบบและมากขึ้น 

   3. กระบวนการศึกษาวิจัยเปนการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา ไดแก แสวงหาความรวมมือ

จากนักวิชาการ สถาบันการศึกษา หรือหนวยงานนอกชุมชน และสงเสริมใหชุมชนหรือสถาบันใน

ชุมชนทํางานวิจัยเองเพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนพัฒนาชุมชน ตอไป 

   4. กระบวนการสรางความหลากหลายจากปจจัยที่เปนคุณตอการพัฒนาเปนการ

เปดรับเอาความรูและความชวยเหลือจากภายนอกชุมชน โดยเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะเรียนรูระหวาง

กันโดยชุมชนเปนผูตัดสินและวางแผนพัฒนาตนเองเพื่อจะนําไปสูความรวมมือพัฒนาแบบภาคีตาง ๆ

ที่ผลักดันใหเกิดการพัฒนาที่ประสบความสําเร็จ มีศักยภาพ และมีการประสานวางแผนหรือการ

ทํางานในทุกระดับ 

   5. กระบวนการสรางเครือขายชุมชน เปนการตอยอดความรูในการพัฒนาตนเอง

และเครือขายอยูตลอดเวลานําไปสูการยกระดับทุนที่เกิดจากการรวมทุนกันระหวางองคกรในการ

พัฒนาดานตางๆ 

  สรุปไดวา กระบวนการเรยีนรูเปนสวนหนึ่งของการทําใหชุมชนเขมแข็งแตจะตองเรียนรู

อะไรบางที่จะทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง สิ่งที่ตองเรยีนรู ไดแก 

   1. กระบวนการเรยีนรูชุมชน รูถึงความเปนชุมชน องคความรูภายในชุมชน 

   2. กระบวนการสรางทุนทางสังคม คือ การจะนําเอาทุนทางสังคมที่มีอยูภายใน

ชุมชน เชนภูมิปญญา ประเพณี วัฒนธรรมมาทาํอยางไรใหเปนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 

   3. มีการวิจัยชุมชน เพื่อหาปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนและสืบใหไดตนสายปลายเหตุของปญหา             

ที่เกิดขึ้น 

   4. มีการเปดเวที แลกเปลี่ยนทัศนะความรูและมีการเรียนรูรวมกันระหวางองค

ความรูภายใน และภายนอกชุมชนแตชุมชนจะเปนผูตัดสินและวางแผนที่จะพัฒนาชุมชนของตนเอง

ดวยตนเอง 
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   5. มีการสรางเครือขาย เพื่อระดมหาแนวทางรวมกันในการพัฒนากันเองภายใน

เครือขายควบคูกับการพัฒนาตนเองภายในชุมชน 

 
 

ภาพที ่2.4 กระบวนการเรยีนรูเพื่อความเขมแข็งของชุมชน 

ท่ีมา โกวิทย พวงงาม, 2553 

 
ปจจัยและเงื่อนไขที่สงผลใหชุมชนทองถ่ินเขมแข็ง 

  อุทัย ดุลยเกษมและอรศรี งามวิทยาพงศ (2540, หนา 9 - 10) ไดวิเคราะหปจจัยและ

เงื่อนไขที่สงผลใหชุมชนทองถ่ินเขมแข็ง มี 7 ประการดังน้ี 

   1. โครงสรางทางสังคมแบบแนวนอน หมายถึง สัมพันธภาพที่ทางอํานาจของบุคคล

ในชุมชนที่เทาเทียมกันอํานาจในการเขาถึงทรัพยากรหรือโอกาสของคนทุกคนในชุมชนไมแตกตางกัน

เงื่อนไขนี้เปนปจจัยใหเกิดความรักความสามัคคีกอใหเกิดความรวมมือ และการมีสวนรวมของชุมชน

อยางกวางขวาง 

   2. ระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง แบงออกเปน 3 ดาน คือ การผลิต การบริโภค 

การสะสมและการกระจายสวนเกินประชาชนมีสิทธิ์และอํานาจในการเขาถึงและจัดการทรัพยากรมี

รูปแบบการผลิตที่สนองความตองการของตนเปนหลกัและเชื่อมโยงกับระบบนิเวศการบริโภค เนนการ

พออยู พอกินไมทําลายธรรมชาติ ไมสะสมมาก หากมีการกระจายสวนเกินสูญาติมิตร และสังคมใน

รูปแบบแบงปนทําบุญ ชําระภาษี 

   3. คานิยมจากหลักธรรมของศาสนาหรืออุดมการณในการใชชีวิต ความเชื่อเรื่อง

กรรม การเคารพนอบนอมตอธรรมชาติในฐานะเปนจิตวิญญาณ เอื้อ ให เกิดการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติที่มีประสิทธิภาพ 

กระบวนการเรียนรู 

การเปดเวที แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

การสรางทุนทางสังคม 

รูจักชุมชน 

มีการสรางเครือขาย 
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   4. กระบวนการเรียนรูเพื่อชีวิต กระบวนการเรียนรูทองถ่ิน การสืบสานภูมิปญญา 

ดั้งเดิมจากครอบครัว วัด สถานประกอบการโดยสังเกต ฟง ถาม ทดลอง ทําแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เปน การเรียนรูท่ีนํามาปฏิบัติจริง 

   5. กลุมผูนําตามธรรมชาติ ผูนําตามธรรมชาติในชุมชนเกิดขึ้นไดหลายเงื่อนไข เชน 

การประพฤติตนในกรอบของศีลธรรม การเปนผูตอสูเพื่อชุมชน หรือเปนผูทรงคุณวุฒิ ความรูชุมชนท่ี

มีโครงสรางสังคมในแนวนอนจะเกิดกลุมผูนําธรรมชาติอยางหลากหลายตามกิจกรรมที่เกิดขึ้น และมี

การทํางานในรูปการปรึกษาหารือ แสวงหาความรวมมือในการแกไขปญหา 

   6. ระบบความสัมพันธเชิงแนนแฟน สิ่งที่เห็นเปนรูปธรรม คือ การชวยเหลือเก้ือกูล

กันในชุมชน เปรียบเหมือนระบบความมั่นคงและสวัสดิการชุมชน สมาชิกในชุมชนมีความสัมพันธ

ใกลชิดผานระบบครอบครัว เครือญาติ เพื่อนฝูง มีกฎเกณฑ แบบแผนการดําเนินชีวิตรวมกันชุมชนมี

ความแนนแฟน จะมีพลังสามารถจัดการปญหาไดอยางดี 

   7. กลไกที่เอื้อใหเกิดการปฏิสัมพันธการติดตอสื่อสารท่ีตอเนื่องตลอดเวลาไมวาจะ

เปนสภาพที่ท่ีพบปะของชุมชนในวิถีชีวิตและกิจกรรมตาง ๆหรือกระบวนการถายทอดแลกเปลี่ยน

เรียนรูปรึกษาหารือกันอันจะนําไปสูการปรับตัวของชุมชนไดรวดเร็วทันเหตุการณ 

  ดังนั้น กระบวนการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง ตองมีกระบวนการของการมีสวนรวมจาก

ประชาชนเสมอ การเขามามีสวนรวมของประชาชนเทากับวาเปนการระดมความคิดจากหลากหลาย

มุมมองที่มองปญหาในมิติที่ตางกันออกมาระดมสมอง ระบุปญหาออกมาเปนขอ ๆ แลวรวมกันแกจน

ปญหาหมดสิ้นไปจากชุมชนโดยหลักจะประกอบดวย 

   1. ระดมคน ระดมความคิด 

   2. แจกแจงปญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนเปนขอ ๆ แลววางกรอบการแกปญหา 

   3. ปฏิบัติการแกปญหาตามกรอบที่วางแผนรวมกัน 

   4. ติดตามและประเมินผลของการแกไขปญหาดังที่ระบุกันไว หากปญหาที่ตองการ

แกไขไมประสบผลสําเร็จหรือแกไขไมไดจะกลับไปสูกระบวนการแรก คือ การระดมคน ระดมความคิด 

เพื่อจะหาขอบกพรองในการปฏิบัติการแกปญหาหรือหาชองโหวที่ทําใหปญหาไมถูกแกจนนําไปสูการ

กําหนดกรอบแผนการปฏิบัติใหมเพื่อแกปญหากันตอไป 

  มงคล  ดานธานินทร (2541, อางในดํารงศักดิ์ แกวเพ็ง (2556, หนา 286-287) เหตุ

ปจจัยที่ชวยสรางความความเขมแข็งแกชุมชน มีหลายประการ คือ 

   1. ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม การอยูรวมกันของชาวบาน และความ

ศรัทธาในศาสนา 

   2. การศึกษาหาความรูของคนรุนเกา และรุนใหม ตามสถานที่อันพึงมี ทั้งที่ใช

สําหรับการสัญจร และการขนสงสินคา 
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   3. พื้นที่ที่เหมาะสมตอกันประกอบอาชีพ และโครงสรางพื้นฐาน เชน ถนนที่ใช

สําหรับการสัญจร และการขนสงสินคา 

   4. สิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ อันไดแก ดิน นํ้า ปาไม ยังดํารงอยูมาก 
  สรุป ความเขมแข็งของชุมชน ขึ้นอยูกับการจัดระบบและระเบียบภายในชุมชน รวมถึง
การสรางกลุมและองคกรในรูปแบบ และหนาท่ีตาง ๆ เพื่อการปฏิสัมพันธกับโลกภายนอก และภายใน 
โดยผานกระบวนการ การรวมมือ เรียกรอง ปกปอง และโตตอบในรูปแบบตาง ๆ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
สถานการณในชวงเวลานั้น ๆ เพื่อใหชุมชนอยูรอด มีความสุขและมีศักดิ์ศร ี
 

2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 วิทยา จันทรแดง และจํานง  อดิวัฒนสิทธิ์ (2555) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนเขมแข็ง ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน การวิจัย 

ครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาผลการนํานโยบายเรื่องการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเพื่อสราง

ชุมชนเขมแข็งไปสูการปฏิบัติ 2) ศึกษากระบวนการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน 3) เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาการ

บริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระเบียบวิธีวิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ

ที่ โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลหลัก จํานวน 23 คน การสนทนากลุม และ

การสังเกตแบบไมมีสวนรวม ผลการวิจัยพบวา 1) นโยบายการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช

เพื่อสรางชุมชนเขมแข็ง มกีารดําเนินการในดานการเพิ่มศักยภาพขององคกรชุมชน การสงเสริมการมี

สวนรวม การจัดการความรูและการเรียนรูของคนในชุมชน 2) ชุมชนมีการประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการชุมชน การประกอบอาชีพการจัดการทรัพยากรในชุมชน และ

การพัฒนาองคกรในชุมชน 3) รูปแบบใหมที่คนพบ คือ การบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งแบบบูรณา

การตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการวิจัยในครั้งนี้นําไปสูขอคนพบใหม คือ 1) การมีสวน

รวมท่ีสนับสนุนใหชุมชนเขมแข็งแบบไตรภาคี ไดแก องคกรชุมชน องคกรภาครัฐ องคกรภาคี

สนับสนุน 2) ระบบสนับสนุนชุมชนเขมแข็ง ไดแก ระบบความรู ระบบขอมูล ระบบความสัมพันธ 

และมีแนวทางในการนําไปสูการปฏิบัติเพื่อสรางชุมชนเขมแข็ง 3) แนวทางในการสรางชุมชนเขมแข็ง 

คือ แนวทางดานการฟนฟูชุมชน แนวทางดานการปรับตัวของชุมชน และแนวทางดานการดํารงอยู

ของชุมชน 

 สมบูรณ ธรรมลงกา (2556) ไดศึกษารูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยใช

ภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานในจังหวัดเชียงราย พบวา ในบริบททางดานสังคมของชุมชนที่เขมแข็งใน

จังหวัดเชียงราย เปนสังคมแบบเครือญาติมีโครงสรางทางสังคมเปนทั้งแนวราบและแนวตั้ง ทางดาน

การเมือง มีการกระจายอํานาจแบงการปกครองชุมชนเปนหมวดหรือคุมชุมชนตางๆ ทางดาน
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วัฒนธรรมชุมชน มีวัฒนธรรม ประเพณีความเชื่อและพิธีกรรมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ และ

ทางดานเศรษฐกิจ มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณเปนตนทุนในการผลิต มีการรวมกลุมเพื่อการ

ผลิต การจําหนายผลผลิตเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชน การใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานในการ

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ในจังหวัดเชียงราย อาทิภูมิปญญาทองถ่ิน ดานผูนําชุมชน การ

เรียนรูและการถายทอดความรู การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง สวน

ปจจัยที่มีผลตอความเขมแข็งของชุมชน มีปจจัยสําคัญ คือ กระบวนการเรียนรูของชุมชน ระบบ

เครือขาย ระบบความสัมพันธในชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ิน ในการพัฒนารูปแบบการเสริมสราง

ความเขมแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถิ่นเปนฐานไดใชปจจัยตาง ๆ เหลานี้มากําหนดรูปแบบ

การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและตัวชี้วัดความเขมแข็งของชุมชน สวนกลยุทธการนํารูปแบบ

การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐาน ไดแก กลยุทธการบริหาร

จัดการชุมชน กลยุทธการมีสวนรวมของชุมชน กลยุทธการสรางกระบวนการเรียนรูกลยุทธการสราง

เครือขาย และกลยุทธสรางจิตสาํนึกรักบานเกิด 

 นายไพศาล เนาวะวาทอง (2551) การจัดการชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษา: หมูบาน

คําปลาหลาย ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษา พบวา การดําเนินชีวิต

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของคนในชุมชนบานคําปลาหลาย ซึ่งจากในอดีตชุมชนไดรับผลกระทบ

และประสบปญหาความยากจนรวมทั้งสภาพที่ดินฟาอากาศก็ไมเอื้ออํานวย เนื่องจากภูมิประเทศเปน

ภูเขาดินที่ใชในการเพาะปลูกและทําการเกษตรเปนดินภูเขา ชาวบานจึงทําไรทํานาและทําการเกษตร

แบบดั้งเดิม คือ ปลูกพืชเชิงเดี่ยวมีรายไดครั้งเดียวใน 1 ปจากการทํานาและปลูกมันสําปะหลังปอน

เปนวัตถุดิบสูโรงงาน ทําใหไดผลผลิตนอยและราคาตกต่ํากอใหเกิดปญหาความยากจนเปนหนี้สินและ

เกิดผลเสียตอดินจากผลดังกลาว ทําใหผูนําชุมชนเกิดความคิดในการรวมตัวกันเพื่อแกไขปญหาความ

เปนอยูเพื่อใหคนในชุมชนไดมีความเปนอยูที่ดีขึ้นและเริ่มมีการพัฒนาเปนลําดับข้ันมาเรื่อย ๆ โดยยึด

ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผลจากการดําเนินตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              

ก็ทําใหปจจุบันชุมชนบานคําปลาหลาย กลายเปนชุมชนที่เขมแข็งและยั่งยืน 

 ชลธี เจริญรัฐ (2547) ไดศึกษาการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก

ตําบลหนองไฮ อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี พบวา 1) ดานการจัดการชุมชน พบวา มีการจัดตั้งกลุม

ใหมีสวนรวมในการตัดสินใจเพื่อการวางแผน การดําเนินงานและการแกไขอุปสรรค ปญหาของชุมชน 

คือ การขาดงบประมาณ ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ การขาดเอกสารสิทธในที่ดินและการขาด

สาธารณูปโภคพื้นฐาน 2) ดานการวางแผนชุมชน  ผูนําชุมชน  เจาหนาท่ีรัฐบาล และสมาชิกองคการ

บริหารสวนตําบล มีสวนรวมในการวางแผนงานชุมชน ระยะ 5 ป ขององคการบริหารสวนตําบล 

ประกอบดวย การใหความรูดานตาง ๆ แกประชาชน แผนพัฒนาเสนทางคมนาคม แผนพัฒนาแหลง

น้ํา เพื่อการบริโภคและการเกษตร การตรวจสอบกิจกรรมของแผนตาง ๆ 3) ดานการพัฒนาชุมชน



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 51 

พบวา มีการปรับปรงุถนนในเขตหมูบานใหเปนถนนคอนกรีตหรือถนนลาดยาง  การปรับปรุงแหลงน้ํา

เพื่อการเกษตร การปรับปรุงระบบประปาประจําหมูบานเพื่อการบริโภคและการเกษตร  การปรับปรุง

สภาพแวดลอมของชุมชน การแกไขปญหาขยะและความสะอาดของชุมชน  การเสริมสรางการ

รวมกลุมและความสามัคคี  ผลการศึกษา ดานการเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

พบวา จุดแข็ง คือ เปนแหลงผลิตดอกไมประดับ กลุมเกษตรกรมีความรู  มีแหลงน้ําในการผลิต 

จุดออนคือ อุปกรณลาสมัย ไมมีแบบแผนการผลิต  ขาดทักษะในการจัดมาตรฐานและแปรรูป  โอกาส

คือ มีหนวยงานรัฐสนับสนุนทางวิชาการและเงิน  มีการเรียนรูระหวางชุมชนผลิตแหลงอ่ืน  อุปสรรค 

คือ มีโรคพืชหลายชนิด  สภาพที่อากาศไมอํานวยตลอดป  

 สาวิณี  รอดสิน (2554) ไดศึกษา ชุมชนเขมแข็ง : กรณีศึกษาชุมชนบานปางจําป ตําบล

หวยแกว อําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม  พบวา การกอกําเนิดชุมชนเขมแข็งของชุมชนบานปางจําป 

เกิดจากการเขามาทํางานวิจัยเก่ียวกับการจัดการปาและน้ํา ของมหาวิทยาลัยแมโจ ประกอบกับ

การศึกษาดูงานการจัดการชุมชนจากภายนอก รวมไปถึงคณะกรรมการชุมชนไดรับการอบรมหลักสูตร

นักจัดการความรู จึงทําใหเกิดแนวคิดที่จะพัฒนาชุมชน โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

งานวิจัยและงบชุมชน สวนการดํารงความเขมแข็งของชุมชนผานกิจกรรมการพัฒนา ทุกกิจกรรมที่

เกิดขึ้นในชุมชนบานปางจําป สงผลตอความเขมแข็งของชุมชนอยูในระดับสูง ประชาชนมีสวนรวมใน

การจัดการชุมชน พึ่งตนเองได ชาวบานมีความรักและหวงแหนชุมชน มีความตระหนักถึงการเปน

เจาของปญหาของชุมชนเปนอยางดี ผูนําและคณะกรรมการทํางานของชุมชนบานปางจําป มีความ

ตระหนักถึงถึงการทํางานเพื่อประโยชนสุขของชุมชนและการเปนเจาของชุมชนรวมกับชาวบาน เปด

โอกาสใหชาวบานปางจําป เขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาและกําหนดทิศทางของชุมชนรวมกัน 

และแนวทางการพัฒนาความเขมแข็งชุมชนบานปางจําป ยังพบปญหาการถายทอดความสํานึกรักษ

ชุมชนอยู เนื่องจากการกระจัดกระจายไปรับการศึกษาของเยาวชนในชุมชน แตก็ไมไดละทิ้งปญหาน้ี 

ยังคงดําเนินการในวิถีทางใหมอยูเสมอ เพื่อดึงเยาวชนกลับมาดํารงชุมชนตอไป อันจะนําไปสูชุมชน

เขมแข็งและพึ่งตนเองไดอยางย่ังยืน  

 อุไรวรรณ ธนสถิต (2553) ไดศึกษา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการสรางความเขมแข็ง

ชุมชน: กรณีศึกษาบานพุคาจาน จังหวัดสระบุรี พบวา “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาที่

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย

มาโดยตลอดนานกวา 30 ปตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจใน ป พ.ศ.2540 พระองคไดทรง

เนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแส

โลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและ

ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตครอบครัว ระดับชุมชนจนถึง ระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและ

การบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก
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ยุคโลกาภิวัตน ปรัชญานี้ประกอบดวยแกนหลัก 6 ประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การ

มีภูมิคุมกัน การรูเทาทันโลก การมีคณุธรรมและซื่อสัตยสุจริต และความสมานฉันท หมูบานพุคาจาน

จังหวัดสระบุรี เปนกรณีศึกษาของการประยุกตใชทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการสรางความ

เขมแข็งของชุมชนไดเปนอยางดี 

 ปริญญา  สิงหเรือง (2551) ไดทําการศึกษาเรื่อง ชุมชนเขมแข็ง : กรณีศึกษาบานดอนหมู 

ตําบลขามเปย อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย พบวา กระบวนการสรางชุมชน

เขมแข็งเกิดจากชุมชนคิดริเริ่มกิจกรรมเพื่อแกไขปญหาท่ีประสบอยู ทั้งนี้ การมีสวนรวมของคนในชุมชน

อาศัยระบบเครือญาติ ขนบธรรมเนยีมประเพณี การนับถือผูอาวุโส และภาวะผูนําขับเคลื่อนการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ซึ่งแนวทางดังกลาว สงผลใหชุมชนเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได และเปนที่ยอมรับ

ของบุคคลภายนอก 

 มิ่งขวัญ  แดงสุวรรณ (2545) ไดทําการศึกษา เรื่อง กระบวนการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนบานโปง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัย พบวา คนในชุมชนนับเปนทุนทางสังคม

ที่สําคัญ มีการรวมกันวิเคราะหหาทางเลือกในการแกไขปญหาตาง ๆ ทําใหชุมชนเกิดการเรียนรูจาก

การทํางานรวมกัน และมีการแบงปนผลประโยชนอยางยุติธรรม จนนําไปสูความมั่นคง เขมแข็ง และ

ยั่งยืนของชุมชน 

 Fonchingong and Fonjong (2002 : p 2) ไดทําการศึกษา แนวคิดการพึ่งตนเอง ในการ

ริเริ่มพัฒนาชุมชนของกลุมคนรากหญาในคาเมรูน ผลการศึกษา พบวา การพัฒนาชุมชนในกลุมราก

หญาของคาเมรูน เนนการมีสวนรวมของประชาชนในการพึ่งพาตนเอง เพื่อปรับปรุงสภาพความ

เปนอยูที่ดีข้ึน ซึ่งประชาชนเปนผูริเริ่มเองทั้งหมด รัฐทําหนาที่สงเสริมเพียงเล็กนอยเทานั้น เชน 

เทคโนโลยีและงบประมาณ และไมเขาไปแทรกแซงการดําเนินกิจกรรมใด ๆ นอกจากนั้น พบวา 

ปจจัยที่สําคัญที่สงผลตอการพัฒนาชุมชน คือ ความเชื่อมั่นตอภูมิปญญาดั้งเดิมของชุมชน ทองถิ่น 

ทักษะ เทคโนโลยี และการสนับสนุนจากผูนําภายนอกชุมชน รวมถึงการมีสวนรวมระหวางโครงสราง

ทางวัฒนธรรมกับเครือขายชุมชน ตลอดจนการสนับสนนุจากสตรีและบทบาทหลักของชุมชน 

 นอกจากนั้น เสนอแนะวา แนวทางในการเปลี่ยนแปลงชุมชนใหดีขึ้น คือ รัฐและภาคสวน

อ่ืน ๆ ตองใหคําแนะนํา สนับสนุนในการริเริ่มการดําเนินงานชุมชน และการสรางเครือขาย 

 สุพัตรา คงขํา และนรินทร สังขรักษา (2556 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรู ภูมิปญญาพื้นบานหนังตะลุงเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งทางวัฒนธรรม

ทองถ่ิน มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพการณการจัดการความรู คุณคาและการอนุรักษการพัฒนา

รูปแบบการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการจัดการความรู ภูมิปญญาพื้นบานหนังตะลุงเพื่อ

เสริมสรางความเขมแข็งทางวัฒนธรรมทองถิ่น ผลการวิจัย พบวา คณะหนังตะลุงมีความตองการ
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จําเปนในดานการแสวงหาความรูและดานการจัดเก็บความรูเปนข้ันตอนที่มีปญหามากท่ีสุดและยังเปน

ลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนสูงสุด สวนคุณคาของหนังตะลุง จําแนกออกเปน 2 ดาน

หลัก คือ ดานการพัฒนาบุคคล และดานการพัฒนาสังคม และแนวทางในการอนุรักษหนังตะลุง

จําเปนตองเสริมสรางและพัฒนาบุคคลที่เก่ียวของ ไดแก ผูเปนนายหนังตะลุง ลูกคูหรือนักดนตรี ผูรับ

หนังตะลุง ผูดูหรือผูชม และผูสงเสริมหนังตะลุง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ประกอบดวย

หลักการ วัตถุประสงค องคประกอบของการจัดการความรูและองคประกอบรวม โดยองคประกอบ

ของการจัดการความรู มีองคประกอบยอย 8 ประการ คือ 1) ภาวะผูนํา2) โอกาสของการเรียนรู               

3) สรางเครือขายในการทํางาน 4) กิจกรรมตอเนื่อง 5) การจัดการ 6) คานิยมรวมกัน 7) การใช

เทคโนโลยี และ 8) อยูในความดูแลของภาครัฐ สวนผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูในภาพ

ที่รวมอยูในระดับมากที่สุด 

 จากการศึกษาการจัดการชุมชนเขมแข็ง ตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กรณีศึกษาศนูยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลบางปลา  อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
จากการศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดสังเคราะหและทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวของไดกรอบแนวคิดสําหรับการศกึษาครั้งนี้ คือ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ แนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนเขมแข็ง แนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวม แนวคิด
เก่ียวกับการพึ่งตนเอง แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู และงานวิจัยที่เก่ียวของ เปนตน ผลจาก
การศึกษาการวิจัยครั้งนี้ สามารถกําหนดรูปแบบการจัดการชุมชนเขมแข็ง ตามแนวคิดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อเผยแพรใหกับนิสิต นักศึกษา หนวยงาน ชุมชนตาง ๆ และประชาชนที่
สนใจ เพื่อเปนรูปแบบการจัดการชุมชนเขมแข็ง ตอไป 
 
2.8 ขอมูลพื้นฐานศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัด 
      สมุทรปราการ  
 
 ขอมูลพื้นฐานศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ  หมายถึง ศูนยการเรียนรูท่ีไดรับรางวัลตนแบบชุมชนแหงความดี คือ ศูนยการเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม ประจําตําบลบางปลา หมูที่ 9 ตั้งอยูในเขตปกครองขององคการ

บริหารสวนตําบลบาง ซึ่งตําบลบางปลาเปน 1 ใน 6 ตําบลของอําเภอบางพลี มีพื้นที่ท้ังหมด 53,376 

ตารางที่กิโลเมตรหรือประมาณ 33,360 ไร ตั้งอยูทางทิศใตของอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ระยะหางจากที่วาการอําเภอบางพลี ประมาณ 6 กิโลเมตรโดยแบงเปนหมูบาน 14 หมูบาน ไดแก  

หมูที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12,13, 14 และหมูที่ 15 มีประชากรทั้งสิ้น 32,390 คน แยกเปน

ชาย 15,517 คน หญิง 16,873 คน ครวัเรือนท้ังหมด 15,374 ครัวเรือน  

 ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจและทฤษฎีใหม ประจําตําบลบางปลา เกิดจากจุดเริ่มตนของกลุม

แมบานเกษตรกร การรวมตัวกันของสตรีในภาคเกษตร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนแหลงรับและ
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ถายทอดความรูดานการเกษตร และเคหกิจเกษตร สมาชิกในกลุมจะรวมกันดําเนินกิจกรรมพัฒนา

อาชีพการเกษตรและพัฒนาครอบครัว เพื่อนําไปสูคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถพึ่งตนเองและพึ่งพากัน

ได สงผลใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน เนื่องจากแมบานเกษตรกรเปนผูสนับสนุนและมีสวนรวมอยาง

สําคัญในกิจการของครอบครัว ทั้งงานอาชีพและงานบาน เปนพลังสําคัญในการพัฒนาทุกระดับทั้ง

ดานเศรษฐกิจและสังคม เพื่อนําประสบการณในการทําการเกษตรและภูมิปญญาใหไดรับการสืบทอด

ตอไป 

 จุดเริ่มของการรวมกลุมแมบานเกษตรกร นําโดยนางพรพิศ ศรีสมวงศ ประธานกลุมแมบาน

เกษตรบานสวนเกาแสน ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  เกิดจาก บานเกาแสน

เปนหมูบานจัดสรร ตั้งอยูที่หมูที่ 9 ตําบลบางปลา มีประมาณจํานวนบาน 500 หลัง มีวิถีชีวิตเปน

แบบคนเมือง ประชาชนที่อยูอาศัยมีอาชีพหลากหลาย ขาราชการ รับจาง บริษัท โรงงาน และ

ประกอบอาชีพอิสระ เกษตรกรรม  เปนตน เชาออกไปทํางาน เย็นกลับบานในลักษณะตางคนตางอยู 

ไมรูจักกัน จึงเปนสาเหตุของปญหา คือ เกิดความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน เกิดการโจรกรรม 

งัดแงะ ขโมยทรัพยสินสูญหายเกิดขึ้น จํานวนหลายครั้ง และหลายหลังคาเรือน ซึ่งปญหาดังกลาวหาก

ไมรับการแกไขอาจจะเกิดผลกระทบตอประชาชนที่อาศัยอยูในหมูบาน  ประกอบกับในชวงเวลา

ดังกลาวรัฐบาลมีนโยบายกระตุนเศรษฐกิจ องคการบริหารสวนตําบลบางปลา จึงมีนโยบายให

ประชาชนรวมกลุมของชุมชน เพื่อสรางรายได จึงเปนจุดเริ่มตนของคนในหมูบานประมาณ 100 คน 

มาประชุมหารือและหาทางออกในการแกไขปญหารวมกัน สวนใหญเปนแมบาน จึงเกิดแนวคิดรวมกัน

วาการรวมกลุมในการทํากิจกรรมนั้นจะไมเนนเรื่องรายไดเปนหลัก แตจะเนนในเรื่องของกิจกรรมการ

แกไขปญหาที่เกิดในหมูบาน และจะใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอชุมชนไดอยางไร  จึงรวมกลุมกัน

จัดตั้งเปน "กลุมแมบานเกษตรกรสวนเกาแสน" ในวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2549 มีจํานวนสมาชิกครั้ง

แรก 30 คน รวมกัน และจัดกําหนดกิจกรรมขึ้น กิจกรรมแรกที่สามารถทําใหทุกคนมารวมทํากิจกรรม

ทุกคน เปนการหลอมรวมดวงใจของคนในหมูบาน คือ การถวายความจงรักภักดีตอพระมหากษัตริย 

ดวยการจัดถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 และนําชมเที่ยว

บานพอในวังสวนจิตรลดา เพื่อนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิต ครอบครัวและ

ชุมชน นํามาสูกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนในสวนรวม คือ การแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑจาก

เห็ด การออมทรัพย และสวัสดกิารชุมชนท่ีเกิดเปนรูปธรรม และสรางความสําเร็จอยางตอเนื่อง  เนน

การพึ่งตนเอง อยางย่ังยืน เกิดความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ปรับเปลี่ยนสังคมเมือง

กลับสูสังคมดั้งเดิม สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน จนไดรับการคดัเลือกจากหนวยงานทองถ่ิน จังหวัด

สมุทรปราการ ใหเปนชุมชนตนแบบความดีของจังหวัดสมุทรปราการ ในป 2559 ปจจุบันเปนศูนย

เรียนรู เรื่องการแปรรูปและการจัดทําบัญชีครัวเรือนที่สําคัญแหงหนึ่งของจังหวัด มีผูมาศึกษาดูงาน 
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ทั้งในประเทศและตางประเทศ สรางความภาคภูมิใจและเกิดพลังในการทําความดีของกลุมแมบาน

อยางตอเนื่อง 

 หลังจากที่สมาชิกไดไปเรียนรูในวังสวนจิตรลดา เกิดความสนใจเก่ียวกับการนําแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชเพื่อเสริมสรางใหชุมชนเขม  จึงไดประสานกับหนวยงาน
ภาครัฐ คือ องคการบริหารสวนตําบลบางปลา และสํางานเกษตรอําเภอบางพลี เพื่อใหนําสมาชิกเขา
ศึกษาเรียนรูในโครงการลูกพระดาบส หมูที่ 14 ตําบลบางปลา การนําแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน และบริหารจัดการกลุมใหมีประสิทธิภาพ เขมแข็ง พึ่งตนเอง
ได 
 
2.9 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง “การจัดการชุมชนเขมแข็งตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิพอเพียง

กรณีศึกษาศูนยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ”วัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ศึกษาระดับการนําแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกตใชเพื่อเสริมสรางความความเขมแข็งของชุมชน  ศึกษาความสัมพันธระหวางแนวคิดปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตอการนําไปประยุกตใชเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ศึกษาความรู 

ความเขาใจของประชาชนในการนําแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชเพื่อเสริมสราง

ความเขมแข็งของชุมชน และศึกษาวิธีการและรูปแบบการจัดการชุมชนเขมแข็ง ตามแนวคิดปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาศูนยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลบางปลา 

อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดหลักการจัดการ ดานกระบวนการจัดการซึ่งตองอาศัยองคความรูจาก

ทฤษฎีองคการ และเทคนิคทางการบริหาร (อุทัย เลาหวิเชียร, 2551, หนา 90) แนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางการดําเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา-             

ภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงพระราชแกพสกนิกรชาวไทยประกอบดวยความพอประมาณ ความมีเหตุผล

ความมีภูมิคุมกัน ภายใตการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ดวยหลักพื้นฐานที่สําคัญ  คือ 

ความรู และคุณธรรม และแนวคิดเก่ียวกับชุมชนเขมแข็ง ภายใตองคประกอบและการเสริมสราง

ชุมชนเขมแข็ง ไดแก หลักการมีสวนรวม การพึ่งตนเอง และกระบวนการเรียนรู (ธนากร สังเขป, 

2556, หนา 47) งานวิจัยที่เก่ียวของ และศูนยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร

ทฤษฎีใหม ประจําตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อนําไปสูกรอบแนวคิดใน

การวิจัย 
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ภาพที ่2.5 กรอบแนวคิด การจัดการชุมชนเขมแข็ง ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       ศูนยการเรยีนรูปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลบางปลา อาํเภอบางพลี 

                จังหวัดสมุทรปราการ 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

- ความพอประมาณ 
- ความมีเหตุผล  
- การมีภูมิคุมกัน  

 
ความรู คุณธรรม 

รูปแบบการจัดการชุมชนเขมแข็ง 
ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศึกษาศนูยการเรียนรู

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ตําบลบางปลา  อาํเภอบางพลี   

จังหวัดสมุทรปราการ 
 

กระบวนการจัดการชุมชนเขมเขม 

- การวางแผน 

-    การจัดองคการ 

  -    การนาํองคการ 

  -    การประเมินผล 

การเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง 

- การมีสวนรวม 

- การพึ่งตนเอง 

- กระบวนการเรียนรู 




