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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (13) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 ปญหาของการวิจัย 3 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 4 
 สมมุติฐานการวิจัย 4 
 ขอบเขตการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 5 
 นิยามศัพทเฉพาะ 6 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 8 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 9 
 ภาวะผูนํา 10 
 แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามแนวคิดของบาส 19 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 29 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 34 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 41 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 41 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 43 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 45 
 การวิเคราะหขอมูล 45 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 46 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 49 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 49 
 ตอนท่ี 2 แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 กลุมกรุงธนใต 50 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

 สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต 57 
 ตอนท่ี 4 แนวทางการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําอยู 

 ในระดับสูง 59 
   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 83 
 สรุปผลการวิจัย 84 
 อภิปรายผล 85 
 ขอเสนอแนะ 88 
   
บรรณานุกรม  89 
   
ภาคผนวก  93 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 95 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
 รายช่ือโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง 97 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 101 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 111 
 ตารางแสดงการวิเคราะหคา IOC 117 
 ตารางแสดงการวิเคราะหคาความเช่ือม่ัน 119 
   
ประวัติผูวิจัย  125 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

2.1 การเปรียบเทียบขอแตกตางระหวางผูนําแบบเปล่ียนสภาพกับผูนําแบบ 
แลกเปล่ียน 26 

3.1 รายละเอียดกลุมตัวอยาง 42 
4.1 ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกขนาดโรงเรียน 49 
4.2 คาคะแนนเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใตโดยรวมและรายดาน 50 
4.3 คาคะแนนเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ภาวะผูนําแบบเปล่ียน 
สภาพ ดานความมีบารมี จําแนกเปนรายขอ 51 

4.4 การแสดงคาคะแนนเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนํา 
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ภาวะผูนํา 
แบบเปล่ียนสภาพ ดานการดลใจ จําแนกเปนรายขอ 52 

4.5 การแสดงคาคะแนนเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนํา 
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ภาวะผูนํา 
แบบเปล่ียนสภาพ ดานการกระตุน การใชปญญาจําแนกเปนรายขอ 53 

4.6 การแสดงคาคะแนนเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนํา 
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ภาวะผูนํา 
แบบเปล่ียนสภาพ ดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลจําแนกเปนราย 
ขอ 54 

4.7 การแสดงคาคะแนนเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนํา 
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ภาวะผูนํา 
แบบแลกเปล่ียน ดานการใหรางวัลอยางเหมาะสมจําแนกเปนรายขอ 55 

4.8 การแสดงคาคะแนนเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานแบบภาวะผูนํา 
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ภาวะผูนํา 
แบบแลกเปล่ียน ดานการบริหารแบบวางเฉยจําแนกเปนรายขอ 56 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

4.9 การแสดงคาคะแนนเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน แบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต จําแนกตามขนาด 
โรงเรียน 57 

4.10 การแสดงผลการเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต จําแนกตามขนาดโรงเรียน 58 

4.11 การแสดงการทดสอบคาเฉล่ียรายคูแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ   
จําแนกตามขนาดโรงเรียน 58 

4.12 การแสดงการทดสอบคาเฉล่ียรายคูแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน จําแนก 
ตามขนาดโรงเรียน 59 
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สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
2.1 การสงเสริมกันระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนกับภาวะผูนําแบบเปล่ียน 

สภาพ 28 
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
 


