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ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนกับสุขภาพจิตครูตามความคิดเห็นของครู	

สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1
The	Relationship	Between	the	Administrative	Behavior	
of	School	Administrators	and	Teacher	Mental	Health,	
as	Perceived	by	Teachers	in	the	Office	of	Secondary	

Education	Area		1
กิติญา	เนิดน้อย1

บทคัดย่อ
	 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ	 1)	 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ 
ผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู	 2)	การศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของครู	3)	ศึกษาสุขภาพจิตครู	และ	4)	เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนและสขุภาพจติคร	ูกลุม่ตัวอย่างได้แก่	ครสูงักดัส�านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต	1
จ�านวน	361	คน	จากการสุม่อย่างง่าย	เครือ่งมอืทีใ่ช้เป็นแบบสอบถาม	สถติิทีใ่ช้ได้แก่	ค่าเฉลีย่	ส่วนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน	ค่า	t-test	และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์แบบเพยีร์สนั	ผลการวิจยัพบว่า	1)	ความสมัพนัธ์ 

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู	มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก	 
(r	=	0.329)	2)	พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู	อยู่ในระดับมาก	
3)	สขุภาพจิตคร	ูอยูใ่นระดับดี	4)	ผลการเปรยีบเทยีบพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนและ 

สุขภาพจิตครู	พบว่า	ครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารและมีสุขภาพ 

จิตไม่แตกต่างจากครูเพศหญิง	ครูอายุต�่ากว่า	40	ปี	มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของ															
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ผู้บริหารแตกต่างจากครูอายุ	40	 ปีขึ้นไป	และครูอายุต�่ากว่า	40	 ปี	 มีสุขภาพจิตไม่แตกต่างจากครู
อายุ	40	ปีขึ้นไป	ครูระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต�่ากว่าปริญญาตรี	มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม
การบริหารของผู้บริหารและมีสุขภาพจิตไม่แตกต่างจากครูระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี	

ค�าส�าคัญ	 :	 พฤติกรรมการบริหาร	ผู้บริหารโรงเรียน	สุขภาพจิตครู	
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Abstract
	 The	purposes	of	 this	 research	were	 :	1)	 to	study	 the	 relationship	between	 the	 
administrative	behavior	of	school	administrators	and	the	mental	health	of	teachers	in	District	1	of 
the	Office	of	Education;	2)	to	study	the	administrative	behavior	of	school	administrators	as	
perceived	by	the	teachers;	3)	to	study	the	mental	health	of	the	teachers	and	4)	to	compare	
the	administrative	behavior	of	school	administrators	and	the	mental	health	of	the	teachers	in	
the	opinions	of	the	teachers.	Three	hundred	and	sixty-one	teachers	were	selected	by	random	
sampling.	A	105-item	questionnaire	with	five-scale	rating	was	used	as	a	research	tool.	The 

questionnaire	reliability	was	0.97,	and	the	statistics	used	were	mean,	standard	deviation,	 
t-test	Independent	sample	and	Pearson-Product-Moment	Correlation	Coefficient.	The	results 
of	this	research	showed	the	following.	1)	Administrative	behavior	and	the	mental	health	of	
teachers	had	a	positive	significant	relationship	at	an	.01	level	of	significance.	2)	The	opinion	
of	the	teachers	about	administrative	behavior	was	at	a	high	level.	3)	The	mental	health	of	the	
teachers	was	at	a	good	level.	4)	The	opinions	of	male	and	female	teachers	on	the	adminis-
trative	behavior	were	not	different,	nor	was	the	mental	health	of	male	and	female	teachers.	
The	opinions	on	the	administrative	behavior	of	the	teachers	who	were	below	40	years	of	age	 
differed	 from	the	opinions	of	 those	over	40	with	a	statistical	significance	of	 .05,	but	 the	 
mental	health	of	both	age	groups	did	not	differ.	The	teachers	who	had	an	education	level	below	 
master’s	degree	and	the	ones	who	had	a	master’s	degree	or	higher	did	not	have	different	
opinions	on	administrative	behavior,	nor	did	their	mental	health	differ.	

Keywords	 :	 Administration,	Mental	Health,	Teacher
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บทน�า
	 การศึกษานับได้ว่าเป็นปัจจัยส�าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ	แต่ในปัจจุบัน
คุณภาพการศึกษาของไทยทัง้ระดับพ้ืนฐานมมีธัยมและอุดมศึกษาอยูใ่นอนัดับท้ายของประเทศในภูมิภาค
อาเซียน	จึงมีความจ�าเป็นต้องสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งเตรียมพร้อมทั้งคน	สังคม	และระบบ
เศรษฐกิจ	เพือ่รองรบัข้อผกูพนัทีจ่ะเป็นประชาคมอาเซยีนในปี	2558	(สุรนิทร์	พศิสุวรรณ,	2556)	และเพือ่
ประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย	ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 ส่ิงหนึ่งท่ีจะส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา	คือ	ครซูึง่เป็นกลุ่มบุคคลท่ีท�าหน้าทีใ่นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์	ภาพลักษณ์ของครู
ในสายตาของสงัคมทัว่ไปถอืว่าครเูป็นปูชนียบุคคล	คือ	ผู้ทีค่วรค่าแก่การเคารพบูชา	เป็นแบบอย่างทีดี่ใน
ทกุๆ	ด้าน	สังคมมคีวามคาดหวังต่อครสููงมาก	ครจูงึต้องเป็นแบบอย่างทีดี่แก่คนท่ัวไป	แต่ในสังคมปัจจบุนั
มีการเปลี่ยนแปลงมากมาย	ปัญหาค่าครองชีพสูง	ครูมีภาระหนี้สิน	รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย	ปัญหา 

สังคม	สภาพครอบครัวแตกแยก	ปัญหาสารเสพติด	 เด็กเกเร	ก้าวร้าว	ปัญหาครูมีภาระงานสอนหนัก	 
การเตรยีมรองรบัการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก	การเกษยีณอายรุาชการก่อนก�าหนดบ่ง 
บอกถึงความเบื่อหน่ายในการที่จะรับราชการครูต่อไป	จากปัญหาเหล่าน้ี	ถ้าครูปรับสภาพจิตใจไม่ได้ก็
จะส่งผลให้สุขภาพจิตเสื่อม	และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานดังที่	ฝน	แสงสิงแก้ว	(2522	:	48)	กล่าว
สรุปไว้ว่าสุขภาพจิตครูเป็นสุขภาพจิตโรงเรียนโดยมีเหตุผลว่าครูเป็นหลักของโรงเรียน	 ถ้าครูสุขภาพ
จิตเสีย	 โรงเรียนก็เสีย	แต่ถ้าครูสุขภาพจิตดี	 โรงเรียนก็มีสุขภาพจิตดีด้วย	 น่ัน	 คือเด็กมีสุขภาพจิตดีและ																												
มีความสุข	สอดคล้องกับค�ากล่าวของวีระ	ไชยศรีสุข	(2539	:	61)	ที่ว่าครูมีอิทธิพลต่อสุขภาพจิตนักเรียน
มากท่ีสุด	การทีค่รจูะช่วยส่งเสรมิสขุภาพจติของนักเรยีนได้ดีน้ัน	ต้องค�านึงถึงสุขภาพจติของครปูระกอบกนั
ไปด้วย	ครจูงึเป็นบคุคลท่ีส�าคัญต่อนกัเรยีน	ถ้าครมูสุีขภาพจติดี	มบุีคลกิภาพดีกจ็ะท�าให้นักเรยีนมสีขุภาพ
ดีไปด้วยจะเหน็ได้ว่า	สุขภาพจิตครสู่งผลต่อสุขภาพจิตนักเรยีน	พฤติกรรมการบรหิารของผู้บรหิารมผีลต่อ	
การปฏิบัติงานของครู	ผู้บริหารจึงอาจเป็นบุคคลที่จะท�าให้สุขภาพจิตของครูดีหรือเสื่อมลงได้	การศึกษา
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารกับสุขภาพจิตครู	ตามความคิดเห็น
ของครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต	1	จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาพ
จิตครูตามความคิดเห็นของครู	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1
	 2.	 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1
	 3.	เพื่อศึกษาสุขภาพจิตครู	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	
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	 4.	เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู	ตามความ
คิดเหน็ของครสูงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา	เขต	1	จ�าแนกตามเพศ	อาย	ุและระดับ
การศึกษาของครู

สมมุติฐานการวิจัย
	 สมมุติฐานของการวิจัย	มีดังนี้
	 1.	พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตครู	ตามความคิดเห็นของครู	
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก
	 2.	พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	อยู่ในระดับมาก
	 3.	สุขภาพจิตครู	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	อยู่ในระดับดี
	 4.	พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน	และสุขภาพจิตครู	ตามความคิดเห็นของครู	
สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	จ�าแนกตามเพศ	อายุ	และระดับการศึกษา
ของครู	แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดการวิจัย	

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
1.	เพศ
	 1.1	ชาย
	 1.2	หญิง
2.	อายุ
	 2.1	น้อยกว่า	40	ปี
	 2.2	40	ปีขึ้นไป
3.	ระดับการศึกษา
	 3.1	ปริญญาตรีหรือต�่ากว่าปริญญาตรี
	 3.2	สูงกว่าปริญญาตรี

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
1.	 การเป็นผู้น�า
2.	 การจูงใจ
3.	 การติดต่อสื่อสาร
4.	 การมีปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกัน
5.	 การตัดสินใจ
6.	 การก�าหนดเป้าหมาย
7.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน
8.	 การก�าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ	
	 การฝึกอบรม

สุขภาพจิตครู
1.	 สภาพจิตใจ
2.	 สมรรถภาพของจิตใจ
3.	 คุณภาพของจิตใจ
4.	 ปัจจัยสนับสนุน
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วิธีการด�าเนินการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยเรื่อง	 “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับ 

สุขภาพจิตครู	ตามความคิดเห็นของครู	สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	1”	 
ครั้งนี้ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงส�ารวจ	ดังนี้
	 1.	ประชากร
	 	 1.1	ประชากร	ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้	 ได้แก่	 บุคลากรครูในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา	2555	จ�านวน	67	โรงเรียน	จ�านวน	5,865	คน	
	 	 1.2	กลุม่ตัวอย่าง	ก�าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างจากตารางส�าเร็จรูปของเครซีแ่ละมอร์แกน	
(Krejcie	&	Morgan)	ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ�านวน	361	คน	แล้วก�าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใน
แต่ละโรงเรียนโดยการเทียบสัดส่วนจากจ�านวนประชากรของแต่ละโรงเรียน	จากนั้นก�าหนดผู้ตอบ
แบบสอบถามในแต่ละโรงเรียน	โดยการสุ่มอย่างง่าย	(simple	random	sampling)
	 2.	เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
	 	 เครื่องที่ใช้ในการวิจัยคือ	แบบสอบถามประกอบด้วย
	 	 ตอนท่ี	1	แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม	มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ	(check	list)	ประกอบด้วย	เพศ	อายุ	ระดับการศึกษา
	 	 ตอนท่ี	 2	 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน	สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต	1	จ�านวน	50	ข้อ	 เป็นข้อค�าถามเกี่ยวกับพฤติกรรม
การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนทั้งหมด	ไม่มีข้อค�าถามเชิงนิเสธ	ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตรประมาณค่า	 (rating	scale)	5	ระดับของลิเคอร์ท	 (Likert’s	scale)	 เน้ือหาการวิจัยมุ่งศึกษา
ตามทฤษฎีพฤติกรรมการบริหารของ	(Likert	1967	:	197-211)	แบ่งออกเป็น	8	ด้าน	คือ
	 	 1)	การเป็นผู้น�า	(leadership)
	 	 2)	การจูงใจ	(motivation)
	 	 3)	การติดต่อสื่อสาร	(communication)
	 	 4)	การมีปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกัน	(interaction)
	 	 5)	การตัดสินใจ	(decision	making)
	 	 6)	การก�าหนดเป้าหมาย	(goal	setting)
	 	 7)	การควบคุมการปฏิบัติงาน	(control)
	 	 8)	การก�าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม	 (performance	goals	and	
training)
	 	 ตอนท่ี	 3	 แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพจิตครู	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต	1	ซึ่งปรับปรุงโดยดัดแปลงมาจากดัชนีชี้วัดสุขภาพจิตคนไทย	จ�านวน	55	ข้อ	 
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มีข้อค�าถามเชิงนิเสธ	 13	 ข้อ	 และปรับเป็นแบบมาตรประมาณค่า	 (rating	 scale)	 5	 ระดับ																																										
ของลเิคอร์ท	(Likert’s	scale)	ตามองค์ประกอบหลกั	4	องค์ประกอบ	(อภชิยั	มงคล	และคณะ,	2544	:	 
46-47)	ดังนี้
	 	 1)	สภาพจิตใจ	(mental	state)
	 	 2)	สมรรถภาพของจิตใจ	(mental	capacity)
	 	 3)	คุณภาพของจิตใจ	(mental	quality)
	 	 4)	ปัจจัยสนับสนุน	(supporting	factor)
	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 	 การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด�าเนินการโดยส่งหนังสือถึงผู้อ�านวยการโรงเรียนในสังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต	1	 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	
โดยมีการจัดส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเองและทางไปรษณีย์	
	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล
	 	 4.1	ข้อมลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม	วิเคราะห์โดยแจกแจงความถี	่(frequency)	
และหาร้อยละ	(percentage)
	 	 4.2	พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิาร	 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลีย่	 (mean)	 ส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐาน	(standard	deviation)	แปลความหมายของค่าเฉลีย่
	 	 4.3	สุขภาพจิตครู	วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย	(mean)	ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	(standard	
deviation)	แปลความหมายของค่าเฉลี่ย
	 	 4.4	เปรยีบเทยีบพฤติกรรมการบรหิารและสขุภาพจติครู	จ�าแนกตามเพศ	อาย	ุและระดับ
การศึกษา	วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที	(t-test	independent	sample)	
	 	 4.5	วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัสขุภาพ
จิตครู	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต	1	โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์	
(correlation	coefficient)	แบบเพียร์สัน

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
 1.	สรุปผลการวิจัย
	 	 1.1	 ผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต	1	จ�านวน	361	คน	ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง	จ�านวน	246	คน	คิดเป็นร้อยละ	68.14	มีอายุ	40	ปี 

ขึ้นไป	 จ�านวน	 202	คน	 คิดเป็นร้อยละ	 55.96	 และมีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือต�่ากว่า 

ปริญญาตรี	จ�านวน	232	คน	คิดเป็นร้อยละ	64.27	
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	 	 1.2	ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับสุขภาพจิตคร	ู
ตามความคิดเหน็ของคร	ูสงักดัส�านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา	เขต	1	ในภาพรวม	มคีวาม
สัมพันธ์ในเชิงบวก	(r	=	0.329)	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่	0.01	ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐาน
	 	 1.3	ระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	1	 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 (Χ=	3.68)	 เมื่อพิจารณารายด้าน	พบว่า	 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน	โดยเรยีงล�าดับจากมากท่ีสดุลงมา	คือ	การก�าหนดมาตรฐานการปฏบิติังาน 

และการฝึกอบรม	(Χ=	3.75)	การจูงใจ	(Χ=	3.74)	การเป็นผู้น�า	(Χ=	3.73)	การก�าหนดเป้าหมาย	 
(Χ=	3.72)	การติดต่อสือ่สาร	(Χ=	3.70)	การควบคุมการปฏบัิติงาน	(Χ=	3.63)	การปฏิสมัพันธ์และ
การมีอิทธิพลต่อกัน	และการตัดสินใจ	(Χ=	3.61)	ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐาน
	 	 1.4	ระดับสุขภาพจิตครู	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	ในภาพ
รวมอยูใ่นระดับดี	(Χ=	3.66)	เมือ่พจิารณารายด้านโดยเรยีงล�าดับจากดีท่ีสดุลงมา	คือ	ด้านคุณภาพ
ของจิต	(Χ=	4.22)	ด้านปัจจัยสนับสนุน	(Χ=	3.96)	ด้านสมรรถภาพของจิต	(Χ=	3.57)	และด้าน
สภาพจิตใจ	(Χ=	2.89)	ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐาน
	 	 1.5	ผลการเปรยีบเทยีบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคิดเหน็ของ 
ครู	จ�าแนกตามเพศ	สรุปได้ว่าในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของ 
ผูบ้ริหารโรงเรยีนไม่แตกต่างจากครเูพศหญงิ	จ�าแนกตามอาย	ุสรปุผลได้ว่าในภาพรวมครท่ีูมอีายตุ�า่ 

กว่า	40	ปี	มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารแตกต่างจากครูที่มีอายุ	40	ปีขึ้นไป	
ที่ระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่	0.05	จ�าแนกตามระดับการศึกษาของครู	สรุปผลได้ว่า	ในภาพรวมครูที ่
มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต�่ากว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของ 
ผู้บริหารไม่แตกต่างจากครู	ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี
	 ผลการเปรียบเทียบสุขภาพจิตครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	
จ�าแนกตามเพศ	สรปุผลได้ว่าในภาพรวมครูเพศชายมสีขุภาพจติไม่แตกต่างจากครเูพศหญงิ	จ�าแนก
ตามอายุ	สรุปผลได้ว่าในภาพรวมครูที่มีอายุต�่ากว่า	40	ปี	มีสุขภาพจิตไม่แตกต่างจากครูที่มีอายุ	 
40	ปีขึน้ไป	จ�าแนกตามระดับการศึกษาของคร	ูสรปุผลได้ว่า	ในภาพรวมครท่ีูมรีะดับการศึกษาปรญิญาตร ี
หรือต�่ากว่าปริญญาตรี	มีสุขภาพจิตไม่แตกต่างจากครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี
	 2.	อภิปรายผลการวิจัย
	 	 2.1	พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับสุขภาพจิตของครูในเชิงบวก	 
(r	=	0.329)	อย่างมนียัส�าคัญทางสถติิท่ี	0.01	แสดงให้เห็นว่า	เมือ่พฤติกรรมของผูบ้รหิารในภาพรวม									
เปลีย่นไปจะส่งผลในเชงิบวกต่อสขุภาพจติของครใูนภาพรวมเป็นไปในทางบวก	ซึง่สอดคล้องกบัผล
การวิจัยของวราภรณ์	แก้วนิมิตชัย	(2549	:	68)	ได้ท�าการวิจัยเรื่อง	ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ของผู้บริหารกับการบริหารงานในสถานศึกษา	สังกัดเทศบาลนครปฐม	พบว่า	ความสัมพันธ์
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ระหว่างพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานในสถานศกึษา	สงักดัเทศบาลนครปฐม	 
มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมนัียส�าคัญทางสถติิทีร่ะดับ	0.01	และมคีวามสมัพนัธ์กนัในระดับมาก	พทิยา 

บางสุวรรณ		(2549		:		111-116)		ได้ท�าวิจัยเรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบรหิารของผู้บรหิารสถาน 

ศึกษากับขวัญในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ช่วงช้ันที่	1-2	สังกัดส�านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี	 ผลการวิจัยพบว่า	พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามี 
ความสัมพันธ์ทางบวกกับขวัญในการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่	0.01	และค่า 

ความสมัพันธ์อยู่ในระดบัสงู	ส่วนรายด้านพบว่า	พฤตกิรรมการบรหิารของผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง	8	ด้าน	 
กับขวญัในการปฏิบติังานของครใูนสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน	ทัง้	8	ด้าน	มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกทกุด้าน	
ซ่ึงหมายความว่าถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น�า	 การจูงใจ	การติดต่อ
สื่อสาร	การมีปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกัน	การตัดสินใจ	การก�าหนดเป้าหมาย	การควบคุม
การปฏิบัติงาน	และการก�าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม	เป็นไปในทิศทางใดก็จะ
ส่งผลต่อสุขภาพจิตครูใน	4	องค์ประกอบ	คือ	ด้านสภาพจิต	ด้านสมรรถภาพของจิต	ด้านคุณภาพ
ของจิต	และด้านปัจจัยสนับสนุนในทิศทางนั้น	 ดังนั้นในการส่งเสริมให้ครูมีสุขภาพจิตท่ีดีนั้นควรมี
การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหาร	ด้านการก�าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ
งานและการฝึกอบรม	ด้านการเป็นผูน้�า	ด้านการก�าหนดเป้าหมาย	ด้านการจงูใจ	ทัง้นีเ้หตุผลส�าคญั
ของพฤติกรรมการบริหารในแง่ของมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรมนั้นจะช่วยให้สุขภาพ
จิตใจของครูดีขึ้น	 เนื่องจากมีการก�าหนดกรอบการด�าเนินงานท่ีชัดเจนท�าให้ครูลดความตึงเครียด 

ในการปฏิบัติงาน	การฝึกอบรมท�าให้ครูเกิดการเรียนรู้และท�าความเข้าใจในบริบทของวิชาชีพ	 
ส่วนในด้านการเป็นผูน้�า	ผูบ้รหิารควรมพีฤติกรรมเป็นทีไ่ว้วางใจและการยอมรบันบัถอื	การมภีาวะผูน้�า 

เป็นศิลปะเพือ่จงูใจครใูห้ปฏิบติังานตามวัตถปุระสงค์ท่ีก�าหนดไว้ด้วยความร่วมใจ	เต็มใจมีความสขุ 

ในการท�างาน	การก�าหนดเป้าหมายต้องชัดเจน	 เข้าใจง่ายและเปิดโอกาสให้ครูในโรงเรียนได้มี 

ส่วนร่วมในการก�าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานหรอืเป้าหมายของโรงเรยีน	และการจงูใจ	พฤติกรรม 

ผู้บริหารควรสร้างความรัก	ความศรัทธาเชื่อถือจากคร	ูสร้างขวัญและก�าลังใจ	ซึ่งจะเป็นผลให้ครูมี
ก�าลงัใจและ	เต็มใจทีจ่ะท�างานตามทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ	และครมูสีขุภาพจติดีด้วย
	 	 2.2	 ระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก	ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของวราภรณ ์

แก้วนิมิตชัย	 (2549	 :	 68)	 ได้ท�าการวิจัยเรื่อง	ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหารกับ 

การบรหิารงานในสถานศกึษา	สงักดัเทศบาลนครปฐม	พบว่า	พฤติกรรมการบรหิารด้านการเป็นผูน้�า 

การจูงใจ	การติดต่อสื่อสาร	การปฏิสัมพันธ์	การตัดสินใจ	การก�าหนดเป้าหมาย	การควบคุมบังคับ
บัญชา	และเป้าหมายของผลการปฏิบัติงานการฝึกอบรม	ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้าน
อยูใ่นระดับมาก	ทกุด้าน	พทิยา	บางสวุรรณ	(2549	:	111-116)	ได้ท�าวจิยัเร่ือง	ความสมัพนัธ์ระหว่าง
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พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน	ช่วงช้ันที่	1-2	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีพบว่า	พฤติกรรมการบริหาร 
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา	โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก	สนุนัท์	ประสบผล	(2549	:	109)	ได้ท�าการวิจยั 

เรื่อง	พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน	 
สถานศกึษาสงักัดส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธ์	เขต	1	ผลการวิจัยพบว่า	ระดบัพฤตกิรรม 

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์	 เขต	1	
อยู่ในระดับมาก	เฉลียว	แสนส�าราญ	(2550	 :	124-125)	ได้ท�าการวิจัยเรื่อง	พฤติกรรมการบริหาร 
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการรู้สารสนเทศของบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา	จังหวัดเพชรบุร ี
ผลการวจิยัพบว่า	พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษา	จงัหวัดเพชรบุร	ีในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก	การท่ีผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	1	 
มีพฤติกรรมการบริหารในระดับมาก	นั้นอาจเนื่องจากประสบการณ์ในการท�างานที่มาก	ผู้บริหารได้ 
รบัการพฒันาศักยภาพก่อนทีจ่ะด�ารงต�าแหน่งทางบรหิาร	รวมทัง้การได้รบัการอบรมพัฒนาศักยภาพ
อย่างต่อเน่ืองเมื่อด�ารงต�าแหน่งแล้ว	มีกรอบของการประเมินศักยภาพที่ท�าให้ผู้บริหารต้องพัฒนา
ตนเอง	และมกีารประกนัคุณภาพศึกษาอย่างเป็นระบบ	จงึท�าให้พฤติกรรมผูบ้รหิารตามความคิดเหน็ 

ของครูดี	ผู้บริหารอาจต้องมีการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารด้านการปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพล 

ต่อกัน	ด้านการตัดสนิใจ	ด้านการควบคุมการปฏบัิติงาน	ด้านการติดต่อสือ่สาร	โดยเฉพาะการติดตาม 

ดูแลช่วยเหลือครูเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน	การรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน																
การตัดสนิใจอย่างมข้ัีนตอนชัดเจนและยติุธรรม	ผูบ้รหิารควรห่วงใยและให้ความสนใจต่อการปฏิบัติ
งานของคร	ูมอบหมายงานอย่างเป็นขัน้ตอนตามล�าดับขัน้	เปิดโอกาสให้ครแูสดงความคิดสร้างสรรค์ 

และมีส่วนร่วมในการก�าหนดเป้าหมายในการบรหิารงานของสถานศึกษา	ใช้อ�านาจอย่างเป็นธรรมใน
การบรหิารงานฝ่ายต่างๆ	มอบหมายงานตามความเหมาะสมเพือ่สนับสนนุความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี	
และผูบ้รหิารจดัสรรทรพัยากรและเทคโนโลยเีพือ่การปฏิบัติงานของครูอย่างเหมาะสมและเพยีงพอ
	 	 2.3	ระดับสขุภาพจติคร	ูสงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา	เขต	1	ในภาพรวม																																																																																																																
อยูใ่นระดับดี	ซึง่สอดคล้องกบัผลการวิจยัของรชัน	ีวอ่งววัิฒน ์ไวทยะ	(2549	:	85-86)	ไดท้�าการวิจัย
เร่ืองสขุภาพจิตของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม	ผลการวิจัยพบว่าสุขภาพจิต 

ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับดี	พิมลศรี	จันทราพร	 (2540	 :	80-81)	 
ได้ศึกษาสุขภาพจิตของครูและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี	3	 ในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา	
จังหวัดสุราษฎร์ธานี	ผลการศึกษาพบว่า	ครูผู้สอน	มีสุขภาพจิตดี	ร้อยละ	76.50	มีปัญหาสุขภาพจิต 

ร้อยละ	23.50	อุมาพร	วิโรจน์รัตน์	(2544	:	94-96)	ได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับสุขภาพจิตและปัญหา 

การปฏิบติังานของคร	ูอาจารย์โรงเรยีนประถมศึกษา	ในเขตเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ	์พบว่าคร	ูอาจารย์ 

โรงเรยีนประถมศึกษาในเขตเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ	์มสีขุภาพจิตโดยรวมอยูใ่นระดับปกติ	คร	ูอาจารย์ 
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โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลและสังกัดส�านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ	 
มีสุขภาพจิตโดยรวมอยู่ในระดับปกติ	การที่สุขภาพจิตครู	ด้านคุณภาพของจิต	ปัจจัยด้านสนับสนุน 

และสมรรถภาพของจิตของครูอยู่ในระดับดี	นั้นเนื่องจากครูมีความภาคภูมิใจในตัวเองและวิชาชีพ 

ครู	ครูมีความรู้สึกเป็นสุขเม่ือได้ช่วยเหลือผู้อ่ืน	เช่น	นักเรียนหรือผู้ร่วมงาน	ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับ 

เพื่อนครู	ผู้บริหารและบุคลากรที่ร่วมงาน	เพื่อนบ้าน	สามารถแก้ปัญหาด้านต่างๆ	ได้	รวมถึงครูรู้สึก
มัน่คงปลอดภัยเมือ่อยูใ่นครอบครวั	และมัน่ใจว่าโรงเรยีนทีค่รปูฏบัิติหน้าทีอ่ยูม่คีวามม่ันคงปลอดภยั	
ส่วนด้านสภาพจิตใจอยู่ในระดับปานกลางนั้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาซ่ึง
เปลีย่นแปลงบ่อย	ครมูคีวามรูส้กึเบือ่หน่ายท้อแท้ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีจากสงัคม	สิง่แวดล้อมท่ีเปลีย่น
ไปคุณภาพของนักเรียนลดลงอย่างมาก	ผิดหวังในผลการปฏิบัติงาน	และอาจเนื่องจากสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตของครู	 รวมถึงการไม่มีสมาธิในการท�างานหรือร่วมกิจกรรมของโรงเรียน	 ท้ังนี้ถ้าจะ
ส่งเสริมสุขภาพจิตครู	ต้องเสริมสร้างความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู	ช่วยเสริมสร้างสัมพันธภาพท่ีดี
กับเพื่อนครู	ผู้บริหารและบุคลากรท่ีร่วมงานรวมถึงเพื่อนบ้าน	ช่วยเหลือกันเมื่อเกิดปัญหา	พัฒนา
โรงเรียนให้มีศักยภาพ	มั่นคง	และปลอดภัย	และเร่งปฏิรูปการศึกษาให้มีคุณภาพไม่ต้องเปลี่ยน
นโยบายบ่อย	พัฒนาสังคมให้เป็นสังคมที่มีคุณภาพ
	 2.4	การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนและสุขภาพจิตครู	จ�าแนก
ตาม	เพศ	อายุ	และระดับการศึกษาของครู
	 	 2.4.1	จ�าแนกตามเพศ	ครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนไม่แตกต่างจากครูเพศหญิง	ครูเพศชายมีสุขภาพจิตไม่แตกต่างจากครูเพศหญิง	สาเหตุท่ี
ครเูพศชายมคีวามคิดเหน็ต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างจากครูเพศหญงิ
เนื่องจากพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารในด้านต่างๆ	 เป็นพฤติกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
ตามนโยบายของโรงเรียน	และเป็นพฤติกรรมเฉพาะตัวท่ีผู้บริหารแสดงออกให้ครูท้ังเพศชายและ
เพศหญิงได้รับรู้ข้อมูลที่เหมือนๆ	กัน	myh’ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความต้องการที่จะประกอบ
อาชีพครู	มีความพึงพอใจต่ออาชีพครูที่เหมือนกัน	ทั้งครูเพศชายและครูเพศหญิงได้รับนโยบายทาง						
การศึกษาทีเ่หมอืนกนั	อยูใ่นสภาวะสิง่แวดล้อมทีเ่หมอืนกนั	เช่น	มกีลุม่ของผู ้บริหารสถานศึกษา
กลุม่เดียวกนั	เพือ่นร่วมงานกลุม่เดียวกนั	นกัเรยีนและสภาพของชมุชนกลุม่เดียวกนั		การได้รบัภาระ
งาน	และปรมิาณงานนอกเหนอืจากการสอนทีไ่ม่แตกต่างกนัมาก	เหตุผลดังกล่าวจงึท�าให้ครเูพศชาย
มีสุขภาพจิตไม่แตกต่างจากครูเพศหญิง
	 	 2.4.2	จ�าแนกตามอายุ	ครูที่มีอายุต�่ากว่า	40	ปี	มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหาร
ของผู้บริหารแตกต่างจากครูท่ีมีอายุ	 40	ปีข้ึนไป	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่	 0.05	 เน่ืองจากครู																									
ที่มีอายุต�่ากว่า	40	ปี	มีประสบการณ์ในการท�างาน	ผ่านชีวิตในการท�างานน้อยกว่าครูที่มีอายุ	40	ปี
ขึ้นไป	จึงท�าให้ครูที่มีอายุต�่ากว่า	40	ปีมีความเข้าใจในระบบการท�างานของผู้บริหาร	มีมุมมองและ
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ความคิดเห็นต่อการท�างานของผู้บริหารน้อยกว่าครูที่มีอายุ	40	ปีขึ้นไป	
	 	 ครท่ีูมอีายตุ�า่กว่า	40	ปี	มสีขุภาพจติไม่แตกต่างจากครูท่ีมอีาย	ุ40	ปีข้ึนไป	ไม่สอดคล้อง
กับผลการวิจยัของ	Shives	(1994	:	102-103)	ซึง่ได้ศึกษาค้นคว้าเกีย่วกบัสขุภาพจิตของคร	ูอาจารย์	
ในเมืองฟิลาเดเฟียพบว่า	ครู	อาจารย์ที่มีช่วงอายุ	30-44	ปี	มีระดับความเครียดสูงกว่าครู	อาจารย์ที่
มอีายุมากกว่า	44	ปี	อย่างมนัียส�าคัญทางสถติิที	่0.01	นัน่คือคร	ูอาจารย์หนุม่สาว	มรีะดับความเครยีด
สูงกว่า	ครู	อาจารย์สูงอายุ	สาเหตุที่ครูที่มีอายุต�่ากว่า	40	ปี	มีสุขภาพจิตไม่แตกต่างจากครูที่มีอายุ	
40	ปีขึ้นไป	 เน่ืองจากท้ังครูที่มีอายุต�่ากว่า	40	ปี	และครูท่ีมีอายุ	40	ปีข้ึนไป	มีความต้องการท่ีจะ
ประกอบอาชพีคร	ูมคีวามพงึพอใจต่ออาชพีครทูีเ่หมอืนกนั	ได้รบันโยบายทางการศึกษาทีเ่หมอืนกนั 

อยู่ในสภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีเหมือนกัน	 เช่น	มีกลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเดียวกัน	 เพื่อน 

ร่วมงานกลุ่มเดียวกัน	นักเรียนและสภาพของชุมชนกลุ่มเดียวกัน	การได้รับภาระงานและปริมาณ
งานนอกเหนือจากการสอนที่ไม่แตกต่างกัน
	 	 2.4.3	จ�าแนกตามระดบัการศกึษาของครู	ครูทีมี่ระดบัการศกึษาปริญญาตรีหรือต�า่กวา่	
ปริญญาตรีมีความคดิเห็นตอ่พฤตกิรรมการบริหารของผูบ้ริหารไมแ่ตกตา่งจากครูทีมี่ระดบัการศกึษา	
สูงกวา่ปริญญาตร	ีและครูทีมี่ระดบัการศกึษาปริญญาตรีหรือต�า่กวา่ปริญญาตร	ี มีสขุภาพจิตไมแ่ตก
ตา่งจากครูทีมี่ระดบัการศกึษาสงูกวา่ปริญญาตร	ีทัง้นีพ้ฤตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบริหารตามนโยบาย
ของโรงเรียน	 เป น็พฤตกิรรมเฉพาะตวัทีผู่ บ้ริหารแสดงออกใหค้รูท่ีมีระดบัการศกึษาปริญญาตรีหรือ
ต�า่กวา่ปริญญาตรี	และครูทีมี่ระดบัการศกึษาสูงกวา่ปริญญาตรี	 ไดร้ับรู ข้อ้มูลทีเ่หมือนๆ	กัน	และ
เนือ่งจากครูทีมี่ระดบัการศกึษาปริญญาตรีหรือต�า่กวา่ปริญญาตร	ีและครูทีมี่ระดบัการศกึษาสูงกวา่ 

ปริญญาตรีมีความตอ้งการที่จะประกอบอาชีพครู	 มีความพึงพอใจตอ่อาชีพครูที่เหมือนกัน	ครูที่
มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต�่ากวา่ปริญญาตรี	 และครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวา่ปริญญา
ตรไีดร้ับนโยบายทางการศกึษาทีเ่หมือนกัน	อยู ่ในสภาวะสิ่งแวดลอ้มทีเ่หมือนกัน	 เชน่	 มีกลุม่ของ 
ผู บ้ริหารสถานศกึษากลุม่เดียวกัน	 เพื่อนรว่มงานกลุม่เดียวกัน	นักเรียนและสภาพของชุมชนกลุม่
เดยีวกัน	การไดร้ับภาระงานและปริมาณงานนอกเหนือจากการสอนท่ีไมแ่ตกตา่งกันมาก	 จึงท�าให  ้

ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือต�่ากวา่ปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอ่พฤติกรรมการบริหาร 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน	และมีสขุภาพจิตไมแ่ตกตา่งจากครูทีมี่ระดบัการศกึษาสงูกวา่ปริญญาตรี

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
	 1.	จากผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สุขภาพจิตครู	 ดังนั้นการที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหารในทางบวกมากย่อมมีความสัมพันธ์กับ
สุขภาพจิตที่ดีตามไปด้วย	จึงมีข้อเสนอแนะเพื่อการน�าไปใช้ในประเด็นต่อไปนี้
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	 	 1.1	ผู้บริหารควรใช้อ�านาจอย่างเป็นธรรมในการบริหารงานฝ่ายต่างๆ
	 	 1.2	ผู้บริหารควรมอบหมายงานตามความเหมาะสมเพื่อสนับสนุนความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่
	 	 1.3	ผู้บริหารควรมอบหมายงานอย่างเป็นขั้นตอนตามล�าดับขั้น
	 	 1.4	ผู้บริหารควรติดตามดูแลช่วยเหลือครูเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน
	 	 1.5	ผู้บริหารควรรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจอย่างมีขั้นตอนชัดเจน 

และยุติธรรม
	 	 1.6	ผู้บริหารควรห่วงใยและให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของครู
	 	 1.7	ผูบ้รหิารควรจดัสรรทรพัยากรและเทคโนโลยเีพือ่การปฏิบติังานของครอูย่างเหมาะสม 

และเพียงพอ	
	 	 1.8	 ให้มีการจัดโครงการสร้างเสริมสุขภาพจิต	พัฒนาสภาพจิตใจให้กับผู้บริหาร	ครู	
บุคลากรทางการศึกษา	ในลักษณะต่างๆ	ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ	
	 2.	ข้อเสนอแนะเพื่อน�าไปสู่การวิจัย	มีดังนี้
	 	 2.1	 เพ่ือให้เป็นการศึกษาที่น�าไปสู่การน�าผลงานวิจัยไปใช้อย่างกว้างขวางควรศึกษา
กลุ่มตัวอย่าง	ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืนๆ	รวมทั้งท�าการศึกษาเปรียบเทียบในแต่ละ
เขตการศึกษา
	 	 2.2	ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน
	 	 2.3	ควรที่จะมีการเพิ่มเครื่องมือในการท�าวิจัยให้มากขึ้น	นอกเหนือจากการเก็บข้อมูล
ด้วยแบบสอบถาม	เช่น	การสังเกตพฤติกรรม	หรือการสนทนากลุ่ม	เพื่อน�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ให้
ได้ผลตรงกับความเป็นจริงเพื่อที่จะเป็นมาตรฐานให้ดียิ่งขึ้นไป
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