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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวงโยธวาทิต	 โรงเรียน	 
อัสสัมชัญศรีราชา	อ�าเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี	ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย	 ได้แก่	ผู้บริหาร	หัวหน้า 

ฝ่ายส�านัก	ผู้อ�านวยการ	หัวหน้าฝ่ายการเงิน	 หัวหน้าฝ่ายธุรการ	หัวหน้าฝ่ายกิจกรรม	หัวหน้าฝ่าย 

วิชาการ	หัวหน้างานวงโยธวาทิต	และผู้ฝึกสอนวงโยธวาทิต	จ�านวน	12	 คน	 เครื่องมือท่ีใช้ใน 

การวิจัยเป็น	แบบสอบถาม	และแบบสัมภาษณ์	สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ค่าร้อยละ	
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	การวิจัยครั้งน้ีพบว่ากลยุทธ์การบริหารงาน	วงโยธวาทิตของ 

โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา	มีดังนี้	 1)	ด้านการบริหารมีการวางแผนท่ีชัดเจน	2)	ด้านงบประมาณ	 
มกีารวางแผนจดัการในการเบกิการใช้งบประมาณชีแ้จงรายละเอียดและมกีารตรวจสอบ	อย่างเป็น 

ระบบ	3)	ด้านบุคลากร	มีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับนโยบายของ	 โรงเรียน	4)	ด้านอาคารสถานที่	 
มกีารจดัอาคารสถานท่ีแบ่งสดัส่วนอย่างเหมาะสมในการท�า	กจิกรรมต่างๆ	5)	ด้านการวดัประเมนิผล	 
ติดตามผล	และสรุปผล	โดยสรุปเป็นเอกสารจัดท�า	เป็นรูปเล่มรายงานผล	ในแต่ละงานและ	6)	ด้าน
ความรูค้วามสามารถ	มกีลยทุธ์ด้านการพฒันาและฝึกอบรม	มกีารส่งบคุลากรเข้าอบรมและพฒันา 

บุคลากรให้มีประสบการณ์มีทักษะด้านดนตรีและน�าไปใช้ในการพัฒนางานในหน่วยงานของตน	 
ให้มคุีณภาพและประสทิธภิาพ	การศกึษาดูงานเป็นการส่งเสรมิและสนับสนนุให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ได้ไปดูงานที่สอดคล้องกับงานที่บุคลากรรับผิดชอบทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ค�าส�าคัญ :	กลยุทธ์	การบริหารงาน	วงโยธวาทิต
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Abstract
 The purpose of this research was to study the strategy in school marching band 

management of Assumption Sriracha School, Sriracha District, Chonburi Province. The 

population	 included	12	administrators	and	division	head,	director,	 head	of	 finance	 
office, head of general affair, head of student affair, head of academic division, and head 

of marching band and trainers. Data were collected from questionnaire and interview, 

and was statistically analyzed in percentage, mean, and standard deviation. The findings 

revealed that the strategy in school marching band management of Assumption Sriracha 

School	included;	1)	clear	administrative	planning,	2)	systematic	budgeting	with	plans	for	
expenditure,	enumeration	of	expense,	and	auditing,	3)	suitable	reshuffling	personnel	in	
compliance	with	school	policy,	4)	appropriate	arrangement	of	the	buildings	according	to 

each	 type	of	activities,	5)	 regular	evaluation	of	every	activity	with	 full	documentation	 
report,	and	6)	personnel	development	strategies;	musical	skills	 training,	and	domestic	
and international study visit
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บทน�า
	 ในปัจจุบันนี้ได้มีการจัดตั้งวงโยธวาทิตในสถานศึกษาขึ้นเป็นจ�านวนมาก	เพื่อเป็นช่องทาง 

หน่ึงในการประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงให้สถานศึกษานั้นๆ	 และมีวัตถุประสงค์ที่หลากหลาย	 
บางสถานศึกษาจดัต้ังขึน้มาเพือ่เข้าร่วมการแข่งขนัวงโยธวาทิตเท่านัน้	ซึง่เป็นการลงทุนทีใ่ช้งบประมาณ 

จ�านวนมากในการจัดซ้ือเครื่องดนตรี	การเก็บตัว	 เข้าค่ายฝึกซ้อม	การจัดหาคณะครู	ผู้ฝึกสอนเพื่อ 

เข้าร่วมการแข่งขันในแต่ละครั้งต่างต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ	บางโรงเรียนหลังจาก 

จดัตัง้ข้ึนเพือ่เข้าร่วมการแข่งขัน	เม่ือเสรจ็ส้ินการแข่งขนั	แล้วไม่สามารถธ�ารงรักษาศกัยภาพและบรหิาร 

จัดการวงต่อไปได้	ด้วยนโยบายของผู้บริหารคนใหม่ที่เข้ามารับต�าแหน่งหรือมีการเปลี่ยนแปลง	 
ซึง่เป็นสาเหตุท�าให้ขาดความต่อเนือ่งในการพัฒนาวงโยธวาทติ		อีกทัง้ผูบ้รหิารสถานศึกษาต่างมุง่หวัง 

ในการสร้างชื่อเสียงให้กับสถาบันของตน	แต่ไม่มีการวางแผนในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 

ในระยะยาว	เพือ่รองรบักจิกรรมทีม่ข้ึีนในสถานศึกษาและกจิกรรมในการพฒันาศักยภาพของนกัเรยีน 

หรือบุคลากรของวงโยธวาทิต	
	 การบริหารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจ�านวนมากจึงไม่ประสบความส�าเร็จ 

เท่าท่ีควร	เหตเุพราะขาดระบบการบรหิารจดัการท่ีมมีาตรฐานซึง่จะส่งถงึผลต่อการมีพฒันาการอย่างต่อเนือ่ง 

ซึ่งสอดคล้องกับสวัสด์ิ	 เงินแย้ม	 (	2542	 :	32)	ที่กล่าวไว้ว่า	 “การจัดการวงท่ีดีส่งผลต่อระบบให้ 
มีพัฒนาการในการด�าเนินงานไปอย่างราบรื่นและมีเป็นแบบมาตรฐานในการบริหารจัดการ”	
	 โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี	 เขต	3	
เปิดสอนในระดับปฐมวัย	ประถมศึกษาปีที่	1-6	มัธยมศึกษาปีที่	1-6	เฉพาะช้ันมัธยมศึกษาปีที่	4-6 

เป็นแบบสหศึกษา	 อัสสัมชัญศรีราชาเป็นโรงเรียนประจ�าขนาดใหญ่ท่ีมีนักเรียนมาจากท่ัวประเทศ 

วงโยธวาทิตก่อตั้งมาพร้อมกับการก่อตั้งโรงเรียนเป็นระยะเวลากว่า	68	ปี	ภายใต้การบริหารจัดการ 

วงโยธวาทิตของผู้อ�านวยการในอดีตจนถึงปัจจุบันยังด�าเนินงานอยู่อย่างต่อเน่ือง	 และผู้วิจัยซ่ึง 

มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องในการด�าเนินงานวงโยธวาทิต	จึงมีความสนใจศึกษากลยุทธ์ในการบริหารงาน 

วงโยธวาทติโรงเรยีนอัสสมัชญัศรรีาชา	และองค์ความรูท้ีเ่กดิขึน้	เพือ่น�าไปใช้ในประกอบการตัดสนิใจ 

ในการวางแผนการบริหารวงโยธวาทิตต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษากลยุทธ์ในการบริหารงานวงโยธวาทิตโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา
	 2.	เพือ่ศึกษาองค์ความรู	้ด้านบรหิารจดัการเพือ่น�าไปประกอบการตัดสนิใจในการวางแผน
ด้านการบริหารจัดการงานวงโยธวาทิตโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา
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วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ปีที่	10	ฉบับที่	1	มกราคม	-	มิถุนายน	2559

วิธีด�าเนินการวิจัย
 1. ประชากร
	 	 ประชากร	คือ	ผูอ้�านวยการ	รองผูอ้�านวยการ	2	คน	หวัหน้าฝ่ายส�านักผูอ้�านวยการ	หวัหน้า
ฝ่ายการเงิน	หัวหน้าฝ่ายธุรการ	หัวหน้าฝ่ายกิจกรรม	หัวหน้าฝ่ายวิชาการ	หัวหน้างานวงโยธวาทิต
และผู้ฝึกสอนวงโยธวาทิต	3	คน	
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่	แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง	ถามเกี่ยวกับข้อมูล 

ทั่วไปและความคิดเห็นของบริหารและผู ้เกี่ยวข้อง	 ได้แก่	 ตามประเด็นดังน้ี	 ด้านการบริหาร	 
ด้านงบประมาณ		ด้านบุคลากร		ด้านอาคารสถานท่ี	ด้านการวัดประเมนิผล		ตดิตามผล		สรปุผล		ด้านความรู้ 

ความสามารถ
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 	 ผู้วิจัยได้ท�าการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี้
	 	 1.	ผู ้ วิจัยด�าเนินการโดยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย	 มหาวิทยาลัย 

	 	 	 ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา	
	 	 2.	น�าหนังสอืราชการทีไ่ด้ไปยืน่ให้ฝ่ายธุรการโรงเรยีนอัสสมัชญัศรรีาชา	เพือ่ขออนญุาต 

	 	 	 ท�าการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย
	 	 3.	สัมภาษณ์บุคคลท่ีเกี่ยวข้องพร้อมจดบันทึกด้วยตนเองและขอข้อมูลตามเอกสาร 

	 	 	 ส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับงานวงโยธวาทิตในทุกด้าน	
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล
	 	 งานวิจัยในครั้งนี้	วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ดังนี้
	 	 1.	ผูว้จิยัได้น�าข้อมลูจากการศึกษาเอกสาร	มาวเิคราะห์ตามวัตถปุระสงค์ท่ีก�าหนดไว้ใน 

	 	 	 การศึกษาครั้งนี้	(Documentary	Analysys)
	 	 2.	ผู้วิจัยได้น�าข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มประชากรจ�านวน	12	คน	จดบันทึกและ 

	 	 	 วิเคราะห์	ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้	(Strategy	Interview)
	 	 3.	ผู ้วิจัยได้ท�าการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาบทสัมภาษณ์เรียบเรียงและน�าเสนอตาม 

	 	 	 วัตถุประสงค์	(Content	Analysys)
	 	 4.	ผู้วิจัยได้ใช้สถิติพื้นฐานโดยการหาค่าร้อยละ	 (Percentage)	จัดล�าดับความส�าคัญ	 
	 	 	 ของเนื้อหาและรูปแบบพร้อมผลจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ 
	 	 	 ในหัวข้อการวิจัย	
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ผลการวิจัย
	 จากการศึกษาข้อมูลการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา	 ท่ีส�าคัญ 

พบว่า	
 กลยุทธ์ในการบริหารงานวงโยธวาทิต 

  1. กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ	พบว่า
	 	 	 1)	ด้านการวางแผนในการบริหาร	มีความชัดเจน	มีการก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ 

ในการบริหารงานและด�าเนินงานตามปฏิทินปฏิบัติงานประจ�าปี	และลงมือปฏิบัติตามเป้าหมาย	 
ที่ก�าหนดไว้
	 	 	 2)	ด้านงบประมาณมีการวางแผนบริหารจัดการด้านต่างๆ	ที่มีความชัดเจน	โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนดังนี้คือ	การใช้งบประมาณชี้แจงรายละเอียด	และมีการตรวจสอบ 

อย่างเป็นระบบ	 ใช้ปฏิทินงบประมาณประจ�าปีในการด�าเนินงานและโครงการโดยผ่านมติของ 

คณะกรรมการใช้งบประมาณที่สอดคล้องกับเอกสาร	ตามรายละเอียดการเบิกใช้	งบประมาณที่ได้
วางแผนไว้ล่วงหน้า
	 	 	 3)	ด้านบุคลากร	มีการคัดเลือกสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมให้เข้ากับนโยบายของ	
โรงเรียนเป็นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางมาพัฒนาวงโยธวาทิต
	 	 	 4)	ด้านอาคารสถานทีร่ะบบบรหิารจดัการอาคารสถานทีอ่ย่างเหมาะสมในการด�าเนิน
กจิกรรมต่างๆ	การจดัแบ่งห้องเรยีนและห้องปฏิบติักลุม่เครือ่งดนตรต่ีางๆ	อย่างพอเพยีง	และจดัแบ่ง
ห้องต่างๆ	อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการด้านอาคารสถานที่
	 	 	 5)	ด้านการวัดประเมนิผล	ติดตามผล	สรปุผล	ผลการด�าเนนิงาน	และโครงการทีช่ดัเจน	 
โดยสรุปเป็นเอกสารจัดท�าเป็นรูปเล่มรายงานผลในแต่ละงานและโครงการมีรูปแบบที่ชัดเจน	 
และโครงสร้างรูปแบบเล่มรายงาน	มีการตรวจสอบจากระดับหัวหน้าฝ่ายและคณะกรรมการบริหาร	
ทั้งมีการประเมินผลการด�าเนินงานของหน่วยงานเป็นประจ�าปี
	 	 	 6)	ด้านความรูค้วามสามารถ	ความเข้าใจ	ในดนตรโีดยมกีารจดักจิกรรมพฒันาความรู้ 
ความสามารถทักษะการแสดงออกด้านดนตรีให้กับนักเรียนวงโยธวาทิตและด้านการศึกษาดูงาน 

เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้ไปดูงานที่สอดคล้องกับงานที่บุคลากร	 
รับผิดชอบทั้งในประเทศและต่างประเทศ
  2. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาและฝึกอบรม	 พบว่ามีการส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม 

ร่วมสมัมนาการฟังค�าบรรยาย	กิจกรรมชมการสาธติในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องกบัหน่วยงานและเป็นการพฒันา 

บุคลากรเพื่อให้มีประสบการณ์มีทักษะเพิ่มพูนน�าไปใช้ในการพัฒนางานในหน่วยงานของตน	 
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ



ศิริวัฒน์	บัวค�าสี40
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ปีที่	10	ฉบับที่	1	มกราคม	-	มิถุนายน	2559

 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยคร้ังนี้
	 1.	การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารและจดัการ	งานส�านกังาน	เอกสาร	สรปุบันทึก 

และรวบรวมด้านการเงินท�าหน้าที่เกี่ยวกับการดูแลตรวจสอบความถูกต้องของรายรับ-รายจ่าย 

ภายในโรงเรียน	 การบันทึกตรวจสอบการใช้งบประมาณของหน่วยงานการซื้อของพัสดุต่างๆ	 
การเก็บประวัติข้อมูลของนักดนตรี	 บันทึกการใช้เครื่อง	ดนตรีของนักเรียนแต่ละคน	บันทึกการเบิก
การใช้วัสดุสิ้นเปลืองของดนตรี	น�้ายาท�าความสะอาด	น�้ายาหล่อลื่น	ฯลฯ	จัดเก็บเอกสารโน้ตเพลง
โดยการสแกนจัดเก็บในรูปแบบไฟล์ดิจิทัล	การเรียบเรียงเสียงประสานด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
	 2.	การสร้างเครอืข่ายผูป้กครองนักดนตร	ีวงโยธวาทิตและศิษย์เก่าวงโยธวาทติ	มกีารประชมุ
ผู้ปกครองเพื่อชี้แจงการด�าเนินงานกิจกรรมผลงานของนักเรียนวงโยธวาทิต	ในแต่ละภาคเรียนเพื่อ
ให้เห็นถงึการพฒันาของนกัดนตร	ีการพดูคุยพบปะสงัสรรค์ของศิษย์เก่าและปัจจบัุน	ได้แลกเปลีย่น 

ความรู้	 ศิษย์เก่าแนะน�าน้องๆ	 ให้ข้อคิดกับน้องๆ	หลังจากที่จบการศึกษาออกไปในตอนเข้าค่าย 

ฝึกซ้อมช่วงปิดภาคเรียน
	 3.	วางแผนด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ	การด�าเนินงานตามปฏทินิการปฏิบัติงานของ	โรงเรยีน
ทีก่�าหนดไว้ล่วงหน้าซึง่คณะกรรมการบรหิารมมีติในการวางแผนทกุขัน้ตอน	มคี�าสัง่	ของโรงเรียนใน
การก�าหนดหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ	ในโรงเรียน	ประชุมคณะกรรมการด�าเนินงาน	มอบหมายงาน 

และด�าเนินงานตามค�าสั่งที่ได้รับ	หลังจากการด�าเนินงานเสร็จสิ้นมีประชุมสรุปผลการด�าเนินงาน
และสรุปผลงานบันทึกเป็นเล่มรายงานผลการด�าเนินการ
	 4.	การสร้างเครอืข่ายศูนย์ข้อมลูข่าวสารด้านดนตร	ีจดัให้การแข่งขนัดนตร	ีในรปูแบบต่างๆ	
การพบปะรูจ้กักนัทัง้นกัดนตร	ีครผููส้อนดนตรแีละผูป้กครอง	มกีารรวบรวมข้อมลูข่าวสารด้านดนตรี	
โน้ตเพลงดนตรี	ทั้งทางด้านบริหารและกิจกรรมทางดนตรี

สรุปและอภิปรายการวิจัย
 สรุปผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยเรื่อง	กลยุทธ์ในการบริหารงาน	วงโยธวาทิตโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา	 
อ�าเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี	คือ	
 1. กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ ดังนี้
	 	 1)	ด้านการวางแผนในการบริหาร	 มีความชัดเจน	 มีการก�าหนด	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 
ในการบริหารงานและด�าเนินงานตามปฏิทินปฏิบัติงานประจ�าปี	และลงมือปฏิบัติตามเป้าหมาย	 
ที่ก�าหนดไว้
  2)	ด้านงบประมาณ	 มีการวางแผนจัดการในการเบิกการใช้งบประมาณ	 ชี้แจง 

รายละเอียด	และมกีารตรวจสอบอย่างเป็นระบบ	ใช้ปฏทินิงบประมาณประจ�าปี	ในการด�าเนินงานและ 
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โครงการโดยผ่านมติของคณะกรรมการใช้งบประมาณที่สอดคล้องกับเอกสาร	 ตามรายละเอียด 

การเบิกใช้งบประมาณที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า
  3)	ด้านบุคลากร	มีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับนโยบายของโรงเรียน	 โดยจัดหาบุคลากร 

ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางมาพัฒนาหน่วยงาน
	 	 4)	ด้านอาคารสถานที่	 มีการจัดอาคารสถานท่ีแบ่งสัดส่วนอย่างเหมาะสมในการท�า	
กิจกรรมต่างๆ	การจัดแบ่งห้องเรียนและห้องปฏิบัติกลุ่มเคร่ืองดนตรีต่างๆ	อย่างพอเพียง	และจัด
แบ่งห้องต่างๆ	อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการด้านอาคารสถานที่
  5)	ด้านการวดัประเมนิผลมกีารสรปุผล	ผลการด�าเนินงานและโครงการท่ีชัดเจนโดยสรปุ 

เป็นเอกสารจดัท�าเป็นรปูเล่มรายงานผล	ในแต่ละงานและโครงการ	มรีปูแบบทีช่ดัเจนและโครงสร้าง
รปูแบบเล่มรายงานมกีารตรวจสอบจากระดับหวัหน้าฝ่าย	และคณะกรรมการบรหิาร	ท้ังมีการประเมนิ
ผลการด�าเนินงานของหน่วยงานเป็นประจ�าทุกปี
	 	 6)	ด้านความรู้ความเข้าใจในดนตรี	โดยมีการจัดกิจกรรมพัฒนาความรู้	ความสามารถ	 
ทกัษะการแสดงออกด้านดนตรใีห้กบันกัเรยีนวงโยธวาทติและด้านการศึกษา	ดูงานเป็นการส่งเสริม	
และสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้ไปดูงานที่สอดคล้องกับงาน	ที่บุคลากรรับผิดชอบทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ	เพื่อให้มีประสบการณ์มีทักษะเพิ่มพูน	น�าไปใช้ในการพัฒนาในหน่วยงาน
ของตนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
 2. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาและฝึกอบรม พบว่ามีการส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม	 
ร่วมสมัมนา	การฟังค�าบรรยาย	กิจกรรมชมการสาธติในเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับหน่วยงานและเป็นการพฒันา	 
บุคลากรเพื่อให้มีประสบการณ์มีทักษะเพิ่มพูนน�าไปใช้ในการพัฒนางานในหน่วยงานของตนให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ
 องค์ความรู้ที่ได้ 
	 เกิดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและจัดการหน่วยงานในการบริหาร 

งานวงโยธวาทิต	ทั้งการสร้างเครือข่ายผู้ปกครองนักดนตรีวงโยธวาทิต	และศิษย์เก่าวงโยธวาทิตให้
มีความผูกพันช่วยเหลือกัน	 ท้ังคอยสอดส่องดูแลนักดนตรีให้เกิดความเรียบร้อยและปลอดภัยใน 

ร่างกายและทรัพย์สิน	วางแผนการด�าเนินงานอย่างเป็นระบบมีขั้นตอนในการด�าเนินงานสามารถ 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานในการด�าเนนิงานได้	คือการประชาสัมพนัธ์	การวางแผน	การท�างานเป็น 

ทีมในกิจกรรมท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีขอความร่วมมือมา	 การสร้าง 

เครอืข่าย	ศูนย์ข้อมลูข่าวสารด้านดนตรใีนโรงเรยีนอสัสมัชญัศรีราชา	รวบรวมต�าราดนตร	ีแบบฝึกหดั
ดนตรี	โน้ตเพลงดนตรีต่างๆ	ไว้บริการกับโรงเรียนใกล้เคียง	



ศิริวัฒน์	บัวค�าสี42
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ปีที่	10	ฉบับที่	1	มกราคม	-	มิถุนายน	2559

 อภิปรายผล
	 จากการวิจัยศึกษากลยุทธ์ในการบริหารงานวงโยธวาทิตโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา	 
อ�าเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี	มีประเด็นส�าคัญที่น�ามาอภิปราย	ต่อไปนี้	
 1. กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ
	 	 1)	ด้านการวางแผนในการบริหาร	มีการวางแผนในการบริหาร	และการวางแผนใน 

การด�าเนินงานเป็นรูปแบบปฏิทินในการปฏิบัติงานของวงโยธวาทิต
	 	 2)	ด้านงบประมาณ	 มีการวางแผนจัดการในการเบิกการใช้งบประมาณ	 แจกแจง 

รายละเอียดการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ
	 	 3)	ด้านบุคลากร	มีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับนโยบายของโรงเรียน
	 	 4)	ด้านอาคารสถานที่	 มีการจัดอาคารสถานท่ีแบ่งสัดส่วนอย่างเหมาะสมในการท�า	 
กิจกรรมต่างๆ
	 	 5)	ด้านการติดตามประเมินผล	มีการสรุปผลการด�าเนินงานและโครงการ	โดยสรุปเป็น
เอกสารจดัท�าเป็นรปูเล่มรายงานผลในแต่ละงานและโครงการ	ซึง่สอดคล้องกบัหทัยรตัน์	ลิม่อรณุวงศ์ 

(2552	:	1-2)	การบริหารงานที่ประสบความส�าเร็จนั้นส่วนหนึ่งมาจากความสามารถของผู้บริหารใน 

การน�าเทคนิคและกระบวนการบริหารมาใช้บริหารงานให้ส�าเร็จลุล่วง	 ท้ังในด้านการวางแผนใน 

การด�าเนินงาน	งบประมาณ	บุคลากร	และการจดัการสถานท่ีให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์และให้บรรล ุ

เป้าหมายที่ก�าหนดไว้	เป็นการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและประเมินผล	ความส�าเร็จ	
ของงาน	
 	 6)	 ด้านความรู้	ด้านความเข้าใจในดนตรีโดยมกีารจัดกิจกรรมพัฒนาความรู้	ความสามารถ 

ทกัษะการแสดงออกด้านดนตรใีห้กับนกัเรียนวงโยธวาทติ	สอดคล้องกับท่ีกล่าวว่า	แนวคดิเก่ียวกับการ 

เรียนรู้ของทฤษฎี	คือมนุษย์ทุกคนมีความต้องการพื้นฐานตามธรรมชาติ	 เป็นล�าดับข้ันและต้องการ 

ทีจ่ะรู้จกัตนเองและพฒันาตนเอง	หลกัการจดัการเรยีนการสอนตามทฤษฎีเน้นการเข้าถึงความต้องการ 

พื้นฐานของผู้เรียน	และตอบสนองความต้องการพื้นฐานนั้นอย่างพอเพียงให้อิสรภาพและเสรีภาพ 

แก่ผูเ้รยีนในการเรียนรู	้มกีารจดับรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้ซึง่ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดประสบการณ์ 

ในการรู้จักตนเองตามสภาพความเป็นจริง	สอดคล้องกับ	ชฎาพร	ป้ันวงศ์	(2551)	และด้านการศึกษา
ดงูานเป็นการส่งเสริมและสนบัสนนุให้บคุลากรในหน่วยงานได้ไปดงูานท่ีสอดคล้องกับงานทีบ่คุลากร
รับผิดชอบทัง้ในประเทศและต่างประเทศ	เพือ่ให้มปีระสบการณ์มทีกัษะเพิม่พนูน�าไปใช้ในการพฒันา 

หน่วยงานของตนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ	 ซึ่งสอดคล้องกับค�ากล่าวที่ว่า	 การพัฒนาและ 

ฝึกอบรม	เป็นหวัใจทีส่�าคญัอย่างหน่ึงต่อการพฒันาองค์กร	และเพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดกับองค์กร	หากขาดการวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมเชิงกลยุทธ์ที่ดีแล้วโอกาสน�าพาองค์กร 

ไปสู่แนวหน้าจะเป็นไปอย่างล�าบาก	(พัฒนา	สุขประเสริฐ,	2541	:	71-72)
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 2. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาและฝึกอบรม	 พบว่ามีการส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม	 
ร่วมสัมมนาการฟังค�าบรรยาย	กจิกรรมชมการสาธติในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัหน่วยงานและเป็นการพฒันา 

บุคลากรเพื่อให้มีประสบการณ์มีทักษะเพิ่มพูนน�าไปใช้ในการพัฒนางานในหน่วยงานของตน	 
ให้มคุีณภาพและประสทิธภิาพ	สอดคล้องกบักานต์สดุา	มาฆะศิรานนท์	(2557	:	146-148)	หวัใจทีส่�าคัญ 

ต่อการพัฒนาคน	พัฒนาองค์กร	และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันให้กับองค์กร	ด้านการพัฒนาและ 

ฝึกอบรม	ให้บุคลากรเพิม่ผลงานสงูสดุ	องค์กรใดขาดการวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมเชงิกลยทุธ์ 

แล้ว	องค์กรน้ันเปรยีบเสมือนคนเมาทีเ่ดินหน้าหนึง่ก้าวถอยหลงัสองก้าว	คงไม่มโีอกาสน�าพาองค์กร 

ไปสู่แนวหน้าได้อย่างแน่นอน	
 องค์ความรู้ที่ได	้เกิดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและจัดการหน่วยงาน 

ในการบรหิารงานวงโยธวาทติ	โรงเรยีนอัสสมัชัญศรรีาชา	ประกอบทัง้การสร้าง	เครอืข่าย	ผูป้กครอง
นกัดนตรวีงโยธวาทติและศิษย์เก่าวงโยธวาทิตให้มคีวามผกูพนัธ์ช่วยเหลอืกนั	ทัง้คอยสอดส่องดูแล
นักดนตรีให้เกิดความเรียบร้อยและปลอดภัยในร่างกายและทรัพย์สินทั้งยัง	วางแผนการด�าเนินงาน
อย่างเป็นระบบมีขัน้ตอนในการ	ด�าเนนิงานสามารถตรวจสอบเอกสาร	หลกัฐาน	ในการด�าเนนิงานได้
มกีารประชาสมัพนัธ์	การวางแผนในการท�างานเป็นทมีในกจิกรรม	ทีไ่ด้รับมอบหมายจากผูบ้รหิารท้ัง
ภาครัฐและเอกชนที่ขอความร่วมมือมา	ทั้งยังมีการสร้างเครือข่าย	ศูนย์ข้อมูลข่าวสารด้านดนตรีใน
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา	รวบรวมต�าราดนตรี	แบบฝึกหัดดนตรี	โน้ตเพลงดนตรีต่างๆ	ไว้บริการกับ 

โรงเรียนใกล้เคียง	ที่ขอความอนุเคราะห์มาสอดคล้องกับค�ากล่าวที่ว่า	การจัดการองค์ความรู้เป็น 

การยกระดบัความรู้ขององค์กรเพือ่สร้างผลประโยชน์จากต้นทนุทางปัญญา	โดยเป็นการรวบรวมการจดั 

ระบบ	การจดัเกบ็	และการเข้าถงึข้อมลู	เพ่ือสร้างความรูโ้ดยมเีทคโนโลย	ีด้านข้อมลู	และคอมพวิเตอร์
เป็นตัวช่วยการจดัการความรูเ้กีย่วข้องกบัการแลกเปลีย่นความรู	้พฤติกรรม	ในองค์กรท่ีเกีย่วข้องกบั
สังคมวัฒนธรรมและวิธีปฏิบัติมีผลต่อการแลกเปลี่ยนความรู้	และต้องอาศัยผู้รู้ในการตีความและ
ประยุกต์	ใช้ความรู้ประสิทธิผลขององค์กร	การจัดการความ	รู้มีขึ้นมาเพื่อที่จะช่วยให้องค์กรประสบ
ความส�าเรจ็	การประเมนิต้นทนุทางปัญญา	และผลส�าเร็จของการประยกุต์ใช้การจดัการความรูเ้ป็น
ดัชนีที่บอกว่าองค์กรใช้การจัดการความรู้ได้ผลหรือไม่	(วิจารณ์	พานิช,	2547	:	57-72)

ข้อเสนอแนะเพื่อน�าผลการวิจัยไปใช้
	 ควรมีการศึกษาวิจัยการ	Orchestration	for	Pop	Orchestra	ให้สอดคล้องกับพัฒนาการ 

ทางดนตรีท่ีมีความหลากหลายมากขึ้นในปัจจุบัน	 อีกทั้งควรมีการศึกษา	 การบริหารจัดการ	 
วงโยธวาทติของสถาบนัการศึกษาทัง้ในระดับมธัยมศึกษาหรอืระดับอุดมศึกษาทีป่ระสบ	ความส�าเรจ็	
ชนะเลิศในการแข่งขันวงโยธวาทิตติดต่อกัน	3-5	ปี
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