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พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิด

เห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2

Relationship Between Virtuous and Administrative 
Behaviors in the Opinions of the Teachers 

in Schools Under Samutprakarn Primary Educational 
Service Area Office 2

รจุภิาส	ค�าแก้ว1

บทคัดย่อ
	 การวิจยัน้ีมวีตัถปุระสงค์เพือ่	 (1)	ศกึษาพฤตกิรรมคณุธรรมของผูบ้รหิารตามความคดิเห็นของ
ครูในโรงเรียนสังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต	2	(2)	ศึกษาพฤตกิรรม
การบริหารงานของผู้บรหิารตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนสังกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษาสมทุรปราการเขต	2	(3)	ศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมคณุธรรมและพฤติกรรมการบรหิาร
งานของผูบ้ริหารตามความคดิเหน็ของครูในโรงเรยีนสังกดัส�านกังาน	เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการเขต	2	(4)	เปรยีบเทียบพฤติกรรมคณุธรรมและ	พฤตกิรรมการบรหิารงานของผู้บริหารตาม
ความคดิเห็นของครใูนโรงเรียนสังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต	2	โดย
จ�าแนกตามเพศ	และวุฒกิารศกึษา	กลุ่มตวัอย่างคอื	ข้าราชการครทูีป่ฏิบตัหิน้าท่ีด้านการสอนในโรงเรยีน
สังกดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต	2	จ�านวน	290	คน	เคร่ืองมอืท่ีใช้ใน 
การวิจัยเป็นแบบสอบถาม	มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ	0.95	สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล	 ได้แก่	ค่าร้อยละ	 
ค่าเฉลีย่	ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน	ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพนัธ์	และการทดสอบที	ผลการวิจยัพบว่า	(1)	พฤตกิรรม 
คณุธรรมของผู้บริหารตามความคดิเหน็ของครูในโรงเรียนสังกดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
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สมทุรปราการเขต	2	ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด	(2)	พฤตกิรรม	การบรหิารงานของ
ผู้บรหิารตามความคดิเห็นของครูในโรงเรยีนสังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ
เขต	2	ในภาพรวมและรายด้านทกุด้านอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด	(3)	ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมคณุธรรม 
และพฤตกิรรมการบริหารงานของผู้บรหิารตามความคดิเหน็ของครใูนโรงเรียนสังกดัส�านักงานเขตพืน้ท่ี 
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต	2	ในภาพรวมและรายด้านทกุด้านมคีวามสัมพนัธ์กนัเชงิบวก	
อย่างมนียัส�าคญัทางสถติ	ิทีร่ะดบั	0.01	(4)	เปรยีบเทียบพฤตกิรรมคณุธรรมและพฤตกิรรมการบรหิารงานของ 
ผู้บริหาร	ตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรยีนสังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ	 
เขต	2	จ�าแนกตามเพศ	พบว่า	มคีวามแตกต่างกนัอย่างมีนยัส�าคญัทางสถติท่ีิระดบั	0.01	และจ�าแนกตาม
วุฒกิารศึกษา	พบว่า	ไม่มคีวามแตกต่างกนั

ค�าส�าคญั :	ความสมัพนัธ์	พฤตกิรรมคณุธรรม	พฤตกิรรมการบรหิารงาน
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Abstract
	 The	objectives	of	this	research	were	to:	(1)	study	the	virtuous	behaviors	and	(2)	admin-
istrative	behavior	of	school	administrators	in	the	opinion	of	teachers	under	Samutprakan	Primary	
Educational	Service	Area	Office	2,	(3)	study	the	relationship	between	virtuous	behaviors	and	
administrative	behaviors	of	school	administrators	in	the	opinion	of	teachers	under	Samutprakan	
Primary	Educational	Service	Area	Office	2,	and	(4)	compare	the	virtuous	behaviors	and	adminis-
trative	behaviors	of	school	administration	in	the	opinion	of	teachers	under	Samutprakan	Primary	
Educational	Service	Area	Office	2,	classified	by	gender	and	education	level.	The	research	sam-
ple	consisted	of	290	teachers	under	Samutprakarn	Primary	Educational	Service	Area	Office	2.	
The	instrument	was	rating	questionnaire	with	0.95	reliability.	The	statistics	for	data	analysis	were	
percentage,	mean,	standard	deviation,	Moment	Correlation	Coefficient,	and	t-test.	The	research	
revealed	that	(1)	the	virtuous	behaviors	of	school	administrators	in	the	opinion	of	the	teachers	
as	a	whole	and	by	aspects	were	at	the	highest	level,	(2)	the	administrative	behaviors	of	school	
administrators	in	the	opinion	of	the	teachers	as	a	whole	and	by	aspects	were	at	the	highest	level,	
(3)	the	relationship	between	virtuous	and	administrative	behaviors	of	the	school	administrators	
was	positive	as	a	whole	and	by	aspects	at	.01	level	of	significance,	(4)	by	comparing	the	virtuous	
and	administrative	behaviors	of	the	school	administrators,	a	significant	difference	were	found	at	
level	of	.01	when	classified	by	gender,	and	there	were	no	difference	when	classified	by	educa-
tion	level.

Keywords :	Relationship,	Virtuous	Behaviors,	Administrative	Behaviors.
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บทน�า
	 ในปัจจุบันสังคมไทยมีความคาดหวังและมีความตื่นตัวที่จะได้ผู้น�า	 ผู้บริหารที่เป็นคนดีม ี
ความซือ่สัตย์	มคีวามต้ังใจในการบริหารงานเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม	ภารกจิของครูนับเป็นกจิทีส่�าคญัยิง่ใหญ่ 
ข้าราชการครูถือได้เป็นกลไกของรัฐในการพัฒนาคุณภาพของคนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ	 
จงึจ�าเป็นอย่างยิง่ท่ีครูต้องพัฒนาตนเองก่อนท้ังด้านวิชาการและคณุธรรม	สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทาง 
การศกึษาท่ีส�าคญัและเป็นระบบสงัคมระบบหนึง่ในการด�าเนนิการประสานบทบาทองค์กรให้สถานศกึษาอยู่ใน 
ดุลยภาพท่ีดี	ถ้าผู้บริหารมีความมีเป็นผู้น�าที่ดีและมีพฤติกรรมที่เหมาะสม	ขณะเดียวกันครูผู้สอนให ้
ความร่วมมือในการพัฒนาสถานศกึษา	สถานศกึษาย่อมมคีวามเจริญ	ผู้น�าทีด่จีะต้องปกครองผูใ้ต้บังคบัด้วย 
ความเท่ียงธรรม	มศีรทัธาต่องานและเป็นแบบอย่างทีด่แีก่คนทัว่ไป	ภารกจิและหน้าทีข่องผู้บริหารสถาน
ศกึษาจะต้องใช้	ทัง้ศาสตร์และศลิป์	เพือ่บริหารคนบริหารงานรวมทัง้การตดัสนิใจ	วินิจฉัยสัง่การเพือ่น�า 
ไปสู่การปฏิบัติของบุคลากร	พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารมีความส�าคัญต่อการบริหารงาน	 
ในองค์กรเป็นอย่างมาก	 	ต้องสร้างศรทัธาการยอมรบันบัถอืและเป็นตัวอย่างทีดี่แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและ 
คนในสงัคม	การบรหิารงานนอกจากมหีลกัการในการท�างาน	โดยยึดหลกักฎหมาย		ระเบยีบค�าสัง่ตามสภาพและ 
วัฒนธรรมของสังคมนัน้ๆ		และความส�าเร็จของ	การบริหารงานต้องถอืว่าความรู้คูค่ณุธรรม	(ยพุนิ	อินทนลิ, 
2549	:	2-3)	โดยเฉพาะในสังคมไทยน้ัน	ภาพลักษณ์ของผู้บรหิารจะต้องเป่ียมด้วยคุณธรรมหลายประการ 
จงึจะเอือ้อ�านวยต่อการบรหิารงาน	และการบรหิารงานทีป่ระกอบด้วยคณุธรรมจะท�าให้การด�าเนนิงาน
ขององค์กรไปสูเ่ป้าหมายได้ดเีสมอ	 ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีด	ีคอื	 ผู้บรหิารทีพ่ฒันาตนเองให้ก้าวหน้าทัง้
ด้านความรู	้ความสามารถ	คณุธรรม	และคณุลกัษณะของนกับริหารท่ีดอียูเ่สมอ	ผู้วจิยัจึงสนใจทีจ่ะศกึษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมคณุธรรมและพฤตกิรรมการบริหารงานของผู้บริหารตาม	ความคดิเหน็ของ
ครูในโรงเรยีนสังกดัส�านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ	เขต	2

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	ศกึษาพฤตกิรรมคณุธรรมของผู้บริหารตามความคดิเหน็ของครูในโรงเรยีนสังกดัส�านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ	เขต	2	
	 2.	ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ	เขต	2	
 3.	ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบรหิารงานของผูบ้ริหาร
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต	2
	 4.	เปรียบเทียบพฤตกิรรมคณุธรรมและพฤตกิรรมการบริหารงานของผูบ้รหิารตาม	ความคดิเห็น 
ของครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ	 เขต	2	 โดยจ�าแนก 
ตามเพศ	และวุฒกิารศกึษา
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วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ปีที่	10	ฉบับที่	1	มกราคม	-	มิถุนายน	2559

วิธีด�าเนินการวิจัย
 1. ประชากร 
	 	 1.1	ประชากรทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้น้ี	ได้แก่	ข้าราชการครูท่ีปฏบิติัหน้าท่ีด้านการสอน	ในโรงเรยีน 
สังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ	 เขต	2	ปีการศึกษา	2555	สถานศกึษา
จ�านวน	71	โรงเรยีน	รวมทัง้ส้ิน	1,179	คน
	 	 1.2	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม	ได้แก่	ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่	ด้าน 
การสอนในโรงเรียนสงักดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต	2	ปีการศกึษา	2555 
จากสถานศกึษาจ�านวน	71	โรงเรียน	ได้กลุ่มตวัอย่าง	290	คน	จากการใช้ตารางของเครจซแีละมอร์แกน
(Krejcie	&	Morgan	อ้างถงึในธานินทร์	ศลิป์จารุ,	2555	:	49)	ท่ีระดบัความเชือ่มัน่ร้อยละ	95
 2. เคร่ืองมอืและรวบรวมข้อมูล
	 	 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวิจยัคร้ังน้ี	เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น	3	ตอน	ดงัน้ี
	 	 ตอนที	่1	 เป็นแบบตรวจสอบรายการ	(checklist)	ทีใ่ช้ส�าหรบัส�ารวจสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม	จ�านวน	2	ข้อ	ได้แก่	เพศ	วุฒกิารศกึษา	
	 	 ตอนที	่2	เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	(rating	scale)	ใช้ส�ารวจพฤติกรรมคุณธรรมของ 
ผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู	ทัง้	4	ด้าน	คอื	1)	ด้านปัญญาพละ	(ปัญญา)	2)	ด้านวริิยะพละ 
(ขยนั)	3)	ด้านอนวชัชพละ	(สุจริต)	และ	4)	ด้านสังคหพละ	(มนษุยสัมพันธ์)	จ�านวน	20	ข้อ	โดยก�าหนด
ระดบัความคดิเห็นไว้	5	ระดบั	คอื	มากท่ีสดุ	มาก	ปานกลาง	น้อย	และน้อยท่ีสุด
	 	 ตอนที	่3	เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	(rating	scale)	ใช้ส�ารวจพฤตกิรรมการ	บรหิารงาน 
ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูท้ัง	4	ด้าน	คอื	ด้านการบรหิารวิชาการ	ด้านการบรหิาร 
งบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารท่ัวไป	จ�านวน	40	ข้อ	 โดยก�าหนดระดับ 
ความคดิเห็นไว้	5	ระดบั	คอื	มากท่ีสดุ	มาก	ปานกลาง	น้อย	และน้อยท่ีสุด
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล	ผูว้จัิยได้ด�าเนินการตามขัน้ตอน	ดงัน้ี
	 	 1.	ขอหนังสือรบัรองจากส�านักงานบัณฑติศกึษา	มหาวทิยาลัยราชภฏัธนบุรถีงึผู้อ�านวยการ
ส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ	เขต	2	เพือ่ขออนญุาตเก็บข้อมลูจากสถานศกึษา
ในสังกัดเพื่อขอให้ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามพร้อมนัดหมายวันเก็บแบบสอบถาม
จ�านวน	290	ฉบบั	ได้คนื	290	ฉบบั	คิดเป็น	100%
	 	 2.	ท�าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศกึษา
	 	 3.	ส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมอืไปยงัสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง
	 	 4.	รวบรวมแบบสอบถามท่ีส่งไปยงักลุม่ตวัอย่างกลบัคนืมาและตรวจสอบความสมบรูณ์ก่อน
ทีจ่ะน�าไปวิเคราะห์
 4. การวเิคราะห์ข้อมลู
	 	 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�าเรจ็รปู	โดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมลูออกเป็น	4	ตอน	ดงัน้ี
	 	 ตอนที	่1	ข้อมลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม	ใช้ค่าร้อยละ
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	 	 ตอนที่	 2	 ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใช้ค่าเฉล่ีย	 และ 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
	 	 ตอนท่ี	3	 ข้อมลูเกีย่วกบัพฤตกิรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ค่าเฉล่ีย	และ 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน	
	 	 ตอนที	่4	 ข้อมลูความสัมพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมคณุธรรมและพฤตกิรรมการบรหิารงานของ 
ผู้บรหิารสถานศกึษาใช้ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์แบบเพยีร์สัน	(r)
	 	 ตอนที่	 5	การเปรียบเทียบพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร 
ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต	2	
จ�าแนกตามเพศ	และวุฒกิารศกึษา	โดยใช้การทดสอบแบบที

สรุปผลการวิจัย
	 1.	พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด 
ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ	 เขต	2	 ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด	 เรียงตามล�าดับค่าเฉล่ียสูงสุดไปหาต�่าสุด	คือ	ด้านสังคหพละ	 (มนุษยสัมพันธ์)	 
ด้านวิริยพละ	(ขยนั)	ด้านอนวัชชพละ	(สุจริต)	และด้านปัญญาพละ	(ปัญญา)	
	 2.	พฤตกิรรมการบรหิารงานของผู้บริหารตามความคดิเห็นของครูในโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ	เขต	2	ในภาพรวมและรายด้านทกุด้าน	อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
เรยีงตามล�าดบัค่าเฉลีย่สงูสุดไปหาต�า่สุด		คอื		การบริหารงานบคุคล	การบริหารงบประมาณ	การบริหารท่ัวไป 
และการบรหิารวชิาการ
	 3.	ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารตาม 
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ	 เขต	2	 
มคีวามสัมพนัธ์กนัเชงิบวกในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน	อย่างมนัียส�าคญัทางสถติ	ิท่ีระดบั	0.01
	 4.	การเปรียบเทยีบพฤตกิรรมคณุธรรมและพฤตกิรรมการบรหิารงานของผูบ้รหิารตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ	 เขต	2	จ�าแนก 
ตามเพศ	ในภาพรวมและรายด้านทกุด้านแตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคญัทางสถติท่ีิระดบั	0.01	โดยในภาพรวม 
ทกุด้านและทุกข้อเพศหญงิสูงกว่าเพศชาย
	 5.	การเปรียบเทยีบพฤตกิรรมคณุธรรมและพฤตกิรรมการบรหิารงานของผูบ้รหิารตามความคิด 
เห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ	 เขต	2	จ�าแนก 
ตามวุฒกิารศกึษา	ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกนั

อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	พฤตกิรรมคณุธรรมของผูบ้รหิารตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนสังกดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ	เขต	2	ในภาพรวม	ทัง้	4	ด้านอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุซึง่สอดคล้องกบั
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วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
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สมมติฐาน	แสดงว่า	ผู้บรหิารในโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ	เขต	2 
เป็นผู้บริหารท่ีมีคุณธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักในการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการครองตน	ครองคน	 
และครองงาน				สามารถบริหารงานในหน้าทีล่ลุ่วงไปด้วยดี				ซึง่เป็นไปตามหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา			คือ			คุณธรรมพละ 
4	ประการ	ตามแนวคิดของ	พระเมธธีรรมาภรณ์	(ประยรู	ธม.มจติ.โต)	(2549	:	12)	ทีก่ล่าวว่า	วิธบีรหิารงานทีดี่	 
คือ	ธรรมมาธปิไตย	ทีใ่ช้ท้ังพระเดชและพระคุณ	ซึง่ท�าให้ได้ท้ังน�า้ใจคนและผลของงาน	ผู้บรหิารแบบธรรมมา 
ธิปไตยยึดธรรมเป็นหลักในการบริหาร	 เขามีธรรมที่เรียกว่า	พละ	4	ประการอยู่ในใจ	 คือ	ปัญญาพละ	 
ก�าลงัความรู้หรือความฉลาด		วิริยพละ		ก�าลงัความขยนั	อนวัชชพละ		ก�าลงัการงานทีไ่ม่มโีทษหรือความสจุริต		สงัคหพละ
ก�าลังการสงเคราะห์หรอืมนษุยสัมพนัธ์	ซึง่สอดคล้องกบัผลการวิจัยของเจรญิศร	ีพนัปี	(2546	:	110)	ทีศึ่กษาวิจัย 
เรือ่งความพงึพอใจของครตู่อพฤติกรรมคุณธรรมและการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีน	สังกดัส�านกังาน 
การประถมศึกษาจงัหวดัสุพรรณบรุ	ีพบว่า	พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครู	
ด้านปัญญาพละ	(ปัญญา)	ด้านวิรยิพละ	(ขยนั)	ด้านอนวัชชพละ	(สุจรติ)	และด้านสังคหพละ	(มนุษยสมัพนัธ์)	
ในภาพรวมท้ัง	4	ด้าน	อยูใ่นระดับมาก
	 2.	พฤติกรรมการบรหิารงานของผู้บรหิารตามความคิดเห็นของครใูนโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขต 
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ	เขต	2	ในภาพรวมท้ัง	4	ด้านอยูใ่นระดับมากทีส่ดุซึง่สอดคล้องกบั 
สมมติฐาน	แสดงว่า	ผู้บรหิารในโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ	เขต	2	
เป็นผู้บรหิารท่ีมคีวามสามารถในการบรหิารสถานศึกษาท้ัง	4	ด้าน	ได้เป็นอย่างดี	ทัง้น้ีเพราะก่อนเข้าสูต่�าแหน่ง
ได้รบัการพัฒนาความรู	้ทกัษะการบรหิาร	และคุณธรรมการบรหิารอย่างต่อเน่ือง	และมผีล	O-net	สูงกว่าระดับ 
ประเทศ	5	วิชาสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร	(2546	:	32-73)	กล่าวถงึ	แนวทางส่งเสรมิ 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล	ได้ก�าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการ 
สถานศึกษาไว้		4		ด้าน		คือ		การบรหิารวิชาการ		การบรหิารงบประมาณ		การบรหิารงานบุคคล		และการบรหิารทัว่ไป	 
ซึง่สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ	เจรญิศร	ีพนัปี	(2546	:	110)	พฤติกรรมการบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีน	
ตามความคิดเห็นของครทูัง้	6	งาน	อยูใ่นระดับมาก	คือ	งานอาคารสถานที	่งานวิชาการ	งานธรุการและการเงิน	
งานกจิการนกัเรยีน	งานบคุลากร	และงานความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน
	 3.	พฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบรหิารงานของผู้บรหิารตามความคิดเห็นของครใูนโรงเรยีน
สังกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ	เขต	2	ในภาพรวมมคีวามสัมพนัธ์กนัเชงิบวก	
อย่างมนัียส�าคัญทางสถติิท่ีระดับ	0.01	ซึง่สอดคล้องกบัสมมติฐาน	แสดงให้เหน็ว่า	 ผู้บรหิารสถานศึกษาทีมี่
พฤติกรรมคุณธรรมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ดจะมรีะดับพฤติกรรมการบรหิารงานอยูใ่นระดับมากทีสุ่ดตามไปด้วย	
สอดคล้องกบัแนวคิดของพระเมธธีรรมาภรณ์		(ประยรู	ธม.มจติ.โต)	(2549	:	17)	ทีก่ล่าวว่า	วิธบีรหิารงานท่ีดี	คือ	
ธรรมาธปิไตย	ทีใ่ช้ทัง้พระเดชและพระคุณ	ซึง่ท�าให้ได้ท้ังน�า้ใจคนและผลของงานนกับรหิารทีป่ระสบความส�าเรจ็
ในการบรหิาร	ต้องเป็นผู้น�าทีน่ัง่อยูใ่นหวัใจของผูร่้วมงาน	โดยบรหิารงานด้วยธรรมาธปิไตยทีถ่อืหลักการและ
ความส�าเรจ็เป็นใหญ่	ซึง่ยดึหลกัธรรมในการบรหิารงานทีเ่รยีกว่า	พละ	4	ประการ	ได้แก่	ปัญญาพละ	(ปัญญา)	
วิรยิพละ	(ขยัน)	อนวัชชพละ	(สุจรติ)	และสังคหพละ	(มนษุยสัมพนัธ์)	สอดคล้องกบัผลการวจิยัของเจรญิศรี	
พนัปี	(2546	:	12)	ทีศึ่กษาวิจัยเรือ่งความพงึพอใจของครตู่อพฤติกรรมคุณธรรมและการบรหิารงานของผู้บรหิาร 
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โรงเรยีน	 สังกดัส�านกังานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุร	ีผลการวิจยัพบว่า	พฤติกรรมคุณธรรมและ 
การบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมนัียส�าคัญทางสถติิท่ีระดับ	0.01	เมือ่พจิารณา 
พฤติกรรมคุณธรรมเป็นรายด้านทัง้	4	ด้านและพฤติกรรมการบรหิารงานทัง้	4	งาน	พบว่า	มีความสัมพนัธ์ 
ทางบวกอยูใ่นระดับสงูอย่างมีนยัส�าคัญทางสถติิทีร่ะดับ	0.01	ทกุด้าน
	 4.	การเปรยีบเทียบพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบรหิารงานของผู้บรหิารตามความคิดเหน็ 
ของครใูนโรงเรยีนสงักัดส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ	เขต	2	จ�าแนกตามเพศ	ในภาพรวม 
และรายด้านทุกด้าน	 ความคิดเห็นของครูเพศหญิง	 มีค่าเฉล่ียสูงกว่าความคิดเห็นของครูเพศชาย	 
มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนัียส�าคัญทางสถติิท่ีระดับ		0.01		ซึง่สอดคล้องกบัสมมติฐาน		ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าอตัราส่วน 
ของข้าราชการคร	ูเพศหญงิมมีากกว่าเพศชาย	จงึท�าให้ความคิดเหน็ของครมูค่ีาเฉลีย่แตกต่างกนัตามไปด้วย	 
ซึง่สอดคล้องกบัผลการวิจยัของเกษม	โพธิท์อง	(2551	:	80)	การเปรยีบเทียบพฤติกรรมการบรหิารงานของผู้บรหิาร 
สถานศึกษาตามสภาพจรงิและท่ีคาดหวังตามทศันะของครใูนสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน	ช่วงชัน้ที	่1-3	โดยภาพรวม 
รายด้านและรายข้อ	พบว่า	มคีวามแตกต่างกันอย่างมนัียส�าคัญยิง่ทางสถติิท่ีระดับ	0.01	 น่ันคือพฤติกรรม 
การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีค่าดหวังสูงกว่าพฤติกรรมตามสภาพจรงิ	และปภังกร	หสัดีธรรม	(2554	: 
182)	ผลการเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของครทูีม่ต่ีอภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงทัง้	4	ด้าน	คือ	1	การสร้างอิทธพิล 
เชงิอดุมการณ์	2	การสร้างแรงบันดาลใจ	3	การกระตุ้นทางปัญญา	4	การค�านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล	 
ของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา	เขต	1	จ�าแนกตามเพศ	 
ในภาพรวมรายด้านระหว่างเพศชายและเพศหญงิ	พบว่า	ในภาพรวมมคีวามคิดเหน็ต่อภาวะผู้น�าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมนัียส�าคัญทางสถติิทีร่ะดับ	0.05
	 5.	จากผลการวิจยั	พบว่า	การเปรยีบเทียบพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบรหิารงานของ 
ผู้บรหิารตามความคิดเหน็ของครใูนโรงเรยีนสังกดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ	 
เขต	2	จ�าแนกตามวุฒกิารศึกษา	ในภาพรวมและรายด้านทกุด้านไม่แตกต่างกนั	ซึง่ไม่สอดคล้องกบัสมมติฐาน	
แสดงให้เห็นว่า	ครทูีม่วีฒุปิรญิญาตรแีละครทูีมี่วุฒสิงูกว่าปรญิญาตร	ีมคีวามคิดเหน็เกีย่วกบัพฤติกรรมคุณธรรม 
และพฤตกิรรมการบรหิารงานของผู้บรหิารไม่แตกต่างกนั	เพราะว่าแนวความคิดในการบรหิารงานผู้บริหาร 
มแีนวทางการท�างานตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บรหิารเหมอืนกนั

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
	 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง	มดีงัน้ี
	 1.	 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน�าความรูจ้ากผลการวิจัยเป็นข้อมลูในการปรบัปรงุและพฒันา
ตนเองในด้านพฤตกิรรมคณุธรรมและพฤตกิรรมการบรหิารงาน	เพือ่พฒันาคณุภาพด้านการจดัการศกึษา
ทีส่่งผลต่อการพฒันาผู้เรียนเป็นส�าคญัได้อย่างมปีระสิทธภิาพ
	 2.	ส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ	เขต	2	สามารถน�าความรู้จากผล 
การวิจัยเป็นข้อมลูในการวางแผนเพ่ือปรบัปรุงและพฒันาพฤตกิรรมคณุธรรมและพฤตกิรรมการบริหารของ 
ผู้บรหิารสถานศกึษาในสังกดัให้มปีระสิทธภิาพต่อไป
	 3.	ควรมกีารปรบัความคดิเห็นด้านพฤตกิรรมคณุธรรมและพฤตกิรรมการบรหิารงานให้ตรงกนั
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