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บทคัดย่อ
	 การวิจยัครัง้น้ีมวีตัถปุระสงค์	เพือ่ศกึษาระดบัและความแตกต่างของพฤตกิรรมภาวะผูน้�าด้าน 
การเรียนการสอนของผู้บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกต่างกันท้ังในภาพรวมและ 
รายด้าน	ประชากร	ทีใ่ช้ในการวิจยัเป็นผู้บรหิารโรงเรยีนสังกดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรุงเทพเหนอื	กลุ่มตัวอย่าง 
ก�าหนดจากกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต�่ากลุ่มละ12	 โรงเรียนรวมเป็น	 
24	โรงเรยีน		ผู้ให้ข้อมลู		เป็นหัวหน้าระดับชัน้อนบุาล		1		ถงึชัน้ประถมศกึษาปีที	่	6		จ�านวน		8		คน	รวมผู้ให้ข้อมลู	 
192	คน	เคร่ืองมอืทีใ่ช้	เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมภาวะผู้น�าทางการเรยีนการสอน	ตามแนวคดิ
ของอเีลียน	เค	แมก	อแีวน	สถติท่ีิใช้วิเคราะห์ข้อมลูได้แก่	ค่าร้อยละ	ค่าเฉล่ีย	ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและค่าท	ี
ผลการวิจัยพบว่า	1)	ระดบัพฤติกรรมภาวะผู้น�าด้านการเรยีนการสอนของผูบ้ริหารในโรงเรียนทีม่ผีลสัมฤทธิ์	
ทางการเรียนสูง	มรีะดบัพฤตกิรรมด้านการก�าหนดหรือสร้างและรกัษามาตรฐานทางวิชาการในระดบัมาก
ทีส่ดุ	ส่วนพฤติกรรม	ด้านการสนบัสนุนงานวิชาการทางการสอนให้กบัคณะคร	ูผู้บรหิารมีระดับพฤตกิรรม
น้อยกว่าด้านอ่ืน	ส่วนกลุ่มผู้บริหารในโรงเรียนทีมี่ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนต�า่	พบว่า	ด้านการก�าหนดหรอื
สร้างและรักษามาตรฐานทางวิชาการมพีฤตกิรรมในระดบัมาก	และด้านทีป่ฏิบัตน้ิอยทีสุ่ดคอืด้านการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดต่ีอนกัเรียน	คณะครู	และผู้ปกครอง	ผู้บรหิารในโรงเรยีนท่ีมผีลสัมฤทธิท์างการเรยีนสงูมี
ระดบัพฤตกิรรมภาวะผูน้�าทางการเรียนการสอนสูงกว่ากลุ่มทีมี่ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนต�า่ทกุด้าน	2)	ผล
การเปรียบเทียบความแตกต่างของพฤตกิรรมภาวะผูน้�าด้านการเรียนการสอนของผูบ้รหิารในโรงเรยีนทีม่ี
ผลสมัฤทธิท์างการเรียนสูงและต�า่ท้ังในภาพรวมและรายด้าน	พบว่ามีความแตกต่างกนัอย่างมนัียส�าคญั
ทางสถติิทีร่ะดบั	0.05	โดยมค่ีาคะแนนเบีย่งเบนมาตรฐานซ่ึงมค่ีาอยูร่ะหว่าง	0.5	ถงึ	0.75	ทกุด้าน

ค�าส�าคญั :	ภาวะผู้น�าทางการเรยีนการสอน	ผู้บริหารโรงเรยีน	ผลสัมฤทธิท์างการเรยีน
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Abstract

 This research aimed to study the levels and differences of instructional leadership 
behaviors of school administrators with different academic achievement in both overall and in 
each aspect. The populations in this research were school Administrators under the Bangkok 
Metropolitan Administration, the Northern Bangkok Group. The sample groups were determined 
by high and low academic achievement groups of 12 schools or a total of 24 schools. There were 
8	respondents	from	each	school	who	were	the	head	teachers	of	kindergarten	1	to	grade	6	levels	
or a total of 192 teachers. Data were collected with questionnaire on instructional leadership 
behaviors based on the concept of Elaine K. Mac Evan. Statistics used for data analyses were 
percentage,	mean,	standard	deviation	and	t-	test.	The	results	showed	that:	1)	the	behavior	level	of	
the administrators with higher achievement in setting and maintaining academic standards was at 
the highest level. The behavior in supporting academic teaching of teachers was less than other 
aspects. On the other hand, behavior level of the administrators with low academic achievement 
in setting and maintaining academic standards were at the high level, but the behavior in building 
good relationship with the students, teachers and parents was at the lowest level. Administrators 
with high academic achievement had higher instructional leadership behaviors level than those 
with	low	academic	achievement	in	all	aspects.	2)	Instructional	leadership	behaviors	between	
the school administrators with high and low academic achievement varied significantly at the 
statistical	level	of	0.05	with	the	standard	deviation	score	range	from	0.5	to	0.75.

Keywords :	Instructional	leadership	behaviors,	school	administrators,	academic	achievement
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บทน�า
	 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นบคุคลส�าคญัในการผลักดนัให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนมีค่าเฉลีย่ 
พัฒนาขึ้น	 เพราะผู้บริหารโรงเรียนคือผู้น�าท่ีสามารถใช้ภาวะผู้น�าโดยเฉพาะภาวะผู้น�าทางการเรียน 
การสอน	เพือ่ให้นกัเรียนมีคณุภาพ	และมคีวามเจริญก้าวหน้าในการเรียน	เพราะเป็นบุคคลทีม่อี�านาจท�าให้ 
ผู้ใต้บังคบับัญชาปฏิบตัติามได้มากกว่าบคุคลอืน่ในสถานศกึษา	 โดยส่งเสริมให้ผู้ใต้บงัคบับัญชาปฏบัิติ
งานได้บรรลุเป้าหมายทีว่างไว้	รวมทัง้มโีอกาส	และมอีทิธพิลมากทีส่ดุในการน�าด้านความคิด	การปฏิบัติ	
ข้อมลูสารสนเทศ	และด้านเทคโนโลย	ีเพือ่พฒันางานบุคลากรในสถานศกึษาให้ประสบความส�าเร็จ	อีกทัง้ 
เป็นผู้ทีส่ามารถใช้ทัง้พระเดช	และพระคณุในการน�าบคุลากรในสถานศกึษาให้ปฏิบตัภิารกิจใดๆ	ให้บรรล ุ
ตามวัตถปุระสงค์	และเป้าหมายได้โดยใช้อทิธพิลทางภาวะผู้น�า	(Leadership)	ตามต�าแหน่งหน้าท่ีท่ีรับ
ผิดชอบตามกฎหมาย	และโครงสร้างสายบังคบับญัชา	และความเชือ่ม่ันศรัทธา	จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนกัเรยีน	 เพราะถอืว่าการบริหารวิชาการเป็นหวัใจของการบริหารสถานศกึษา	 เพราะ 
ผลสัมฤทธิข์องผู้เรยีนถอืเป็นการบรรลุความส�าเร็จของโรงเรียน	และหมายถงึความส�าเร็จของผู้บรหิาร	และ
ครูผู้สอน	แต่จากผลการทดสอบของสถาบันทดสอบแห่งชาตใินระยะสีปี่ท่ีผ่านมาผลคะแนนเฉล่ียไม่พัฒนา 
หากผูบ้ริหารสนใจ	และแสดงภาวะผู้น�าทางการเรยีนการสอนในระดบัท่ีมากขึน้	จะส่งผลให้การทดสอบ
ของสถาบนัทดสอบแห่งชาตผ่ิานทกุรายวิชา
	 ถึงแม้สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
กรงุเทพมหานคร	มโีครงการส่งเสรมิ	และพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเน่ืองโดยใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาช่วย	
รวมทัง้การปรบัปรงุกระบวนการจดัการเรยีนรูแ้ต่ก็	พบว่ายังไม่พฒันาเท่าทีค่วรโดยสังเกตได้จากผลคะแนน
การทดสอบของสถาบันการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติปี	2552-2555	หากปัญหานีไ้ม่ได้รบัการแก้ไขจาก
ผู้บรหิารจะส่งผลเสยีต่อการพัฒนาการศึกษาของกรงุเทพมหานคร	 ผู้วิจยัจงึสนใจศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลให้ 
ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิท์างการเรยีนเพิม่ข้ึนและผ่านเกณฑ์ท่ีก�าหนดโดยพจิารณาจากการแสดงพฤติกรรมภาวะ 
ผู้น�าทางการเรยีนการสอนของผู้บรหิารโรงเรยีน	ตามแนวคิดของแมก	อีแวน	(Mac	Evan,	2011	:	19-132)	

วัตถุประสงค์
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น�าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารในโรงเรียนท่ีมี 
ผลสมัฤทธิท์างการเรียนแตกต่างกนัท้ังในภาพรวมและรายด้าน
	 2.	เพือ่ศกึษาความแตกต่างของพฤตกิรรมภาวะผูน้�าด้านการเรียนการสอนของผู้บรหิารในโรงเรียน
ทีม่ผีลสัมฤทธิท์างการเรยีนแตกต่างกนัท้ังในภาพรวมและรายด้าน

วิธีด�าเนินงานวิจัย
	 การวิจัยนีเ้ป็นการวิจยัเชิงส�ารวจ	(Survey	Research)	มรีายละเอียด	ดงันี้
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	 1.	 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง
	 	 ประชากร	คอื	ครหัูวหน้าระดบัชัน้อนุบาล	1-	ป.6	ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงเทพ
เหนือ	ท่ีมผีลการเรียนสูง	12	โรงเรียน	และผลการเรยีนต�า่	12	โรงเรยีนโรงเรยีนละ	8	คน	รวมเป็น	192	คน	
หาโดยใช้ผลคะแนนรวมเฉลีย่จากการทดสอบของสถาบันการทดสอบแห่งชาตขิัน้พืน้ฐาน	(O-net)	ของ
นกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที	่6	ปี	2555	ในกลุ่มกรุงเทพเหนอืน�ามาจดักลุม่โรงเรยีนทีม่ผีลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน	2	กลุ่ม	คอื	กลุ่มท่ีมผีลคะแนนเฉล่ียโอเนตสูงและต�า่คดิ	ร้อยละ	25	โดยใช้สตูร	( 25

100x46)	ได้
กลุ่มละ	12	โรงเรยีน	คดิเป็นร้อยละ	50	ของโรงเรียนในกลุ่มกรงุเทพเหนอื	รวมเป็น	24	โรงเรยีน
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยแบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมภาวะผู้น�าทางการเรียนการสอน
ของผู้บรหิารในโรงเรียนทีม่ผีลสัมฤทธิท์างการเรียนแตกต่างกนั	มีทัง้หมด	2	ตอน	ดงัน้ี
	 	 ตอนที	่1	เป็นข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบ	สอบถามเกีย่วกบั	เพศ	อายุ	ระดบัการศึกษา	และ
ประสบการณ์ในการสอนในโรงเรยีน	
	 	 ตอนท่ี	2	เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั	พฤตกิรรมภาวะผู้น�าทางการเรียนการสอนของผู้บรหิารใน
โรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรียนแตกต่างกนั	ตามแนวคดิของแมก	อแีวน	(2001	:	19-132)	7	ด้าน	ได้แก่	
1)	ด้านการก�าหนดหรอืสร้างและรักษามาตรฐานทางวิชาการ	2)	ด้านการสนับสนนุงานวชิาการทางการ
สอนให้กบัคณะครู	3)	ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรยีนท่ีน�าไปสู่การเรยีนรู	้4)	ด้านการ
ชีแ้จงเกีย่วกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของโรงเรยีน	5)	ด้านก�าหนดความคาดหวังกบัคณะครใูนโรงเรยีน	6)	
ด้านการพัฒนาให้ครเูป็นผู้น�าทางการเรยีนการสอน	7)	ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดต่ีอนกัเรยีนคณะครู
และผู้ปกครอง	การวิเคราะห์ข้อมลูเป็นแบบประเมนิค่า	(Rating	Scale)	ตามวิธขีอง	ลิเคร์ิท	(Likerts	Scale)	
และแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบจากผู้เชีย่วชาญของบรบูิรณ์	เกษรา	(2548	:	82)	
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลด�าเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูระหว่างเดอืนกนัยายน	2556	ถงึเดอืน
ตลุาคม	2556	โดยขอหนังสือจากบณัฑติวิทยาลยั	วิทยาลัยนครราชสีมาวิทยาคาร	กรงุเทพฯ	ถงึผู้อ�านวย
การสถานศึกษาในโรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร	กลุม่กรุงเทพเหนอื	24	โรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการเกบ็ข้อมลูจากครหูวัหน้าระดบัชัน้พร้อมส่งหนังสือแนะน�าตนเองและแบบสอบถามการวิจยั	 ผู้วิจยั
เดนิทางไปรบัแบบสอบถามการวจิยัคนืด้วยตนเอง	ในเดอืนตลุาคม	2556	ได้รบัแบบสอบถามทีส่มบรูณ์
กลับมา	จ�านวน	158	ชดุคดิเป็นร้อยละ	82.29	
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนท่ี	1	 เกีย่วกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม	โดย 
การแจกแจงความถี	่และหาค่าร้อยละ	แบบสอบถามตอนที	่2	พฤตกิรรมภาวะผูน้�าทางการเรียนการสอนของ 
ผู้บริหารในโรงเรยีนทีม่ผีลสัมฤทธิท์างการเรียนแตกต่างกนั	วิเคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าเฉลีย่	(Mean)	และ 
ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	(S)	การแปลผลค่าเฉล่ีย	โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม	ศรสีะอาด	(2535	:	100)	 
และการวิเคราะห์ความแตกต่างใช้ค่าท	ี(t-test)

สรุปผลการวิจัย
	 1)	ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น�าด้านการเรยีนการสอนของผู้บรหิารในโรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์าง 
การเรียนสูง	พบว่าผู้บรหิารมรีะดับพฤติกรรมด้านการก�าหนดหรอืสร้างและรักษามาตรฐานทางวิชาการในระดับ 
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มากทีสุ่ด	รองลงมา	คอื	ด้านการชีแ้จงเกีย่วกบัวสัิยทศัน์และพนัธกจิของโรงเรยีน	ด้าน	การพฒันาให้ครูเป็น 
ผู้น�าทางการเรียนการสอน	และด้านการสร้างความสัมพนัธ์ทีด่ต่ีอนกัเรียนคณะครูและผูป้กครองตามล�าดบั	
ส�าหรับพฤตกิรรมด้านการสนบัสนนุงานวชิาการทางการสอนให้กบัคณะครูผู้บริหารมรีะดบัพฤตกิรรมน้อย
กว่าด้านอ่ืนและรองลงมา	คอื	การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรยีนทีน่�าไปสูก่ารเรยีนรูแ้ละด้าน
ก�าหนดความคาดหวงักบัคณะครูในโรงเรียน	ส่วนกลุ่มโรงเรยีนท่ีมผีลสัมฤทธิท์างการเรยีนต�า่	พบว่าด้าน
การก�าหนดหรือสร้างและรกัษามาตรฐานทางวิชาการมพีฤตกิรรมมาก	รองลงมาคอื	ด้านการชีแ้จงน�าไป
สู่การเรยีนรู้	ด้านการสนบัสนนุงานวิชาการทางการสอนให้กบัคณะคร	ูและด้านการพัฒนาให้ครเูป็นผู้น�า 
ทางการเรียนการสอน	ด้านทีป่ฏิบัตน้ิอยท่ีสุดคอืด้านการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดต่ีอนกัเรียนคณะครแูละ 
ผู้ปกครอง	และด้านก�าหนดความคาดหวังกบัคณะครใูนโรงเรยีนตามล�าดบั	และพบว่าผู้บรหิารในโรงเรียน 
ทีมี่ผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงมรีะดบัพฤตกิรรมภาวะผูน้�าทางการเรยีนการสอนสูงกว่ากลุ่มโรงเรยีนทีม่ี
ผลสมัฤทธิต์�า่ทุกด้าน	
	 2)	ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของพฤตกิรรมภาวะผูน้�าด้านการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต�่าทั้งในภาพรวมและรายด้าน	 มีความแตกต่างกันอย่าง
มนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั	0.05	โดยมค่ีาคะแนนเบ่ียงเบนมาตรฐานซึง่มีค่าอยูร่ะหว่าง	0.5	ถงึ	0.75	 
ทกุด้าน	

อภิปรายผล
	 1.	การก�าหนดหรือสร้างและรักษามาตรฐานทางวิชาการ	พฤตกิรรมท่ีผู้บรหิารสถานศกึษาใน
กลุ่มทีม่ผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงปฏิบัตใินระดบัมากท่ีสุด	ได้แก่	ส่งเสรมิให้มกีารประเมนิความก้าวหน้า 
ของการด�าเนินงานของโรงเรียน	โดยใช้แหล่งท่ีมาของข้อมูลทั้งที่เป็นเชิงปริมาณ	และคุณภาพ	น�าผล 
การประเมนิมาวางแผนเพือ่ปรบัปรงุการด�าเนนิงานของสถานศึกษา	โรงเรยีนทัง้สองกลุ่มปฏบิติัไม่แตกต่างกนั 
ส่วนด้านทีแ่ตกต่างมากทีส่ดุคอืด้านการน�านโยบายของหน่วยงานต้นสังกดัมาเป็นแนวทางในการก�าหนด
เป้าหมายหลกัสตูร	ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น�าด้านการเรยีนการสอนของผู้บรหิารในโรงเรยีนทีม่ผีลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต�า่ในภาพรวมปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก	ทัง้น้ีสถานศกึษาทีม่ผีลสัมฤทธิท์างการเรยีนต�า่ควร 
จะมองเห็นความส�าคัญของด้านการก�าหนดหรือสร้างและรักษามาตรฐานทางวิชาการเป็นอย่างมาก	 
ซึง่จะส่งผลต่อการสนบัสนนุงานวชิาการทางการสอนให้กบัคณะคร	ูการสร้างวัฒนธรรม	และบรรยากาศใน 
โรงเรยีนทีน่�าไปสู่การเรียนรู้	การชีแ้จงเกีย่วกบัวิสัยทศัน์และ	พนัธกจิของโรงเรียน	การก�าหนดความคาดหวัง 
กับคณะครูในโรงเรียน	พัฒนาให้ครูเป็นผู้น�าทางการเรียนการสอน	และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ 
นกัเรยีนคณะครู	และผู้ปกครอง	สอดคล้องกบับรบูิรณ์	เกษรา	(2548	:	82)	ท่ีศกึษาภาวะผู้น�าทางการเรยีน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาล	ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน	พบว่า	ภาวะผู้น�าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด	และสอดคล้องกับรายงานการวิจัยการรับรู้ของครู 
ผู้สอนเกีย่วกบัพฤตกิรรม	ภาวะผู้น�าทางการเรียนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรียนท่ีใช้อ่านเพือ่ความคิดรเิริม่ 
ในรัฐอะลาบามา	(Vasile	&	Rachmeler,	2004	:	116)	ท่ีพบว่าผู้บรหิารโรงเรยีนมบีทบาทในการพฒันา
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และการสร้างมาตรฐานวชิาการ	เอาใจใส่ต่อความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียน	ซึง่
โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนงานวิชาการโดยการก�าหนดนโยบายตามสภาพปัญหา	และสอดคล้อง 
กับนโยบายของต้นสังกัด	มีการประเมินผลรายงานเป็นเอกสาร	น�าผลการประเมินไปปรับปรุงในเรื่อง 
ทีเ่ป็นปัญหา	กจิกรรมท่ีปฏบิติัมากท่ีสุดคอืกจิกรรมส่งเสรมิการสอนในโรงเรยีน	งานบริหารด้านหลักสูตร 
และการน�าหลักสูตรไปใช้พบว่า	 ผู้บริหารรับรู้ถึงบทบาทในการเป็นผู้น�าทางการเรียนการสอนในด้าน 
การจดัการเกีย่วกบัหลักสูตรและผู้สอน
	 2.	การสนับสนุนงานวชิาการทางการสอนให้กบัคณะครใูนโรงเรียนทีมี่ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนสูงและ 
ต�า่	อยูใ่นระดับมากเท่ากัน	ท้ังนีเ้พราะผู้บรหิารท้ังสองกลุ่มปฏิบัติตนเป็นแหล่งความรูท่ี้ส�าคัญท่ีสามารถให้ 
ความรูแ้ก่ครใูนการจดัการเรยีนการสอน	ท�างานร่วมกบัครเูพือ่ปรบัปรงุการเรยีนการสอนในช้ันเรยีนให้สอดคล้องกบั 
ความต้องการของนักเรยีน	จดัหาผลงานการวิจยัเกีย่วกบัยทุธศาสตร์ด้านการสอนมาเผยแพร่แก่คณะครใูห้ครู
ได้ศึกษาเพือ่พฒันาการเรยีนการสอนให้เกดิประสทิธภิาพ	จดัให้มโีครงการพฒันาครใูห้มคีวามรู	้ความช�านาญ
ในสาขาทีส่อนตามความต้องการของครสูนบัสนนุให้ครพูฒันาความรูค้วามสามารถทางการเรยีนการสอนอยู่
เสมอโดยการจดัหาแหล่งค้นคว้าข้อมลูท่ีสะดวกต่อการค้นคว้า	และจัดหาเอกสารทางวิชาการทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการจดัการเรยีนการสอนมาให้ครไูด้ศึกษาค้นคว้าส่งเสรมิสนบัสนนุให้ครจูดัท�าโครงการพัฒนาการเรยีน
การสอนในชัน้เรยีน	การเข้าเยีย่มช้ันเรยีนเพือ่ให้ความช่วยเหลือครใูนการจัดการเรยีนการสอนให้ดีข้ึนระดับ 
ปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ามากกว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรยีนสูง	ส่วนการเป็นผู้ช่วยครใูนการสอนในบางรายวิชาโดยเฉพาะรายวชิาทีต้่องการความช่วยเหลืออยูร่ะดับ 
ปานกลางทัง้สองกลุ่ม	 ท้ังน้ีผู้บรหิารอาจมภีาระงานทีม่ากหรอือาจไม่เหน็ความส�าคัญของการช่วยสอนโดย
เฉพาะในช่วงเปล่ียนปีงบประมาณ	จะมคีรยู้ายครเูกษียณอายรุาชการต้องรอจนกว่าจะมอัีตราก�าลังมาใหม่ใน
ปีงบประมาณต่อไป	หรอืรอจนกว่าจะมกีารสอบบรรจุแล้วเสรจ็	จงึจะมีอตัราก�าลังมาทดแทน	ปัญหาดังกล่าว
มกัจะพบในช่วงเดือนพฤศจกิายนถงึมกราคมของทุกปี	ดังน้ันสถานศกึษาทัง้สองกลุ่มมีความคิดเห็นเหมอืนกนั
คือผูบ้รหิารมพีฤติกรรมด้านการเป็นครชู่วยสอนในระดับปานกลาง	และเป็นด้านทีผู้่บรหิารปฏิบติัน้อยมากเมือ่ 
เทยีบกบัด้านอ่ืน	สอดคล้องกบั	อ�าพนัธ์	 เรอืงสมานไมตร	ี(2544	:	95)	ท�าวิจยัเร่ืองบทบาทของผู้บรหิารใน 
การส่งเสรมิการสอนของคร	ู	5		ด้าน		พบว่า		การส่งเสรมิการปฏบัิตหิน้าทีด้่านการเรยีนการสอน		ด�าเนินการส่งเสรมิมาก 
ทีสุ่ด	คือ	นโยบายการจดัการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส�าคัญและปัญหาใน	การส่งเสรมิ	คือไม่สามารถ
จดัครเูข้าสอนได้ตามความถนัดและความสามารถ	การส่งเสรมิการใช้ส่ือการเรยีนการสอนของคร	ูส่งเสรมิมาก 
ทีสุ่ด	คือ	ให้ครผูลิตสือ่ด้วยตนเอง	ปัญหาคือ	วัสดุในการจดัท�าส่ือทีไ่ด้รบัจดัสรรมาไม่เพยีงพอกบัความต้องการ 
การส่งเสรมิให้ครมูคีวามก้าวหน้าในวิชาชพี	ส่งเสรมิมากทีสุ่ด	คือ	ให้ครปูระเมนิประสิทธภิาพของตนเอง	โดย 
การสงัเกตการปฏบิตัหิน้าทีข่องคร	ู	ปัญหาคอื		ครมูคีวามรูท้างการนเิทศไม่เพยีงพอ		เพ่ือพฒันาคณุภาพการสอนของ 
ตน	การยกย่องเชดิชเูกยีรติครทีูมี่ผลงานดีเด่น	ส่งเสรมิมากทีสุ่ด	คือ	ให้โอกาสครไูด้แสดงความสามารถ	ปัญหา	
คือ	ขาดงบประมาณในการจดัสรรรางวัลทีเ่หมาะสมและคุ้มค่าให้กบัครท่ีูมผีลงานด	ี
	 3.	การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียนที่น�าไปสู่การเรียนรู้ของผู้บริหารในโรงเรียน 
ทีม่ผีลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงและต�า่	อยูใ่นระดบัมากทัง้สองกลุ่ม	มคีวามแตกต่างกนัในด้านพฤตกิรรม 
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เพราะผู้บริหารสถานศกึษาส่วนมากสนบัสนนุครูให้จดับรรยากาศในชัน้เรียนเป็นแหล่งเรียนรูม้กีารส่งเสรมิ
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรยีน	ส่งเสรมิให้ครจูดักจิกรรมการเรียนรู้โดย 
ใช้กิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อให้นักเรียนสนใจ	สนับสนุนให้โรงเรียนมีบรรยากาศที่มีความปลอดภัย 
เหมาะส�าหรบัการเรยีนรูข้องนักเรยีน			ส่งเสรมิให้ครจูดักจิกรรมการเรยีนเพ่ือช่วยเหลือนกัเรยีนทีม่ผีลการเรยีนต�า่ 
ให้เรียนได้ทันนักเรียนที่มีผลการเรียนสูง	ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่น่าสนใจในการจัดกิจกรรม 
การเรยีนการสอน	จดัให้มกีารประชมุครเูพือ่ตดิตามความก้าวหน้าในการเรยีนการสอนของนักเรียนทุกเดอืน	 
สนับสนุนให้มีการมอบรางวัลแก่นักเรียนที่มีความก้าวหน้าในการเรียน	ร่วมวางแผนกับครูเพื่อก�าหนด 
เวลาเรียนในช้ันเรียน	 จัดท�าตารางเรียนให้ชัดเจนตรงตามโครงสร้างเวลาเรียนในหลักสูตรสถานศึกษา	 
ส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนมส่ีวนร่วมในการก�าหนดแผนพฒันาพฤตกิรรมของนกัเรยีนโดยการก�าหนดเกณฑ์ 
ควบคมุของนักเรียนแต่ละชัน้ส่งเสริมครู	นกัเรียนและผู้ปกครองมส่ีวนร่วมในการก�าหนดกฎเกณฑ์ของ
โรงเรียนเพือ่ให้เกดิความยตุธิรรมในการใช้กฎเกณฑ์ของโรงเรียน	เสรมิแรงครูทีม่ปีระสทิธิภาพในการสอน	
ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนทีม่ผีลสัมฤทธิท์างการเรยีนสงู	มพีฤตกิรรมการปฏิบัตน้ิอยกว่าด้านอืน่	คอื 
ด้านการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการก�าหนดแผนพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนโดย 
การก�าหนดเกณฑ์ควบคมุของนักเรยีนแต่ละชัน้	และการส่งเสริมคร	ูนกัเรยีน	และผูป้กครอง	การมส่ีวนร่วมใน 
การก�าหนดกฎเกณฑ์ของโรงเรียนเพือ่ให้เกดิความยตุธิรรมในการใช้กฎเกณฑ์ของโรงเรยีนและมน้ีอยกว่า 
ค่าเฉล่ียรวม	ฉะนัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาควรส่งเสริมและพฒันาให้มากขึน้	ส่วนพฤตกิรรมด้านการสร้าง 
วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียนที่น�าไปสู่การเรียนรู้ของผู้บริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรยีนต�า่	ควรส่งเสริมและพฒันาให้มากในทกุด้านโดยเฉพาะด้านการจดัให้มกีารประชมุครเูพือ่ตดิตาม 
ความก้าวหน้าในการเรียนการสอนของนักเรียนทกุเดอืนส่งเสรมิครู	นกัเรียน	และผูป้กครองให้มส่ีวนร่วม 
ในการก�าหนดกฎเกณฑ์ของโรงเรียนเพื่อให้เกิดความยุติธรรมในการใช้กฎเกณฑ์ของโรงเรียน	และ 
เสริมแรงครูทีม่ปีระสทิธภิาพในการสอน	เช่น	การให้รางวัล	เป็นต้น	สอดคล้องกบัสมชาย	ไชยจนิดา	(2547	:	46) 
ได้ศกึษาการด�าเนินงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ�าเภอสันป่าตอง	จงัหวัดเชยีงใหม่	พบว่าอยูใ่น 
ระดบัมาก	ท้ังในด้านการจดัการเรียนการสอน	ส่งเสรมิครใูนการจดัท�าหลักสูตรท้องถิน่	ให้ครูมส่ีวนร่วมใน
การจดัหาส่ือการเรียนการสอน	ส่งเสรมิให้ครใูช้ภมูปัิญญาท้องถิน่ในการจดัการเรยีนการสอน	ส่งเสรมิให้ครู
มกีารจดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัจดุมุง่หมายของหลักสตูรและได้ตดิตามให้ครูได้ด�าเนนิการตาม
แผนการสอน	มกีารส่งเสริมให้ครูจดักจิกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นส�าคญั	มกีารจดัครูเข้าสอน
แทนครูท่ีไม่ได้มาปฏิบติัการสอน	มกีารใช้ทรัพยากรในท้องถิน่มาจัดท�าส่ือการเรยีนการสอน	
	 4.	การชี้แจงเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนของผู้บริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนแตกต่างกนัระดับพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาตามทศัคติของผูใ้ห้ข้อมลูอยูใ่นระดับมาก
ทัง้สองกลุ่ม	โรงเรยีนท่ีมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูงสามารถสือ่สารให้ครเูข้าใจในบทบาทหน้าทีข่องตนเอง	
จดัให้มกีารประชมุผู้ปกครอง	และนักเรยีนเพือ่แจ้งการจดัการเรยีนการสอนในปีการศึกษาใหม่ส่ือสารเพือ่
สร้างความสมัพนัธ์กบัผูป้กครองในการด�าเนินกจิกรรมของสถานศึกษา	เช่นการประชมุผู้ปกครอง	กรรมการ
เครอืข่ายผู้ปกครอง	หนงัสือเชญิร่วมกจิกรรมต่างๆ	ของโรงเรยีน	เป็นต้น	สนับสนุนให้มกีจิกรรมทางวิชาการ
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เพือ่ส่งเสรมิการเรยีนรูข้องนกัเรยีน	และร่วมกจิกรรมกบันักเรยีนในโอกาสต่างๆ	เช่น	มอบรางวัลแก่นักเรยีน 
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง	หรือนักเรียนท่ีได้รับรางวัลจากการแข่งขันทางวิชาการ	 เป็นต้น	โรงเรียน 
ทีม่ผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงปฏบัิติได้มากกว่าโรงเรยีนทีมี่ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนต�า่	ส่วนด้านท่ีผูบ้รหิาร 
สถานศึกษากลุ่มโรงเรยีนทีม่ผีลสัมฤทธิท์างการเรยีนสูง	มพีฤติกรรมน้อยกว่าด้านอ่ืนคือ	การให้โอกาสกบั
คณะครูทุกคนเข้าพบเพื่อสนทนา	เสนอแนวคิดในภารกิจของโรงเรียนร่วมกัน	การสนับสนุนการส่ือสาร
ข่าวสารประจ�าวัน	ข่าวสารประจ�าสัปดาห์	ข่าวประชาสัมพนัธ์	หรอืเรือ่งราวบนัเทิง	สนุกสนานแก่คณะครู
ในโรงเรยีน	การสนบัสนนุการสือ่สารภายในโรงเรยีนเช่น	สรปุรายงานการประชมุทีผ่่านมาแก่คณะครใูน
โรงเรยีน	เป็นต้น	การส่งเสรมิครปูระจ�าช้ันในการติดต่อส่ือสารกบัผู้ปกครองเพ่ือทราบความเคล่ือนไหวของ
นกัเรยีน	และกจิกรรมของโรงเรยีน	เป็นต้น	และพฤติกรรมด้านการชีแ้จงเกีย่วกบัวสัิยทัศน์และพันธกจิของ 
โรงเรียนผู้บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่า	มีพฤติกรรมที่ปฏิบัติน้อยกว่าด้านอ่ืน	 คือ 
การชีแ้จงเป้าหมายการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนแก่นกัเรยีน		ความสามารถสือ่สารให้ครเูข้าใจในบทบาท 
หน้าทีข่องตนเองการสนบัสนุนการส่ือสารข่าวสารประจ�าวัน	ข่าวสารประจ�าสัปดาห์	 ข่าวประชาสัมพนัธ์	
หรอืเรือ่งราวบันเทิง	สนกุสนานแก่คณะครใูนโรงเรยีน	และการส่งเสรมิครปูระจ�าช้ันในการติดต่อส่ือสารกบั
ผู้ปกครองเพือ่ทราบความเคลือ่นไหวของนกัเรยีน	และกจิกรรมของโรงเรยีนสอดคล้องกบัรายงานการศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้รหิารท่ีมต่ีอความส�าเรจ็ของโรงเรยีน	(Highett,1989	อ้างถงึในสงบ	
ประเสรฐิพนัธุ,์	2543	:	14)	สรปุได้ว่า	ผู้บรหิารทีม่ปีระสิทธิภาพบรหิารโรงเรยีนประสบผลส�าเรจ็เป็นท่ีพงึพอใจ 
คือ	มวีสิยัทัศน์มองทะลุปรโุปร่งว่าโรงเรยีนจะพฒันาอย่างไร	จดัให้มแีละด�าเนนิการเกีย่วกบัวิสัยทศัน์พนัธกจิ 
และเป้าประสงค์ของโรงเรยีนจดัให้มรีะบบส่ือสารภายในท่ีดีเอาใจใส่ต่อผลสัมฤทธิข์องนักเรยีนใช้ข้อมลู
สารสนเทศเพือ่ประโยชน์ต่อการวางแผนการสอน	การส่ือสาร	 เป้าประสงค์ของโรงเรยีน	การพฒันาและ
การสร้างมาตรฐานวิชาการ	มกีารติดต่อส่ือสารแบบหลายทศิทาง	และการด�าเนินการจดักจิกรรมส่งเสรมิ
การสอน	ยดึนโยบายและแผนปฏบัิติของหน่วยงาน	และค�านงึถึงสภาพความพร้อมของโรงเรยีนเป็นหลัก
	 5.	การก�าหนดความคาดหวังให้กับคณะครูในโรงเรียนของผู้บริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรยีนสูงและต�า่	พฤติกรรมอยูใ่นระดับมากท้ังสองกลุ่ม	ทัง้น้ีควรส่งเสรมิช่วยเหลือครใูนการต้ังเป้าหมาย 
เพื่อพัฒนาวิชาชีพให้มีความก้าวหน้ามีการช่วยเหลือครูในการก�าหนดรูปแบบการท�างานกระตุ้นให ้
ครูเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมการสอนเพ่ือให้นักเรียนเกดิผลสัมฤทธิท์างการเรียนทีด่	ีมกีารสงัเกตการสอน
ในชัน้เรียน	ให้ข้อเสนอแนะหลงัการสังเกตการสอนในชัน้เรยีน	 เพือ่เป็นข้อมลูย้อนกลับในการปรับปรุง
ประสทิธภิาพ	การจัดการเรียนการสอน	ร่วมกบัคณะครูก�าหนดปฏทิินการสงัเกตการสอนในชัน้เรยีน	ด�าเนนิ
การตามปฏทิินการสงัเกตการสอนในชัน้เรียนทีก่�าหนดไว้	น�าผลการประเมนิจากการสังเกตชัน้เรียนมาเป็น 
แนวทาง	ในการวางแผนพฒันาครูในการจดัการเรยีนการสอนให้มคีณุภาพ	โรงเรยีนทีม่ผีลสัมฤทธิท์าง 
การเรยีนสูงมพีฤติกรรมน้อยกว่าด้านอ่ืนคือ	การสังเกตการสอนในชัน้เรยีน	การให้ข้อเสนอแนะหลังการสงัเกต 
การสอนในช้ันเรียนเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและ
การน�าผลการประเมนิจากการสงัเกตช้ันเรียนมาเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาครใูนการจัดการเรยีน 
การสอนให้มีคุณภาพพฤติกรรมการปฏิบัติน้อยกว่าด้านอ่ืน	 ได้แก่	 การส่งเสริมช่วยเหลือครูใน 
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การตัง้เป้าหมายเพือ่พฒันาวิชาชีพให้มคีวามก้าวหน้า		การสงัเกตการสอนในชัน้เรยีน		และการให้ข้อเสนอแนะหลงั 
การสังเกตการสอนในช้ันเรียนเพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียน 
การสอนสอดคล้องกบัรายงานการวิจยัความต้องการพฒันาวิชาชพีความเป็นผูน้�าด้านการเรยีนการสอนของ 
ผู้บรหิารโรงเรียนประถมศกึษาในคอมมอนเวลท์	รัฐเวอร์จเินยี	สอดคล้องกบัคอตตอนและแอชลี	(Cotton	& 
Ashley,	2003	 :	83-84)	ทีพ่บว่าผู้บรหิารแสดงออกซึง่พฤตกิรรมในการส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชพี 
ให้กับครู	การให้ความส�าคัญในการเน้นการศึกษาการเรียนการสอน	การส่งเสริมการท�างานร่วมกันใน 
คณะครู	การพฒันาการนเิทศการสอนในคณะครู
	 6.	การพัฒนาให้ครูเป็นผู้น�าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนสูงและต�่า	พบว่าพฤติกรรมอยู่ในระดับมากท้ังสองกลุ่ม	 เพราะผู้บริหารอ�านวยความสะดวกใน 
การประชมุของครูเก่ียวกับการวางแผนปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มคุีณภาพรวมท้ังให้โอกาสคณะครู 
เข้ารับการฝึกอบรม	เพือ่พฒันาทกัษะความเป็นผู้น�า	ส่งเสริมให้ครูใช้ทกัษะภาวะความเป็นผูน้�ามาปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน	ส่งเสริมให้มทีมีครผููน้�าเพือ่ร่วมกันพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน
อย่างต่อเนือ่ง	ส่งเสริมให้มกีารฝึกอบรมทีต่รงกับความต้องการของคณะครูเพือ่แก้ปัญหาในการจดัการเรียน
การสอน	สร้างแรงจงูใจให้ครูร่วมกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของโรงเรียน	และส่งเสริม
ครูให้ร่วมแสดงความคิดเหน็เพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มคุีณภาพย่ิงขึน้	มกีารจดัหาแหล่งข้อมลูเพือ่
สนับสนุนกิจกรรมการพฒันาวิชาชพี	สร้างแรงจงูใจครูในการพฒันาวชิาชพี	เสริมแรงครูในการพัฒนาวชิาชีพ	
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนทีม่ผีลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงมพีฤติกรรมน้อยกว่าด้านอ่ืน
คือการอ�านวยความสะดวกในการประชุมของครูเก่ียวกับการวางแผนปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ	ส่งเสริมให้มทีีมครผูู้น�าเพือ่ร่วมกันพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองสร้างแรงจงูใจ
ให้ครูร่วมกิจกรรมทีก่่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนของโรงเรียน	จดัหาแหล่งข้อมลูส�าหรับครูเพือ่ 
สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ	สร้างแรงจูงใจครูในการพัฒนาวิชาชีพและการให้การเสริมแรงครูใน 
การพฒันาวิชาชีพ	พฤตกิรรมการพฒันาให้ครเูป็นผูน้�าทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารในโรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนต�่ามีพฤติกรรมน้อยกว่ากลุ่มสูง	ควรส่งเสริมและพัฒนาโดยเฉพาะส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม 
ทีต่รงกบัความต้องการของคณะครเูพือ่แก้ปัญหาในการจดัการเรยีนการสอน		การสร้างแรงจงูใจให้ครรู่วมกิจกรรม 
ทีก่่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของโรงเรียนการจดัหาแหล่งข้อมูลส�าหรับครูเพือ่สนับสนุนกิจกรรม
การพฒันาวิชาชพี	และการให้การเสริมแรงครใูนการพฒันาวิชาชีพสอดคล้องกับการวิจัยการศึกษาลักษณะ 
ของผูน้�าด้านการเรียนการสอนท่ีมอิีทธิพลต่อชัน้เรียนในเชงิบวก	(Blase'	&	Blase',	1999	:	2-18)	ผลการวจิยัสรุป 
ได้ว่า	การพัฒนาผู้ร่วมงานที่ท�าหน้าที่เป็นผู้น�าครูเป็นเรื่องที่มีความส�าคัญเป็นเบ้ืองต้นของภาวะผู้น�าใน 
การสอนอย่าง	มปีระสทิธภิาพ		การจดัให้มีการประชมุทางวิชาการและการแก้ปัญหาการเรยีนการสอนร่วมกบัคณะ 
ครู	เพือ่ส่งเสรมิให้ครูได้ท�างานเป็นกลุม่ปรึกษา	แก้ปัญหาซึง่กันและกัน	มคีวามคิดริเริม่สร้างสรรค์	การจดัการ
เรยีนการสอนใหม่ๆ	สามารถส่งเสริมให้ครูมคีวามก้าวหน้าในวิชาชพีได้	การพฒันาคุณภาพครูผู้สอน	ผู้บรหิาร	
มกีารส่งเสรมิน้อยท่ีสดุ	คือการเพิม่พนูความรูค้วามสามารถให้ครูได้พฒันาคุณภาพของตน	เพือ่จดัการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ	ดังน้ันผูบ้ริหารควรจดัอบรมให้แก่ครูหรือส่งครูเข้าอบรม
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	 7.	การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียน	คณะครูและผู้ปกครองของผู้บริหารในโรงเรียนที่มี 
ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนสงูและต�า่	ระดับพฤติกรรมอยู่ระดับมากทัง้สองกลุม่	เนือ่งจากผู้บรหิารมปีฏิสัมพนัธ์ท่ี 
ดต่ีอนกัเรียนในโรงเรียน	รวมทัง้ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ให้มกีารแลกเปล่ียนความคดิเหน็ด้านวิชาการ
กันระหว่างครู	 ในโรงเรียนอย่างสม�่าเสมอ	ส่งเสริมให้ครูเคารพในความคิดเห็นของกันและกัน	ส่งเสริม 
การพฒันาคณุธรรมจริยธรรมท่ีดงีามให้เกดิกบันกัเรียนอย่างสม�า่เสมอ	มคีณุธรรม	ศลีธรรมอันส่งผลให้ครู 
ท�างานร่วมกนัจนเกดิผลดต่ีอสถานศกึษา	มวิีธกีารรวบรวมข้อมลูของคณะคร	ูนกัเรียน	และผู้ปกครอง
อย่างเป็นระบบผู้บริหารสถานศกึษาเลือกวิธกีารตอบปัญหาของคณะครู	นกัเรยีน	และผู้ปกครองอย่างเป็น
ระบบ	สร้างบรรยากาศ	ของความปลอดภัยและ	สร้างความน่าเชือ่ถอืส�าหรบั	คร	ูนักเรยีน	และผู้ปกครอง	 
มีความยุติธรรม	ในการแบ่งงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคโดยค�านึงถึงความเหมาะสมและ 
ความสามารถของแต่ละบคุคล		ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการร่วมกนัหาข้อสรปุในการแก้ปัญหาของคร	ูนกัเรียน	 
และผู้ปกครองอย่างเปิดเผย	และแสดงการยอมรับในความส�าเรจ็ในหน้าทีก่ารงานของครใูนโรงเรยีนด้วย
ความเตม็ใจ	พร้อมรับฟังความคดิเหน็ของคณะครู	นกัเรียนและผู้ปกครองแล้วน�ามาใช้ในการวางแผนและ
การด�าเนนิการเปล่ียนแปลง	พฤตกิรรมด้านทีผู้่บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนท่ีมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
สูงปฏิบัตน้ิอยกว่าด้านอ่ืน	ได้แก่	การกระตุน้ให้มกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็ด้านวิชาการกนัระหว่างครู 
ในโรงเรียนอย่างสม�า่เสมอ	 ผู้บริหาร	ในโรงเรียนท่ีมผีลสัมฤทธิท์างการเรียนต�า่	พบว่าพฤตกิรรมด้านทีม่ ี
ค่าเฉล่ียน้อย	คือด้านการกระตุ้นให้	มกีารแลกเปลีย่นความคิดเหน็ด้านวิชาการกนัระหว่างครใูนโรงเรยีนอย่าง 
สม�า่เสมอ	สอดคล้องกบัเดวิดและโธมสั	(1989	:	40)	ท่ีก�าหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้�าทางวชิาการของ
ผู้บรหิารโรงเรียนไว้ประการหน่ึงคอื	ผู้บรหิารควรชกัจูงผู้ปกครองให้มส่ีวนร่วมในการปรบัปรงุด้านวิชาการ
ของโรงเรียน	เช่น	ขอเวลาผู้ปกครองเพือ่ช่วยเหลืองานด้านส�านักงาน	และชัน้เรยีน	ใช้อ�านาจผูป้กครองใน
การจดังานฉลองของโรงเรยีนและใช้เงินผูป้กครองเพือ่ขายโครงการของโรงเรยีน	เป็นความกระตอืรือร้นใน
การใช้กลยทุธ์เพือ่ปรับปรงุ	งานวิชาการ	

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้	 โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่าควร	 
ให้ความส�าคัญด้านการเรยีนการสอน	ตามแนวคิดของแมก	อแีวน	(Mac	Evan,	2001:	19-132)	ตามล�าดับ	ดังนี ้
	 	 1.1	การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดต่ีอนกัเรยีน	คณะครแูละผู้ปกครองโดยเฉพาะการกระตุน้ให้มี
การแลกเปลีย่นความคดิเห็นด้านวิชาการกนัระหว่างครใูนโรงเรียนอย่างสม�า่เสมอ	การเลือกวิธกีารตอบ
ปัญหาของคณะคร	ูนักเรียน	และผู้ปกครองอย่างเป็นระบบ	เพราะมรีะดับปฏบิตัน้ิอยทีสุ่ด	
	 	 1.2	 ด้านก�าหนดความคาดหวังกับคณะครูในโรงเรียน	 ควรส่งเสริมช่วยเหลือครูใน 
การตั้งเป้าหมายเพื่อพัฒนาวิชาชีพให้มีความก้าวหน้า	การสังเกตการสอนในชั้นเรียนแบบไม่เป็นทาง 
การอย่างสม�า่เสมอ	และการให้ข้อเสนอแนะหลงัการสังเกตการสอนในชัน้เรยีนเพือ่เป็นข้อมลูย้อนกลับใน 
การปรับปรุงประสิทธภิาพการจดัการเรียนการสอน	
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	 	 1.3	การพฒันาให้ครูเป็นผู้น�าทางการเรียนการสอน	โดยเฉพาะการส่งเสรมิให้มีการฝึกอบรม
ที่ตรงกับความต้องการของคณะครูเพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน	การสร้างแรงจูงใจให้คร ู
ร่วมกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของโรงเรียน	การจัดหาแหล่งข้อมูลส�าหรับครู 
เพือ่สนบัสนุนกจิกรรมการพฒันาวิชาชพี	และการเสรมิแรงครใูนการพฒันาวิชาชพี	
	 	 1.4	การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียนทีน่�าไปสู่การเรียนรู้	 ข้อควรพฒันาและ 
ส่งเสริมได้แก่	การจดัให้มกีารประชมุครูเพือ่ตดิตามความก้าวหน้าในการเรยีนการสอนของนักเรียนทกุเดอืน	 
การส่งเสริมครู	นกัเรียน	และผู้ปกครอง	การมีส่วนร่วมในการก�าหนดกฎเกณฑ์ของโรงเรียนเพื่อให้เกิด 
ความยตุธิรรมในการใช้กฎเกณฑ์ของโรงเรียน	และการเสรมิแรงครท่ีูมปีระสิทธภิาพในการสอน
	 	 1.5	การสนับสนุนงานวิชาการทางการสอนให้กับคณะครูผู้บริหารควรให้ความสนใจเป็น 
พิเศษได้แก่	การเป็นผู้ช่วยครูในการสอนในบางรายวิชาโดยเฉพาะรายวิชาท่ีต้องการความช่วยเหลือ 
ผู้บริหารปฏบัิตน้ิอยมากเมือ่เทียบกบัด้านอ่ืนเหมอืนกบักลุ่มโรงเรียนท่ีมผีลสัมฤทธิท์างการเรยีนสงู	และ 
ด้านส่งเสริมให้ครใูช้กระบวนการประเมนิผลด้วยรปูแบบท่ีหลากหลาย	เพือ่ประเมนิผลการเรียนการสอน
ให้มปีระสทิธภิาพ	จดัหาเอกสารทางวิชาการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนมาให้ครไูด้ศกึษา
ค้นคว้า	
	 	 1.6	การช้ีแจงเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน	 ส่ิงที่ผู้บริหารควรให้ความสนใจ
อย่างมากคอืการชีแ้จงเป้าหมายการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรียนแก่นักเรียน	การสามารถสือ่สารให้
ครูเข้าใจในบทบาทหน้าทีข่องตนเอง	การสนบัสนุนการสือ่สารข่าวสารประจ�าวัน	ข่าวสารประจ�าสปัดาห์	
ข่าวประชาสมัพนัธ์	หรอืเร่ืองราวบันเทิง	สนกุสนานแก่คณะครใูนโรงเรยีน	และการส่งเสรมิครปูระจ�าชัน้ใน
การตดิต่อสือ่สารกบัผู้ปกครองเพือ่ทราบความเคล่ือนไหวของนกัเรยีน	และกจิกรรมของโรงเรยีน
	 	 1.7	ด้านการก�าหนดหรอืสร้างและรักษามาตรฐานทางวิชาการ	โดยเฉพาะการส่งเสริมให้มี
การประเมินความก้าวหน้าของการด�าเนินงานของโรงเรยีน	โดยใช้แหล่งท่ีมาของข้อมูลทัง้ทีเ่ป็นเชิงปริมาณ
และคณุภาพและการน�าผลการประเมนิมาวางแผนเพือ่ปรบัปรงุการด�าเนินงานของสถานศึกษา	
	 2.	 ข้อเสนอแนะส�าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป
	 	 2.1	ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา
กบัความพงึพอใจของครผูู้สอนต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน
	 	 2.2	ควรศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการสนับสนุนด้านการเรียนการสอนของผู้ปกครอง	 
ความพร้อมของตัวผูเ้รียน	และการแสดงภาวะผู้น�าด้านการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่าม ี
ผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหรือไม่
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