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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง ศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหาร
งานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคคือ (1) ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ
เขต 2 (2) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 (3) ศึกษาความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 (4) เปรียบเทียบพฤติกรรม
คุณธรรมและพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สามารถสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ ตามลําดับดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรม 
การบริหารงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ปรากฏผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยและไดขอคนพบตาม
สมมติฐาน ดังนี้ 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนขาราชการครูท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีดานการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2  จํานวน 290 คน เปนเพศชายจํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 26.90 เปนเพศหญิง  
จํานวน 212 คน คิดเปนรอยละ 73.10 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 225 คน คิดเปนรอยละ  
77.59 และระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 22.41 
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 1. พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวมท้ัง 4 ดาน อยูใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พฤติกรรมคุณธรรมทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด  
เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย คือ ดานสังคหพละ (มนุษยสัมพันธ) รองลงมาคือดานวิริยพละ (ขยัน) ดาน
อนวัชชพละ (สุจริต) และดานปญญาพละ (ปญญา) ตามลําดับ สวนพฤติกรรมรายขอในแตละดาน 
พบวา 
  1.1 ดานปญญาพละ (ปญญา) ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย คือ  
มีความริเร่ิมสรางสรรคงานใหมท่ีทันสมัยและเปนประโยชนตอสถานศึกษาอยูเสมอ รองลงมา คือ 
มีวิสัยทัศนในการบริหารงานการศึกษาของสถานศึกษา รูจักจุดเดนและจุดดอยของตนเอง และ
ความรอบรูเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบในการวางแผน บรรจุบุคลากร อํานวยการ และติดตาม
ประเมินผล สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ มีความรอบรูเกี่ยวกับผูรวมงาน มอบหมายงานไดตรง
ตามความรูความสามารถของบุคลากร 
  1.2 ดานวิริยพละ (ขยัน) ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย คือ 
กลาตัดสินใจพรอมท่ีจะแกปญหาและอุปสรรคตางๆ รองลงมา คือ มีความพยายามมุงม่ันเพื่อทํางาน
ใหสําเร็จ มีความเขมแข็ง อดทน ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และสามารถ
ปลุกใจตนเองและกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามลําดับ สวนขอ
ท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ มีความกระตือรือรนและเอาใจใสในการปฏิบัติงาน 
  1.3 ดานอนวัชชพละ (สุจริต) ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ เรียงตามลําดับ
คาเฉล่ีย คือ บริหารงานดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได รองลงมา คือ ไมใชอํานาจ
หนาท่ีตามตําแหนงของตนในทางท่ีผิด มีความซ่ือสัตย สุจริตตอการปฏิบัติตนและหนาท่ีราชการ
และประพฤติตนดวยการหลีกเวนใหพนจากอบายมุข สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ประพฤติตน
เปนคนดีดวยการรักษาศีล 5 
  1.4 ดานสังคหพละ (มนุษยสัมพันธ) ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวา พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ เรียง
ตามลําดับคาเฉล่ีย คือ มีความเมตตากรุณาตอผูรวมงานและผูอ่ืน รองลงมา คือ มีน้ําใจรูจัก
เอ้ือเฟอเผ่ือแผใหทานแกเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาเม่ือเกิด
ปญหา ท้ังงานในหนาท่ีและปญหาสวนตัว และมีวาจาสุภาพออนโยนสรางสรรคใหเกิดความ
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สามัคคีในหมูคณะ ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาเม่ือเกิด
ปญหา ท้ังงานในหนาท่ีและปญหาสวนตัว 
 2. พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ภาพรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พฤติกรรมการบริหางานอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับ
คาเฉล่ีย คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป และการบริหารงาน
วิชาการ และพฤติกรรมรายขอในแตละดาน พบวา 
  2.1 การบริหารวิชาการ ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 7 ขอ เรียงตามลําดับ
คาเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนเพื่ออํานวย
ความสะดวกแกครูและนักเรียน รองลงมา คือ นิเทศติดตามดูแลการสอนของครูใหสามารถจัด
กระบวนการเรียนรูในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา และสงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
หนวยงาน องคกรและสถาบันสังคมอื่นๆ ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ จัด 
แนะแนวทางวิชาการภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและ
กระบวนการเรียนการสอน 
  2.2 การบริหารงบประมาณ ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดสรรงบประมาณใหงาน/โครงการตางๆของสถานศึกษาอยาง
ครบถวน รองลงมา คือ มีการจัดทําแผนการตรวจสอบติดตามการใชเงินงบประมาณ และมี 
การจัดทําแผนการตรวจสอบติดตามการใชเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด คือ มีการจัดทําแผนระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.3 การบริหารงานบุคคล ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลําดับ
คาเฉล่ีย  คือ  มีการสงเสริมการทํางานเปนทีมและเสริมสรางความสามัคคีในหมูคณะ  มี 
การเสริมสรางวินัยและการรักษาวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง มี
การสงเสริมสวัสดิการแกขาราชการครูทางการศึกษาอยางเหมาะสมและท่ัวถึง มีการวิเคราะหภารกจิ
ประเมินสภาพความตองการกําลังคนและจัดวางแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ มีการจัดทําภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
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  2.4 การบริหารทั่วไป ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สวนใหญอยูในระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับ
คาเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ  จัดหาส่ือวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนและอํานวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ มีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมสนับสนุนใหนักเรียน ไดมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ และสนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษา ตามลําดับ สวนขอท่ีมี
คาเฉล่ียนอยที่สุด คือ มีการวางแผนการประชาสัมพันธของสถานศึกษา โดยการมีสวนรวมของ
บุคคล ชุมชน สถาบันและส่ือมวลชนในทองถ่ินอยางตอเนื่อง 
 3. พฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวม
พบวามีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา 
  3.1 ดานปญญาพละ (ปญญา) มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการบริหารงาน
ในภาพรวม และรายดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารท่ัวไป การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารงบประมาณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  3.2 ดานวิริยพละ (ขยัน) มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการบริหารงานใน
ภาพรวม และรายดาน คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป การบริหารวิชาการ และ 
การบริหารงบประมาณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  3.3 ดานอนวัชชพละ (สุจริต) มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการบริหารงาน
ในภาพรวม และรายดาน คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป และ
การบริหารวิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  3.4 ดานสังคหพละ  (มนุษยสัมพันธ) มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรม 
การบริหารงานในภาพรวม และรายดาน คือ การบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหาร
วิชาการ และการบริหารงบประมาณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  3.5 การบริหารวิชาการ มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมคุณธรรมในภาพรวม 
และรายดาน คือ ดานปญญาพละ (ปญญา) ดานสังคหพละ (มนุษยสัมพันธ) ดานวิริยพละ(ขยัน) 
และดานอนวัชชพละ (สุจริต) อยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 
  3.6 การบริหารงบประมาณ มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมคุณธรรมใน
ภาพรวม และรายดาน คือ ดานอนวัชชพละ (สุจริต) ดานปญญาพละ (ปญญา) ดานสังคหพละ
(มนุษยสัมพันธ) และดานวิริยพละ(ขยัน) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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  3.7 การบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมคุณธรรมใน
ภาพรวม และรายดาน คือ ดานสังคหพละ (มนุษยสัมพันธ) ดานวิริยพละ (ขยัน) ดานอนวัชชพละ
(สุจริต) และดานปญญาพละ(ปญญา) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  3.8 การบริหารทั่วไป มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมคุณธรรมในภาพรวม 
และรายดาน คือ ดานสังคหพละ (มนุษยสัมพันธ) ดานปญญาพละ (ปญญา) ดานวิริยพละ (ขยัน)
และดานอนวัชชพละ (สุจริต) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  3.9 พฤติกรรมคุณธรรมในภาพรวม  มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรม 
การบริหารงานในภาพรวม และรายดาน คือ การบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหาร
วิชาการ และการบริหารงบประมาณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  3.10 พฤติกรรมการบริหารงานในภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรม
คุณธรรมในภาพรวม และรายดาน คือ ดานสังคหพละ (มนุษยสัมพันธ) ดานปญญาพละ(ปญญา) 
ดานวิริยพละ (ขยัน) และดานอนวัชชพละ (สุจริต) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 4. เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
จําแนกตามเพศ ในภาพรวมพบวา ความคิดเห็นของครูเพศหญิง มีคาเฉลี่ยสูงกวาความคิดเห็นของ
ครูเพศชาย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ความคิดเห็นของครูเพศหญิง มีคาเฉล่ียสูงกวาความคิดเห็นของครูเพศชาย มีความแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกดาน 
 5. เปรียบเทียบคาเฉล่ียของพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม พบวา ครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิสูงกวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ทุกดาน 
 6. เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
จําแนกตามเพศ ในภาพรวมพบวา ความคิดเห็นของครูเพศหญิง มีคาเฉลี่ยสูงกวาความคิดเห็นของ
ครูเพศชาย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ความคิดเห็นของครูเพศหญิง มีคาเฉล่ียสูงกวาความคิดเห็นของครูเพศชาย มีความแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกดาน 
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 7. เปรียบเทียบคาเฉล่ียของพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม พบวา ครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และครูท่ีมีวุฒิสูงกวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรีและ
ครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยความสัมพันธระหวางพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหารงาน
ของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 2 มีประเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวม            
ท้ัง 4 ดานอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน แสดงวา ผูบริหารในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เปนผูบริหารท่ีมีคุณธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเปนหลักในการปฏิบัติเพื่อใชในการครองตน ครองคน และครองงาน สามารถ
บริหารงานในหนาท่ีลุลวงไปดวยดี  ซ่ึงเปนไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ คุณธรรม
พละ 4 ประการ ตามแนวคิดของ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) (2539, หนา 12) ท่ีกลาว
วา วิธีบริหารงานท่ีดี  คือ ธรรมมาธิปไตย ท่ีใชท้ังพระเดชและพระคุณ ซ่ึงทําใหไดท้ังน้ําใจคนและ
ผลของงาน ผูบริหารแบบธรรมมาธิปไตยยึดธรรมเปนหลักในการบริหาร  เขามีธรรมท่ีเรียกวา พละ 
4 ประการอยูในใจ คือ ปญญาพละ กําลังความรูหรือความฉลาด วิริยพละ กําลังความขยัน อนวัชช
พละ กําลังการงานท่ีไมมีโทษหรือความสุจริต สังคหพละ กําลังการสงเคราะหหรือมนุษยสัมพันธ 
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เจริญศรี  พันป (2546, หนา 110) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ืองความพึงพอใจ
ของครูตอพฤติกรรมคุณธรรมและการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี พบวา พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครู ดานปญญาพละ (ปญญา) ดานวิริยพละ (ขยัน) ดานอนวัชชพละ (สุจริต) และดานสังคหพละ 
(มนุษยสัมพันธ) ในภาพรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก 
 2. จากผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวมท้ัง 
4 ดานอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน แสดงวา ผูบริหารในโรงเรียนสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เปนผูบริหารที่มีความสามารถใน
การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน ไดเปนอยางดี สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546, หนา 32-73) กลาวถึง แนวทางสงเสริมการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล ได
กําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาไว 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ เจริญศรี  พันป (2546, หนา 110) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูท้ัง 6 งาน อยูในระดับมาก คือ งานอาคารสถานท่ี งานวิชาการ งานธุรการและการเงิน 
งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 3. จากผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหารงานของ
ผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธกันเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมคุณธรรมอยูใน
ระดับมากท่ีสุดจะมีระดับพฤติกรรมการบริหารงานอยูในระดับมากท่ีสุดตามไปดวย สอดคลองกับ
แนวคิดของ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539, หนา 17) ท่ีกลาววา วิธีบริหารงานท่ีดี 
คือ ธรรมาธิปไตย ท่ีใชท้ังพระเดชและพระคุณ ซ่ึงทําใหไดท้ังน้ําใจคนและผลของงานนักบริหารท่ี
ประสบความสําเร็จในการบริหาร ตองเปนผูนําท่ีนั่งอยูในหัวใจของผูรวมงาน โดยบริหารงานดวย
ธรรมาธิปไตยท่ีถือหลักการและความสําเร็จเปนใหญ ซ่ึงยึดหลักธรรมในการบริหารงานท่ีเรียกวา 
พละ 4 ประการ ไดแก  ปญญาพละ (ปญญา) วิริยพละ (ขยัน) อนวัชชพละ (สุจริต) และสังคหพละ 
(มนุษยสัมพันธ) สอดคลองกับผลการวิจัยของ เจริญศรี พันป (2546, หนา 12) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ืองความ
พึงพอใจของครูตอพฤติกรรมคุณธรรมและการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมคุณธรรมและการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณา
พฤติกรรมคุณธรรมเปนรายดานท้ัง 4 ดานและพฤติกรรมการบริหารงานท้ัง 4 งาน พบวา มี
ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกดาน 
 4. จากผลการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหาร
งานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดานทุกดาน ความคิดเห็น
ของครูเพศหญิง มีคาเฉล่ียสูงกวาความคิดเห็นของครูเพศชาย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาอัตราสวนของขาราชการครู 
เพศหญิงมีมากกวาเพศชาย จึงทําใหคาเฉล่ียมีความแตกตางกันตามไปดวย ซ่ึงสอดคลองกับ
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ผลการวิจัยของ ปภังกร หัสดีธรรม (2554, หนา 182) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จําแนกตามเพศ ในภาพรวมรายดานระหวางเพศชายและเพศหญิง พบวา ใน
ภาพรวมมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 5. จากผลการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหาร
งานของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและรายดานทุกดานไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีและผูบริหาร
ท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี มีพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหารงานไมแตกตางกัน 
เพราะวาแนวความคิดในการบริหารงานผูบริหารไมวาจะมีวุฒิปริญญาตรีหรือสูงกวาปริญญาตรีก็มี
แนวทางการทํางานตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารเหมือนกัน 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 ขอเสนอแนะตอผูบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ 
 1. ดานพฤติกรรมคุณธรรม มีดังนี้ 
  1.1 ดานปญญาพละ (ปญญา) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรอบรูเกี่ยวกับ
ตนเอง คนอ่ืน และงานในความรับผิดชอบ ควรที่จะตองมีการบันทึกการทํางานของครูและบุคลากร
ท่ีรวมงานจะไดมีความรอบรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ีและบุคคลท่ีเกี่ยวของ 
  1.2 ดานวิริยพละ (ขยัน) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองกระทําตนใหผูรวมงานเห็นวา
เปนผูนําท่ีมีความกระตือรือรนเปนคนกระฉับกระเฉง มีความต่ืนตัว แจมใสราเริง และมีการควบคุม 
กํากับ ติดตาม นิเทศ ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
  1.3 ดานอนวัชชพละ (สุจริต) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความสุจริต โปรงใส 
ปลอดอบายมุข ถนอมตัวไวอยาใหมีประวัติดางพรอยดวยการรักษาศีล 5 
  1.4 ดานสังคหพละ (มนุษยสัมพันธ) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปดใจกวางรับฟง
ปญหาและใหความชวยเหลือแกไขปญหาตางๆ ของผูใตบังคับบัญชาดวยความรักและความหวังดี 
 2. ดานพฤติกรรมการบริหารงาน มีดังนี้ 
  2.1 การบริหารวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการจัดระบบการแนะแนวทาง
วิชาการในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียน 
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การสอน ประสานความรวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับ
สถานศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  2.2 การบริหารงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครู ผูปกครอง นักเรียน แตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือจัดทําแผนการระดมทรัพยากรและ
ลงทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.3 การบริหารงานบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรอบรูเกี่ยวกับคนอ่ืน
และภาระงานงานในความรับผิดชอบเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
  2.4 การบริหารท่ัวไป ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีวิธีการท่ีหลากหลายในการวาง
แผนการประชาสัมพันธของสถานศึกษา โดยการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน สถาบันและ
ส่ือมวลชนในทองถ่ิน 
 3. ควรมีการปรับความคิดเห็นดานพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรมการบริหารงาน
ใหตรงกัน 
 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติกรรม 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหลักธรรมอ่ืน เชน พรหมวิหาร 4, ยุติธรรม 5,  
สัปปุริธรรม 7 เปนตน 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 


