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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะหนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 X แทน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 X1 แทน    การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 X2 แทน    การสรางแรงบันดาลใจ 
 X3 แทน    การกระตุนทางปญญา 
 X4 แทน    การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 Y แทน    การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการ 
 Y1          แทน    ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 Y2 แทน    กลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน 
 Y3 แทน การพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย 
 Y4 แทน สารสนเทศและการวิเคราะห 
 Y5 แทน    กลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน 
 Y6 แทน    กระบวนการบริหารจัดการ 
 Y7 แทน   ผลการดําเนินงานของโรงเรียน  
 X  แทน คาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) 

 SD แทน    คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard  Deviation) 
  n   แทน    จํานวนคนในกลุมตัวอยางแตละตัวแปร 
  r แทน    คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร  
 ตอนท่ี 2 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร  
 ตอนท่ี 3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารคุณภาพท้ัง
องคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 
 

ตอนท่ี 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร 
 
ตารางท่ี 4.1  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 

 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 

ดาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร Χ  SD ระดับภาวะผูนาํ 

1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.39 0.58 มาก 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.50 0.58 มาก 
3 ดานการกระตุนทางปญญา 4.58 0.55 มากท่ีสุด 
4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.55 0.52 มากท่ีสุด 

รวม 4.51 0.55 มากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 
4.51) โดยพิจารณา 4 ดาน เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา คือ ดานการกระตุนทางปญญา ( X = 4.58) 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.55) ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.50) ดาน
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.39) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 
 ในภาพรวม 
 
ตารางท่ี 4.2  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 
ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร Χ  SD ระดับภาวะผูนํา 

 
1 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
มีวิสัยทัศนในการบริหารงานที่ชัดเจน 4.34 0.73 มาก 

2 กลาคิดและกลาตัดสินใจทําสิ่งใหมๆ 4.47 0.52 มาก 
3 มีการระบุจุดมุงหมายและเปาหมายการทํางานอยางชัดเจน 4.35 0.56 มาก 
4 สามารถควบคุมอารมณไดดีในทุกสถานการณ 4.33 0.56 มาก 
5 มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 4.46 0.56 มาก 

รวม 4.39 0.58 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็น
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ของครูอยูในระดับมาก ( X = 4.39) เม่ือพิจารณารายขอเรียงลําดับจากมากลงมา คือ กลาคิดและกลา
ตัดสินใจทําส่ิงใหมๆ ( X = 4.47) มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวน
ตน ( X = 4.46) มีการระบุจุดมุงหมายและเปาหมายการทํางานอยางชัดเจน ( X = 4.35) มีวิสัยทัศน
ในการบริหารงานท่ีชัดเจน ( X = 4.34) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สามารถควบคุมอารมณไดดีในทุก
สถานการณ ( X = 4.33) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
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ตารางท่ี 4.3  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร Χ  SD ระดับภาวะผูนํา 
 

6 
 การสรางแรงบันดาลใจ 
มีความเช่ือมั่นและสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายที่วางไว 

 
4.50 

 
0.61 

 
มาก 

7 มีการใหขวัญและกําลังใจแกครูในการทํางาน 4.49 0.57 มาก 
8 มีการกระตุนใหครูตระหนักถึงความสําคัญ และคุณคาของงาน 4.53 0.51 มากที่สุด 
9 มีจูงใจใหครูปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนขององคการเปนหลัก 4.40 0.73 มาก 
10 มีความมั่นใจวาครูสามารถแกไขปญหาและเอาชนะอุปสรรคที่เกิดขึ้น

ไดดวยตนเอง 4.59 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.58 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยู
ในระดับมาก ( X = 4.50) เม่ือพิจารณารายขอเรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีความม่ันใจวาครู
สามารถแกไขปญหาและเอาชนะอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไดดวยตนเอง ( X = 4.59) มีการกระตุนใหครู
ตระหนักถึงความสําคัญ และคุณคาของงาน ( X = 4.53) มีความเช่ือม่ันและสามารถปฏิบัติงานจน
บรรลุเปาหมายท่ีวางไว ( X = 4.50) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการใหขวัญและกําลังใจแกครูในการ
ทํางาน ( X = 4.49) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.3 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
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ตารางท่ี 4.4  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานกระตุนทางปญญา 
 
ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร Χ  SD ระดับภาวะผูนํา 

 
11 

การกระตุนการปญญา 
มีการกระตุนใหครูแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและยอมรับความ
คิดเห็นของผูอื่นที่แตกตางจากตน 

 
4.61 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

12 มีการใหกําลังใจแกครูในการคิดหาทางแกปญหาการทํางาน 4.60 0.57 มากที่สุด 
13 มีการใหความรูและคําแนะนําแกครูเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติ งานและ

วิธีการแกไขปญหาเพ่ือใหครูสามารถคิดแกไขปญหาไดดวยตนเอง 4.60 0.56 มากที่สุด 
14 มีการแสดงใหครูเห็นวาปญหาและอุปสรรค เปนสิ่ง  ทาทายที่สามารถ

เอาชนะไดดวยการรวมคิด รวมทํา 4.58 0.62 มากที่สุด 
15 มีการสนับสนุนใหครูหาแนวทางปฏิบัติและวิธีการใหมๆมาใชในการ

ทํางาน 4.51 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานกระตุนทางปญญา ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.58) เม่ือพิจารณารายขอเรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการกระตุนใหครู
แสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนท่ีแตกตางจากตน ( X = 4.61) มี
การใหกําลังใจแกครูในการคิดหาทางแกปญหาการทํางาน และมีการใหความรูและคําแนะนําแกครู
เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานและวิธีการแกไขปญหาเพื่อใหครูสามารถคิดแกไขปญหาไดดวยตนเอง 
( X = 4.60) มีการแสดงใหครูเห็นวาปญหาและอุปสรรค เปนส่ิงทาทายท่ีสามารถเอาชนะไดดวยการ
รวมคิด รวมทํา ( X = 4.58) และคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการสนับสนุนใหครูหาแนวทางปฏิบัติและ
วิธีการใหมๆ มาใชในการทํางาน ( X = 4.51) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานกระตุนทางปญญา 
 
ตารางท่ี 4.5  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 
ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร Χ  SD ระดับภาวะผูนํา 

 
16 

 การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 
มีการใหการดูแล เอาใจใสครูเปนรายบุคคล ทําใหครูรูสึกมีคุณคาและมี
ความสําคัญ 

 
4.54 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

17 มีการปฏิบัติตอครูแตละคนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 4.48 0.57 มาก 
18 มีการมอบหมายงานใหครูตามความรู ความถนัดและความสามารถของ

ครูแตละบุคคล 4.62 0.49 มากที่สุด 
19 มีการสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในหนาที่การงานเปนรายบุคคล 4.60 0.49 มากที่สุด 
20 มีการสรางบรรยากาศใหครูไดมีการพบปะ แลกเปล่ียนความคิดและ

เสนอแนะรวมกัน 4.50 0.56 มาก 

รวม 4.55 0.52 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55) เม่ือพิจารณารายขอเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา คือ 
มีการมอบหมายงานใหครูตามความรู ความถนัดและความสามารถของครูแตละบุคคล ( X = 4.62) 
มีการสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในหนาท่ีการงานเปนรายบุคคล ( X = 4.60) มีการใหการดูแล 
เอาใจใสครูเปนรายบุคคล ทําใหครูรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ( X = 4.54) มีการสรางบรรยากาศ
ใหครูไดมีการพบปะ แลกเปล่ียนความคิดและเสนอแนะรวมกัน ( X = 4.50) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ 
มีการปฏิบัติตอครูแตละคนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ( X = 4.48) ดังแสดงเปน
ภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.5 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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ตอนท่ี 2 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน  
 เขตกรุงเทพมหานคร 
  
ตารางท่ี 4.6  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 
ดาน การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

1 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 4.49 0.54 มาก 
2 กลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน 4.52 0.58 มากที่สุด 
3 การพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย 4.57 0.53 มากที่สุด 
4 สารสนเทศและการวิเคราะห 4.60 0.48 มากที่สุด 
5 กลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน 4.53 0.52 มากที่สุด 
6 กระบวนการบริหารจัดการ 4.50 0.51 มาก 
7 ผลการดําเนินงานของโรงเรียน 4.60 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.52 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพทั้งองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด 
( X = 4.54) เม่ือพิจารณาทั้ง 7 ดาน เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา คือ ดานผลการดําเนินงานของ
โรงเรียน และดานสารสนเทศและการวิเคราะห ( X = 4.60) ดานการพัฒนาและการจัดการทรัพยากร
มนุษย ( X = 4.57) ดานกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน ( X = 4.53) ดานกลยุทธและ 
การวางแผนปฏิบัติงาน ( X = 4.52) ดานกระบวนการบริหารจัดการ ( X = 4.50) ดานภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียน ( X = 4.49) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.6 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 
ตารางท่ี 4.7  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
1 

ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
มีการใชความรู ความสามารถ และวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา โดย
มุงเนนความสําเร็จในการทํางานเปนสําคัญ 

 
4.42 

 
0.51 

 
มาก 

2 มีการกําหนดทิศทางการบริหารท่ีชัดเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 4.50 0.51 มาก 
3 มีการสงเสริมการสรางและการนํานวัตกรรมมาใชในโรงเรียน 4.35 0.61 มาก 
4 มีการการมอบอํานาจการตัดสินใจในการทํางานไปสูหนวยงานยอยใน

โรงเรียน 4.38 0.55 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน (ตอ) 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 
5 มีการพัฒนาโครงสรางการบริหาร เพ่ือสนับสนุนระบบ 

การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 4.45 0.52 มาก 
6 มีการสงเสริมใหบุคลากรทํางานโดยมุงเนนคุณภาพเปนสําคัญ 4.63 0.55 มากที่สุด 
7 มีการใหคําปรึกษาหรือปฏิบัติหนาที่การงานอยางมีคุณภาพ 4.61 0.61 มากที่สุด 
8 มีการสงเสริมใหชุมชน สังคม ผูปกครอง เห็นความสําคัญของการศึกษา

และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 4.60 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.54 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพทั้งองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูอยูในระดับมาก ( X = 4.49) เม่ือพิจารณาในรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา คือ 
มีการสงเสริมใหบุคลากรทํางานโดยมุงเนนคุณภาพเปนสําคัญ ( X = 4.63) มีการใหคําปรึกษาหรือ
ปฏิบัติหนาท่ีการงานอยางมีคุณภาพ ( X = 4.61) มีการสงเสริมใหชุมชน สังคม ผูปกครอง เห็น
ความสําคัญของการศึกษาและการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ( X = 4.60) มีการกําหนดทิศ
ทางการบริหารท่ีชัดเจนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ( X = 4.50) มีการพัฒนาโครงสรางการบริหาร 
เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน ( X = 4.45) มีการใชความรู
ความสามารถ และวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา โดยมุงเนนความสําเร็จในการทํางานเปนสําคัญ 
( X = 4.42) มีการการมอบอํานาจการตัดสินใจในการทํางานไปสูหนวยงานยอยในโรงเรียน ( X = 
4.38) และคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการสงเสริมการสรางและการนํานวัตกรรมมาใชในโรงเรียน ( X = 
4.35) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.7 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 4.8  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
9 

ดานกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน 
มีการวางแผนกลยุทธมีเปาหมายมุงสรางความพึงพอใจแกนักเรียน ครู 
ผูปกครอง และชุมชน 

 
4.54 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

10 มีการวางแผนกลยุทธมุงเสริมสรางความสามารถในการแขงขันใหแก
สถานศึกษา 4.45 0.50 มาก 

11 มีการใชแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาโรงเรียน เปนเครื่องกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติงาน 4.53 0.62 มากที่สุด 

12 มีการปรับแผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบัติงานของทุกฝายในโรงเรียน 4.50 0.51 มาก 
13 มีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จที่ชัดเจน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ

มาตรฐานการศึกษาแหชาติ 4.54 0.50 มากที่สุด 
14 มีการดําเนินงานตามแผน มีผูรับผิดชอบและมีการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่วางไว 4.50 0.51 มาก 
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ตารางท่ี 4.8  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน (ตอ) 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 
15 มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานในฝายตางๆ 

ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 4.50 0.51 มาก 
16 มีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพการทํางานในทุกฝายใหเปนไปตาม

จุดมุงหมาย 4.59 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.52) เม่ือพิจารณาในรายขอเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 
คือ มีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพการทํางานในทุกฝายใหเปนไปตามจุดมุงหมาย ( X = 4.59) มี
การวางแผนกลยุทธมีเปาหมายมุงสรางความพึงพอใจแกนักเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน และมี
การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีชัดเจน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานการศึกษาแหชาติ ( X =
4.54) มีการใชแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาโรงเรียน เปนเคร่ืองกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
( X = 4.53) มีการปรับแผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบัติงานของทุกฝายในโรงเรียน  มีการดําเนินงานตาม
แผน มีผูรับผิดชอบและมีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดท่ีวางไว และมีการจัดทํา
แผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพงานในฝายตางๆ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ( X =
4.50) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการวางแผนกลยุทธมุงเสริมสรางความสามารถในการแขงขันใหแก
สถานศึกษา ( X = 4.45) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.8 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน 
 
ตารางท่ี 4.9  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย 
 

ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 
 

17 
ดานการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย 
มีแผนพัฒนางาน  4 งาน  ในดานการปฏิบัติที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 
4.63 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

18 มีแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนทั้งในดานทักษะและคุณภาพชีวิตที่
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 4.49 0.62 มาก 

19 มีระบบการประเมินคุณภาพผลงานและระบบการใหผลตอบแทนแก
บุคคลากรอยางยุติธรรม 4.56 0.50 มากที่สุด 

20 มีการอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ 4.70 0.47 มากที่สุด 
21 มีการเปดโอกาสให สงเสริมและกระตุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงการทํางานอยางตอเน่ือง 4.66 0.48 มากที่สุด 
22 มีการสรางสรรคสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานใหถูก

สุขลักษณะ และมีกิจกรรมที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร 4.60 0.56 มากที่สุด 
23 มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA  

(Plan-DO-Check-Act) เปนประจําทุกงาน 4.32 0.54 มาก 

รวม 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย ในภาพรวม 
พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.57) เม่ือพิจารณาในรายขอเรียงลําดับจาก
มากที่สุดลงมา คือ มีการอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ ( X = 4.70) มีการเปด
โอกาสใหสงเสริมและกระตุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง ( X =
4.66) มีแผนพัฒนางาน 4 งาน ในดานการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตงิาน
ของโรงเรียน ( X =4.63) มีการสรางสรรคสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานใหถูก
สุขลักษณะ และมีกิจกรรมท่ียกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร ( X = 4.60) มีแผนพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนท้ังในดานทักษะและคุณภาพชีวิตท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน ( X = 4.49) และคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารคุณภาพ 
PDCA (Plan-DO-Check-Act) เปนประจําทุกงาน ( X = 4.32) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.9 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย 
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ตารางท่ี 4.10  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
     กรุงเทพมหานคร ดานสารสนเทศและการวิเคราะห 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
24 

ดานสารสนเทศและการวิเคราะห 
มีการจัดระบบการจัดการเกี่ยวกับขอมูลและสารสน  เทศที่ เปน
ประโยชนเพ่ือสนับสนุนกระบวนการตัดสิน ใจ การวางแผนและการ
ปรับปรุงคุณภาพในทุกระดับ ทุกหนาที่ 

 
4.36 

 
0.49 

 
มาก 

25 มีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.57 0.51 มากที่สุด 
26 มีการปฏิบัติงานดานการติดตอสื่อสารของขอมูลขาวสารตางๆมีความ

รวดเร็ว/ชัดเจน 4.60 0.50 มากที่สุด 
27 มีการเตรียมเอกสารและขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนที่เปนปจจุบัน 4.77 0.43 มากที่สุด 
28 มีการพัฒนาเทคโนโลยีหลัก เพ่ือใชในการจัดการเรียนรูและการ

บริหารงานตางๆ 4.71 0.47 มากที่สุด 
29 มีขอมูลและสารสนเทศเพียงพอในการบริหารงาน 4.60 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานสารสนเทศและการวิเคราะห ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60) เม่ือพิจารณาในรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 
คือ มีการเตรียมเอกสารและขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนท่ีเปนปจจุบัน ( X = 4.77) มีการพัฒนา
เทคโนโลยีหลัก เพื่อใชในการจัดการเรียนรูและการบริหารงานตางๆ ( X = 4.71) มีการปฏิบัติงาน
ดานการติดตอส่ือสารของขอมูลขาวสารตางๆมีความรวดเร็ว/ชัดเจน และมีขอมูลและสารสนเทศ
เพียงพอในการบริหารงาน ( X = 4.60) มีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ( X = 4.57) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการจัดระบบการจัดการเกี่ยวกับขอมูลและ
สารสนเทศที่เปนประโยชนเพื่อสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนและการปรับปรุง
คุณภาพในทุกระดับ ทุกหนาท่ี ( X = 4.36) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.10  การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานสารสนเทศและการวิเคราะห 
 
ตารางท่ี 4.11  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
     กรุงเทพมหานคร ดานกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
30 

ดานกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน 
มีการวางแผนที่จะนําไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 
4.40 

 
0.57 

 
มาก 

31 มีภาวะผูนําในการสรางพลังกลุมที่เหมาะสมกับทีมงาน 4.31 0.58 มาก 
32 มีการนิเทศสําหรับบุคลากรใหมและมีการพัฒนาฝกอบรมอยาง

สม่ําเสมอสําหรับทีมงาน 4.36 0.55 มาก 
33 มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรทุกคนอยางชัดเจนทั้งใน

หนาที่และการปฏิบัติงาน มีการประสานงานอยางชัดเจนเหมาะสม 4.66 0.48 มากที่สุด 
34 มีการแตงต้ังบุคลากรใหปฏิบัติงานกันเปนทีมตามความถนัดและ

ความเหมาะสม 4.69 0.54 มากที่สุด 
35 มีการประชุมทีมงานปฏิบัติงาน เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานโดยยึด

หลักการบริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม 4.75 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.52 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน ในภาพรวม พบวา 
ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.53) เม่ือพิจารณาในรายขอเรียงลําดับจากมากท่ีสุด
ลงมา คือ มีการประชุมทีมงานปฏิบัติงาน เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานโดยยึดหลักการบริหารแบบมี
สวนรวมและทํางานเปนทีม ( X = 4.75) มีการแตงต้ังบุคลากรใหปฏิบัติงานกันเปนทีมตามความ
ถนัดและความเหมาะสม ( X = 4.69) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทุกคนอยางชัดเจนท้ัง
ในหนาท่ีและการปฏิบัติงาน มีการประสานงานอยางชัดเจนเหมาะสม ( X = 4.66) มีการวางแผนท่ี
จะนําไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.40) มีการนิเทศสําหรับบุคลากรใหมและมี 
การพัฒนาฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอสําหรับทีมงาน ( X = 4.36)  และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีภาวะผูนําใน
การสรางพลังกลุมท่ีเหมาะสมกับทีมงาน ( X = 4.31) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 4.11  การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.12  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
     กรุงเทพมหานคร ดานกระบวนการบริหารจัดการ 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
36 

ดานกระบวนการบริหารจัดการ 
มีคูมือการปฏิบัติงานในทุกหนาที่และมีแผนปฏิบัติการเพ่ือใชในการ
บริหารจัดการ 

 
4.61 

 
0.56 

 
มากที่สุด 

37 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายอยาง
ตอเน่ือง 4.56 0.50 มากที่สุด 

38 มีการกําหนดมาตรฐานของงานอยางมีคุณภาพที่บุคลากรมีความพึง
พอใจ 4.47 0.52 มาก 

39 มีการจัดกิจกรรมดานการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย 4.38 0.49 มาก 
40 มีการบันทึกและรายงานผลการประเมินใหทุกฝายทราบ 4.41 0.50 มาก 
41 มีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจและปรับปรุง

งานเพ่ือใหทันตอความตองการและทิศทางการศึกษา 4.47 0.51 มาก 
42 มีการจัดใหมีโครงการ กิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการของผูเรียนแตละ

คนดวยวิธีหลากหลายอยางตอเน่ือง 4.52 0.50 มากที่สุด 
43 มีการเปดโอกาสใหชุมชน สังคมและผูปกครองมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 4.61 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานกระบวนการบริหารจัดการ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็น
ของครูอยูในระดับมาก ( X = 4.50) เม่ือพิจารณาในรายขอเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา คือ มีคูมือ
การปฏิบัติงานในทุกหนาท่ีและมีแผนปฏิบัติการเพ่ือใชในการบริหารจัดการ และมีการเปดโอกาส
ใหชุมชน สังคมและผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ( X = 4.61) มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายอยางตอเนื่อง ( X = 4. 56) มีการจัดใหมีโครงการ กิจกรรม
ท่ีสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนแตละคนดวยวิธีหลากหลายอยางตอเนื่อง ( X = 4.52) มีการกําหนด
มาตรฐานของงานอยางมีคุณภาพที่บุคลากรมีความพึงพอใจ และมีการนําขอมูลและผลการประเมิน
ไปใชในการตัดสินใจและปรับปรุงงานเพื่อใหทันตอความตองการและทิศทางการศึกษา ( X = 4.47) 
มีการบันทึกและรายงานผลการประเมินใหทุกฝายทราบ ( X = 4.41) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการจัด
กิจกรรมดานการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย ( X = 4.38) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.12  การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานกระบวนการบริหารจัดการ 
 
ตารางท่ี 4.13  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
     กรุงเทพมหานคร ดานผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
44 

ดานผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
มีตัวช้ีวัดที่แสดงผลลัพธดานความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน 

 
4.62 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

45 มีการจัดทํากราฟ สถิติ ที่แสดงผลลัพธดานคุณภาพของนักเรียนในแต
ละระดับช้ัน 4.60 0.49 มากที่สุด 

46 มีตัวช้ีวัดที่แสดงผลลัพธ ของความกาวหนาในการเขาสูการรับรอง
คุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพภายนอก 4.54 0.56 มากที่สุด 

47 มีขอมูลสรุปการประเมินผลงานบุคลากรรายบุคคลและฝายตางๆที่
แสดงถึงการปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและมีผลงานเปนที่นาพอใจ 4.68 0.47 มากที่สุด 

48 มีตัวช้ีวัดที่แสดงผลของความพึงพอใจของบุคลากรในการทํางาน
อยางมีคุณภาพ 4.61 0.49 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.13  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
     กรุงเทพมหานคร ดานผลการดําเนินงานของโรงเรียน (ตอ) 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 
49 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานในโรงเรียนเปนไป

ตามเปาหมาย 4.61 0.55 มากที่สุด 
50 มีการประชาสัมพันธ หรือเผยแพรผลการดําเนินงานของโรงเรียนตอ

สาธารณะชน 4.55 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานผลการดําเนินงานของโรงเรียน ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60) เม่ือพิจารณาในรายขอเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 
คือ มีขอมูลสรุปการประเมินผลงานบุคลากรรายบุคคลและฝายตางๆ ท่ีแสดงถึงการปฏิบัติงานได
อยางมีคุณภาพและมีผลงานเปนท่ีนาพอใจ ( X = 4.68) มีตัวช้ีวัดท่ีแสดงผลลัพธดานความพึงพอใจ
ของนักเรียน ผูปกครองและชุมชน ( X = 4.62) มีตัวช้ีวัดท่ีแสดงผลของความพึงพอใจของบุคลากร
ในการทํางานอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานในโรงเรียน
เปนไปตามเปาหมาย ( X = 4.61) มีการประชาสัมพันธ หรือเผยแพรผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ตอสาธารณะชน ( X = 4.55)  และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีตัวช้ีวัดท่ีแสดงผลลัพธ ของความกาวหนาใน
การเขาสูการรับรองคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพภายนอก ( X = 4.54) ดังแสดงเปน
ภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.13  การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
 

ตอนท่ี 3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารคุณภาพท้ัง 
 องคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 
 
ตารางท่ี 4.14  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารคุณภาพท้ังองคการ 
     ของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานครในภาพรวม 
 

ตัวชี้วัด X1 X2 X3 X4 X total 

Y 1 -0.019 -0.018 -0.133* 0.232** . 

Y 2 0.050 0.103* 0.209** 0.044  

Y 3 -0.176** -0.130* -0.084 -0.074  

Y 4 0.171** 0.029 0.367** 0.063  

Y 5 -0.144** -0.175** 0.044 0.045  

Y 6 0.064 0.213** 0.131* 0.124*  

Y 7 0.112* 0.016 0.054 -0.102  

Ytotal     0.143** 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร
คุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม มี
ความสัมพันธทางบวกมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายองคประกอบของภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง พบวา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธกับสารสนเทศและ 
การวิเคราะหมีความสัมพันธทางบวกมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.171) ในผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 (r = 0.112) ในกระบวนการบริหารจัดการ
ไมมีความสัมพันธ (r = 0.064) ในกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงานไมมีความสัมพันธ (r = 0.050) 
การพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษยมีความสัมพันธเชิงลบ มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r =  
-0.176) กลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงลบมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r  
= -0.144) และภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนไมมีความสัมพันธ (r =-0.019) 
 การสรางแรงบันดาลใจกับกระบวนการบริหารจัดการมีความสัมพันธเชิงบวกมี
นัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.213) ในกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงานมีความสัมพันธเชิงบวกมี
นัยสําคัญท่ีระดับ .05 (r = 0.103) สารสนเทศและการวิเคราะหไมมีความสัมพันธ (r = 0.029) ในผล
การดําเนินงานของโรงเรียนไมมีความสัมพันธ (r = 0.061) ในภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนไมมี
ความสัมพันธ (r =-.081) ในการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษยมีความสัมพันธเชิงลบ มี
นัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = -.175) และการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษยมีความสัมพันธเชิง
ลบ มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  (r = -0.130) 
 การกระตุนทางปญญากับการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย มีความสัมพันธเชิง
บวก มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.367) ในกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงานมีความสัมพันธเชิง
บวกนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.209) ในกระบวนการบริหารจัดการมีความสัมพันธเชิงบวก
นัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.131)  ผลการดําเนินงานของโรงเรียนไมมีความสัมพันธเชิงบวกอยูใน
ระดับนอย (r = 0.054) ในกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียนไมมีความสัมพันธเชิงบวกอยูใน
ระดับนอย (r = 0.044) ในภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกนัยสําคัญท่ีระดับ 
.01 (r = -0.133) ในการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษยไมมีความสัมพันธ (r = -0.084) 
 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ
เชิงบวกนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.232) กระบวนการบริหารจัดการมีความสัมพันธเชิงบวก
นัยสําคัญท่ีระดับ .05 (r = 0.124) สารสนเทศและการวิเคราะหไมมีความสัมพันธ (r = 0.063)  
กลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงานไมมีความสัมพันธ (r = 0.044) กลุมวิชาการและทีมงานใน
โรงเรียนไมมีความสัมพันธ (r = 0.045) ผลการดําเนินงานของโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงลบ
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นัยสําคัญท่ีระดับ .05 (r = -0.102) และกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียนไมมีความสัมพันธ (r = 
0.044) 
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ภาพท่ี 4.14  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารคุณภาพท้ังองคการ 
  ของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
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