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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะหนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 X แทน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 X1 แทน    การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 X2 แทน    การสรางแรงบันดาลใจ 
 X3 แทน    การกระตุนทางปญญา 
 X4 แทน    การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 Y แทน    การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการ 
 Y1          แทน    ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 Y2 แทน    กลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน 
 Y3 แทน การพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย 
 Y4 แทน สารสนเทศและการวิเคราะห 
 Y5 แทน    กลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน 
 Y6 แทน    กระบวนการบริหารจัดการ 
 Y7 แทน   ผลการดําเนินงานของโรงเรียน  
 X  แทน คาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) 

 SD แทน    คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard  Deviation) 
  n   แทน    จํานวนคนในกลุมตัวอยางแตละตัวแปร 
  r แทน    คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร  
 ตอนท่ี 2 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร  
 ตอนท่ี 3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารคุณภาพท้ัง
องคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 
 

ตอนท่ี 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร 
 
ตารางท่ี 4.1  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 

 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 

ดาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร Χ  SD ระดับภาวะผูนาํ 

1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.39 0.58 มาก 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.50 0.58 มาก 
3 ดานการกระตุนทางปญญา 4.58 0.55 มากท่ีสุด 
4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.55 0.52 มากท่ีสุด 

รวม 4.51 0.55 มากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 
4.51) โดยพิจารณา 4 ดาน เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา คือ ดานการกระตุนทางปญญา ( X = 4.58) 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.55) ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.50) ดาน
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.39) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 
 ในภาพรวม 
 
ตารางท่ี 4.2  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 
ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร Χ  SD ระดับภาวะผูนํา 

 
1 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
มีวิสัยทัศนในการบริหารงานที่ชัดเจน 4.34 0.73 มาก 

2 กลาคิดและกลาตัดสินใจทําสิ่งใหมๆ 4.47 0.52 มาก 
3 มีการระบุจุดมุงหมายและเปาหมายการทํางานอยางชัดเจน 4.35 0.56 มาก 
4 สามารถควบคุมอารมณไดดีในทุกสถานการณ 4.33 0.56 มาก 
5 มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 4.46 0.56 มาก 

รวม 4.39 0.58 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็น
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ของครูอยูในระดับมาก ( X = 4.39) เม่ือพิจารณารายขอเรียงลําดับจากมากลงมา คือ กลาคิดและกลา
ตัดสินใจทําส่ิงใหมๆ ( X = 4.47) มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวน
ตน ( X = 4.46) มีการระบุจุดมุงหมายและเปาหมายการทํางานอยางชัดเจน ( X = 4.35) มีวิสัยทัศน
ในการบริหารงานท่ีชัดเจน ( X = 4.34) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สามารถควบคุมอารมณไดดีในทุก
สถานการณ ( X = 4.33) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
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ตารางท่ี 4.3  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร Χ  SD ระดับภาวะผูนํา 
 

6 
 การสรางแรงบันดาลใจ 
มีความเช่ือมั่นและสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายที่วางไว 

 
4.50 

 
0.61 

 
มาก 

7 มีการใหขวัญและกําลังใจแกครูในการทํางาน 4.49 0.57 มาก 
8 มีการกระตุนใหครูตระหนักถึงความสําคัญ และคุณคาของงาน 4.53 0.51 มากที่สุด 
9 มีจูงใจใหครูปฏิบัติงานโดยเห็นแกประโยชนขององคการเปนหลัก 4.40 0.73 มาก 
10 มีความมั่นใจวาครูสามารถแกไขปญหาและเอาชนะอุปสรรคที่เกิดขึ้น

ไดดวยตนเอง 4.59 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.58 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยู
ในระดับมาก ( X = 4.50) เม่ือพิจารณารายขอเรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีความม่ันใจวาครู
สามารถแกไขปญหาและเอาชนะอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไดดวยตนเอง ( X = 4.59) มีการกระตุนใหครู
ตระหนักถึงความสําคัญ และคุณคาของงาน ( X = 4.53) มีความเช่ือม่ันและสามารถปฏิบัติงานจน
บรรลุเปาหมายท่ีวางไว ( X = 4.50) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการใหขวัญและกําลังใจแกครูในการ
ทํางาน ( X = 4.49) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.3 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
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ตารางท่ี 4.4  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานกระตุนทางปญญา 
 
ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร Χ  SD ระดับภาวะผูนํา 

 
11 

การกระตุนการปญญา 
มีการกระตุนใหครูแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและยอมรับความ
คิดเห็นของผูอื่นที่แตกตางจากตน 

 
4.61 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

12 มีการใหกําลังใจแกครูในการคิดหาทางแกปญหาการทํางาน 4.60 0.57 มากที่สุด 
13 มีการใหความรูและคําแนะนําแกครูเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติ งานและ

วิธีการแกไขปญหาเพ่ือใหครูสามารถคิดแกไขปญหาไดดวยตนเอง 4.60 0.56 มากที่สุด 
14 มีการแสดงใหครูเห็นวาปญหาและอุปสรรค เปนสิ่ง  ทาทายที่สามารถ

เอาชนะไดดวยการรวมคิด รวมทํา 4.58 0.62 มากที่สุด 
15 มีการสนับสนุนใหครูหาแนวทางปฏิบัติและวิธีการใหมๆมาใชในการ

ทํางาน 4.51 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานกระตุนทางปญญา ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.58) เม่ือพิจารณารายขอเรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการกระตุนใหครู
แสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนท่ีแตกตางจากตน ( X = 4.61) มี
การใหกําลังใจแกครูในการคิดหาทางแกปญหาการทํางาน และมีการใหความรูและคําแนะนําแกครู
เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานและวิธีการแกไขปญหาเพื่อใหครูสามารถคิดแกไขปญหาไดดวยตนเอง 
( X = 4.60) มีการแสดงใหครูเห็นวาปญหาและอุปสรรค เปนส่ิงทาทายท่ีสามารถเอาชนะไดดวยการ
รวมคิด รวมทํา ( X = 4.58) และคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการสนับสนุนใหครูหาแนวทางปฏิบัติและ
วิธีการใหมๆ มาใชในการทํางาน ( X = 4.51) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานกระตุนทางปญญา 
 
ตารางท่ี 4.5  ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 
ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร Χ  SD ระดับภาวะผูนํา 

 
16 

 การคํานึงถึงปจเจกบุคคล 
มีการใหการดูแล เอาใจใสครูเปนรายบุคคล ทําใหครูรูสึกมีคุณคาและมี
ความสําคัญ 

 
4.54 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

17 มีการปฏิบัติตอครูแตละคนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 4.48 0.57 มาก 
18 มีการมอบหมายงานใหครูตามความรู ความถนัดและความสามารถของ

ครูแตละบุคคล 4.62 0.49 มากที่สุด 
19 มีการสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในหนาที่การงานเปนรายบุคคล 4.60 0.49 มากที่สุด 
20 มีการสรางบรรยากาศใหครูไดมีการพบปะ แลกเปล่ียนความคิดและ

เสนอแนะรวมกัน 4.50 0.56 มาก 

รวม 4.55 0.52 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55) เม่ือพิจารณารายขอเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา คือ 
มีการมอบหมายงานใหครูตามความรู ความถนัดและความสามารถของครูแตละบุคคล ( X = 4.62) 
มีการสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในหนาท่ีการงานเปนรายบุคคล ( X = 4.60) มีการใหการดูแล 
เอาใจใสครูเปนรายบุคคล ทําใหครูรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ( X = 4.54) มีการสรางบรรยากาศ
ใหครูไดมีการพบปะ แลกเปล่ียนความคิดและเสนอแนะรวมกัน ( X = 4.50) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ 
มีการปฏิบัติตอครูแตละคนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ( X = 4.48) ดังแสดงเปน
ภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.5 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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ตอนท่ี 2 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน  
 เขตกรุงเทพมหานคร 
  
ตารางท่ี 4.6  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 
ดาน การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

1 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 4.49 0.54 มาก 
2 กลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน 4.52 0.58 มากที่สุด 
3 การพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย 4.57 0.53 มากที่สุด 
4 สารสนเทศและการวิเคราะห 4.60 0.48 มากที่สุด 
5 กลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน 4.53 0.52 มากที่สุด 
6 กระบวนการบริหารจัดการ 4.50 0.51 มาก 
7 ผลการดําเนินงานของโรงเรียน 4.60 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.52 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพทั้งองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด 
( X = 4.54) เม่ือพิจารณาทั้ง 7 ดาน เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา คือ ดานผลการดําเนินงานของ
โรงเรียน และดานสารสนเทศและการวิเคราะห ( X = 4.60) ดานการพัฒนาและการจัดการทรัพยากร
มนุษย ( X = 4.57) ดานกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน ( X = 4.53) ดานกลยุทธและ 
การวางแผนปฏิบัติงาน ( X = 4.52) ดานกระบวนการบริหารจัดการ ( X = 4.50) ดานภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียน ( X = 4.49) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.6 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 
ตารางท่ี 4.7  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
1 

ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
มีการใชความรู ความสามารถ และวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา โดย
มุงเนนความสําเร็จในการทํางานเปนสําคัญ 

 
4.42 

 
0.51 

 
มาก 

2 มีการกําหนดทิศทางการบริหารท่ีชัดเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 4.50 0.51 มาก 
3 มีการสงเสริมการสรางและการนํานวัตกรรมมาใชในโรงเรียน 4.35 0.61 มาก 
4 มีการการมอบอํานาจการตัดสินใจในการทํางานไปสูหนวยงานยอยใน

โรงเรียน 4.38 0.55 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน (ตอ) 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 
5 มีการพัฒนาโครงสรางการบริหาร เพ่ือสนับสนุนระบบ 

การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน 4.45 0.52 มาก 
6 มีการสงเสริมใหบุคลากรทํางานโดยมุงเนนคุณภาพเปนสําคัญ 4.63 0.55 มากที่สุด 
7 มีการใหคําปรึกษาหรือปฏิบัติหนาที่การงานอยางมีคุณภาพ 4.61 0.61 มากที่สุด 
8 มีการสงเสริมใหชุมชน สังคม ผูปกครอง เห็นความสําคัญของการศึกษา

และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 4.60 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.54 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพทั้งองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูอยูในระดับมาก ( X = 4.49) เม่ือพิจารณาในรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา คือ 
มีการสงเสริมใหบุคลากรทํางานโดยมุงเนนคุณภาพเปนสําคัญ ( X = 4.63) มีการใหคําปรึกษาหรือ
ปฏิบัติหนาท่ีการงานอยางมีคุณภาพ ( X = 4.61) มีการสงเสริมใหชุมชน สังคม ผูปกครอง เห็น
ความสําคัญของการศึกษาและการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ( X = 4.60) มีการกําหนดทิศ
ทางการบริหารท่ีชัดเจนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ( X = 4.50) มีการพัฒนาโครงสรางการบริหาร 
เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน ( X = 4.45) มีการใชความรู
ความสามารถ และวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา โดยมุงเนนความสําเร็จในการทํางานเปนสําคัญ 
( X = 4.42) มีการการมอบอํานาจการตัดสินใจในการทํางานไปสูหนวยงานยอยในโรงเรียน ( X = 
4.38) และคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการสงเสริมการสรางและการนํานวัตกรรมมาใชในโรงเรียน ( X = 
4.35) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.7 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 4.8  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
9 

ดานกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน 
มีการวางแผนกลยุทธมีเปาหมายมุงสรางความพึงพอใจแกนักเรียน ครู 
ผูปกครอง และชุมชน 

 
4.54 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

10 มีการวางแผนกลยุทธมุงเสริมสรางความสามารถในการแขงขันใหแก
สถานศึกษา 4.45 0.50 มาก 

11 มีการใชแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาโรงเรียน เปนเครื่องกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติงาน 4.53 0.62 มากที่สุด 

12 มีการปรับแผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบัติงานของทุกฝายในโรงเรียน 4.50 0.51 มาก 
13 มีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จที่ชัดเจน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ

มาตรฐานการศึกษาแหชาติ 4.54 0.50 มากที่สุด 
14 มีการดําเนินงานตามแผน มีผูรับผิดชอบและมีการประเมินผลการ

ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่วางไว 4.50 0.51 มาก 
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ตารางท่ี 4.8  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน (ตอ) 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 
15 มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานในฝายตางๆ 

ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 4.50 0.51 มาก 
16 มีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพการทํางานในทุกฝายใหเปนไปตาม

จุดมุงหมาย 4.59 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.52) เม่ือพิจารณาในรายขอเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 
คือ มีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพการทํางานในทุกฝายใหเปนไปตามจุดมุงหมาย ( X = 4.59) มี
การวางแผนกลยุทธมีเปาหมายมุงสรางความพึงพอใจแกนักเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน และมี
การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีชัดเจน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานการศึกษาแหชาติ ( X =
4.54) มีการใชแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาโรงเรียน เปนเคร่ืองกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
( X = 4.53) มีการปรับแผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบัติงานของทุกฝายในโรงเรียน  มีการดําเนินงานตาม
แผน มีผูรับผิดชอบและมีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดท่ีวางไว และมีการจัดทํา
แผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพงานในฝายตางๆ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ( X =
4.50) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการวางแผนกลยุทธมุงเสริมสรางความสามารถในการแขงขันใหแก
สถานศึกษา ( X = 4.45) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.8 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงาน 
 
ตารางท่ี 4.9  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย 
 

ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 
 

17 
ดานการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย 
มีแผนพัฒนางาน  4 งาน  ในดานการปฏิบัติที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 
4.63 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

18 มีแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนทั้งในดานทักษะและคุณภาพชีวิตที่
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 4.49 0.62 มาก 

19 มีระบบการประเมินคุณภาพผลงานและระบบการใหผลตอบแทนแก
บุคคลากรอยางยุติธรรม 4.56 0.50 มากที่สุด 

20 มีการอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ 4.70 0.47 มากที่สุด 
21 มีการเปดโอกาสให สงเสริมและกระตุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงการทํางานอยางตอเน่ือง 4.66 0.48 มากที่สุด 
22 มีการสรางสรรคสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานใหถูก

สุขลักษณะ และมีกิจกรรมที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร 4.60 0.56 มากที่สุด 
23 มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA  

(Plan-DO-Check-Act) เปนประจําทุกงาน 4.32 0.54 มาก 

รวม 4.57 0.53 มากท่ีสุด 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 95 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย ในภาพรวม 
พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.57) เม่ือพิจารณาในรายขอเรียงลําดับจาก
มากที่สุดลงมา คือ มีการอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ ( X = 4.70) มีการเปด
โอกาสใหสงเสริมและกระตุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง ( X =
4.66) มีแผนพัฒนางาน 4 งาน ในดานการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตงิาน
ของโรงเรียน ( X =4.63) มีการสรางสรรคสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานใหถูก
สุขลักษณะ และมีกิจกรรมท่ียกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร ( X = 4.60) มีแผนพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนท้ังในดานทักษะและคุณภาพชีวิตท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน ( X = 4.49) และคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารคุณภาพ 
PDCA (Plan-DO-Check-Act) เปนประจําทุกงาน ( X = 4.32) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.9 การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
 กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย 
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ตารางท่ี 4.10  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
     กรุงเทพมหานคร ดานสารสนเทศและการวิเคราะห 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
24 

ดานสารสนเทศและการวิเคราะห 
มีการจัดระบบการจัดการเกี่ยวกับขอมูลและสารสน  เทศที่ เปน
ประโยชนเพ่ือสนับสนุนกระบวนการตัดสิน ใจ การวางแผนและการ
ปรับปรุงคุณภาพในทุกระดับ ทุกหนาที่ 

 
4.36 

 
0.49 

 
มาก 

25 มีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.57 0.51 มากที่สุด 
26 มีการปฏิบัติงานดานการติดตอสื่อสารของขอมูลขาวสารตางๆมีความ

รวดเร็ว/ชัดเจน 4.60 0.50 มากที่สุด 
27 มีการเตรียมเอกสารและขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนที่เปนปจจุบัน 4.77 0.43 มากที่สุด 
28 มีการพัฒนาเทคโนโลยีหลัก เพ่ือใชในการจัดการเรียนรูและการ

บริหารงานตางๆ 4.71 0.47 มากที่สุด 
29 มีขอมูลและสารสนเทศเพียงพอในการบริหารงาน 4.60 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานสารสนเทศและการวิเคราะห ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60) เม่ือพิจารณาในรายขอ เรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 
คือ มีการเตรียมเอกสารและขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนท่ีเปนปจจุบัน ( X = 4.77) มีการพัฒนา
เทคโนโลยีหลัก เพื่อใชในการจัดการเรียนรูและการบริหารงานตางๆ ( X = 4.71) มีการปฏิบัติงาน
ดานการติดตอส่ือสารของขอมูลขาวสารตางๆมีความรวดเร็ว/ชัดเจน และมีขอมูลและสารสนเทศ
เพียงพอในการบริหารงาน ( X = 4.60) มีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ( X = 4.57) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการจัดระบบการจัดการเกี่ยวกับขอมูลและ
สารสนเทศที่เปนประโยชนเพื่อสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนและการปรับปรุง
คุณภาพในทุกระดับ ทุกหนาท่ี ( X = 4.36) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.10  การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานสารสนเทศและการวิเคราะห 
 
ตารางท่ี 4.11  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
     กรุงเทพมหานคร ดานกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
30 

ดานกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน 
มีการวางแผนที่จะนําไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 
4.40 

 
0.57 

 
มาก 

31 มีภาวะผูนําในการสรางพลังกลุมที่เหมาะสมกับทีมงาน 4.31 0.58 มาก 
32 มีการนิเทศสําหรับบุคลากรใหมและมีการพัฒนาฝกอบรมอยาง

สม่ําเสมอสําหรับทีมงาน 4.36 0.55 มาก 
33 มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรทุกคนอยางชัดเจนทั้งใน

หนาที่และการปฏิบัติงาน มีการประสานงานอยางชัดเจนเหมาะสม 4.66 0.48 มากที่สุด 
34 มีการแตงต้ังบุคลากรใหปฏิบัติงานกันเปนทีมตามความถนัดและ

ความเหมาะสม 4.69 0.54 มากที่สุด 
35 มีการประชุมทีมงานปฏิบัติงาน เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานโดยยึด

หลักการบริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม 4.75 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.52 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน ในภาพรวม พบวา 
ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.53) เม่ือพิจารณาในรายขอเรียงลําดับจากมากท่ีสุด
ลงมา คือ มีการประชุมทีมงานปฏิบัติงาน เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานโดยยึดหลักการบริหารแบบมี
สวนรวมและทํางานเปนทีม ( X = 4.75) มีการแตงต้ังบุคลากรใหปฏิบัติงานกันเปนทีมตามความ
ถนัดและความเหมาะสม ( X = 4.69) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทุกคนอยางชัดเจนท้ัง
ในหนาท่ีและการปฏิบัติงาน มีการประสานงานอยางชัดเจนเหมาะสม ( X = 4.66) มีการวางแผนท่ี
จะนําไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 4.40) มีการนิเทศสําหรับบุคลากรใหมและมี 
การพัฒนาฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอสําหรับทีมงาน ( X = 4.36)  และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีภาวะผูนําใน
การสรางพลังกลุมท่ีเหมาะสมกับทีมงาน ( X = 4.31) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 4.11  การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.12  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
     กรุงเทพมหานคร ดานกระบวนการบริหารจัดการ 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
36 

ดานกระบวนการบริหารจัดการ 
มีคูมือการปฏิบัติงานในทุกหนาที่และมีแผนปฏิบัติการเพ่ือใชในการ
บริหารจัดการ 

 
4.61 

 
0.56 

 
มากที่สุด 

37 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายอยาง
ตอเน่ือง 4.56 0.50 มากที่สุด 

38 มีการกําหนดมาตรฐานของงานอยางมีคุณภาพที่บุคลากรมีความพึง
พอใจ 4.47 0.52 มาก 

39 มีการจัดกิจกรรมดานการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย 4.38 0.49 มาก 
40 มีการบันทึกและรายงานผลการประเมินใหทุกฝายทราบ 4.41 0.50 มาก 
41 มีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจและปรับปรุง

งานเพ่ือใหทันตอความตองการและทิศทางการศึกษา 4.47 0.51 มาก 
42 มีการจัดใหมีโครงการ กิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการของผูเรียนแตละ

คนดวยวิธีหลากหลายอยางตอเน่ือง 4.52 0.50 มากที่สุด 
43 มีการเปดโอกาสใหชุมชน สังคมและผูปกครองมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 4.61 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานกระบวนการบริหารจัดการ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็น
ของครูอยูในระดับมาก ( X = 4.50) เม่ือพิจารณาในรายขอเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา คือ มีคูมือ
การปฏิบัติงานในทุกหนาท่ีและมีแผนปฏิบัติการเพ่ือใชในการบริหารจัดการ และมีการเปดโอกาส
ใหชุมชน สังคมและผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ( X = 4.61) มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายอยางตอเนื่อง ( X = 4. 56) มีการจัดใหมีโครงการ กิจกรรม
ท่ีสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนแตละคนดวยวิธีหลากหลายอยางตอเนื่อง ( X = 4.52) มีการกําหนด
มาตรฐานของงานอยางมีคุณภาพที่บุคลากรมีความพึงพอใจ และมีการนําขอมูลและผลการประเมิน
ไปใชในการตัดสินใจและปรับปรุงงานเพื่อใหทันตอความตองการและทิศทางการศึกษา ( X = 4.47) 
มีการบันทึกและรายงานผลการประเมินใหทุกฝายทราบ ( X = 4.41) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการจัด
กิจกรรมดานการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย ( X = 4.38) ดังแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.12  การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานกระบวนการบริหารจัดการ 
 
ตารางท่ี 4.13  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
     กรุงเทพมหานคร ดานผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 

 
44 

ดานผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
มีตัวช้ีวัดที่แสดงผลลัพธดานความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน 

 
4.62 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

45 มีการจัดทํากราฟ สถิติ ที่แสดงผลลัพธดานคุณภาพของนักเรียนในแต
ละระดับช้ัน 4.60 0.49 มากที่สุด 

46 มีตัวช้ีวัดที่แสดงผลลัพธ ของความกาวหนาในการเขาสูการรับรอง
คุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพภายนอก 4.54 0.56 มากที่สุด 

47 มีขอมูลสรุปการประเมินผลงานบุคลากรรายบุคคลและฝายตางๆที่
แสดงถึงการปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและมีผลงานเปนที่นาพอใจ 4.68 0.47 มากที่สุด 

48 มีตัวช้ีวัดที่แสดงผลของความพึงพอใจของบุคลากรในการทํางาน
อยางมีคุณภาพ 4.61 0.49 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.13  ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
     กรุงเทพมหานคร ดานผลการดําเนินงานของโรงเรียน (ตอ) 
 
ขอ การบริหารคุณภาพท้ังองคการ Χ  SD ระดับการบริหาร 
49 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานในโรงเรียนเปนไป

ตามเปาหมาย 4.61 0.55 มากที่สุด 
50 มีการประชาสัมพันธ หรือเผยแพรผลการดําเนินงานของโรงเรียนตอ

สาธารณะชน 4.55 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ระดับการบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ดานผลการดําเนินงานของโรงเรียน ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60) เม่ือพิจารณาในรายขอเรียงลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 
คือ มีขอมูลสรุปการประเมินผลงานบุคลากรรายบุคคลและฝายตางๆ ท่ีแสดงถึงการปฏิบัติงานได
อยางมีคุณภาพและมีผลงานเปนท่ีนาพอใจ ( X = 4.68) มีตัวช้ีวัดท่ีแสดงผลลัพธดานความพึงพอใจ
ของนักเรียน ผูปกครองและชุมชน ( X = 4.62) มีตัวช้ีวัดท่ีแสดงผลของความพึงพอใจของบุคลากร
ในการทํางานอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานในโรงเรียน
เปนไปตามเปาหมาย ( X = 4.61) มีการประชาสัมพันธ หรือเผยแพรผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ตอสาธารณะชน ( X = 4.55)  และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีตัวช้ีวัดท่ีแสดงผลลัพธ ของความกาวหนาใน
การเขาสูการรับรองคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพภายนอก ( X = 4.54) ดังแสดงเปน
ภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.13  การบริหารคุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขต 
  กรุงเทพมหานคร ดานผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
 

ตอนท่ี 3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารคุณภาพท้ัง 
 องคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 
 
ตารางท่ี 4.14  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารคุณภาพท้ังองคการ 
     ของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานครในภาพรวม 
 

ตัวชี้วัด X1 X2 X3 X4 X total 

Y 1 -0.019 -0.018 -0.133* 0.232** . 

Y 2 0.050 0.103* 0.209** 0.044  

Y 3 -0.176** -0.130* -0.084 -0.074  

Y 4 0.171** 0.029 0.367** 0.063  

Y 5 -0.144** -0.175** 0.044 0.045  

Y 6 0.064 0.213** 0.131* 0.124*  

Y 7 0.112* 0.016 0.054 -0.102  

Ytotal     0.143** 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร
คุณภาพท้ังองคการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม มี
ความสัมพันธทางบวกมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายองคประกอบของภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง พบวา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธกับสารสนเทศและ 
การวิเคราะหมีความสัมพันธทางบวกมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.171) ในผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 (r = 0.112) ในกระบวนการบริหารจัดการ
ไมมีความสัมพันธ (r = 0.064) ในกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงานไมมีความสัมพันธ (r = 0.050) 
การพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษยมีความสัมพันธเชิงลบ มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r =  
-0.176) กลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงลบมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r  
= -0.144) และภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนไมมีความสัมพันธ (r =-0.019) 
 การสรางแรงบันดาลใจกับกระบวนการบริหารจัดการมีความสัมพันธเชิงบวกมี
นัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.213) ในกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงานมีความสัมพันธเชิงบวกมี
นัยสําคัญท่ีระดับ .05 (r = 0.103) สารสนเทศและการวิเคราะหไมมีความสัมพันธ (r = 0.029) ในผล
การดําเนินงานของโรงเรียนไมมีความสัมพันธ (r = 0.061) ในภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนไมมี
ความสัมพันธ (r =-.081) ในการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษยมีความสัมพันธเชิงลบ มี
นัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = -.175) และการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษยมีความสัมพันธเชิง
ลบ มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  (r = -0.130) 
 การกระตุนทางปญญากับการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษย มีความสัมพันธเชิง
บวก มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.367) ในกลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงานมีความสัมพันธเชิง
บวกนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.209) ในกระบวนการบริหารจัดการมีความสัมพันธเชิงบวก
นัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.131)  ผลการดําเนินงานของโรงเรียนไมมีความสัมพันธเชิงบวกอยูใน
ระดับนอย (r = 0.054) ในกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียนไมมีความสัมพันธเชิงบวกอยูใน
ระดับนอย (r = 0.044) ในภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกนัยสําคัญท่ีระดับ 
.01 (r = -0.133) ในการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรมนุษยไมมีความสัมพันธ (r = -0.084) 
 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ
เชิงบวกนัยสําคัญท่ีระดับ .01 (r = 0.232) กระบวนการบริหารจัดการมีความสัมพันธเชิงบวก
นัยสําคัญท่ีระดับ .05 (r = 0.124) สารสนเทศและการวิเคราะหไมมีความสัมพันธ (r = 0.063)  
กลยุทธและการวางแผนปฏิบัติงานไมมีความสัมพันธ (r = 0.044) กลุมวิชาการและทีมงานใน
โรงเรียนไมมีความสัมพันธ (r = 0.045) ผลการดําเนินงานของโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงลบ
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นัยสําคัญท่ีระดับ .05 (r = -0.102) และกลุมวิชาการและทีมงานในโรงเรียนไมมีความสัมพันธ (r = 
0.044) 
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ภาพท่ี 4.14  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารคุณภาพท้ังองคการ 
  ของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
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