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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ืองการศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียน ผูวิจัยขอเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลตามวัตถุประสงคตอบสมมุติฐาน                     
และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
           ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1.   เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเ รียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียนในภาพรวม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง 
 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก อายุ จําแนกเปน อายุมาก และอายุนอย 
 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียนตามประเภทของโรงเรียน จําแนกเปน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ
โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 

ผูวิจัยมีสมมติฐานการวิจัย ดังตอไปนี้ 
1.   ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบ ริหารโรงเ รียนประถมศึกษาใน 

เขตบางขุนเทียนในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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 2.   ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 3.  ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตาม
สถานภาพของบุคลากร ไดแก อายุ จําแนกเปน อายุมาก และอายุนอย แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
          4. ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตาม
ประเภทของโรงเรียน จําแนกเปน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  
สรุปผลการวิจัย 
 
กกกกกกกกผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี้ สรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดดังนี้ 
 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
 เพศ ผูตอบแบบสอบถาม ของผูบริหาร พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
ผูบริหารหญิง จํานวน 124 คน คิดเปนรอยละ 59.90 รองลงมาเปนผูบริหารชาย จํานวน 83 คน  
คิดเปนรอยละ 40.10 
 อายุ  ผูตอบแบบสอบถาม ผูบริหาร สวนใหญมีอายุ ตั้งแต 40 ปข้ึนไป จํานวน 156 คน 
คิดเปนรอยละ 75.40 และตํ่ากวา 40 ป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 24.60 
 สถานภาพโรงเรียน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูบริหาร สวนใหญเปนโรงเรียน
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 
60.40 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 39.60 
 1. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมี 
สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในภาพรวม” ผลการวิจัย พบวา  
ในภาพรวม ผูบริหารที่มีการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน  
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีระดับมากทุกขอ  ไดแก  ดานการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ  ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และต่ําสุด
ไดแก ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในรายละเอียดปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
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 1.1  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ คาเฉล่ียในการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด3 ขอเรียงตามลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับไดแก  มีสวนรวมในการ
ปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดหาส่ือการเรียน
การสอนของผูเรียน มีสวนรวมในการกําหนดแผนการจายงบประมาณในการบริหารโรงเรียน และ
เรียงจากนอยที่สุดข้ึนไป 3 อันดับไดแกมีสวนรวมในการเปนกรรมการจัดซ้ือจัดจางในสถานศึกษา 
มีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรของสถานศึกษา มีสวนรวมในการกําหนด
เกณฑการทดลองงานกอนบรรจุการแตงต้ัง 
 1.2  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ คาเฉล่ียในการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากท่ีสุด 3 ขอเรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 ลําดับไดแกมีสวนรวมในการ
ปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย มีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน
และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป  3 อันดับไดแก  มีสวนรวมในการจัดทําคู มือการปฏิบัติงาน  
และแผนพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถานศึกษา มีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูของสถานศึกษา และมีสวนรวมในการใชจายเงินงบประมาณใหเปนไป
ตามแนวทางการพัฒนาตามแผนหรือนโยบายของสถานศึกษา 
 1.3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมใน
การรับผลประโยชน คาเฉล่ียในการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ขอเรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 ลําดับไดแก  
มีสวนรวมในการปรับเปล่ียนแกปญหาพัฒนาการบริหารวิชาการ สถานศึกษา มีสวนรวมในการใช
งบประมาณสรางเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  มีสวนรวมในการนําผลการประเมินในการใช
จายเงินวางแผนกําหนดการใชจายงบประมาณของปการศึกษา และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
อันดับไดแก มีสวนรวมในการสํารวจความตองการใชวัสดุอุปกรณตามความจําเปนในการบริหาร
สถานศึกษา มีสวนรวมในการศึกษาสํารวจบุคคลในชุมชนท่ีมีความรูความสามรถความชํานาญ
พิเศษเขามาเปนกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน มีสวนรวมเสนอภูมิปญญาทองถ่ินเขามาให
ความรูในสถานศึกษา 
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 1.4  การมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ดานในการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล มีการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมากท่ีสุด 3 ขอเรียงตามลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ ไดแก มีสวนรวมในการประเมิน
คุณภาพดานการเรียนของผูเรียน มีสวนรวมในการตรวจสอบความกาวหนาในการพัฒนาผูเรียน 
ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการปฏิบัติงานบุคลากรของ
สถานศึกษา และเรียง จากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับไดแก มีสวนรวมในการเปนกรรมการตรวจสอบ
งบประมาณในการจัดดําเนินโครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา มีสวนรวมในการประเมินผล
การใชงบประมาณเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา มีสวนรวมในการประเมินผลกํากับติดตามการใช
งบประมาณจัดการศึกษาในดานตางๆ ของสถานศึกษา และมีสวนรวมในการเสนอและจัดทําคูมือ
แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษา 
 2.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหาร 
จําแนกตามเพศ ชายและหญิง” พบวา ในภาพรวมผูบริหาร หญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ในรายละเอียดพบวาดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหาร
ชาย  ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย ดานการมี 
สวนรวมในการประเมินผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ  
 2.1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
การบริหารแบบมีสวนรวม ในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ จําแนกตามเพศ ในภาพรวม หญิงสูงกวาชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ท่ีนาสนใจคือการมีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรของสถานศึกษา
ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้น
ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 2.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมใน
การปฏิบัติ จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ผูบริหารหญิงมากกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยาง 
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือการมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูท่ีหลากหลาย ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ท่ีระดับ .01 การมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูของ
สถานศึกษาผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษาผูบริหารหญิง 
สูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 การมีสวนรวมในการ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และแผนพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถานศึกษาผูบริหารหญิงสูงกวา
ผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นผูบริหารหญิงสูงกวา
ผูบริหารชายและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 2.3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมใน
การรับผลประโยชน จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมในการยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ีสนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียนผูบริหารชายสูงกวาผูบริหารหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.01 การมีสวนรวมในการสํารวจความตองการใชวัสดุอุปกรณตามความจําเปนในการบริหาร
สถานศึกษาผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 
และการมีสวนรวมในการจัดสนับสนุนการจัดประชุมผูปกครองหรือจัดต้ังเครือขายผูปกครองของ
สถานศึกษาผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01
นอกนั้นผูบริหารชายสูงกวาผูบริหารหญิงและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 2.4  การมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมใน
การประเมินผล จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ นอกน้ันผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 3.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา“เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหารจําแนกตามอายุ
มากและนอย”  พบวา ในภาพรวมผูบริหารที่มีอายุนอยสูงกวาผูบริหารที่มีอายุมากและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ในรายละเอียด พบวา ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจผูบริหารท่ีมี
อายุนอยสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุมาก ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติผูบริหารท่ีมีอายุนอยสูงกวา
ผูบริหารที่มีอายุมาก ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนผูบริหารที่มีอายุนอยสูงกวาผูบริหาร
ท่ีมีอายุมาก ดานการมีสวนรวมในการประเมินผูบริหารท่ีมีอายุนอยสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุมาก  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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 3.1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ จําแนกตามอายุ ในภาพรวม ผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหารอายุนอย และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือมีสวนรวมในการระดมทุนและจัดหารายไดเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01และการมีสวนรวมในการเปนกรรมการจัดซ้ือจัดจางในสถานศึกษาผูบริหารอายุมากสูง
กวาผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกนั้นผูบริหารท่ีมีอายุ
มากสูงกวาผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 3.2  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติ จําแนกตามอายุ  ในภาพรวม ผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุมาก และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือการมีสวนรวมในการเปนกรรมการโครงการ  
งานกิจกรรมทางวิชาการผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหารอายุนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ .01 การมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ี
หลากหลายผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุมาก และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 การมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูของสถานศึกษา
ผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การมี
สวนรวมในการเสนอแนะการใชงบประมาณของสถานศึกษา ผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหาร 
อายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 การมีสวนรวมในการเปนกรรมการ
ในการกําหนดเกณฑพิจารณาความดีความชอบบุคลากรของสถานศึกษา ผูบริหารอายุนอยสูงกวา
ผูบริหารอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และการมีสวนรวมในการ
พัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหาร 
อายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกน้ันผูบริหารท่ีมีอายุนอยสูงกวา
ผูบริหารอายุมากและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 3.3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมี 
สวนรวมในการรับผลประโยชน จําแนกตามอายุ ในภาพรวม ผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุ
มาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมระดมทุนและทรัพยากร
เพื่อชวยเหลือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหาร
อายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 การมีสวนรวมในการใชจายเงิน
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งบประมาณใหเปนไปตามหลักธรรมภิบาลคุมคาโปรงใสตรวจสอบไดผูบริหารอายุมากสูงกวาอายุ
นอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 การมีสวนรวมในการใชงบประมาณสราง
เสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูผูบริหารอายุมากสูงกวาอายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 การมีสวนรวมเสนอภูมิปญญาทองถ่ินเขามาใหความรูในสถานศึกษาผูบริหาร
อายุนอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001การ มีสวนรวมใน
การศึกษาสํารวจบุคคลในชุมชนท่ีมีความรูความสามรถความชํานาญพิเศษเขามาเปนกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนผูบริหารอายุนอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 การมีสวนรวมในการยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ผูบริหารอายุนอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และการมี
สวนรวมในการจัดสนับสนุนการจัดประชุมผูปกครองหรือจัดต้ังเครือขายผูปกครองของสถานศึกษา
ผูบริหารอายุนอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 นอกนั้น
ผูบริหารที่มีอายุมากสูงกวาผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 3.4  การมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวม
ในการประเมินผลจําแนกตามอายุ ในภาพรวม  ผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุมาก  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมระดมทุนและทรัพยากรเพื่อ
ชวยเหลือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหาร 
อายุมาก และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 นอกน้ันผูบริหารที่มีอายุมากสูงกวา
ผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 4.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามประเภทของโรงเรียนจําแนก
เปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน” ในภาพรวม พบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ในรายละเอียด พบวา ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสง เสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดานการมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชนผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูง
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กวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและดานการมี 
สวนรวมในการประเมินผลผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 4.1  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
การบริหารแบบมีสวนรวมในของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมี
สวนรวมในการตัดสินใจ จําแนกตามสถานภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียน
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปของสถานศึกษาผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.001 และการมีสวนรวมในการระดมทุนและจัดหารายไดเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.001 นอกนั้นผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ   
 4.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในดานการมีสวนรวมใน 
การปฏิบัติจําแนกตามสถานภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในภาพรวม ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุิกขอ 
 4.3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมี 
สวนรวมในการรับผลประโยชนจําแนกตามสถานภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและ
โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาพรวม ผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมใน
การยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
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และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกนั้นผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 4.4  การมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา คิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการ
ประเมินผลจําแนกตามสถานภาพโรงเรียบรัฐบาลและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
กกกกกกกกผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคเพื่อตอบสมมุติฐานของการวิจัยและอภิปรายผลท่ี
คนพบ ดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในภาพรวม” นั้นจากการสรุปผลการวิจัย 
พบวาในภาพรวม  ผูบริหารมีการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
บางขุนเทียน อยูในระดับมาก ท้ังนี้ตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 1ท่ีวา  ระดับการบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในภาพรวมอยูในระดับมาก นั้นแลวเม่ือ
พิจารณาโดยรวมแตละดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมาก คือ  
ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ ดานการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน จากขอคนพบดังกลาว แสดงใหเห็นวา 
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนอยูในระดับมาก  
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุธน  โบราณประสิทธ์ิ (2554, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง  
การบริหารแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
บางขุนเทียน ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในภาพรวมอยูในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบระดับ
การบริหารแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีอายุ
ประสบการณทํางานและอาชีพแตกตางกันมีระดับการบริหารแบบมีสวนรวมไมแตกตางกัน 
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ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของธเนศ  ปานอุทัย (2545, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองการมีสวนรวม
ตามบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานคุณภาพ
นักเรียนแตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานในโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนสูง  
และโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนตํ่า โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 2. การมีสวนรวม
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนท่ีมีมาตรฐาน
คุณภาพนักเรียนสูง และโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ํา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
แตในรายดานมีดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสาน
กับองคกรองคประกอบยอย ดานการกํากับ ติดตามการดําเนินการตามแผนของโรงเรียนรวมท้ังการ
สงเสริมใชวิทยากรภายนอกภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูกับนักเรียนโดยจัดหาและเขาไปมี 
สวนรวมเปนวิทยากรภายนอกท่ีตางกัน 
 ผูวิจัยมีความเห็นวาโรงเรียนควรเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร
สถานศึกษาโดยเฉพาะการบริหารงาน 4 ดาน ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีมุงใหมีการ
กระจายอํานาจการบริหารสถานศึกษา การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานของสถานศึกษา 
การทํางานใหเกิดความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดและใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร
จัดการใหมากท่ีสุด เพื่อประโยชนแกสถานศึกษา ชุมชนและประเทศชาติในท่ีสุด 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ ไดแก 
เพศชายและเพศหญิง” พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท้ังนี้ปฏิเสธสมมุติฐานขอ 2 ท่ีวา “ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมใน
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน  
เพศชายและเพศหญิงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ดาราวรรณ  ศรีกาญจนา (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของ
ขาราชการครู โรงเรียนซอยแอนเนกซ สังกัดสํานักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานครตาม 
ความคิดเห็นของขาราชการครู  ในการมีสวนรวมบริหารงานวิชาการโรงเ รียน  ไดแบง 
การบริหารงานวิชาการ ออกเปน 9 ดาน ดังนี้ ดานหลักสูตรและกานนําไปใช ดานการเรียนการสอน
ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ดานวัดผลและประเมินผล ดานหองสมุด  
ดานนิเทศการศึกษา ดานการวางแผนและกําหนดวิธีการดําเนินงาน ดานสงเสริมการสอน  
ดานการประชุมและอบรมทางวิชาการ ผลการวิจัย พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการมีสวน
รวมในการบริหารงานวิชาการ ท้ัง 9 ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ จากมากไปนอยดังนี้  
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ดานการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล ดานหลักสูตรและการนําไปใช ดานการนิเทศ
ศึกษา ดานการวางแผนและกําหนดวิธีการดําเนินงาน ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการสอน 
เม่ือศึกษาแยกเปนรายดาน พบวา การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการท้ัง 9 ดานมีการมี 
สวนรวมรายขอ สวนใหญอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับดังนี้ 
 การมีสวนรวมดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ไดแกการวิเคราะหเนื้อหา
หลักสูตรและแผนการสอน ดานการเรียนการสอน ไดแก การจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับ
เนื้อหาสาระ ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ไดแก การกําหนดนโยบาย และ
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชส่ือการสอนดานการวัดผลและประเมินผล ไดแก การกําหนด
วิธีการวัดผลและประเมินผล ดานหองสมุด ไดแก การจัดใหมีพื้นท่ีและมุมหนังสือประจําหองเรียน 
ดานการนิเทศศึกษา ไดแก การนําผลการนิเทศมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ดานการวางแผนและการกําหนดการวิธีการดําเนินงาน ไดแกการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
ดานสงเสริมการสอน ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงค ดานการ
ประชุมอบรมทางวิชาการ ไดแก การเขาการอบรม ศึกษาดูงาน การนิเทศการสอนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการสอดรับกับงานวิจัยของ ธนาวรรณ  สมช่ืน (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาการมีสวนรวม 
ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในทัศนะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี ใน 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงาน
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป ผลวิจัยพบวา การมีสวนรวมใน
การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีระดับการมีสวนรวมระดับสูงสุด คือดานการบริหารท่ัวไป
รองลงมาตามลําดับ คือ ดานงบประมาณ ดานวิชาการ สวนดานท่ีมีคาระดับการมีสวนรวมต่ําสุด คือ 
ดานการบริหารงานบุคคล สวนการเปรียบเทียบมีสวนรวมในการบริหารงานสถานศึกษาข้ึนพื้นฐาน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน 
พบวา เม่ือเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา ดานวิชาการ และดานบริหารท่ัวไปแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ผูวิจัยมีความเห็นวาผูบริหารไมวาจะเปนเพศชายหรือเพศหญิงมีความสามารถเทาเทียม
กันเพราะฉะนั้นผูบริหารในโรงเรียนตองทุมเท  ความรู  ความสามารถ  เพื่อใหชุมชนเกิด 
ความไววางใจในการบริหารสถานศึกษาของชุมชนจึงจะไดรวมกันพัฒนาสถานศึกษา เพือ่พฒันาให
นักเรียนมีความรู ความสามารถ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม ปลอดจากอบายมุขทุกอยาง 
ดํารงชีวิตอยางสุจริตและมีความสุขไดในสังคม 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียน จําแนกตามอายุ ไดแก 
อายุมากและอายุนอย”  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารที่มีอายุนอยสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุมากและ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท้ังนี้ตอบรับสมมุติฐานขอ 3 ท่ีวา “ระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก อายุ 
จําแนกเปน อายุมากและอายุนอยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ” นั้นแลวซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของจุฑารัตน  อินทะแสน (2545, บทคัดยอ)ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
นํารองการใชหลักสูตรการศึกษาขึ้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา 5 พบวา 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร ทุกโรงเรียนไดพัฒนา
หลักสูตรตามแนว การจัดทําหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบขอมูลดานสภาพเศรษฐกิจและ
สภาพชุมชนของโรงเรียน ทุกโรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน โดยเนนคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของนักเรียนในดานระเบียบวินัยและกิริยามารยาท หลักสูตรท่ีจัดทําประกอบดวย  
สาระการเรียนรู 8 กลุม และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีการจัดทําคูมือประกอบการใชหลักสูตร จาก
การศึกษาพบวา ผูท่ีมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรของแตละโรงเรียน ยังไมมีความรูความเขาใจ
เพียงพอเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐานและกระบวนการจัดทําหลักสูตร 2) ดานการจัดการ
เรียนรูตามหลักสูตร พบวา ครูไดมีการจัดทําแผนการ จัดการเรียนรูไดรับการอบรมในการจัดทํา
หลักสูตรและไดรับมอบหมายงานตามความเหมาะสม จากการศึกษาไดพบวา ครูมีภาระงานมาก  
ครูมีคุณวุฒิ และพ้ืนความรูไมตรงกับวิชา ท่ีไดรับมอบหมายใหทําการสอน 3) ดานแหลงเรียนรูและ
สนับสนุนการศึกษามีการสนับสนุน แหลงเรียนรูท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน จัดบริการ
โสตทัศนูปกรณและส่ือ โดยหองสมุดของโรงเรียน และจากการศึกษาพบวาหนังสือ เอกสาร 
ส่ิงพิมพ ส่ือ และโสตทัศนูปกรณมีจํานวนไมเพียงพอ เนื่องจากมีงบประมาณจํากัด 4) ดานการวัด
และประเมินผล มีการวัดผล และประเมินผลตามระเบียบ แตครูสวนใหญประสบปญหาในดาน
ความรูความเขาใจ วิธีการและกระบวนการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 5) ดานการนิเทศ  
ทุกโรงเรียน ไดมีการวางแผนนิเทศภายใน โดยผูบริหารโรงเรียน และฝายวิชาการใชวิธีการเยี่ยม 
ช้ันเรียน แตไมพบวาไดมีการบันทึกผลการนิเทศ และไมมีการจัดดําเนินการนิเทศอยางเปนทางการ 
เกี่ยวเนื่องกับงานวิจัยของ วศินี  พิเดช (2545, บทคัดยอ)ไดทําการศึกษารูแบบการมีสวนรวมในการ
ใชหลักสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐานของบุคลากรหลักสูตรในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดพิจิตร 
พบวา บุคลากรหลักสูตรตองการมีสวนรวมในการใชหลักสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐาน ท้ัง 3 ดาน  
คือ ดานการบริหารและการบริการหลักสูตร ดานการดําเนินงานการใชหลักสูตรและตองการ
สนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร และความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ บุคลากรหลักสูตรควรมี



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 169 

สวนรวมในการใชหลักสูตร การศึกษาข้ึนพื้นฐานท้ัง 3 ดาน เชนกัน เม่ือวิเคราะห ความสอดคลอง
ซ่ึงใชคาเฉล่ียของความคิดเห็นอยูระหวาง 3.50-5.00 พบวา ผูบริหารและครู ควรมีสวนรวมในการ
ใชหลักสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐานท้ัง 3 ดาน คือ ดานบริหารและบริการหลักสูตร การดําเนินงานการ
ใชหลักสูตร และการสนับสนุน และสงเสริมการใชหลักสูตรในทุกกิจกรรม คณะกรรมการ
สถานศึกษาควรมีสวนรวมในการใชหลักสูตรการศึกษาขึ้นพื้นฐานในดานการบริการและบริการ
หลักสูตรควรจัดใหมีกิจกรรมในการจัดวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของการบริหาร ในดานการ
ดําเนินงานการใชหลักสูตรควรจัดใหมีกิจกรรมในการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน 
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และในดานการสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร  
ควรจัดใหมีกิจกรรมในการจัดตั้งศูนยวิชาการและบริการทางวิชาการ เพื่อสนับสนุน สงเสริมการใช
หลักสูตร 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนสถานภาพดานอายุมากและอายุนอยมี 
ความคิดเห็นไมแตกตางกันอยูในระดับปานกลาง ผูบริหารควรท่ีจะเขามามีบทบาทในการมี 
สวนรวมในดานตางๆ ในการจัดการบริหารโรงเรียนใหมากกวานี้ ท้ังนี้เพ่ือรับทราบและเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ในการบริหารโรเรียนใหมีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  
ตอผูปกครองและชุมชน 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียน จําแนกตามสถานภาพ
ของโรงเรียน ไดแก โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน” พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้ตอบรับสมมุติฐานขอ 4 ท่ีวา “ระดับการบริหาร
แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามประเภทของโรงเรียน จําแนกเปน 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ”  นั้นแลวซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
ประยุทธ  ตรีชัย (2544, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี โดยวิเคราะหตามสถานภาพของครู 
ไดแก เพศ อายุ ประสบการณ การปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวม
ของครูในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการบริหาร
โรงเรียน จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา พบวา ครูท่ีเปนเพศ
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หญิง กับเพศชาย มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ครูท่ีมีอายุ 46 ลงมา 
กับครูท่ีมีอายุ 46 ปข้ึนไป มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน ครูท่ีมีประสบการณ 
การปฏิบัติงาน 23 ปลงมา กับครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 23 ปข้ึนไปมีสวนรวมใน 
การบริหารโรงเรียน ไมแตกตางกัน ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีกับครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี สูงกวามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของ 
เลอศักดิ์  รัชณาการ (2545, หนา 142) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาสัมพันธระหวาง การมีสวนรวม
ของครูในการตัดสินใจส่ังการของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบวา การมี 
สวนรวมของครูในการตัดสินใจส่ังการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและ 
รายองคประกอบสูงกวาระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ความพึงพอใจใน 
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายองคประกอบสูงกวาระดับ 
ปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.1 การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจส่ังการของ
ผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายองคประกอบมีความสัมพันธในทางบวกกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ทุกสถานประกอบการมีกระบวนการขั้นตอนในการดําเนินงานไม
แตกตางกันท้ังโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน การทํางานในหนวยงานของสังกัดตาง ๆ ยอมมีวิธีการที่แตกตางกันใน 
การพัฒนาและแกปญหาในการปฏิบัติงานแนวทางตางๆ ยอมเปนประโยชนอยางยิ่งเพราะจะมี
วิธีการท่ีหลากหลายในการแกปญหาและพัฒนาในการบริหารจัดการโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
สวนดานการรับผลประโยชนผูปกครอง ชุมชน และผูมีสวนไดเสียไดรับผลประโยชนจากการ
บริหารโรงเรียนอยูแลวท้ังทางตรงหรือผลประโยชนทางออม 
 
ขอเสนอแนะ 
 
กกกกกกกกจากการศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
บางขุนเทียน ในครั้งนี้ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
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 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการการศึกษาเร่ืองการบริหารแบบ
มีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารดานการริเร่ิมและการตัดสินใจใน 
การบริหารงาน 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารทั่วไปโรงเรียน
ควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการศึกษาเขามามีสวนรวมในการวางแผนกําหนดกรอบแนวนโยบายและ
เปาหมายของการบริหารโรงเรียนเพื่อการกําหนดทิศทางและเปาหมายความสําเร็จของคุณภาพ 
การจัดการศึกษาตรงกับการตองการของชุมชน 
 2.  จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ
โรงเรียนควรเปดโอกาสคณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมใน 
การปฏิบัติงานในโรงเรียนหรือสถานศึกษาในการบริหารงาน 4 ดาน ไดแก  ดานวิชาการ  
ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารทั่วไปทั้งนี้เพื่อการไดแลกเปล่ียนเรียนรูในดานการทํางาน 
ดานการแกปญหาและพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษาใหไดคุณภาพซ่ึงจะสงผลใหเกิดความไววางใจ
ความพึงพอใจของผูปกครอง ชุมชนและผูใชบริการทางการศึกษาเกิดความสัมพันธอันดีระหวาง
บุคคลากรครูในโรงเรียนและผูบริหาร 
 3.  จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารดานการรับผลประโยชนในการจดัการศึกษา
โรงเรียน  ควรมีระบบรูปแบบการคัดเลือกหรือคนหาบุคคลเขามาเปนคณะกรรมการสถานศึกษา ท้ังนี้ 
เพ่ือใหไดตัวแทนชุมชนท่ีมีความรูความสามารถมีประสบการณในการทํางานเขามามีสวนรวมใน
การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
 4.  จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารดานการประเมินผลการจัดการศึกษา
โรงเรียนควรกําหนดการประชุมคณะผูบริหารฝายตางๆ ตามวาระ รายภาค รายป เพื่อใหผูบริหารได
ทราบหรือรวมประเมินผลการดําเนินงานของโรเรียนหรือสถานศึกษาเพ่ือความเขาใจอันดีระหวาง
ชุมชนและโรงเรียน ในการบริหารจัดการ 
 5.  จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารดานการจัดดําเนินโครงการ งาน และ
กิจกรรม โรงเรียนควรใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการเสนอแนะความคิดเห็นและ 
รวมจัดดําเนินโครงการกับบุคคลกรครูและนักเรียนเพื่อการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางโรงเรียนและ
ชุมชนมีการดําเนินการอยางตอเนื่องเพ่ือเกิดความสัมพันธอันดียิ่งข้ึน 
 6. จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารดานการเผยแพรประชาสัมพันธ ผลงานของ
โรงเรียนและนักเรียนๆ ควรมีการประชาสัมพันธผลงานนักเรียนและแนวทางการพัฒนานักเรียนให
ผูปกครองและชุมชนไดรับทราบอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
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 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบางขุนเทียน สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควรทําการศึกษา ดังนี้ 
 1.  ศึกษาตัวช้ีวัดท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
บางขุนเทียน 
 2.  ควรศึกษาปญหาผลกระทบตอการมีสวนรวมของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 
 3.  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการวางแผนกลยุทธในการพัฒนา
โรงเรียน 
 


