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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ืองการศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียน ผูวิจัยขอเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลตามวัตถุประสงคตอบสมมุติฐาน                     
และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
           ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1.   เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเ รียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียนในภาพรวม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง 
 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก อายุ จําแนกเปน อายุมาก และอายุนอย 
 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียนตามประเภทของโรงเรียน จําแนกเปน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ
โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 

ผูวิจัยมีสมมติฐานการวิจัย ดังตอไปนี้ 
1.   ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบ ริหารโรงเ รียนประถมศึกษาใน 

เขตบางขุนเทียนในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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 2.   ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชาย และเพศหญิง แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 3.  ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตาม
สถานภาพของบุคลากร ไดแก อายุ จําแนกเปน อายุมาก และอายุนอย แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
          4. ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตาม
ประเภทของโรงเรียน จําแนกเปน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  
สรุปผลการวิจัย 
 
กกกกกกกกผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี้ สรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดดังนี้ 
 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
 เพศ ผูตอบแบบสอบถาม ของผูบริหาร พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
ผูบริหารหญิง จํานวน 124 คน คิดเปนรอยละ 59.90 รองลงมาเปนผูบริหารชาย จํานวน 83 คน  
คิดเปนรอยละ 40.10 
 อายุ  ผูตอบแบบสอบถาม ผูบริหาร สวนใหญมีอายุ ตั้งแต 40 ปข้ึนไป จํานวน 156 คน 
คิดเปนรอยละ 75.40 และตํ่ากวา 40 ป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 24.60 
 สถานภาพโรงเรียน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูบริหาร สวนใหญเปนโรงเรียน
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 
60.40 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 39.60 
 1. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมี 
สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในภาพรวม” ผลการวิจัย พบวา  
ในภาพรวม ผูบริหารที่มีการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน  
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีระดับมากทุกขอ  ไดแก  ดานการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ  ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และต่ําสุด
ไดแก ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในรายละเอียดปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
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 1.1  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ คาเฉล่ียในการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด3 ขอเรียงตามลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับไดแก  มีสวนรวมในการ
ปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดหาส่ือการเรียน
การสอนของผูเรียน มีสวนรวมในการกําหนดแผนการจายงบประมาณในการบริหารโรงเรียน และ
เรียงจากนอยที่สุดข้ึนไป 3 อันดับไดแกมีสวนรวมในการเปนกรรมการจัดซ้ือจัดจางในสถานศึกษา 
มีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรของสถานศึกษา มีสวนรวมในการกําหนด
เกณฑการทดลองงานกอนบรรจุการแตงต้ัง 
 1.2  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ คาเฉล่ียในการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากท่ีสุด 3 ขอเรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 ลําดับไดแกมีสวนรวมในการ
ปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย มีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน
และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป  3 อันดับไดแก  มีสวนรวมในการจัดทําคู มือการปฏิบัติงาน  
และแผนพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถานศึกษา มีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูของสถานศึกษา และมีสวนรวมในการใชจายเงินงบประมาณใหเปนไป
ตามแนวทางการพัฒนาตามแผนหรือนโยบายของสถานศึกษา 
 1.3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมใน
การรับผลประโยชน คาเฉล่ียในการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ขอเรียงตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 ลําดับไดแก  
มีสวนรวมในการปรับเปล่ียนแกปญหาพัฒนาการบริหารวิชาการ สถานศึกษา มีสวนรวมในการใช
งบประมาณสรางเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  มีสวนรวมในการนําผลการประเมินในการใช
จายเงินวางแผนกําหนดการใชจายงบประมาณของปการศึกษา และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
อันดับไดแก มีสวนรวมในการสํารวจความตองการใชวัสดุอุปกรณตามความจําเปนในการบริหาร
สถานศึกษา มีสวนรวมในการศึกษาสํารวจบุคคลในชุมชนท่ีมีความรูความสามรถความชํานาญ
พิเศษเขามาเปนกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน มีสวนรวมเสนอภูมิปญญาทองถ่ินเขามาให
ความรูในสถานศึกษา 
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 1.4  การมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ดานในการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล มีการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมากท่ีสุด 3 ขอเรียงตามลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ ไดแก มีสวนรวมในการประเมิน
คุณภาพดานการเรียนของผูเรียน มีสวนรวมในการตรวจสอบความกาวหนาในการพัฒนาผูเรียน 
ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการปฏิบัติงานบุคลากรของ
สถานศึกษา และเรียง จากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับไดแก มีสวนรวมในการเปนกรรมการตรวจสอบ
งบประมาณในการจัดดําเนินโครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา มีสวนรวมในการประเมินผล
การใชงบประมาณเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา มีสวนรวมในการประเมินผลกํากับติดตามการใช
งบประมาณจัดการศึกษาในดานตางๆ ของสถานศึกษา และมีสวนรวมในการเสนอและจัดทําคูมือ
แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษา 
 2.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหาร 
จําแนกตามเพศ ชายและหญิง” พบวา ในภาพรวมผูบริหาร หญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ในรายละเอียดพบวาดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหาร
ชาย  ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย ดานการมี 
สวนรวมในการประเมินผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ  
 2.1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
การบริหารแบบมีสวนรวม ในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ จําแนกตามเพศ ในภาพรวม หญิงสูงกวาชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ท่ีนาสนใจคือการมีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรของสถานศึกษา
ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้น
ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 2.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมใน
การปฏิบัติ จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ผูบริหารหญิงมากกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยาง 
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือการมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูท่ีหลากหลาย ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ท่ีระดับ .01 การมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูของ
สถานศึกษาผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษาผูบริหารหญิง 
สูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 การมีสวนรวมในการ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และแผนพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถานศึกษาผูบริหารหญิงสูงกวา
ผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นผูบริหารหญิงสูงกวา
ผูบริหารชายและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 2.3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมใน
การรับผลประโยชน จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมในการยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ีสนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียนผูบริหารชายสูงกวาผูบริหารหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.01 การมีสวนรวมในการสํารวจความตองการใชวัสดุอุปกรณตามความจําเปนในการบริหาร
สถานศึกษาผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 
และการมีสวนรวมในการจัดสนับสนุนการจัดประชุมผูปกครองหรือจัดต้ังเครือขายผูปกครองของ
สถานศึกษาผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01
นอกนั้นผูบริหารชายสูงกวาผูบริหารหญิงและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 2.4  การมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมใน
การประเมินผล จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ นอกน้ันผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 3.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา“เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหารจําแนกตามอายุ
มากและนอย”  พบวา ในภาพรวมผูบริหารที่มีอายุนอยสูงกวาผูบริหารที่มีอายุมากและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ในรายละเอียด พบวา ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจผูบริหารท่ีมี
อายุนอยสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุมาก ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติผูบริหารท่ีมีอายุนอยสูงกวา
ผูบริหารที่มีอายุมาก ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนผูบริหารที่มีอายุนอยสูงกวาผูบริหาร
ท่ีมีอายุมาก ดานการมีสวนรวมในการประเมินผูบริหารท่ีมีอายุนอยสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุมาก  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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 3.1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ จําแนกตามอายุ ในภาพรวม ผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหารอายุนอย และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือมีสวนรวมในการระดมทุนและจัดหารายไดเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01และการมีสวนรวมในการเปนกรรมการจัดซ้ือจัดจางในสถานศึกษาผูบริหารอายุมากสูง
กวาผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกนั้นผูบริหารท่ีมีอายุ
มากสูงกวาผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 3.2  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติ จําแนกตามอายุ  ในภาพรวม ผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุมาก และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือการมีสวนรวมในการเปนกรรมการโครงการ  
งานกิจกรรมทางวิชาการผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหารอายุนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ .01 การมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ี
หลากหลายผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุมาก และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 การมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูของสถานศึกษา
ผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การมี
สวนรวมในการเสนอแนะการใชงบประมาณของสถานศึกษา ผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหาร 
อายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 การมีสวนรวมในการเปนกรรมการ
ในการกําหนดเกณฑพิจารณาความดีความชอบบุคลากรของสถานศึกษา ผูบริหารอายุนอยสูงกวา
ผูบริหารอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และการมีสวนรวมในการ
พัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหาร 
อายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกน้ันผูบริหารท่ีมีอายุนอยสูงกวา
ผูบริหารอายุมากและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 3.3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมี 
สวนรวมในการรับผลประโยชน จําแนกตามอายุ ในภาพรวม ผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุ
มาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมระดมทุนและทรัพยากร
เพื่อชวยเหลือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหาร
อายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 การมีสวนรวมในการใชจายเงิน
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งบประมาณใหเปนไปตามหลักธรรมภิบาลคุมคาโปรงใสตรวจสอบไดผูบริหารอายุมากสูงกวาอายุ
นอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 การมีสวนรวมในการใชงบประมาณสราง
เสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูผูบริหารอายุมากสูงกวาอายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 การมีสวนรวมเสนอภูมิปญญาทองถ่ินเขามาใหความรูในสถานศึกษาผูบริหาร
อายุนอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001การ มีสวนรวมใน
การศึกษาสํารวจบุคคลในชุมชนท่ีมีความรูความสามรถความชํานาญพิเศษเขามาเปนกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนผูบริหารอายุนอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 การมีสวนรวมในการยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ผูบริหารอายุนอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และการมี
สวนรวมในการจัดสนับสนุนการจัดประชุมผูปกครองหรือจัดต้ังเครือขายผูปกครองของสถานศึกษา
ผูบริหารอายุนอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 นอกนั้น
ผูบริหารที่มีอายุมากสูงกวาผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 3.4  การมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวม
ในการประเมินผลจําแนกตามอายุ ในภาพรวม  ผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุมาก  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมระดมทุนและทรัพยากรเพื่อ
ชวยเหลือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาผูบริหารอายุนอยสูงกวาผูบริหาร 
อายุมาก และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 นอกน้ันผูบริหารที่มีอายุมากสูงกวา
ผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 4.  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามประเภทของโรงเรียนจําแนก
เปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน” ในภาพรวม พบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ในรายละเอียด พบวา ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสง เสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดานการมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชนผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูง
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กวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและดานการมี 
สวนรวมในการประเมินผลผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 4.1  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ 
การบริหารแบบมีสวนรวมในของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมี
สวนรวมในการตัดสินใจ จําแนกตามสถานภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียน
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปของสถานศึกษาผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.001 และการมีสวนรวมในการระดมทุนและจัดหารายไดเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.001 นอกนั้นผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ   
 4.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในดานการมีสวนรวมใน 
การปฏิบัติจําแนกตามสถานภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในภาพรวม ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุิกขอ 
 4.3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมี 
สวนรวมในการรับผลประโยชนจําแนกตามสถานภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและ
โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาพรวม ผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมใน
การยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
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และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกนั้นผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ 
 4.4  การมีสวนรวมในการประเมินผล พบวา คิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการ
ประเมินผลจําแนกตามสถานภาพโรงเรียบรัฐบาลและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
กกกกกกกกผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคเพื่อตอบสมมุติฐานของการวิจัยและอภิปรายผลท่ี
คนพบ ดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในภาพรวม” นั้นจากการสรุปผลการวิจัย 
พบวาในภาพรวม  ผูบริหารมีการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
บางขุนเทียน อยูในระดับมาก ท้ังนี้ตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 1ท่ีวา  ระดับการบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในภาพรวมอยูในระดับมาก นั้นแลวเม่ือ
พิจารณาโดยรวมแตละดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมาก คือ  
ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ ดานการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน จากขอคนพบดังกลาว แสดงใหเห็นวา 
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนอยูในระดับมาก  
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุธน  โบราณประสิทธ์ิ (2554, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง  
การบริหารแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
บางขุนเทียน ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในภาพรวมอยูในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบระดับ
การบริหารแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีอายุ
ประสบการณทํางานและอาชีพแตกตางกันมีระดับการบริหารแบบมีสวนรวมไมแตกตางกัน 
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ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของธเนศ  ปานอุทัย (2545, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองการมีสวนรวม
ตามบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานคุณภาพ
นักเรียนแตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานในโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนสูง  
และโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนตํ่า โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 2. การมีสวนรวม
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนท่ีมีมาตรฐาน
คุณภาพนักเรียนสูง และโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ํา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
แตในรายดานมีดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสาน
กับองคกรองคประกอบยอย ดานการกํากับ ติดตามการดําเนินการตามแผนของโรงเรียนรวมท้ังการ
สงเสริมใชวิทยากรภายนอกภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูกับนักเรียนโดยจัดหาและเขาไปมี 
สวนรวมเปนวิทยากรภายนอกท่ีตางกัน 
 ผูวิจัยมีความเห็นวาโรงเรียนควรเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร
สถานศึกษาโดยเฉพาะการบริหารงาน 4 ดาน ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลท่ีมุงใหมีการ
กระจายอํานาจการบริหารสถานศึกษา การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารงานของสถานศึกษา 
การทํางานใหเกิดความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดและใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร
จัดการใหมากท่ีสุด เพื่อประโยชนแกสถานศึกษา ชุมชนและประเทศชาติในท่ีสุด 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ ไดแก 
เพศชายและเพศหญิง” พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท้ังนี้ปฏิเสธสมมุติฐานขอ 2 ท่ีวา “ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมใน
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน  
เพศชายและเพศหญิงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ดาราวรรณ  ศรีกาญจนา (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของ
ขาราชการครู โรงเรียนซอยแอนเนกซ สังกัดสํานักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานครตาม 
ความคิดเห็นของขาราชการครู  ในการมีสวนรวมบริหารงานวิชาการโรงเ รียน  ไดแบง 
การบริหารงานวิชาการ ออกเปน 9 ดาน ดังนี้ ดานหลักสูตรและกานนําไปใช ดานการเรียนการสอน
ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ดานวัดผลและประเมินผล ดานหองสมุด  
ดานนิเทศการศึกษา ดานการวางแผนและกําหนดวิธีการดําเนินงาน ดานสงเสริมการสอน  
ดานการประชุมและอบรมทางวิชาการ ผลการวิจัย พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการมีสวน
รวมในการบริหารงานวิชาการ ท้ัง 9 ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ จากมากไปนอยดังนี้  
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ดานการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล ดานหลักสูตรและการนําไปใช ดานการนิเทศ
ศึกษา ดานการวางแผนและกําหนดวิธีการดําเนินงาน ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการสอน 
เม่ือศึกษาแยกเปนรายดาน พบวา การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการท้ัง 9 ดานมีการมี 
สวนรวมรายขอ สวนใหญอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับดังนี้ 
 การมีสวนรวมดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ไดแกการวิเคราะหเนื้อหา
หลักสูตรและแผนการสอน ดานการเรียนการสอน ไดแก การจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับ
เนื้อหาสาระ ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ไดแก การกําหนดนโยบาย และ
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชส่ือการสอนดานการวัดผลและประเมินผล ไดแก การกําหนด
วิธีการวัดผลและประเมินผล ดานหองสมุด ไดแก การจัดใหมีพื้นท่ีและมุมหนังสือประจําหองเรียน 
ดานการนิเทศศึกษา ไดแก การนําผลการนิเทศมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ดานการวางแผนและการกําหนดการวิธีการดําเนินงาน ไดแกการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
ดานสงเสริมการสอน ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงค ดานการ
ประชุมอบรมทางวิชาการ ไดแก การเขาการอบรม ศึกษาดูงาน การนิเทศการสอนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการสอดรับกับงานวิจัยของ ธนาวรรณ  สมช่ืน (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาการมีสวนรวม 
ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในทัศนะของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี ใน 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงาน
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป ผลวิจัยพบวา การมีสวนรวมใน
การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีระดับการมีสวนรวมระดับสูงสุด คือดานการบริหารท่ัวไป
รองลงมาตามลําดับ คือ ดานงบประมาณ ดานวิชาการ สวนดานท่ีมีคาระดับการมีสวนรวมต่ําสุด คือ 
ดานการบริหารงานบุคคล สวนการเปรียบเทียบมีสวนรวมในการบริหารงานสถานศึกษาข้ึนพื้นฐาน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน 
พบวา เม่ือเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา ดานวิชาการ และดานบริหารท่ัวไปแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ผูวิจัยมีความเห็นวาผูบริหารไมวาจะเปนเพศชายหรือเพศหญิงมีความสามารถเทาเทียม
กันเพราะฉะนั้นผูบริหารในโรงเรียนตองทุมเท  ความรู  ความสามารถ  เพื่อใหชุมชนเกิด 
ความไววางใจในการบริหารสถานศึกษาของชุมชนจึงจะไดรวมกันพัฒนาสถานศึกษา เพือ่พฒันาให
นักเรียนมีความรู ความสามารถ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม ปลอดจากอบายมุขทุกอยาง 
ดํารงชีวิตอยางสุจริตและมีความสุขไดในสังคม 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียน จําแนกตามอายุ ไดแก 
อายุมากและอายุนอย”  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารที่มีอายุนอยสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุมากและ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท้ังนี้ตอบรับสมมุติฐานขอ 3 ท่ีวา “ระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก อายุ 
จําแนกเปน อายุมากและอายุนอยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ” นั้นแลวซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของจุฑารัตน  อินทะแสน (2545, บทคัดยอ)ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
นํารองการใชหลักสูตรการศึกษาขึ้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา 5 พบวา 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร ทุกโรงเรียนไดพัฒนา
หลักสูตรตามแนว การจัดทําหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบขอมูลดานสภาพเศรษฐกิจและ
สภาพชุมชนของโรงเรียน ทุกโรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน โดยเนนคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของนักเรียนในดานระเบียบวินัยและกิริยามารยาท หลักสูตรท่ีจัดทําประกอบดวย  
สาระการเรียนรู 8 กลุม และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีการจัดทําคูมือประกอบการใชหลักสูตร จาก
การศึกษาพบวา ผูท่ีมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรของแตละโรงเรียน ยังไมมีความรูความเขาใจ
เพียงพอเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐานและกระบวนการจัดทําหลักสูตร 2) ดานการจัดการ
เรียนรูตามหลักสูตร พบวา ครูไดมีการจัดทําแผนการ จัดการเรียนรูไดรับการอบรมในการจัดทํา
หลักสูตรและไดรับมอบหมายงานตามความเหมาะสม จากการศึกษาไดพบวา ครูมีภาระงานมาก  
ครูมีคุณวุฒิ และพ้ืนความรูไมตรงกับวิชา ท่ีไดรับมอบหมายใหทําการสอน 3) ดานแหลงเรียนรูและ
สนับสนุนการศึกษามีการสนับสนุน แหลงเรียนรูท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน จัดบริการ
โสตทัศนูปกรณและส่ือ โดยหองสมุดของโรงเรียน และจากการศึกษาพบวาหนังสือ เอกสาร 
ส่ิงพิมพ ส่ือ และโสตทัศนูปกรณมีจํานวนไมเพียงพอ เนื่องจากมีงบประมาณจํากัด 4) ดานการวัด
และประเมินผล มีการวัดผล และประเมินผลตามระเบียบ แตครูสวนใหญประสบปญหาในดาน
ความรูความเขาใจ วิธีการและกระบวนการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 5) ดานการนิเทศ  
ทุกโรงเรียน ไดมีการวางแผนนิเทศภายใน โดยผูบริหารโรงเรียน และฝายวิชาการใชวิธีการเยี่ยม 
ช้ันเรียน แตไมพบวาไดมีการบันทึกผลการนิเทศ และไมมีการจัดดําเนินการนิเทศอยางเปนทางการ 
เกี่ยวเนื่องกับงานวิจัยของ วศินี  พิเดช (2545, บทคัดยอ)ไดทําการศึกษารูแบบการมีสวนรวมในการ
ใชหลักสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐานของบุคลากรหลักสูตรในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดพิจิตร 
พบวา บุคลากรหลักสูตรตองการมีสวนรวมในการใชหลักสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐาน ท้ัง 3 ดาน  
คือ ดานการบริหารและการบริการหลักสูตร ดานการดําเนินงานการใชหลักสูตรและตองการ
สนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร และความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ บุคลากรหลักสูตรควรมี
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สวนรวมในการใชหลักสูตร การศึกษาข้ึนพื้นฐานท้ัง 3 ดาน เชนกัน เม่ือวิเคราะห ความสอดคลอง
ซ่ึงใชคาเฉล่ียของความคิดเห็นอยูระหวาง 3.50-5.00 พบวา ผูบริหารและครู ควรมีสวนรวมในการ
ใชหลักสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐานท้ัง 3 ดาน คือ ดานบริหารและบริการหลักสูตร การดําเนินงานการ
ใชหลักสูตร และการสนับสนุน และสงเสริมการใชหลักสูตรในทุกกิจกรรม คณะกรรมการ
สถานศึกษาควรมีสวนรวมในการใชหลักสูตรการศึกษาขึ้นพื้นฐานในดานการบริการและบริการ
หลักสูตรควรจัดใหมีกิจกรรมในการจัดวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของการบริหาร ในดานการ
ดําเนินงานการใชหลักสูตรควรจัดใหมีกิจกรรมในการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน 
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และในดานการสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร  
ควรจัดใหมีกิจกรรมในการจัดตั้งศูนยวิชาการและบริการทางวิชาการ เพื่อสนับสนุน สงเสริมการใช
หลักสูตร 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนสถานภาพดานอายุมากและอายุนอยมี 
ความคิดเห็นไมแตกตางกันอยูในระดับปานกลาง ผูบริหารควรท่ีจะเขามามีบทบาทในการมี 
สวนรวมในดานตางๆ ในการจัดการบริหารโรงเรียนใหมากกวานี้ ท้ังนี้เพ่ือรับทราบและเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ในการบริหารโรเรียนใหมีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  
ตอผูปกครองและชุมชน 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมี
สวนรวมตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียน จําแนกตามสถานภาพ
ของโรงเรียน ไดแก โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน” พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้ตอบรับสมมุติฐานขอ 4 ท่ีวา “ระดับการบริหาร
แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามประเภทของโรงเรียน จําแนกเปน 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ”  นั้นแลวซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
ประยุทธ  ตรีชัย (2544, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี โดยวิเคราะหตามสถานภาพของครู 
ไดแก เพศ อายุ ประสบการณ การปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวม
ของครูในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการบริหาร
โรงเรียน จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษา พบวา ครูท่ีเปนเพศ
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หญิง กับเพศชาย มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ครูท่ีมีอายุ 46 ลงมา 
กับครูท่ีมีอายุ 46 ปข้ึนไป มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน ครูท่ีมีประสบการณ 
การปฏิบัติงาน 23 ปลงมา กับครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 23 ปข้ึนไปมีสวนรวมใน 
การบริหารโรงเรียน ไมแตกตางกัน ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีกับครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี สูงกวามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของ 
เลอศักดิ์  รัชณาการ (2545, หนา 142) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาสัมพันธระหวาง การมีสวนรวม
ของครูในการตัดสินใจส่ังการของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบวา การมี 
สวนรวมของครูในการตัดสินใจส่ังการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและ 
รายองคประกอบสูงกวาระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ความพึงพอใจใน 
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายองคประกอบสูงกวาระดับ 
ปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.1 การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจส่ังการของ
ผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายองคประกอบมีความสัมพันธในทางบวกกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ทุกสถานประกอบการมีกระบวนการขั้นตอนในการดําเนินงานไม
แตกตางกันท้ังโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน การทํางานในหนวยงานของสังกัดตาง ๆ ยอมมีวิธีการที่แตกตางกันใน 
การพัฒนาและแกปญหาในการปฏิบัติงานแนวทางตางๆ ยอมเปนประโยชนอยางยิ่งเพราะจะมี
วิธีการท่ีหลากหลายในการแกปญหาและพัฒนาในการบริหารจัดการโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
สวนดานการรับผลประโยชนผูปกครอง ชุมชน และผูมีสวนไดเสียไดรับผลประโยชนจากการ
บริหารโรงเรียนอยูแลวท้ังทางตรงหรือผลประโยชนทางออม 
 
ขอเสนอแนะ 
 
กกกกกกกกจากการศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
บางขุนเทียน ในครั้งนี้ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
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 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการการศึกษาเร่ืองการบริหารแบบ
มีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารดานการริเร่ิมและการตัดสินใจใน 
การบริหารงาน 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารทั่วไปโรงเรียน
ควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการศึกษาเขามามีสวนรวมในการวางแผนกําหนดกรอบแนวนโยบายและ
เปาหมายของการบริหารโรงเรียนเพื่อการกําหนดทิศทางและเปาหมายความสําเร็จของคุณภาพ 
การจัดการศึกษาตรงกับการตองการของชุมชน 
 2.  จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ
โรงเรียนควรเปดโอกาสคณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมใน 
การปฏิบัติงานในโรงเรียนหรือสถานศึกษาในการบริหารงาน 4 ดาน ไดแก  ดานวิชาการ  
ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารทั่วไปทั้งนี้เพื่อการไดแลกเปล่ียนเรียนรูในดานการทํางาน 
ดานการแกปญหาและพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษาใหไดคุณภาพซ่ึงจะสงผลใหเกิดความไววางใจ
ความพึงพอใจของผูปกครอง ชุมชนและผูใชบริการทางการศึกษาเกิดความสัมพันธอันดีระหวาง
บุคคลากรครูในโรงเรียนและผูบริหาร 
 3.  จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารดานการรับผลประโยชนในการจดัการศึกษา
โรงเรียน  ควรมีระบบรูปแบบการคัดเลือกหรือคนหาบุคคลเขามาเปนคณะกรรมการสถานศึกษา ท้ังนี้ 
เพ่ือใหไดตัวแทนชุมชนท่ีมีความรูความสามารถมีประสบการณในการทํางานเขามามีสวนรวมใน
การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
 4.  จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารดานการประเมินผลการจัดการศึกษา
โรงเรียนควรกําหนดการประชุมคณะผูบริหารฝายตางๆ ตามวาระ รายภาค รายป เพื่อใหผูบริหารได
ทราบหรือรวมประเมินผลการดําเนินงานของโรเรียนหรือสถานศึกษาเพ่ือความเขาใจอันดีระหวาง
ชุมชนและโรงเรียน ในการบริหารจัดการ 
 5.  จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารดานการจัดดําเนินโครงการ งาน และ
กิจกรรม โรงเรียนควรใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการเสนอแนะความคิดเห็นและ 
รวมจัดดําเนินโครงการกับบุคคลกรครูและนักเรียนเพื่อการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางโรงเรียนและ
ชุมชนมีการดําเนินการอยางตอเนื่องเพ่ือเกิดความสัมพันธอันดียิ่งข้ึน 
 6. จากผลการวิจัยการมีสวนรวมของผูบริหารดานการเผยแพรประชาสัมพันธ ผลงานของ
โรงเรียนและนักเรียนๆ ควรมีการประชาสัมพันธผลงานนักเรียนและแนวทางการพัฒนานักเรียนให
ผูปกครองและชุมชนไดรับทราบอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
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 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบางขุนเทียน สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควรทําการศึกษา ดังนี้ 
 1.  ศึกษาตัวช้ีวัดท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
บางขุนเทียน 
 2.  ควรศึกษาปญหาผลกระทบตอการมีสวนรวมของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา 
 3.  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการวางแผนกลยุทธในการพัฒนา
โรงเรียน 
 


