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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 5 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใช
ความถ่ีและรอยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาระดับการบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในภาพรวม 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอ 2 เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ตามสถานภาพของผูบริหาร 
จําแนกตาม เพศ ชายและหญิง 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอ 3 เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ตามสถานภาพของผูบริหาร 
จําแนกตามอายุ มากและนอย 
 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอ 4 เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ตามสถานภาพของผูบริหาร 
จําแนกตามสถานภาพประเภทโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  และโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  
 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน  นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยายตาม 
การบริหารงาน 4 ดาน คือ ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ  
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล วิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคาเฉล่ีย ( Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในลักษณะ
ภาพรวมและรายดานวิเคราะหเปรียบเทียบโดยจําแนกตามเพศ อายุและประเภทโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  
ดวยคาที t–test (Independent)    
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สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

P แทน      คารอยละ (Percentage) 
Χ  แทน คาคะแนนเฉล่ีย(Means) 
S.D. แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)  
t  แทน คาสถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ  
  t-test  
* แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ   P < .05 
** แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ   P < .01 
*** แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ   P < .001 

 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
 ผูวิจัยนําเสนอการวิเคราะหขอมูลและผลการวิจัยของขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ และประเภทโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสังกัด
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยวิธีหาคารอยละและนําเสนอในรูป
ตารางประกอบคําบรรยายดังแสดงในตารางตอไปดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุประสบการณการทํางาน 
 และสถานภาพดานอาชีพ 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
ผูบริหาร 207 100.00 

สถานภาพ 
รวม 207 100.00 
ชาย 83 40.10 
หญิง 124 59.90 เพศ 
รวม 207 100.00 

ต่ํากวา 40 ป 51 24.60 
ตั้งแต 40 ปข้ึนไป 156 75.40 อายุ 

รวม 207 100.00 
โรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร 

 
82 

 
39.60 

โรงเรียนสังกดัสํานัก
บริหารงาน

คณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษา

เอกชน 

 
 
 
 

125 

 
 
 
 

60.40 

สถานภาพโรงเรียน 

รวม 207 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมี 
สวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
 เพศ ผูตอบแบบสอบถาม ของผูบริหาร พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
ผูบริหารหญิง จํานวน 124 คน คิดเปนรอยละ 59.90 รองลงมาเปนผูบริหารชาย จํานวน 83 คน  
คิดเปนรอยละ 40.10 
 อายุ ผูตอบแบบสอบถาม ผูบริหาร สวนใหญมีอายุ ตั้งแต 40 ปข้ึนไป จํานวน 156  คน 
คิดเปนรอยละ 75.40 และตํ่ากวา 40 ป จํานวน51 คน คิดเปนรอยละ 24.60 
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 สถานภาพโรงเรียน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูบริหาร สวนใหญเปนโรงเรียน
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 
60.40 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 39.60 

 
ตอนท่ี  2 ผลการวิ เคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  1 ที่วา  เ พ่ือศึกษาระดับ 
 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
 บางขุนเทียน ในภาพรวม นั้น ปรากฏผลตามตารางท่ี 4.2 ดังตอไปนี ้
 
ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน
 ประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในภาพรวม 
  

ผูบริหาร 
n = 207 

 
ขอ 

 
รายการ 

 Χ  S.D. 

ระดับ 
  ปฏิบตั ิ

 

ลําดับ 
ท่ี 

1 ดานการมีสวนรวมในการตดัสินใจ 3.75 0.65 มาก 1 
2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 3.62 0.61 มาก 2 
3 ดานการมีสวนรวมในการรบัผลประโยชน 3.55 0.50 มาก 4 
4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 3.58 0.81 มาก 3 
 เฉล่ียรวม 3.62 0.61 มาก - 

   
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
สวนรวมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ =3.62)  
เรียงจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Χ = 3.75) ดานการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติ ( Χ = 3.62) ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ( Χ = 3.58) และตํ่าสุดไดแก  
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Χ =3.55) ดังแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี  4.1 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 
 เขตบางขุน เทียนในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบในภาพรวม
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
 โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 

ผูบริหาร 
n = 207 

 
ขอ 

 
การมีสวนรวมในการตดัสินใจ 

 Χ  S.D. 

ระดับ 
ปฏิบตั ิ

 

 
ลําดับ
ท่ี 

1 มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดหาส่ือการเรียนการสอน
ของผูเรียน 4.07 0.75 มาก 

 
2 

2 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.71 0.85 มาก 9 
3 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรและพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา 3.73 0.82 มาก 
 
8 

4 มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของผูเรียน 4.40 0.77 มาก 

 
1 

5 มีสวนรวมในการกําหนดแผนการจายงบประมาณ
ในการบริหารโรงเรียน 3.99 1.19 มาก 

 
3 

6 มีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณประจําปของ
สถานศึกษา 3.93 1.10 มาก 

 
5 

7 มีสวนรวมในการวิเคราะหจดัทําแผนการใช
งบประมาณประจําปของสถานศึกษา 3.97 0.91 มาก 

 
4 

8 มีสวนรวมในการระดมทุนและจัดหารายไดเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา 3.86 0.59 มาก 

 
7 

9 มีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการทดลองงานกอน
บรรจุการแตงต้ัง 3.50 0.93 มาก 

 
14 

10 มีสวนรวมในการกําหนดอัตรากําลังตามแผนพัฒนา
ของสถานศึกษา     

 
3.87 

 
0.99 มาก 

 
6 

11 มีสวนรวมในการกําหนดจัดสรรตําแหนงหนาท่ีการ
ปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.54 

 
0.93 มาก 

 
13 

12 มีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.58 

 
0.71 

 
มาก 

 
12 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
 โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (ตอ) 
 

ผูบริหาร 
n = 207 

 
ขอ 

 
การมีสวนรวมในการตดัสินใจ 

 Χ  S.D. 

ระดับ 
ปฏิบตั ิ

 

ลําดับ 
ท่ี 

13 มีสวนรวมในการเปนกรรมการจัดซ้ือจัดจางใน
สถานศึกษา 

 
2.99 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

 
16 

14 มีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองคกรของสถานศึกษา 

 
3.46 

 
0.79 

 
มาก 

 
15 

15 มีสวนรวมในการประสานความรวมมือและ
พัฒนาเครือขายทางการศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.71 

 
0.70 

 
มาก 

 
9 

16 มีสวนรวมในการดูแลอาคารสถานท่ี และ
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

 
3.66 

 
0.58 

 
มาก 

 
11 

 เฉล่ียรวม 3.46 0.77 มาก - 
 
กกกกกกกกจากตารางท่ี 4.3 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ คาเฉล่ีย 
ในการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.46) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมากท่ีสุด 3 ขอเรียงตามลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับไดแก มีสวนรวมในการปรับปรุง
และพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน (Χ =4.40) มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดหาส่ือการเรียน
การสอนของผูเรียน ( Χ =4.07) มีสวนรวมในการกําหนดแผนการจายงบประมาณในการบริหาร
โรงเรียน (Χ = 3.99) และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับไดแกมีสวนรวมในการเปนกรรมการ
จัดซ้ือจัดจางในสถานศึกษา (Χ =2.99) มีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรของ
สถานศึกษา ( Χ =3.46) มีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการทดลองงานกอนบรรจุการแตงต้ัง            
(Χ = 3.50) ดังแสดงภาพตอไปน้ี 
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ภาพท่ี 4.2 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 
 เขตบางขุนเทียนดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
 โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
 

ผูบริหาร 
n = 207 

 
ขอ 

 
การมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ

Χ  S.D. 

ระดับ 
ปฏิบตั ิ

 

ลําดับ 
ท่ี 

17 มีสวนรวมในการเปนกรรมการโครงการ งาน 
กิจกรรมทางวชิาการ 

 
3.57 

 
0.77 

 
มาก 

 
6 

18 มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียน 

 
4.37 

 
0.69 

 
มาก 

 
1 

19 มีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูท่ีหลากหลาย 

 
4.07 

 
0.41 

 
มาก 

 
2 

20 มีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูของสถานศึกษา 

 
3.26 

 
0.72 

 
ปานกลาง 

 
15 

21 มีสวนรวมในการเสนอแนะการใชงบประมาณของ
สถานศึกษา 

 
3.64 

 
0.70 

 
มาก 

 
5 

22 มีสวนรวมเปนกรรมการในการอนุมัติและ
ตรวจสอบใชเงินงบประมาณของสถานศึกษา 

 
3.49 

 
1.25 

 
ปานกลาง 

 
9 

23 มีสวนรวมในการใชจายเงินงบประมาณใหเปนไป
ตามแนวทางการพัฒนาตามแผนหรือนโยบายของ
สถานศึกษา 

 
 

3.30 

 
 

1.10 

 
 

ปานกลาง 

 
 

14 
24 มีสวนรวมในการจายเงินงบประมาณตามหลักเกณฑ

และหนวยงานตนสังกัด 
 

3.52 
 

1.27 
 

มาก 
 
7 

25 มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.50 

 
0.82 

 
มาก 

 
8 

26 มีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง
บุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.49 

 
0.76 

 
ปานกลาง 

 
9 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมผูบริหารโรงเรียน         
 ประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ (ตอ) 
 

ผูบริหาร 
n = 207 

 
ขอ 

 
การมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ

 Χ  S.D. 

ระดับ 
ปฏิบตั ิ

 

 
ลําดับท่ี 

27 มีสวนรวมในการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และ
แผนพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.02 

 
0.90 

 
ปานกลาง 

 
16 

28 มีสวนรวมในการเปนกรรมการในการกําหนด
เกณฑพิจารณาความดีความชอบบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

3.47 

 
 

1.10 

 
 

ปานกลาง 

 
 

11 
29 มีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูเรียน  
 

4.00 
 

0.89 
 

มากท่ีสุด 
 
3 

30 มีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผนระบบงาน
ธุรการของสถานศึกษา 

 
3.40 

 
0.81 

 
ปานกลาง 

 
13 

31 มีสวนรวมในการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา 

 
3.42 

 
0.66 

 
ปานกลาง 

 
12 

32 มีสวนรวมในการใหบริการนักเรียน ผูปกครอง 
และชุมชนท่ีมาใชบริการในสถานศึกษา 

 
3.95 

 
0.93 

 
มาก 

 
4 

 เฉล่ียรวม 3.62 0.61 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติของผูบริหาร คาเฉล่ีย
ในการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมากท่ีสุด 3 ขอเรียงตามลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับไดแก มีสวนรวมในการปรับปรุง
และพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน (Χ = 4.37) มีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย (Χ =4.07) มีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผูเรียน ( Χ = 4.00) และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับไดแก มีสวนรวมในการ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และแผนพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถานศึกษา (Χ = 3.02) มีสวนรวม
ในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูของสถานศึกษา ( Χ =3.26) มีสวนรวม
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ในการใชจายเงินงบประมาณใหเปนไปตามแนวทางการพัฒนาตามแผนหรือนโยบายของ
สถานศึกษา (Χ = 3.30) ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี 
 

 
ภาพท่ี 4.3 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน
 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
 โรงเ รียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการรับ
 ผลประโยชน 
 

ผูบริหาร 
n = 207 

 
ขอ 

 
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

 Χ  S.D. 

ระดับ 
ปฏิบตั ิ

 

 
ลําดับท่ี 

33 มีสวนรวมในการปรับเปล่ียนแกปญหาพฒันาการ
บริหารวิชาการสถานศึกษา 

 
4.13 

 
1.04 

 
มาก 

 
1 

34 มีสวนรวมในการเขารับการอบรมประชุมสัมมนา
ทางวิชาการกบัสถานศึกษา 

 
3.27 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

 
11 

35 มีสวนรวมในการใหขอมูลเก่ียวกับการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา 

 
3.71 

 
0.74 

 
มาก 

 
7 

36 มีสวนรวมระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือชวยเหลือ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
สถานศึกษา 

 
 

3.88 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 
4 

37 มีสวนรวมในการใชเงินงบประมาณตามแผนงาน
พัฒนาสถานศึกษา 

 
3.80 

 
0.88 

 
มาก 

 
6 

38 มีสวนรวมในการใชจายเงินงบประมาณใหเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาลคุมคาโปรงใสตรวจสอบได 

 
3.82 

 
0.87 

 
มาก 

 
5 

39 มีสวนรวมในการนําผลการประเมินในการใช
จายเงินวางแผนกําหนดการใชจายงบประมาณของ
ปการศึกษา 

 
 

3.95 

 
 

1.07 

 
 

มาก 

 
 
3 

40 มีสวนรวมในการใชงบประมาณสรางเสริม
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

 
3.97 

 
0.93 

 
มาก 

 
2 

41 มีสวนรวมในการเสนอแนะหรือกําหนด
คาตอบแทนสวัสดิการท่ีชัดเจนและเปนธรรม 

 
3.56 

 
0.74 

 
มาก 

 
8 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
 โรง เ รียนประถมศึกษาในเขตบาง ขุน เ ทียนในด านการมีส วนร วมในการ 
 รับผลประโยชน (ตอ ) 
 

ผูบริหาร 
n = 207 

 
ขอ 

 
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

 Χ  S.D. 

ระดับ 
ปฏิบตั ิ

 

 
ลําดับ
ท่ี 

42 มีสวนรวมเสนอภูมิปญญาทองถ่ินเขามาใหความรู
ในสถานศึกษา 

 
3.16 

 
0.44 

 
ปานกลาง 

 
14 

43 มีสวนรวมในการศึกษาสํารวจบุคคลในชุมชนท่ีมี
ความรูความสามรถความชํานาญพิเศษเขามาเปน
กรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 

 
 

3.12 

 
 
0.86 

 
 

ปานกลาง 

 
 

15 
44 มีสวนรวมในการยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ีสนับสนุน

การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

3.25 
 

0.67 
 

ปานกลาง 
 

12 
45 มีสวนรวมในการสํารวจความตองการใชวสัดุ

อุปกรณตามความจําเปนในการบริหารสถานศึกษา 
 

 3.10 
 

0.60 
 

ปานกลาง 
 

    16 
46 มีสวนรวมในการประสานงานแหลงทรัพยากรตางๆ

เพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 

3.33 
 

0.64 
 

ปานกลาง 
 

10 
47 มีสวนรวมในการจัดสนับสนุนการจัดประชุม

ผูปกครองหรือจัดต้ังเครือขายผูปกครองของ
สถานศึกษา 

 
 

3.53 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 
9 

48 มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดจางหรือผลิตวัสดุอุปกรณ
ท่ีใชในการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

 
3.22 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

 
13 

 เฉล่ียรวม 3.55 0.50 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมใน
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของ
ผูบริหารคาเฉล่ียในการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ =3.55) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  
พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ขอเรียงตามลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับไดแก  
มีสวนรวมในการปรับเปล่ียนแกปญหาพัฒนาการบริหารวิชาการสถานศึกษา (Χ =4.13) มีสวนรวม
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ในการใชงบประมาณสรางเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู (Χ =3.97) มีสวนรวมในการนําผล
การประเมินในการใชจายเงินวางแผนกําหนดการใชจายงบประมาณของปการศึกษา ( Χ =3.95) 
และเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับไดแก มีสวนรวมในการสํารวจความตองการใชวัสดุอุปกรณ
ตามความจําเปนในการบริหารสถานศึกษา ( Χ =3.10) มีสวนรวมในการศึกษาสํารวจบุคคลใน
ชุมชนท่ีมีความรูความสามรถความชํานาญพิเศษเขามาเปนกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน           
(Χ = 3.12) มีสวนรวมเสนอภูมิปญญาทองถ่ินเขามาใหความรูในสถานศึกษา (Χ =3.16) ดังแสดง
เปนภาพตอไปน้ี 
 

 
ภาพท่ี 4.4 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุน 
 เทียนดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

111 

ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
 โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 
 

ผูบริหาร 
ขอ 

การมีสวนรวมในการประเมินผล 
 Χ  S.D. 

ระดับ 
ปฏิบตั ิ

ลําดับ 
ท่ี 

49 มีสวนรวมในการประเมินคุณภาพดานการเรียนของ
ผูเรียน 

 
4.29 

 
0.64 

 
มาก 

 
1 

50 มีสวนรวมในการดําเนินการนิเทศงานวิชาการและ
การจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 

 
3.75 

 
1.08 

 
มาก 

 
6 

51 มีสวนรวมในการตรวจสอบความกาวหนาในการ
พัฒนาผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 
3.95 

 
0.81 

 
มาก 

 
2 

52 มีสวนรวมในการประเมินผลการจัดดําเนินการ
โครงการงานกิจกรรมของสถานศึกษา 

 
3.91 

 
0.93 

 
มาก 

 
4 

53 มีสวนรวมในการกําหนดแผนการควบคุมการใชเงิน
งบประมาณ 

 
3.75 

 
1.07 

 
มาก 

 
6 

54 มีสวนรวมในการประเมินผลการใชงบประมาณเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษา 

 
3.17 

 
1.13 

 
ปานกลาง 

 
15 

55 มีสวนรวมในการเปนกรรมการตรวจสอบ
งบประมาณในการจัดดําเนินโครงการ งาน กิจกรรม
ของสถานศึกษา 

 
 

3.08 

 
 

1.12 

 
 

ปานกลาง 

 
 

16 
56 มีสวนรวมในการประเมินผลกํากับติดตามการใช

งบประมาณจัดการศึกษาในดานตาง ๆ ของ
สถานศึกษา 

 
3.19 

 
1.29 

 
ปานกลาง 

 
13 

57 มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการปฏิบัติงาน
บุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.93 

 
0.93 

 
มาก 

 
3 

58 มีสวนรวมในการเสนอและจัดทําคูมือแนวทางการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.19 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

 
13 

59 มีสวนรวมในการกํากับติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.37 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

 
11 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียน         
 ประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (ตอ) 
 

ผูบริหาร 
n = 207 

 
ขอ 

 
การมีสวนรวมในการประเมินผล 

Χ  S.D. 

ระดับ 
ปฏิบตั ิ

 

ลําดับ 
ท่ี 

60 มีสวนรวมในการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือ
พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

3.30 

 
 

1.15 

 
 

ปานกลาง 

 
 

12 
61 มีสวนรวมในการประเมินการใชแหลงเรียนรูให

เกิดคุณคาสูงสุดในสถานศึกษา 
 

3.39 
 

0.79 
 

ปานกลาง 
 

10 
62 มีสวนรวมในการประเมินจัดดําเนินงานดานตาง ๆ 

ของสถานศึกษา 
 

3.46 
 

0.89 
 

ปานกลาง 
 
9 

63 มีสวนรวมในการเปนกรรมการกํากับติดตามการ
จัดดําเนินงานดานตางๆของสถานศึกษา 

 
3.73 

 
0.87 

 
มาก 

 
8 

64 มีสวนรวมในการสรุปผลการจัดโครงการ งาน 
กิจกรรมในดานตาง ๆ ของสถานศึกษา 

 
3.77 

 
1.08 

 
มาก 

 
5 

 เฉล่ียรวม 3.58 0.81 มาก - 

  
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนดานในการมีสวนรวมในการประเมินผลผูบริหารมี 
การปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ = 3.58) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากท่ีสุด 3 ขอเรียงตามลําดับจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับไดแก สวนรวมในการประเมิน
คุณภาพดานการเรียนของผูเรียน ( Χ =4.29) มีสวนรวมในการตรวจสอบความกาวหนาในการ
พัฒนาผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ( Χ =3.95) มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการ
ปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา ( Χ = 3.93) และเรียง จากนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับไดแก  
มีสวนรวมในการเปนกรรมการตรวจสอบงบประมาณในการจัดดําเนินโครงการ งานกิจกรรมของ
สถานศึกษา (Χ = 3.08) มีสวนรวมในการประเมินผลการใชงบประมาณเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา         
(Χ = 3.17) มีสวนรวมในการประเมินผลกํากับติดตามการใชงบประมาณจัดการศึกษาในดานตางๆ 
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ของสถานศึกษาและมีสวนรวมในการเสนอและจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
สถานศึกษา (Χ = 3.29) ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี 
 

 
ภาพท่ี 4.5 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
 บางขุนเทียนดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอ 2 ที่วาเพ่ือเปรียบเทียบระดับ 
 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
 บางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหารจําแนกตามเพศ ชายและหญิง นั้น  
 ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.7  ตอไปน้ี 

 
ตารางท่ี  4.7 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร  
 แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของ
 ผูบริหารจําแนกตามเพศ ชายและหญิงในภาพรวม 
 

คณะกรรมการสถานศึกษา  n = 207 
ชาย หญิง 

 
ขอ 

 
รายการ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
t 

1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3.66 0.63 3.81 0.67 1.563 
2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 3.54 0.59 3.67 0.62 1.425 
3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 3.48 0.44 3.60 0.53 1.717 
4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 3.52 0.81 3.62 0.82 0.840 
 เฉล่ียรวม 3.55 0.59 3.67 0.62 1.389 

* = p < .05, ** = p < .01 
 
 จากตารางท่ี 4.7 การวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับ
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
ของผูบริหาร จําแนกตามเพศ ชายและหญิง พบวา ในภาพรวมผูบริหารหญิง มีความคิดเห็นเร่ืองการ
บริหารแบบมีสวนรวม  สูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ในรายละเอียด พบวา ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหาร 
ชาย ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย ดานการมีสวนรวมในการ
รับผลประโยชนผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชาย ดานการมีสวนรวมในการประเมินผูบริหารหญิง
มีความคิดเห็นเร่ืองการบริหารแบบมีสวนรวมสูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี      
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ภาพท่ี 4.6 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
 บางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหารจําแนกตามเพศ ชายและหญิงในภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบ
 มีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของ
 ผูบริหารจําแนกตามเพศ ชายและหญิงในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 

ผูบริหาร (n = 207) 

ชาย หญิง 

 
ขอ 

 
รายการ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
t 

1 มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดหาส่ือการเรียนการ
สอนของผูเรียน 

 
4.02 

 
0.72 

 
4.10 

 
0.77 

 
0.758 

2 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.57 0.78 3.81 0.88 2.009* 
3 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 
 

3.61 
 

0.75 
 

3.81 
 

0.86 
 

1.656 
4 มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 
 

4.35 
 

0.79 
 

4.44 
 

0.76 
 

0.789 
5 มีสวนรวมในการกําหนดแผนการจาย

งบประมาณในการบริหารโรงเรียน 
 

3.90 
 

1.23 
 

4.05 
 

1.17 
 

0.857 
6 มีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณประจําป

ของสถานศึกษา 
 

3.87 
 

1.10 
 

3.98 
 

1.10 
 

0.694 
7 มีสวนรวมในการวิเคราะหจดัทําแผนการใช

งบประมาณประจําปของสถานศึกษา 
 

3.96 
 

0.90 
 

3.98 
 

0.92 
 

 0.092 
8 มีสวนรวมในการระดมทุนและจัดหารายได

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
 

3.83 
 

0.46 
 

3.89 
 

0.67 
 

0.663 
9 มีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการทดลองงาน

กอนบรรจุการแตงต้ัง 
 

3.39 
 

0.87 
 

3.58 
 

0.96 
 

1.485 
10 มีสวนรวมในการกําหนดอัตรากําลังตาม

แผนพัฒนาของสถานศึกษา     
 

3.75 
 

1.00 
 

3.95 
 

0.99 
 

1.456 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบ
 มีสวนรวมในโรงเ รียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของ
 ผูบริหารจําแนก เพศ ชายและหญิง ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (ตอ) 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 

ชาย หญิง 

 
ขอ 

 
รายการ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
t 

11 มีสวนรวมในการกําหนดจัดสรรตําแหนงหนาท่ี
การปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.42 

 
0.93 

 
3.62 

 
0.93 

 
1.510 

12 มีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.54 

 
0.72 

 
3.60 

 
0.70 

 
0.626 

13 มีสวนรวมในการเปนกรรมการจัดซ้ือจัดจางใน
สถานศึกษา 

 
2.86 

 
0.93 

 
3.08 

 
1.07 

 
1.564 

14 มีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องคกรของสถานศึกษา 

 
3.30 

 
0.69 

 
3.56 

 
0.84 

  
2.459* 

15 มีสวนรวมในการประสานความรวมมือและพัฒนา
เครือขายทางการศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.58 

 
0.61 

 
3.81 

 
0.75 

 
2.308* 

16 มีสวนรวมในการดูแลอาคารสถานท่ี และ
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

 
3.65 

 
0.63 

 
3.66 

 
0.54 

 
0.130 

 เฉล่ียรวม 3.66 0.63 3.81 0.67 1.563 
* = p < .05, ** = p < .01 
 
 จากตารางท่ี 4.8 การวิเคราะหขอมูล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ  
ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจในภาพรวม ผูบริหารหญิงมีความคิดเห็นเร่ือง การบริหาร
แบบมีสวนรวม สูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือการมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารหญิงมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารชาย และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t=2.009) การมีสวนรวมในการจัดระบบการ
บริหารและพัฒนาองคกรของสถานศึกษาผูบริหารหญิงมีความคิดเห็น สูงกวาผูบริหารชายและ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t=2.459) และการมีสวนรวมในการประสาน 
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ความรวมมือและพัฒนาเครือขายทางการศึกษาของสถานศึกษาผูบริหารหญิงมีความคิดเห็น สูงกวา
ผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t=2.308) นอกน้ันผูบริหารหญิง
สูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี 
 

 
ภาพท่ี 4.7 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุน
 เทียนดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

119 

ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบ
 มีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของ
 ผูบริหาร จําแนกตามเพศชายและหญิง ในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
  

ผูบริหาร  (n = 207) 

ชาย หญิง 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

  17 มีสวนรวมในการเปนกรรมการโครงการ  
งานกิจกรรมทางวิชาการ 

 
3.61 

 
0.73 

 
3.54 

 
0.80 

 
   .676 

18 มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 

 
4.37 

 
0.71 

 
4.36 

 
0.68 

 
0.108 

19 มีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

 
4.04 

 
0.36 

 
4.09 

 
0.44 

 
 0.933 

20 มีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูของสถานศึกษา 

 
3.12 

 
0.61 

 
3.35 

 
0.78 

 
2.336* 

21 มีสวนรวมในการเสนอแนะการใชงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

 
3.53 

 
0.67 

 
3.71 

 
0.72 

 
1.811 

22 มีสวนรวมเปนกรรมการในการอนุมัติและ
ตรวจสอบใชเงินงบประมาณของสถานศึกษา 

 
3.42 

 
1.25 

 
3.54 

 
1.26 

 
0.666 

23 มีสวนรวมในการใชจายเงินงบประมาณให
เปนไปตามแนวทางการพัฒนาตามแผนหรือ
นโยบายของสถานศึกษา 

 
3.17 

 

 
1.03 

 
3.40 

 
1.14 

 
1.454 

24 มีสวนรวมในการจายเงินงบประมาณตาม
หลักเกณฑและหนวยงานตนสังกัด 

 
3.40 

 
1.26 

 
3.60 

 
1.27 

 
1.111 

25 มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.39 

 
0.71 

 
3.58 

 
0.88 

 
1.759 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบ
 มีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของ
 ผูบริหาร จําแนกตามเพศชายและหญิง ในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ (ตอ) 
 

ผูบริหาร ( n = 207) 

ชาย หญิง 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

26 มีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง
บุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.43 

 
0.74 

 
3.53 

 
0.78 

 
0.911 

27 มีสวนรวมในการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และ
แผนพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถานศึกษา 

 
2.86 

 
0.77 

 
3.13 

 
0.96 

 
2.267* 

28 มีสวนรวมในการเปนกรรมการในการกําหนด
เกณฑพิจารณาความดีความชอบบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

3.28 

 
 

1.06 

 
 

3.60 

 
 

1.10 

 
 

2.126* 
29 มีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูเรียน  
 

3.96 
 

0.89 
 

4.02 
 

0.89 
 

0.414 
30 มีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผนระบบงาน

ธุรการของสถานศึกษา 
 

3.33 
 

0.80 
 

3.45 
 

0.81 
 

1.106 
31 มีสวนรวมในการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษา 
 

3.36 
 

0.62 
 

3.46 
 

0.68 
 

1.057 
32 มีสวนรวมในการใหบริการนักเรียน ผูปกครอง 

และชุมชนท่ีมาใชบริการในสถานศึกษา 
 

3.96 
 

0.86 
 

3.94 
 

0.97 
 

0.216 
 เฉล่ียรวม 3.54 0.59 3.67 0.62 1.425 

* = p < .05, ** = p < .01 
 
 จากตารางท่ี 4.9 การวิเคราะหขอมูล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ  
ในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติในภาพรวม ผูบริหารหญิงมีความคิดเห็นในเร่ือง การบริหาร
แบบมีสวนรวม สูงกวาผูบริหารเพศชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ 
การมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูของสถานศึกษาผูบริหาร
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เพศหญิงสูงกวาผูบริหารเพศชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.336))
การมีสวนรวมในการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และแผนพัฒนาคุณภาพบุคลากรของสถานศึกษา
ผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.267) 
การมีสวนรวมในการเปนกรรมการในการกําหนดเกณฑพิจารณาความดีความชอบบุคลากรของ
สถานศึกษาผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
(t = 2.216) นอกน้ันผูบริหารหญิงสูงกวาผูบริหารชายและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต
ทุกขอ ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี  
 

 
ภาพท่ี 4.8 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบาง 
 ขุนเทียนดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร   
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
 ของผูบริหาร จําแนกเพศชายและหญิง ในดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
 

ผูบริหาร (n = 207) 

ชาย หญิง 

   
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

33 มีสวนรวมในการปรับเปล่ียนแกปญหา
พัฒนาการบริหารวิชาการสถานศึกษา 

 
4.06 

 
1.09 

 
4.18 

 
1.00 

 
0.796 

34 มีสวนรวมในการเขารับการอบรม
ประชุมสัมมนาทางวิชาการกบัสถานศึกษา 

 
3.17 

 
0.89 

 
3.33 

 
0.96 

 
1.222 

35 มีสวนรวมในการใหขอมูลเก่ียวกับการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา 

 
3.64 

 
0.67 

 
3.77 

 
0.78 

 
1.220 

36 มีสวนรวมระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือ
ชวยเหลือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนสถานศึกษา 

 
 

3.77 

 
 

0.59 

 
 

3.95 

 
 

0.70 

 
 

1.939 
 37 มีสวนรวมในการใชเงินงบประมาณตาม

แผนงานพัฒนาสถานศึกษา 
 

3.70 
 

0.82 
 

3.86 
 

0.91 
 

1.318 
38 มีสวนรวมในการใชจายเงินงบประมาณให

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลคุมคาโปรงใส
ตรวจสอบได 

 
 

3.72 

 
 

0.85 

 
 

3.88 

 
 

0.89 

 
 

1.263 
39 มีสวนรวมในการนําผลการประเมินในการใช

จายเงินวางแผนกําหนดการใชจายงบประมาณ
ของปการศึกษา 

 
 

3.88 

 
 

1.09 

 
 

4.00 

 
 

1.06 

 
 

0.794 
40 มีสวนรวมในการใชงบประมาณสรางเสริม

บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
 

3.92 
 

0.94 
 

4.01 
 

0.92 
 

0.700 
41 มีสวนรวมในการเสนอแนะหรือกําหนด

คาตอบแทนสวัสดิการท่ีชัดเจนและเปนธรรม 
 

3.47 
 

0.67 
 

3.62 
 

0.78 
 

1.442 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร   
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
 ของผูบริหาร จําแนกเพศชายและหญิง ในดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน
 (ตอ ) 
 

ผูบริหาร  n = 207 

ชาย หญิง 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

42 มีสวนรวมเสนอภูมิปญญาทองถ่ินเขามาให
ความรูในสถานศึกษา 

 
3.13 

 
0.44 

 
3.19 

 
0.45 

 
0.842 

43 มีสวนรวมในการศึกษาสํารวจบุคคลในชุมชนท่ี
มีความรูความสามรถความชํานาญพิเศษเขามา
เปนกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 

 
3.08 

 
0.81 

 
3.15 

 
0.89 

 
0.498 

 44 มีสวนรวมในการยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ี
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 
3.17 

 
0.58 

 
3.30 

 
0.72 

 
1.428 

45 มีสวนรวมในการสํารวจความตองการใชวสัดุ
อุปกรณตามความจําเปนในการบริหาร
สถานศึกษา 

 
 

3.01 

 
 

0.43 

 
 

3.16 

 
 

0.69 

 
 

1.918 
46 มีสวนรวมในการประสานงานแหลงทรัพยากร

ตางๆเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 
 

3.29 

 
 

0.57 

 
 

3.35 

 
 

0.68 

 
 

0.726 
47 มีสวนรวมในการจัดสนับสนุนการจัดประชุม

ผูปกครองหรือจัดต้ังเครือขายผูปกครองของ
สถานศึกษา 

 
 

3.46 

 
 

0.61 

 
 

3.57 

 
 

0.78 

 
 

1.185 
48 มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดจางหรือผลิตวัสดุ

อุปกรณท่ีใชในการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 

3.17 
 

0.93 
 

3.25 
 

0.98 
 

0.594 
 เฉล่ียรวม 3.48 0.44 3.60 0.53 1.717 

* = p < .05, ** = p < .01 
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 จากตารางท่ี 4.10 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับปฏิบัติการของผูบริหาร พบวา
ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ผูบริหาร
หญิงสูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ดังแสดงเปนภาพ
ตอไปน้ี 
 

 
ภาพท่ี 4.9 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบาง     
 ขุนเทียนดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
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ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
 ของผูบริหาร จําแนกตามเพศชายและหญิง ในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 

ชาย หญิง 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

49 มีสวนรวมในการประเมินคุณภาพดาน 
การเรียนของผูเรียน 

 
4.27 

 
0.61 

 
4.30 

 
0.66 

 
0.367 

50 มีสวนรวมในการดําเนินการนิเทศงาน
วิชาการและการจัดการเรียนรูของ
สถานศึกษา 

 
 

3.69 

 
 

1.10 

 
 

3.79 

 
 

1.07 

 
 

0.674 
51 มีสวนรวมในการตรวจสอบความกาวหนาใน

การพัฒนาผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียน 

 
 

3.90 

 
 

0.82 

 
 

3.98 

 
 

0.80 

 
 

  0.629 
52 มีสวนรวมในการประเมินผลการจัด

ดําเนินการโครงการงานกิจกรรมของ
สถานศึกษา 

 
 

3.88 

 
 

0.97 

 
 

3.93 

 
 

0.91 

 
 

0.361 
53 มีสวนรวมในการกําหนดแผนการควบคุม

การใชเงินงบประมาณ 
 

3.65 
 

1.04 
 

3.81 
 

1.08 
 

1.083 
54 มีสวนรวมในการประเมินผลการใช

งบประมาณเพือ่พัฒนาสถานศึกษา 
 

3.06 
 

1.09 
 

3.24 
 

1.16 
 

1.130 
55 มีสวนรวมในการเปนกรรมการตรวจสอบ

งบประมาณในการจัดดําเนินโครงการ งาน 
กิจกรรมของสถานศึกษา 

 
 

3.04 

 
 

1.11 

 
 

3.11 

 
 

1.13 

 
 

0.483 
56 มีสวนรวมในการประเมินผลกํากับติดตาม

การใชงบประมาณจัดการศึกษาในดานตาง ๆ 
ของสถานศึกษา 

 
 

3.11 

 
 

1.27 

 
 

3.24 

 
 

1.31 

 
 

0.728 
57 มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการ

ปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา 
 

3.88 
 

0.89 
 

3.96 
 

0.97 
 

0.604 
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ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
 ของผูบริหาร จําแนกตามเพศชายและหญิง ในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล
 (ตอ) 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 

ชาย หญิง 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

58 มีสวนรวมในการเสนอและจัดทําคูมือแนว
ทางการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

3.16 

 
 

1.11 

 
 

3.22 

 
 

1.09 

 
 

0.392 
59 มีสวนรวมในการกํากับติดตามการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษา 
 

3.24 
 

1.03 
 

3.45 
 

1.14 
 

1.351 
60 มีสวนรวมในการประเมินการปฏิบัติงาน

เพ่ือพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร
ของสถานศึกษา 

 
 

3.20 

 
 

1.13 

 
 

3.36 

 
 

1.16 

 
 

0.967 
61 มีสวนรวมในการประเมินการใชแหลง

เรียนรูใหเกดิคุณคาสูงสุดในสถานศึกษา 
 

3.37 
 

0.74 
 

3.40 
 

0.83 
 

0.264 
62 มีสวนรวมในการประเมินจัดดําเนินงาน

ดานตาง ๆ ของสถานศึกษา 
 

3.40 
 

0.85 
 

3.50 
 

0.91 
 

0.815 
63 มีสวนรวมในการเปนกรรมการกํากับ

ติดตามการจดัดําเนินงานดานตางๆของ
สถานศึกษา 

 
 

3.72 

 
 

0.80 

 
 

3.73 

 
 

0.91 

 
 

0.089 
64 มีสวนรวมในการสรุปผลการจัดโครงการ 

งาน กิจกรรมในดานตาง ๆ ของสถานศึกษา 
 

3.73 
 

1.08 
 

3.80 
 

1.09 
 

0.412 
 เฉล่ียรวม 3.52 0.81 3.62 0.82 0.840 

* = p < .05, ** = p < .01 
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กกกกกกกกจากตารางท่ี 4.11 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับปฏิบัติการของผูบริหาร พบวา 
ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการประเมินผลจําแนกตามเพศ ในภาพรวม ผูบริหารหญิง
สูงกวาผูบริหารชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทุกขอ ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี 
 

 
ภาพท่ี 4.10 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
 บางขุนเทียนดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอ 3 ที่วาเพ่ือเปรียบเทียบระดับ   
                การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขต 
 บางขุนเทียนตาม สถานภาพของผูบริหารจําแนกตามอายุมาก และนอย นั้น   
               ปรากฏผล ดังตารางท่ี 4.12  ตอไปน้ี 
 
 ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร  
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตาม     
 สถานภาพของผูบริหารจําแนกตามอายุมากและนอยในภาพรวม 
 

ผูบริหาร   n = 207 
อายุมาก อายุนอย 

 
ขอ 

 
รายการ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
t 

1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3.80 0.68 3.73 0.64 0.628 
2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 3.60 0.65 3.62 0.60  0.217 
3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 3.51 0.47 3.56 0.51 0.697 
4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 3.53 0.83 3.59 0.81 0.463 
 เฉล่ียรวม 3.61 0.64 3.63 0.61 0.188 

* = p < .05, ** = p < .01 
 
 จากตารางท่ี 4.12 การวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบระดับ
การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหาร
จําแนกตามอายุมากและนอย พบวา ในภาพรวม ผูบริหารท่ีมีอายุนอยมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหาร
ท่ีมีอายุมากและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ในรายละเอียดพบวาดานการมีสวนรวม 
ในการตัดสินใจผูบริหารท่ีมีอายุมากมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุนอย ดานการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติผูบริหารท่ีมีอายุนอยสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุมาก ดานการมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชนผูบริหารท่ีมีอายุนอยมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุมาก ดานการมีสวนรวม 
ในการประเมินผูบริหารท่ีมีอายุนอยเห็นมีความคิดเห็น สูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุมาก และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี      
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ภาพท่ี 4.11 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
 บางขุนเทียนตามสถานภาพของผูบริหารจําแนกตามอายุมากและนอย ในภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 3เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ 
 ของผูบริหารจําแนกตามอายุ  มากและนอยในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 

ผูบริหาร   (n = 207) 

อายุมาก อายุนอย 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการตดัสินใจ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
t 

1 มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดหาส่ือการเรียนการสอน
ของผูเรียน 

 
3.98 

 
0.73 

 
4.10 

 
0.76 

 
1.010 

2 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.75 0.80 3.70 0.87 0.338 
3 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 
 

3.73 
 

0.78 
 

3.73 
 

0.84 
 

0.040 
4 มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเรียน 
 

4.47 
 

0.76 
 

4.38 
 

0.77 
 

0.744 
5 มีสวนรวมในการกําหนดแผนการจายงบประมาณ

ในการบริหารโรงเรียน 
 

4.06 
 

1.19 
 

3.97 
 

1.19 
 

0.472 
6 มีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณประจําปของ

สถานศึกษา 
 

4.14 
 

1.04 
 

3.87 
 

1.11 
 

1.538 
7 มีสวนรวมในการวิเคราะหจดัทําแผนการใช

งบประมาณประจําปของสถานศึกษา 
 

4.20 
 

0.80 
 

3.90 
 

0.94 
 

2.043* 
8 มีสวนรวมในการระดมทุนและจัดหารายไดเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 
 

3.94 
 

0.31 
 

3.84 
 

0.66 
 

  1.486 
9 มีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการทดลองงาน

กอนบรรจุการแตงต้ัง 
 

3.63 
 

0.94 
 

3.46 
 

0.93 
 

1.108 
10 มีสวนรวมในการกําหนดอัตรากําลังตาม

แผนพัฒนาของสถานศึกษา     
 

3.92 
 

1.02 
 

3.85 
 

0.99 
 

0.430 
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ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
 ของผูบริหารจําแนกตามอายุ   มากและนอย ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 (ตอ) 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 

อายุมาก อายุนอย 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการตดัสินใจ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

11 มีสวนรวมในการกําหนดจัดสรรตําแหนงหนาท่ี
การปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.57 

 
1.04 

 
3.53 

 
0.90 

 
0.242 

12 มีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

3.33 

 
 

0.65 

 
 

3.66 

 
 

0.70 

 
 

2.926** 
13 มีสวนรวมในการเปนกรรมการจัดซ้ือจัดจางใน

สถานศึกษา 
 

3.10 
 

1.19 
 

2.96 
 

0.96 
 

0.780 
14 มีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองคกรของสถานศึกษา 
 

3.43 
 

0.90 
 

3.46 
 

0.76 
 

0.121 
15 มีสวนรวมในการประสานความรวมมือและ

พัฒนาเครือขายทางการศึกษาของสถานศึกษา 
 

3.82 
 

0.77 
 

3.68 
 

0.68 
 

1.270 
16 มีสวนรวมในการดูแลอาคารสถานท่ี และ

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
 

3.69 
 

0.58 
 

3.65 
 

0.58 
 

0.416 
 เฉล่ียรวม 3.80 0.68 3.73 0.64 0.628 

* = p < .05, ** = p < .01 
 
กกกกกกกกจากตารางท่ี 4.13 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับปฏิบัติการของผูบริหาร พบวา
ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
บางขุนเทียน จําแนกตามอายุ ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในภาพรวม ผูบริหารอายุนอยมี
ความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารอายุมาก  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีนาสนใจก็คือ
การมีสวนรวมในการวิเคราะหจัดทําแผนการใชงบประมาณประจําปของสถานศึกษา ผูบริหารท่ีมี
อายุมาก มึความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
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ระดับ.05(t=2.043) และการมีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
บุคลากรของสถานศึกษาผูบริหารท่ีมีอายุนอยมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีอายุมาก และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01(t=2.926)   ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี 
 

 
ภาพท่ี 4.12 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 
 เขตบางขุนเทียนดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
 ของผูบริหาร จําแนกตามอายุ  มากและนอยในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 

อายุมาก อายุนอย 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ

 Χ  S.D. Χ  S.D. 
t 

  17 มีสวนรวมในการเปนกรรมการโครงการ งาน 
กิจกรรมทางวชิาการ 

 
3.65 

 
0.63 

 
3.54 

 
0.81 

 
0.935 

18 มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 

 
4.33 

 
0.68 

 
4.38 

 
0.69 

 
0.402 

19 มีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

 
3.98 

 
0.24 

 
4.10 

 
0.45 

 
2.327*   

20 มีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูของสถานศึกษา 

 
3.14 

 
0.53 

 
3.29 

 
0.77 

 
1.632 

21 มีสวนรวมในการเสนอแนะการใชงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

 
3.69 

 
0.84 

 
3.62 

 
0.66 

 
0.502 

22 มีสวนรวมเปนกรรมการในการอนุมัติและ
ตรวจสอบใชเงินงบประมาณของสถานศึกษา 

 
3.55 

 
1.36 

 
3.47 

 
1.22 

 
0.368 

23 มีสวนรวมในการใชจายเงินงบประมาณให
เปนไปตามแนวทางการพัฒนาตามแผนหรือ
นโยบายของสถานศึกษา 

 
 

3.33 

 
 

1.19 

 
 

3.29 

 
 

1.07 

 
 

0.216 
24 มีสวนรวมในการจายเงินงบประมาณตาม

หลักเกณฑและหนวยงานตนสังกัด 
 

3.55 
 

1.35 
 

3.51 
 

1.24 
 

0.208 
25 มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษา 
 

3.49 
 

0.86 
 

3.51 
 

0.81 
 

0.123 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร 
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ 
 ของผูบริหาร จําแนกตามอายุ มากและนอย ในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ(ตอ) 
 

ผูบริหาร  ( n = 207) 

อายุมาก อายุนอย 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัต ิ

 Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

26 มีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผน
อัตรากําลังบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.65 

 
0.89 

 
3.44 

 
0.71 

 
1.672 

27 มีสวนรวมในการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
และแผนพัฒนาคุณภาพบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

2.76 

 
 

0.79 

 
 

3.10 

 
 

0.92 

 
 

2.360* 
28 มีสวนรวมในการเปนกรรมการในการกําหนด

เกณฑพิจารณาความดีความชอบบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

3.31 

 
 

1.22 

 
 

3.53 

 
 

1.05 

 
 

1.110 
29 มีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของผูเรียน  
 

4.00 
 

0.87 
 

3.99 
 

0.90 
 

0.045 
30 มีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผน

ระบบงานธุรการของสถานศึกษา 
 

3.47 
 

0.73 
 

3.38 
 

0.83 
 

0.710 
31 มีสวนรวมในการพัฒนาระบบและเครือขาย

ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
 

3.24 
 

0.51 
 

3.48 
 

0.69 
 

2.713** 
32 มีสวนรวมในการใหบริการนักเรียน 

ผูปกครอง และชุมชนท่ีมาใชบริการใน
สถานศึกษา 

 
 

3.94 

 
 

0.90 

 
 

3.95 

 
 

0.94 

 
 

0.050 
 เฉล่ียรวม 3.60 0.65 3.62 0.60 0.217 

* = p < .05, ** = p < .01 
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 จากตารางท่ี 4.14 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับปฏิบัติการของผูบริหาร พบวา
ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตบางขุนเทียน จําแนกตามอายุ ในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ ในภาพรวม ผูบริหารอายุนอย
มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ 
การมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายผูบริหารอายุนอยสูง
กวาผูบริหารอายุมาก และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.327) และการมี
สวนรวมในการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาผูบริหารอายุนอย 
สูงกวาผูบริหารอายุมาก และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.713) นอกน้ัน
ผูบริหารท่ีมีอายุนอยสูงกวาผูบริหารอายุมากและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ  
ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี  

 
 
ภาพท่ี 4.13 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
 บางขุนเทียนดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
 ของผูบริหารจําแนกตามอายุมากและนอยในดานการมีสวนรวมในการรับ 
 ผลประโยชน 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 

อายุมาก อายุนอย 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

 Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

33 มีสวนรวมในการปรับเปล่ียนแกปญหา
พัฒนาการบริหารวิชาการสถานศึกษา 

 
3.94 

 
1.07 

 
4.19 

 
1.02 

 
1.506 

34 มีสวนรวมในการเขารับการอบรม
ประชุมสัมมนาทางวิชาการกบัสถานศึกษา 

 
3.08 

 
0.89 

 
3.33 

 
0.94 

 
1.653 

35 มีสวนรวมในการใหขอมูลเก่ียวกับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา 

 
3.71 

 
0.81 

 
3.72 

 
0.72 

 
 0.101 

36 มีสวนรวมระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือ
ชวยเหลือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนสถานศึกษา 

 
 

4.04 

 
 

0.60 

 
 

3.83 

 
 

0.67 

 
 

2.130* 
 37 มีสวนรวมในการใชเงินงบประมาณตาม

แผนงานพัฒนาสถานศึกษา 
 

3.92 
 

0.89 
 

3.76 
 

0.88 
 

1.165 
38 มีสวนรวมในการใชจายเงินงบประมาณให

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลคุมคาโปรงใส
ตรวจสอบได 

 
 

4.00 

 
 

0.85 

 
 

3.76 

 
 

0.88 

 
 

1.766 
39 มีสวนรวมในการนําผลการประเมินในการ

ใชจายเงินวางแผนกําหนดการใชจาย
งบประมาณของปการศึกษา 

 
 

4.14 

 
 

0.96 

 
 

3.89 

 
 

1.10 

 
 

1.431 
40 มีสวนรวมในการใชงบประมาณสรางเสริม

บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
 

4.00 
 

0.80 
 

3.96 
 

0.97 
 

0.282 
41 มีสวนรวมในการเสนอแนะหรือกําหนด

คาตอบแทนสวัสดิการท่ีชัดเจนและเปนธรรม 
 

3.59 
 

0.67 
 

3.55 
 

0.76 
 

0.309 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
 ของผูบริหารจําแนกตามอายุมากและนอยในดานการมีสวนรวมในการรับ 
 ผลประโยชน (ตอ ) 
 

ผูบริหาร  ( n = 207) 

อายุมาก อายุนอย 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

 Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

42 มีสวนรวมเสนอภูมิปญญาทองถ่ินเขามาให
ความรูในสถานศึกษา 

 
3.00 

 
0.28 

 
3.22 

 
0.47 

 
3.980*** 

43 มีสวนรวมในการศึกษาสํารวจบุคคลในชุมชน
ท่ีมีความรูความสามรถความชํานาญพิเศษเขา
มาเปนกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 

 
2.94 

 
0.76 

 
3.18 

 
0.88 

 
1.866 

 44 มีสวนรวมในการยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ี
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 
2.98 

 
0.24 

 
3.33 

 
0.74 

 
5.165*** 

45 มีสวนรวมในการสํารวจความตองการใชวสัดุ
อุปกรณตามความจําเปนในการบริหาร
สถานศึกษา 

 
3.16 

 
0.42 

 
3.08 

 
0.65 

 
0.755 

46 มีสวนรวมในการประสานงานแหลงทรัพยากร
ตางๆเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 
3.29 

 
0.61 

 
3.34 

 
0.65 

 
0.443 

47 มีสวนรวมในการจัดสนับสนุนการจัดประชุม
ผูปกครองหรือจัดต้ังเครือขายผูปกครองของ
สถานศึกษา 

 
3.25 

 
0.48 

 
3.62 

 
0.76 

 
3.966*** 

48 มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดจางหรือผลิตวัสดุ
อุปกรณท่ีใชในการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

 
3.08 

 
0.93 

 
3.26 

 
0.97 

 
1.188 

 เฉล่ียรวม 3.51 0.47 3.56 0.51 0.697 
* = p < .05, ** = p < .01 
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 จากตารางท่ี 4.15 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับปฏิบัติการของผูบริหาร พบวา 
ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตบางขุนเทียน จําแนกตามอายุ ในดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในภาพรวม 
ผูบริหารอายุนอยมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ท่ีนาสนใจคือ มีสวนรวมระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือชวยเหลือพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอนสถานศึกษาผูบริหารอายุมากสูงกวาผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ.05  (t = 2.130) การมีสวนรวมเสนอภูมิปญญาทองถ่ินเขามาใหความรูในสถานศึกษา
ผูบริหารอายุนอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t = 3.980)  
การมีสวนรวมในการยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนผูบริหารอายุ
นอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t = 5.165) และการมี
สวนรวมในการจัดสนับสนุนการจัดประชุมผูปกครองหรือจัดต้ังเครือขายผูปกครองของสถานศึกษา
ผูบริหารอายุนอยสูงกวาอายุมากและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (t = 3.966)  
นอกน้ันผูบริหารท่ีมีอายุมากสูงกวาผูบริหารอายุนอยและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต
ทุกขอ ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี 
 

 
ภาพท่ี 4.14 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 
 เขตบางขุนเทียนดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
 ของผูบริหาร จําแนกตามอายุในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 
 

ผูบริหาร   (n = 207) 

อายุมาก อายุนอย 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

49 มีสวนรวมในการประเมินคุณภาพดานการเรียน
ของผูเรียน 

 
4.35 

 
0.59 

 
4.26 

 
0.65 

 
0.873 

50 มีสวนรวมในการดําเนินการนิเทศงานวิชาการ
และการจดัการเรียนรูของสถานศึกษา 

 
3.73 

 
1.00 

 
3.76 

 
1.11 

 
0.177 

51 มีสวนรวมในการตรวจสอบความกาวหนาในการ
พัฒนาผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 
3.82 

 
0.74 

 
3.99 

 
0.83 

 
1.258 

52 มีสวนรวมในการประเมินผลการจัดดําเนินการ
โครงการงานกิจกรรมของสถานศึกษา 

 
3.78 

 
0.86 

 
3.95 

 
0.96 

 
1.093 

53 มีสวนรวมในการกําหนดแผนการควบคุมการใช
เงินงบประมาณ 

 
3.84 

 
1.14 

 
3.72 

 
1.05 

 
0.726 

54 มีสวนรวมในการประเมินผลการใชงบประมาณ
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

 
3.12 

 
1.11 

 
3.19 

 
1.15 

 
0.372 

55 มีสวนรวมในการเปนกรรมการตรวจสอบ
งบประมาณในการจัดดําเนินโครงการ  
งานกิจกรรมของสถานศึกษา 

 
 

3.10 

 
 

1.12 

 
 

3.08 

 
 

1.12 

 
 

0.117 
56 มีสวนรวมในการประเมินผลกํากับติดตามการใช

งบประมาณจัดการศึกษาในดานตางๆ ของ
สถานศึกษา 

 
 

3.25 

 
 

1.38 

 
 

3.17 

 
 

1.26 

 
 

0.423 
57 มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการ

ปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา 
 

3.76 
 

0.86 
 

3.98 
 

0.95 
 

1.437 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามสถานภาพ
 ของผูบริหาร จําแนกตามอายุ มากและนอย ในการมีสวนรวมในดานการประเมินผล
 (ตอ) 
 

ผูบริหาร   (n = 207) 

อายุมาก อายุนอย 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

58 มีสวนรวมในการเสนอและจัดทําคูมือแนวทางการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.16 

 
1.07 

 
3.21 

 
1.11 

 
0.272 

59 มีสวนรวมในการกํากับติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.18 

 
1.01 

 
3.43 

 
1.13 

 
1.427 

60 มีสวนรวมในการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือ
พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

3.16 

 
 

1.08 

 
 

3.35 

 
 

1.17 

 
 

1.019 
61 มีสวนรวมในการประเมินการใชแหลงเรียนรูให

เกิดคุณคาสูงสุดในสถานศึกษา 
 

3.33 
 

0.68 
 

3.41 
 

0.83 
 

0.661 
62 มีสวนรวมในการประเมินจัดดําเนินงานดานตางๆ 

ของสถานศึกษา 
 

3.29 
 

0.78 
 

3.51 
 

0.91 
 

1.537 
63 มีสวนรวมในการเปนกรรมการกํากับติดตามการ

จัดดําเนินงานดานตางๆของสถานศึกษา 
 

3.75 
 

0.91 
 

3.72 
 

0.85 
 

0.148 
64 มีสวนรวมในการสรุปผลการจัดโครงการ งาน 

กิจกรรมในดานตาง ๆ ของสถานศึกษา 
 

3.82 
 

1.09 
 

3.76 
 

1.09 
 

0.383 
 เฉล่ียรวม 3.53 0.83 3.59 0.81 0.463 

* = p < .05, ** = p < .01 
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กกกกกกกกจากตารางท่ี 4.16 การวิเคราะหขอมูล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับ 
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนจําแนกตามอายุ 
ในดานการมีสวนรวมในการประเมินผลในภาพรวม ผูบริหารอายุนอยมีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ  ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 4.15 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 
 เขตบางขุนเทียนดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอ 4 ที่วาเพ่ือเปรียบเทียบระดับการ        
กกกกกกบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน
 ตามประเภทของโรงเรียนจําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและ 
 โรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนนั้น 
               ปรากฏผล  ดังตารางท่ี 4.17  ตอไปน้ี          
 
ตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 4 ท่ีวาเพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามประเภท 
 ของโรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานัก 
 บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
                        

ผูบริหาร  (n = 207) 
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนสังกัดสํานัก

บริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน 

 
ขอ 

 
รายการ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3.68 0.65 3.80 0.65 1.278 
2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 3.55 0.60 3.66 0.61 1.289 
3 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 3.50 0.46 3.58 0.52 1.235 
4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 3.49 0.81 3.63 0.82 1.218 
 เฉล่ียรวม 3.55 0.60 3.67 0.62 1.317 

* = p < .05, ** = p < .01 
 
 จากตารางท่ี 4.17 การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 4 ท่ีวาเพ่ือเปรียบเทียบ
ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
ตามประเภทของโรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาพรวมพบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนมีความคิดเห็นสูงกวาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ในรายละเอียดพบวา ดานการมี 
สวนรวมในการตัดสินใจผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
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เอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และดานการมีสวนรวมในการประเมินผลผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาโรงเรียน และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี      
 

ภาพท่ี 4.16 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
 ตามประเภทของโรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียน 
 สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
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ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 4 ท่ีวา เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร 
 แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามประเภทของโรงเรียน 
 จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน 
 คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนสังกัด
สํานักบริหารงาน
คณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษา
เอกชน 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการตดัสินใจ 

 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

1 มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดหาส่ือการเรียนการ
สอนของผูเรียน 

 
3.95 

 
0.77 

 
4.15 

 
0.73 

 
1.895 

2 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.73 0.82 3.70 0.87 0.295 
3 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรและพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา 
 

3.72 
 

0.77 
 

3.74 
 

0.85 
 

0.141 
4 มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเรียน 
 

4.32 
 

0.80 
 

4.46 
 

0.75 
 

1.274 
5 มีสวนรวมในการกําหนดแผนการจาย

งบประมาณในการบริหารโรงเรียน 
 

3.85 
 

1.22 
 

4.08 
 

1.17 
 

1.340 
6 มีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณประจําป

ของสถานศึกษา 
 

3.77 
 

1.17 
 

4.04 
 

1.04 
 

1.707 
7 มีสวนรวมในการวิเคราะหจดัทําแผนการใช

งบประมาณประจําปของสถานศึกษา 
 

3.87 
 

0.94 
 

4.04 
 

0.89 
 

1.344 
8 มีสวนรวมในการระดมทุนและจัดหารายไดเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 
 

3.76 
 

0.68 
 

3.94 
 

0.52 
 

2.044* 
9 มีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการทดลองงาน

กอนบรรจุการแตงต้ัง 
 

3.44 
 

0.97 
 

3.54 
 

0.90 
 

0.795 
10 มีสวนรวมในการกําหนดอัตรากําลังตาม

แผนพัฒนาของสถานศึกษา     
 

3.76 
 

1.00 
 

3.94 
 

0.99 
 

1.333 
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ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 4 ท่ีวา เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร 
 แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามประเภทของโรงเรียน 
 จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน 
 คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (ตอ) 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนสังกัดสํานัก

บริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการตดัสินใจ 

 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

11 มีสวนรวมในการกําหนดจัดสรรตําแหนง
หนาท่ีการปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.48 

 
0.98 

 
3.58 

 
0.90 

 
0.817 

12 มี ส ว น ร ว ม ในก า รส ง เ ส ริ ม แล ะ พัฒน า
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

3.54 

 
 

0.74 

 
 

3.61 

 
 

0.68 

 
 

0.712 
13 มีสวนรวมในการเปนกรรมการจัดซ้ือจัดจางใน

สถานศึกษา 
 

2.91 
 

1.06 
 

3.04 
 

1.00 
 

0.865 
 14 มีสวนรวมในการจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองคกรของสถานศึกษา 
 

3.40 
 

0.75 
 

3.50 
 

0.82 
 

0.830 
15 มีสวนรวมในการประสานความรวมมือและ

พัฒนาเครือขายทางการศึกษาของสถานศึกษา 
 

3.68 
 

0.68 
 

3.74 
 

0.72 
 

0.529 
16 มีสวนรวมในการดูแลอาคารสถานท่ี และ

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
 

3.67 
 

0.59 
 

3.65 
 

0.57 
 

0.276 
 เฉล่ียรวม 3.68 0.65 3.80 0.65 1.278 

* = p < .05, ** = p < .01 
 
กกกกกกกกจากตารางท่ี 4.18 การวิเคราะหขอมูล พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเก่ียวกับการ
บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ ตามประเภทโรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียน
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนสังกัด
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สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนมีความคิดเห็นสูงกวาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีนาสนใจคือ การมีสวนรวมใน 
การระดมทุนและจัดหารายไดเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.044) นอกน้ันผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิตทุกขอ ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี 
 

 
ภาพท่ี 4.17 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 
 เขตบางขุนเ ทียน  ด านการมีสวนรวมในการตัดสินใจของโรงเ รียนสังกัด 
 กรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม 
 การศึกษาเอกชน   
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ตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 4 ท่ีวา เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามประเภทของ 
                    โรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานัก                       
 บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในดานการมีสวนรวมใน 
 การปฏิบัติ 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 
โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

โรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน 

 
ขอ 

 
การศึกษาเอกชนในดานการมีสวนรวมใน 
                     การปฏิบัติ 

 Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

17 มีสวนรวมในการเปนกรรมการโครงการ 
งาน กิจกรรมทางวิชาการ 

 
3.60 

 
0.80 

 
3.55 

 
0.76 

 
0.415 

18 มีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 

 
4.28 

 
0.69 

 
4.42 

 
0.69 

 
1.468 

19 มีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

 
4.04 

 
0.43 

 
4.09 

 
0.40 

 
0.877 

20 มีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูของ
สถานศึกษา 

 
 

3.30 

 
 

0.76 

 
 

3.22 

 
 

0.69 

 
 

0.787 
21 มีสวนรวมในการเสนอแนะการใช

งบประมาณของสถานศึกษา 
 

3.60 
 

0.75 
 

3.66 
 

0.67 
 

0.664 
22 มีสวนรวมเปนกรรมการในการอนุมัติและ

ตรวจสอบใชเงินงบประมาณสถานศึกษา 
 

3.35 
 

0.129 
 

3.58 
 

1.23 
 

1.295 
23 มีสวนรวมในการใชจายเงินงบประมาณ

ใหเปนไปตามแนวทางการพัฒนาตามแผน
หรือนโยบายของสถานศึกษา 

 
 

3.20 

 
 

1.10 

 
 

3.38 

 
 

1.10 

 
 

1.157 
24 มีสวนรวมในการจายเงินงบประมาณตาม

หลักเกณฑและหนวยงานตนสังกัด 
 

3.39 
 

1.27 
 

3.60 
 

1.26 
 
1.168 

25 มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.43 

 
0.86 

 
3.55 

 
0.79 

 
1.078 
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ตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 4 ท่ีวา เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตามประเภทของ 
                    โรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานัก                       
 บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในดานการมีสวนรวมใน 
 การปฏิบัติ (ตอ) 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 
โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

โรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน 

 
ขอ 

 
การศึกษาเอกชนในดานการมีสวนรวมใน 
                     การปฏิบัติ 

 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

26 มีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผน
อัตรากําลังบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.40 

 
0.80 

 
3.55 

 
0.73 

 
1.383 

27 มีสวนรวมในการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
และแผนพัฒนาคุณภาพบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

2.98 

 
 

0.92 

 
 

3.05 

 
 

0.89 

 
 

  0.567 
28 มีสวนรวมในการเปนกรรมการในการ

กําหนดเกณฑพิจารณาความดีความชอบ
บุคลากรของสถานศึกษา 

 
 

3.43 

 
 

1.10 

 
 

3.50 

 
 

1.10 

 
 

0.494 
29 มีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน  
 

3.95 
 

0.89 
 

4.02 
 

0.89 
 

0.575 
30 มีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผน

ระบบงานธุรการของสถานศึกษา 
 

3.29 
 

0.79 
 

3.47 
 

0.81 
 

1.572 
31 มีสวนรวมในการพัฒนาระบบและเครือขาย

ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
 

3.41 
 

0.67 
 

3.42 
 

0.65 
 

0.100 
32 มีสวนรวมในการใหบริการนักเรียน 

ผูปกครอง และชุมชนท่ีมาใชบริการใน
สถานศึกษา 

 
 

3.89 

 
 

0.90 

 
 

3.98 

 
 

0.94 

 
 

0.712 
 เฉล่ียรวม 3.55 0.60 3.66 0.61 1.289 

* = p < .05, ** = p < .01  
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ม

โรงเรยีนสังกดั
กรงุเทพมหานคร

โรงเรยีนสังกดัสํานัก
บรหิารงาน
คณะกรรมการสงเสรมิ
การศกึษาเอกชน

 จากตารางท่ี 4.19 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับปฏิบัติการของผูบริหาร พบวา
ความคิดเห็นเ ก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 
เขตบางขุนเทียนในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
และโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ในภาพรวม  
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สูงกวา 
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ดังแสดงเปน
ภาพตอไปนี้      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.18 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน 
 เขตบางขุนเทียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานัก 
 บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
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ตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 4 ท่ีวา เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตาม
 ประเภทของโรงเรียนจําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัด 
 สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในดานการมีสวนรวมในการ 
 รับผลประโยชน         
    

ผูบริหาร  (n = 207) 
โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

โรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

33 มีสวนรวมในการปรับเปล่ียนแกปญหาพัฒนาการ
บริหารวิชาการสถานศึกษา 

 
4.04 

 
1.02 

 
4.19 

 
1.04 

 
1.055 

34 มีสวนรวมในการเขารับการอบรมประชุมสัมมนา
ทางวิชาการกบัสถานศึกษา 

 
3.26 

 
0.94 

 
3.27 

 
0.94 

 
0.119 

35 มีสวนรวมในการใหขอมูลเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา 

 
3.66 

 
0.76 

 
3.75 

 
0.73 

 
0.891 

36 มีสวนรวมระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือชวยเหลือ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
สถานศึกษา 

 
 

3.87 

 
 

0.62 

 
 

3.89 

 
 

0.69 

 
 

0.235 
37 มีสวนรวมในการใชเงินงบประมาณตามแผนงาน

พัฒนาสถานศึกษา 
 

3.73 
 

0.93 
 

3.84 
 

0.85 
 

0.866 
38 มีสวนรวมในการใชจายเงินงบประมาณใหเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาลคุมคาโปรงใส 
 

3.78 
 

0.86 
 

3.84 
 

0.88 
 

0.479 
39 มีสวนรวมในการนําผลการประเมินในการใช

จายเงินวางแผนกําหนดการใชจายงบประมาณของ
ปการศึกษา 

 
 

3.84 

 
 

1.09 

 
 

4.02 

 
 

1.05 

 
 

1.203 
40 มีสวนรวมในการใชงบประมาณสรางเสริม

บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
 

3.87 
 

0.95 
 

4.04 
 

0.91 
 

1.321 
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ตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 4 ท่ีวา เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตาม
 ประเภทของโรงเรียนจําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัด 
 สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในดานการมีสวนรวมในการ 
 รับผลประโยชน (ตอ) 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 
โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

โรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน         

 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

41 มีสวนรวมในการเสนอแนะหรือกําหนด
คาตอบแทนสวัสดิการท่ีชัดเจนและเปนธรรม 

 
3.51 

 
0.72 

 
3.59 

 
0.75 

 
0.757 

42 มีสวนรวมเสนอภูมิปญญาทองถ่ินเขามาให
ความรูในสถานศึกษา 

 
3.16 

 
0.48 

 
3.17 

 
0.42 

 
0.150 

43 มีสวนรวมในการศึกษาสํารวจบุคคลในชุมชน
ท่ีมีความรูความสามรถความชํานาญพิเศษเขา
มาเปนกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 

 
 

3.09 

 
 

0.82 

 
 

3.14 

 
 

0.89 

 
 

0.479 
44 มีสวนรวมในการยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ี

สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

3.18 
 

0.59 
 

3.29 
 

0.72 
 

1.149 
45 มีสวนรวมในการสํารวจความตองการใชวสัดุ

อุปกรณตามความจําเปนในการบริหาร
สถานศึกษา 

 
 

3.10 

 
 

0.56 

 
 

3.10 

 
 

0.63 

 
 

0.075 
46 มีสวนรวมในการประสานงานแหลง

ทรัพยากรตางๆเพ่ือการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
 

3.29 

 
 

0.64 

 
 

3.35 

 
 

0.64 

 
 

0.654 
47 มีสวนรวมในการจัดสนับสนุนการจัดประชุม

ผูปกครองหรือจัดต้ังเครือขายผูปกครองของ
สถานศึกษา 

 
 

3.49 

 
 

0.72 

 
 

3.55 

 
 

0.71 

 
 

0.630 
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ตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 4 ท่ีวา เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
 แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียนตาม
 ประเภทของโรงเรียนจําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัด 
 สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในดานการมีสวนรวมในการ 
 รับผลประโยชน (ตอ) 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 
โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

โรงเรียนสังกัดสํานัก
บริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

48 มีสวนรวมในการจัดซ้ือจัดจางหรือผลิต
วัสดุอุปกรณท่ีใชในการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน 

 
 

3.10 

 
 

0.95 

 
 

3.30 

 
 

0.97 

 
 

1.453 
 เฉล่ียรวม 3.50 0.46 3.58 0.52 1.235 

* = p < .05, ** = p < .01 
 
 จากตารางท่ี 4.20 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับปฏิบัติการของผูบริหาร พบวา
ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตบางขุนเทียนตามประเภทของโรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียน
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในดานการมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชนในภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชนมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ  ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี   
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ภาพท่ี 4.19 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต       
 บางขุนเทียน  ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของโรงเรียนสังกัด 
 กรุงเทพมหานครและโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม 
 การศึกษาเอกชน 
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ตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  2 ท่ีวาเ พ่ือเปรียบเทียบระดับ 
 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
                         ตามประเภทของโรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียน 
                         สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในดานการมี 
 สวนรวมในการประเมินผล  
 

ผูบริหาร  (n = 207) 
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนสังกัดสํานัก

บริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 

 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

49 มีสวนรวมในการประเมินคุณภาพดานการเรียน
ของผูเรียน 

 
4.20 

 
0.66 

 
4.34 

 
0.62 

 
1.646 

50 มีสวนรวมในการดําเนินการนิเทศงานวิชาการ
และการจัดการเรียนรูสถานศึกษา 

 
3.67 

 
1.09 

 
3.80 

 
1.08 

 
0.841 

51 มีสวนรวมในการตรวจสอบความกาวหนาใน
การพัฒนาผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 
3.89 

 
0.79 

 
3.98 

 
0.82 

 
0.816 

52 มีสวนรวมในการประเมินผลการจัดดําเนินการ
โครงการงานกิจกรรมสถานศึกษา 

 
3.85 

 
0.90 

 
3.94 

 
0.95 

 
0.681 

53 มีสวนรวมในการกําหนดแผนการควบคุมการ
ใชเงินงบประมาณ 

 
3.61 

 
1.10 

 
3.84 

 
1.04 

 
1522 

54 มีสวนรวมในการประเมินผลการใชงบประมาณ
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

 
3.06 

 
1.13 

 
3.24 

 
1.14 

 
1.111 

 
55 

มีสวนรวมในการเปนกรรมการตรวจสอบ
งบประมาณในการจัดดําเนินโครงการ ของ
สถานศึกษา 

 
 

2.98 

 
 

1.08 

 
 

3.15 

 
 

1.14 

 
 

1.111 
56 มีสวนรวมในการประเมินผลกํากับติดตามการ

ใชงบประมาณจัดการศึกษาในดานตางๆ ของ
สถานศึกษา 

 
 

3.09 

 
 

1.27 

 
 

3.26 

 
 

1.31 

 
 

0.929 
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ตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  2 ท่ีวาเ พ่ือเปรียบเทียบระดับ 
 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
                         ตามประเภทของโรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียน 
                         สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในดานการมี 
 สวนรวมในการประเมินผล (ตอ) 
 

ผูบริหาร  (n = 207) 
โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนสังกัดสํานัก

บริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน 

 
ขอ 

 
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 

 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

t 

57 มีสวนรวมในการเสนอแนะใหขอมูลการ
ปฏิบัติงานบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.79 

 
0.98 

 
4.02 

 
0.90 

 
1.689 

58 มีสวนรวมในการเสนอและจัดทําคูมือแนว
ทางการปฏิบัติงานของบุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.12 

 
1.10 

 
3.24 

 
1.10 

 
0.756 

59 มีสวนรวมในการกํากับติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของสถานศึกษา 

 
3.28 

 
1.09 

 
3.42 

 
1.11 

 
0.916 

60 มีสวนรวมในการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือ
พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 
 

3.21 

 
 

1.15 

 
 

3.36 

 
 

1.15 

 
 

0.932 
61 มีสวนรวมในการประเมินการใชแหลงเรียนรูให

เกิดคุณคาสูงสุดในสถานศึกษา 
 

3.34 
 

0.74 
 

3.42 
 

0.83 
 

0.732 
62 มีสวนรวมในการประเมินจดัดําเนินงานดานตาง ๆ 

ของสถานศึกษา 
 

3.41 
 

0.86 
 

3.49 
 

0.90 
 

0.582 
63 มีสวนรวมในการเปนกรรมการกํากับติดตามการ

จัดดําเนินงานดานตางๆของสถานศึกษา 
 

3.65 
 

0.93 
 

3.78 
 

0.82 
 

1.118 
64 มีสวนรวมในการสรุปผลการจัดโครงการ  

งานกิจกรรมในดานตาง ๆ ของสถานศึกษา 
 

3.70 
 

1.12 
 

3.82 
 

1.06 
 

0.836 
 เฉล่ียรวม 3.49 0.81 3.63 0.82 1.218 

* = p < .05, ** = p < .01 
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 จากตารางท่ี 4.21 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาระดับปฏิบัติการของผูบริหาร พบวา
ความคิดเห็นของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตบางขุนเทียนตามประเภทของโรงเรียนจําแนกเปนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียน
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในดานการมีสวนรวมในการ
ประเมินผลในภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชนสูงมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ดังแสดงเปนภาพตอไปน้ี      
 

 
ภาพท่ี 4.20 แสดงระดับการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน 
 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 


