
โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจ
การท�างานท่ีมีประสทิธภิาพของอาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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Education in the Northeast

นิยดา	เป่ียมพืชนะ1

บทคัดย่อ
	 การวิจยัครัง้นีมี้วัตถปุระสงค์	1)	เพือ่ศึกษาปัจจัยเชงิสาเหตุท่ีมอิีทธิพลต่อการเสรมิสร้างพลังอ�านาจ 

การท�างานท่ีมีประสิทธิภาพของอาจารย์	 2)	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ทีมี่อทิธพิลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานท่ีมปีระสทิธภิาพของอาจารย์มคีวามสอดคล้องกับข้อมลู 

เชงิประจกัษ์	และ	3)	เพือ่ศึกษาอทิธพิลทางตรง	อิทธพิลทางอ้อม	และอทิธพิลรวมของโมเดลปัจจัยเชงิสาเหตุ
ที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 ปีการศึกษา	2559	จ�านวน	600	คน	จากสถาบันจ�านวน	10	แห่ง	 เครื่องมือ 

ทีใ่ช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า	5	ระดับ	ผลการวิจยัพบว่า	1.	ปัจจยัเชงิสาเหตุทีม่ี 
อิทธพิลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานท่ีมีประสทิธภิาพของอาจารย์	ตัวแปรผลคือ	การเสรมิสร้าง
พลงัอ�านาจการท�างานท่ีมปีระสทิธภิาพของอาจารย์	และตัวแปรสาเหตุ	คือ	การสร้างภาวะผูน้�าของผูบ้รหิาร 
การสร้างบรรยากาศองค์การ	การสร้างการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร	การสร้างแรงจงูใจในการท�างาน	การสร้าง 
วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์	 2.	ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีม ี

อิทธพิลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานท่ีมปีระสทิธภิาพของอาจารย์	ทีพ่ฒันาขึน้มีความสอดคล้อง
กลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์	3.	ผลการศึกษาอทิธพิลทางตรง	อทิธพิลทางอ้อมและอทิธพิลรวมของโมเดล
ปัจจยัเชงิสาเหตุทีม่อีทิธิพลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานท่ีมปีระสทิธภิาพของอาจารย์ในสถาบนั
อุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ	พบว่า	1)	ปัจจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงเชิงบวกต่อการเสรมิสร้าง 
พลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์	 ตามล�าดับค่าสัมประสิทธิ์จากมากไปหาน้อยคือ	 

1	อาจารย์		สาขาวิชาการบริหารการศึกษา		คณะศึกษาศาสตร์		มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ		
			e-mail	:	Nipiampuchana@gmail.com
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การสร้างแรงจูงใจในการท�างาน	การสร้างบรรยากาศองค์การ	การสร้างภาวะผู้น�าของผู้บริหาร	การสร้าง 
การมีส่วนร่วมในการบรหิารและการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชงิสร้างสรรค์	2)	ปัจจยัทีม่อิีทธพิลทางอ้อมเชงิบวก 

ต่อการเสรมิสร้างพลังอ�านาจการท�างานท่ีมปีระสทิธิภาพของอาจารย์	ตามล�าดับค่าสัมประสิทธิจ์ากมากไปหาน้อยคือ 

การสร้างแรงจูงใจในการท�างาน	 การสร้างบรรยากาศองค์การ	 การสร้างภาวะผู ้น�าของผู ้บริหาร	 
การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร	การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์	3)	ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม 

เชิงบวกต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพของอาจารย์	ตามล�าดับค่าสัมประสิทธ์ิ 

จากมากไปหาน้อย	คือ	การสร้างแรงจงูใจในการท�างาน	การสร้างบรรยากาศองค์การ	การสร้างภาวะผูน้�าของ 
ผู้บริหาร	การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร	และการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์

ค�าส�าคัญ	:	การเสริมสร้าง	พลังอ�านาจ	การท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์	โมเดล	ปัจจัยเชิงสาเหตุ
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Abstract 
	 The	objectives	of	this	research	were	1)	to	study	on	the	model	causal	factors	affected	
causal	factors	inluencing	higher	education	management	effectiveness	of	the	teachers	in	the	
private	higher	education	in	the	northeast;	2)	to	approve	on	relations	of	model	causal	factors	
effected	inluencing	higher	education	management	effectiveness	of	the	teachers	in	the	private	
higher	education	in	the	northeast	in	the	private	institution	that	related	to	empirical	data;	and	3)	
to	study	direct-indirect	inluence	and	total	inluence	of	the	model	causal	factors	and	approved	
in	relations	to	the	totally	causal	inluencing	of	higher	education	management	effectiveness	of	
the	teachers	in	the	private	higher	education	in	the	northeast.	The	samples	of	this	research	were	
the teachers in the private institutes of higher education in the northeast in the academic year 

of	2016	in	the	number	of	600	persons	were	entirely	from	10	institutions.	The	tools	had	been	
used	in	the	research	work	as	the	form	of	the	5-rating	scale	questionnaires.	The	results	of	the	
research	were;	1)	The	model	causal	factors	affected	causal	factors	inluencing	higher	education	
management effectiveness of the teachers in the private higher education in the Northeast found 

that	its	en-result	was	the	empowerment	of	an	eficiency	of	all	the	teachers;	and	causal	variables	
were	of	its	administrative	leadership’s	training,	organization’s	climate	creation,	participation’s	
creation	in	the	administration,	motive	creation	in	the	working,	creatively	organizational	cultural	
creation,	2)	The	results	of	proving	in	its	consistence	model	causal	factors	affected	causal	factors	
inluencing	towards	working	creation	effectiveness	of	the	teachers	in	the	private	higher	education	
in	 the	Northeast	 that	had	been	developed	up	as	dealt	and	related	with	 its	empirical	data	of	 
chi-square	accounting	of	123.969	at	its	degree	of	freedom	was	equal	to	127,	P-value	was	equal	to	
0.340	comparative	it	index	(CFI)	was	equal	to	0.999,	Tucker-Lewis	index(TLI)	was	equal	to	0.999,	
Root	Mean	Square	Error	of	Approximation	(RMSEA)	was	equal	to	0.009,	and	Standardized	Root	
Mean	Square	Residual	(SRMR)	was	equal	to	0.023,	and	3)	Its	studying	results	of	direct-indirect	
inluencing,	and	collective	inluencing	of	model	causal	factors	affected	causal	factors	inluencing	
towards	working	creation	effectiveness	of	the	teachers	 in	the	private	higher	education	in	the	
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Northeast	found	that:	1)	The	positively	direct	factors	were	inluencing	in	the	higher	education	
management	effectiveness	of	the	teachers	were	successively	coeficients	ranging	from	large	to	
small	respectively	was	that	motive	creation	in	the	working	place	was	equal	to	0.681,	organization	
climate	creation	was	equal	to	0.344,	leadership’s	building	of	its	administrator	was	equal	to	0.312,	
participation’s	creation	in	the	administration	was	equal	to	0.299,	creative	organizational	cultures	
creation	was	equal	to	0.196,	2)	positively	indirect	inluencing	factors	towards	creative	working	
power	were	that	effectively	of	the	teachers	in	accordance	with	its	coeficient	ranging	from	large	
to	small:	working	 in	motive	creation	was	equal	 to	0.061,	organizational	climate	creation	was	
equal	 to	0.030,	 leadership’s	 training	of	 its	administrator	0.022,	participation’s	creation	 in	 the	
administration	was	equal	to	0.010,	organization’s	constructively	cultural	creation	was	equal	to	
0.003;	3)	positively	inluencing	factors	towards	creative	working	power	were	that	effectively	of	the	
teachers	in	accordance	with	its	coeficient	ranging	from	large	to	small:	working	in	motive	creation	
was	equal	to	0.742,	organizational	climate	creation	was	equal	to	0.374,	leadership’s	training	of	
its	administrator	0.334,	participation’s	creation	 in	 the	administration	was	equal	 to	0.309,	and	
organization’s	constructively	cultural	creation	was	equal	to	0.199.	

Keywords:	Creation,	Inluencing	power,	Teachers’	eficient	working,	Model,	Causal	factors
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บทน�า
	 แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา	ฉบบัท่ี	11	(พ.ศ.	2555	-	2559)	ก�าหนดให้อุดมศึกษาไทย
ในช่วงปี	2555	–	2559	ต้องมกีารพฒันาอย่างก้าวกระโดดเพือ่เป็นแหล่งความรูท้ีต่อบสนองการแก้ไขปัญหา 

วิกฤติและชี้น�าการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชาติและท้องถิ่นโดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็ง 
ขึน้ภายใต้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและต้องส่งเสริมการพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขนัได้ในประชาคม 

อาเซียนและประชาคมโลกโดยให้ความส�าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพผลิตก�าลังคน 

ทีม่ศีกัยภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถท�างานเพือ่ด�ารงชพีตนเอง	และเพือ่ช่วยเหลอื 

สังคมมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบและมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจรวมท้ังพัฒนาอาจารย์ให้เป็น 

มืออาชีพเป็นที่ยอมรับของสังคม	(ส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,	2558	:	14)	
	 การเสริมสร้างพลังอ�านาจให้แก่อาจารย์เป็นสิ่งส�าคัญและจ�าเป็นต่อการบริหารจัดการ 
ในสถาบันอุดมศกึษาเอกชน	ดงันัน้พฤตกิรรมภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารจึงมีส่วนส�าคญัต่อการเสรมิสร้างพลงั 
อ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์	 ดังที่	Webster	(2005	:	468)	กล่าวว่า	การเสริมสร้าง 
พลังอ�านาจมีความหมาย	2	ประการ	 คือ	 1)	การเสริมสร้างพลังอ�านาจหมายถึง	 เป็นผลอันเกิดจาก 

การท่ีผูบ้รหิารให้การเสรมิสร้างพลงัอ�านาจแก่อาจารย์จนท�าให้อาจารย์ยอมปฏบัิติงานตามทีผู่บ้รหิารต้องการ 
ตามกรอบภาระหน้าที่ของผู ้บริหาร	 2)	 การเสริมสร้างพลังอ�านาจหมายถึง	 การให้พลังอ�านาจ 

เพ่ือเพิม่ศักยภาพของอาจารย์ในสถาบันจนสามารถรบัรูถ้งึความสามารถของตนในการปฏิบติังานให้บรรลผุล 

ส�าเร็จตามเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้	อีกทั้งท�าให้อาจารย์มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการ
บริหาร	ความพึงพอใจในงาน	มีลักษณะการท�างานเป็นทีม	มีความต้องการคงความเป็นสมาชิกของ
สถาบันและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ	จนก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต้ังแต่ระดับบุคคล	 ทีมงานและ
สถาบันท่ีปฏิบัติงานอยู่	 การเสริมสร้างพลังอ�านาจของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาก่อให้เกิดประโยชน	์ 
ดังน้ี	 1)	ด้านตัวอาจารย์เองซึ่งเป็นสินทรัพย์ทางความรู้ของสถาบัน	ถ้าอาจารย์ได้รับการเสริมสร้าง 
พลงัอ�านาจจะท�าให้เหน็คุณค่าในตนเอง	สามารถตัดสนิใจในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์	มีความเช่ือม่ัน 

ในตนเองมากขึ้น	อันจะน�าไปสู่การพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเป็นอาจารย์ที่มีคุณภาพ	ส่งผลต่อการผลิต 

บัณฑิตตามมาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิตตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา	 2)	 ด้านสถาบัน 

การเสริมสร้างพลังอ�านาจอาจารย์ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา	ส่งผลกระทบ 

ต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน	การเสริมสร้างพฤติกรรมภาวะผู้น�าของผู้บริหาร	การพัฒนาคุณภาพ 

ชีวิตการท�างานของอาจารย์และมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการท�างาน	นอกจากนี้การประกันคุณภาพ 

การศึกษาภายในรอบใหม่	(พ.ศ.	2557	-	2561)	นี้จะมุ่งเน้นที่การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ 

หลักสูตร	ดังนั้นจึงควรตระหนักถึงความส�าคัญของอาจารย์ซ่ึงเป็นปัจจัยป้อนที่ส�าคัญของการผลิตบัณฑิต	
(ส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,	2558	:	27)
	 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นองค์การหนึ่งท่ีได้รับผลกระทบจากกระแสยุคโลกาภิวัตน์ท่ีเกิดขึ้น	
ในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้เปิดด�าเนินการเป็นจ�านวนมาก	ซึ่งสวนทางกับอัตราการเพิ่มของ
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ประชากรซ่ึงจะค่อยๆ	ลดลง	โดยเฉพาะประชากรวัยเรียนในระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลง	นี่คือวิกฤต
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน	ดังที่ผลการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย	พ.ศ.	2542	–	2559	
พบว่า	ในระยะแรกของการคาดประมาณ	(พ.ศ.	2542	-	2543)	อัตราการเพิ่มของประชากรมีค่าประมาณ
ร้อยละ	1.1	ต่อปี	จากน้ันอตัราการเพิม่จะค่อยๆ	ลดลงทุกปี	และในปี	2568	ประชากรจะเพิม่ด้วยอัตราเพยีง
ร้อยละ	0.2	เท่านัน้	ส่วนประชากรวัยเรยีนในอนาคตมแีนวโน้มค่อนข้างคงท่ีหรอืลดลงเพยีงเลก็น้อย	ยกเว้น
ประชากรวัยเรียนระดับอุดมศึกษาที่มีแนวโน้มลดลงมาก	จาก	7.9	ล้านคนในปี	2542	 เป็น	6.7	ล้านคน 

ในปี	2559	(ส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ	และส�านักนายกรฐัมนตร,ี	2559	:	50)	และกรณทีีม่ ี

จ�านวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพิ่มขึ้นเป็นจ�านวนมากนั้น	 เป็นโอกาสให้นักศึกษามีทางเลือกมากขึ้น	 
ดังนัน้ถ้าหากสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนแห่งใดขาดการพฒันา	มคุีณภาพทางวิชาการต�า่	หลกัสตูรไม่ผ่านเกณฑ์ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร	จะไม่เป็นท่ียอมรับของสังคมซ่ึงจะส่งผลต่อจ�านวน 

นกัศึกษาในการเลอืกเข้าศึกษาต่อกบัสถาบันแห่งนัน้จะลดลงอย่างต่อเน่ือง	ดังนัน้สถาบนัอดุมศึกษาเอกชน 

ต้องมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกมิติ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านอาจารย์ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีมีความส�าคัญ 

เป็นอันดับแรก	 เพราะอาจารย์ท่ีดีมีความสามารถจะเป็นฐานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบัน	 
และส่งผลถึงการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างม่ันคงและยั่งยืน
	 การที่จ�านวนนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปีน้ันท�าให้สถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนมีทรัพยากรอย่างจ�ากัด	 อันจะส่งผลต่องบประมาณท่ีใช้ในการสนับสนุนการบริหาร 
จัดการสถาบันซึ่งจะมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตการท�างานของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาเอกชน	 
ด้านผลตอบแทนอยูใ่นระดับปานกลางเท่าน้ัน	รวมทัง้การดูแลในเรือ่งของสวสัดิการของอาจารย์ยงัไม่มากนัก 

ซึ่งเป็นข้อจ�ากัดทางด้านทรัพยากรทุนท่ีอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะต้องค�านึงถึงท้ังน้ี 

เพื่อความอยู่รอดในสภาวการณ์ที่มีการแข่งขันสูง	และการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	เพราะฉะน้ันอาจารย์
ต้องมคุีณภาพชวิีตทีดี่เพยีงพอทีจ่ะพฒันาคุณภาพการศึกษา	รวมท้ังความเป็นอยูข่องอาจารย์จะต้องดีข้ึน 

ด้วยดังที่มาลินี	ค�าเครือ	(2554	:	73)	ได้ท�าการศึกษาคุณภาพชีวิตการท�างานของอาจารย์มหาวิทยาลัย
ในกรุงเทพมหานคร	พบว่า	อาจารย์มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร	มีคุณภาพชีวิตการท�างานโดยรวม 

อยู ่ในระดับดีทุกด้าน	 ยกเว้นด้านผลตอบแทน	ซึ่งเป็นด้านที่อาจารย์มหาวิทยาลัยมีคุณภาพชีวิต 

การท�างานอยู่ในระดับปานกลาง	
	 ปัญหาเหล่านีจึ้งส่งผลกระทบต่อขวัญก�าลงัใจในการปฏบัิติงานและประสทิธิผลในการปฏบิติังาน
ด้านการเรียนการสอน	การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ	
ความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและความผูกพันต่อองค์การของอาจารย ์

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน	 ดังนั้นการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นสิ่งส�าคัญและจ�าเป็นต่อการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ในยุคปัจจุบัน	ผู้วิจัยจึงเห็นความส�าคัญของการศึกษาโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง 
พลังอ�านาจที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	โดย
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ต้องการศึกษาปัจจัยการสร้างภาวะผูน้�าของผูบ้รหิาร	การสร้างบรรยากาศองค์การ	การสร้างการมส่ีวนร่วม 

ในการบริหาร	การสร้างแรงจูงใจในการท�างานและการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อ 

การเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์	ผลการศึกษาท่ีได้จะเป็นองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมทางการบริหารให้กับผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการเสริมสร้างพลังอ�านาจ 

ที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ให้มากข้ึน	ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถน�ามาใช้เป็นแนวทาง 
ในการวางแผนพฒันาบคุลากรในสถาบันอดุมศึกษาเอกชน	และพฒันาการบริหารจดัการบุคลากรในสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน	ซึง่เป็นทรพัยากรท่ีมค่ีาขององค์การ	รวมถงึเพือ่ให้บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
รักและผูกพันต่อองค์การ	 อันจะน�าไปสู่การพัฒนาตน	การพัฒนาคุณภาพการศึกษา	และยังส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	เพือ่ศึกษาปัจจยัเชงิสาเหตุท่ีมอิีทธพิลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานทีมี่ประสทิธภิาพ
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลัง
อ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
	 3.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง	 อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมี
อิทธพิลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานท่ีมปีระสทิธภิาพของอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษาเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	 โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพ
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์
		 2.	ตัวแปรท่ีน�ามาศึกษามีอิทธพิลทางตรง	อิทธิพลทางอ้อม	และอทิธพิลรวมต่อการเสรมิสร้างพลงั
อ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	
ตามโมเดลที่พัฒนาขึ้น
 

วิธีด�าเนินการวิจัย
 1. ประชากร
		 	 1.1	ประชากรท่ีใช้ในการวจิยัครัง้นี	้เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือ	ปีการศึกษา	2559	จ�านวน	10	แห่ง	จ�านวนประชากรทั้งหมด	1,050	คน
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	 	 1.2		กลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นอาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ	ปีการศึกษา	2559	จ�านวน	600	คน	จากสถาบันจ�านวน	10	แห่ง โดยใช้การสุ่มตัวอย่าง 
แบบแบ่งช้ันภูมิ	(stratiied	random	sampling)	
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า	 (rating	scale)	5	 ระดับ	 ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการศึกษา 

จากเอกสาร	ต�ารา	และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง	โดยแบบสอบถามแต่ละชุดมีทั้งหมด	3	ตอน	ดังนี้
	 	 ตอนท่ี	1	แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม	 เป็นแบบตรวจสอบ	
(check	list)	สอบถามเกีย่วกบัข้อมูลพ้ืนฐานของอาจารย์ผูส้อนในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ	ได้แก่	 เพศ	อายุ	 วุฒิการศึกษาสูงสุด	และระยะเวลาการท�างานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ในปัจจุบัน	
	 	 ตอนที่	 2	 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ 

การเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานท่ีมปีระสทิธภิาพของอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ	5	ปัจจัย	 ดังนี้	 1)	แบบสอบถามการสร้างภาวะผู้น�าของผู้บริหาร	2)	แบบสอบถามการสร้าง 
บรรยากาศองค์การ	3)	แบบสอบถามการสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร	4)	แบบสอบถามการสร้าง 
แรงจงูใจในการท�างาน	และ	5)	แบบสอบถามการสร้างวฒันธรรมองค์การเชงิสร้างสรรค์	เป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า	(rating	scale)	5	ระดับ	
	 	 ตอนท่ี	3	แบบสอบถามการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพของอาจารย	์ 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า	(rating	scale)	5	ระดับ
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูในขัน้ตอนการวิจยัที	่3	โดยใช้แบบสอบถามกบักลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยั
ครั้งนี้	จ�านวน	600	ฉบับ	มีขั้นตอนด�าเนินการดังนี้
	 	 3.1	ขอหนังสอืขอความร่วมมือในการเกบ็ข้อมลูจากอธกิารบดีมหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 

ถึงอธิการบดีของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ เป ็นกลุ ่มตัวอย ่าง	 
เพือ่ขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลกบัอาจารย์ในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ	ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
	 	 3.2	ผูวิ้จยัน�าส่งหนงัสอืขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมลูและแบบสอบถามไปยังสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยการน�าส่งทางไปรษณีย์
	 	 3.3	 ใช้วิธีการติดตามด้วยตนเองทางโทรศัพท์เพ่ือขอความร่วมมือกับกลุ่มตัวอย่าง	กรณ ี

กลุ่มตัวอย่างไม่ได้ส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยภายใน	2	สัปดาห์
	 	 3.4	ใช้วิธีการติดตามโดยการไปเกบ็รวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนัน้ๆ 

ในกรณีที่กลุ่มตัวอย่างไม่ได้ส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยภายใน	3	สัปดาห์



Niyada Piampuchana161
Dhonburi Rajabhat University Journal

Volume 12, Issue 2, July-December 2018

	 	 5.	 ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ	จ�านวน	600	ฉบับ	แล้วน�าไปตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม	แล้วน�าไป 

วิเคราะห์
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล
	 	 4.1	 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน
	 	 	 4.1.1	การวิเคราะห์ข้อมลูเบ้ืองต้นด้วยสถติิบรรยาย	เพือ่อธบิายคุณลกัษณะทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถามและสภาพของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 
สถิติที่ใช้	ได้แก่	ค่าความถี่	และค่าร้อยละ	
	 	 	 4.1.2	การวิเคราะห์การแจกแจงของตัวแปรด้วยสถิติบรรยาย	 เพื่อใช้อธิบายลักษณะของ 
การแจกแจงของตัวแปร	โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์	ได้แก่	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	ค่าความเบ้ 

และค่าความโด่ง
	 	 	 4.1.3	การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวแปร	และระหว่างปัจจัย
เชิงสาเหตุกับการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์	วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน	โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์	
		 	 	 4.1.4	วิเคราะห์องค์ประกอบ	(factor	analysis)	เป็นการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์	เพือ่ใช้ตรวจ
สอบความสมัพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรต่างๆ	ทีส่งัเกตได้หรอืวดัได้	สถติิทีบ่่งชีค้วามสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปร
ส�าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบมีดังนี้	1)	ค่า	Bartlett’s	test	of	Sphericity	2)	ค่าไคเซอร์	เมเยอร์	ออลกิน	
(Kaiser-Maye-Olkin	Measure	of	Sampling	Adequacy)	โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์	
	 	 4.2	การวเิคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้น	ตามทฤษฎกัีบข้อมลู
เชิงประจักษ์	ประมาณค่าพารามิเตอร์โดยวิธีไลค์ลิฮูดสูงสุด	(maximum	likelihood	:	ML)	วิเคราะห์ข้อมูล
รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น	สถิติที่ใช้	ได้แก่	1)	ค่าสถิติไค-สแควร์	(Chi-square	statistic	:	 2χ ) 

	2)	ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ	(comparative	it	 index	:	CFI)	3)	ค่าดัชนี	Tucker-Lewis	
Index(TLI)	4)	 ดัชนีรากก�าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า	 (root	mean	square	 
error	 of	 approximation	 :	 RMSEA)	 5)	 ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก�าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน	
(standardized	root	mean	square	residual	:	SRMR)	โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์	

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
 สรุปผลการวิจัย
	 1.	 โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพ 

ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย	 
ตัวแปรผล	ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายในการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย ์
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ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ	สามารถวัดได้จากตัวแปรสงัเกตได้จ�านวน	4	ตัวแปร	
ได้แก่	ความพึงพอใจในงาน	การท�างานเป็นทีม	ความผูกพันต่อองค์การ	และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ปัจจยัเชงิสาเหตุทีม่อีทิธิพลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานท่ีมปีระสทิธภิาพของอาจารย์ในสถาบนั 

อุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	และตัวแปรสาเหตุประกอบด้วย	 ตัวแปรแฝง	5	 ตัวแปร	 
โดยแบ่งออกเป็นตัวแปรแฝงภายนอก	จ�านวน	2	ตัวแปร	ได้แก่	ด้านการสร้างภาวะผูน้�าของผูบ้รหิาร	ประกอบ 

ด้วยตัวแปรสังเกตได้	จ�านวน	4	ตัวแปร	คือ	การสร้างบารมี	การสร้างแรงบันดาลใจ	การค�านึงถึงเอกบุคคล	 
และกระตุ้นเชาวน์ปัญญาและด้านการสร้างบรรยากาศองค์การประกอบด้วย	ตัวแปรสังเกตได้	จ�านวน	 
4	 ตัวแปร	 คือ	โครงสร้างองค์การ	การได้รับการสนับสนุน	มาตรฐานของงาน	และหน้าท่ีความรับผิดชอบ	 
และตัวแปรแฝงภายในจ�านวน	3	ตัวแปรได้แก่	ด้านการสร้างการมส่ีวนร่วมในการบรหิาร	ประกอบด้วยตัวแปร 
สังเกตได้	จ�านวน	4	 ตัวแปรคือ	การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ	การม ี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเหน็	และการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล	ด้านการสร้างแรงจงูใจในการท�างาน 

ประกอบด้วย	การสร้างโอกาสของความส�าเร็จ	การจูงใจด้วยผลตอบแทน	การได้รับการยอมรับนับถือ	 
และการสอนงาน	ควบคุม	ดูแล	และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชงิสร้างสรรค์	ประกอบด้วยตัวแปรสงัเกต 

ได้จ�านวน	4	 ตัวแปร	 คือ	การมุ่งพัฒนาอาจารย์	การมุ่งความส�าเร็จ	การมุ่งให้ความส�าคัญกับอาจารย์	 
และความเป็นกัลยาณมิตร	
	 2.	ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลปัจจยัเชงิสาเหตุทีม่อิีทธพิลต่อการเสรมิสร้างพลงั
อ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
		 	 2.1	 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการศึกษา
	 	 	 	 เมือ่พจิารณาในภาพรวมพบว่า	ตัวแปรทัง้หมดมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก	ส่วนใหญ่ตัวแปร
สงัเกตได้มค่ีาส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานอยูใ่นเกณฑ์ใกล้เคียงกนัมาก	ระหว่าง	0.32	ถงึ	0.45	และอยูใ่นเกณฑ์ 

เหมาะสมคือ	มีค่าน้อยกว่า	 1	แสดงว่าตัวแปรมีการกระจายของข้อมูลไม่แตกต่างกัน	 ส่วนตัวแปรท่ีมี 
การกระจายน้อยทีส่ดุ	คอื	การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์	(CULTURE)	ด้านความเป็นกัลยาณมิตร	(X20)	 
(S.D.	=	0.32)	และการเสริมสร้างพลังอ�านาจที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์	 (empowerment)	ด้านความ 

ผูกพันต่อองค์การ	 (Y3)	 (S.D.	=	0.32)	แสดงว่าข้อมูลมีการกระจายน้อย	 ค่าความเบ้	 (skewness)	 
การแจกแจงของข้อมูลส่วนใหญ่มีลักษณะการแจกแจงข้อมูลอยู่ในลักษณะโค้งเบ้ขวา	(positive	skewed	 
curve)	เนื่องจากค่าความเบ้ของตัวแปรส่วนใหญ่มีค่าเป็นบวก	แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ตอบในระดับที่ต�่ากว่าค่าเฉลี่ย	ค่าความเบ้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้
	 	 2.2	 ผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจยัเชงิสาเหตทุีม่อีทิธพิลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างาน
ที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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	 	 ผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างาน 

ที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า	 รูปแบบ 

มคีวามสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์	โดยพจิารณาจากค่า 969.132
2 =χ ,	df	=	127,	P-value	 

=	0.340,	CFI	=	0.999,	TLI	=	0.999,	RMSEA	=	0.009,	SRMR	=	0.023,	ซึ่งค่า	P	มากพอที่จะไม่ปฏิเสธ 

สมมติฐานหลักแสดงว่าผลการทดสอบค่า	 2χ 	 แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ	 
นั่นคือทุกตัวผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระดับที่ยอมรับได้	 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ	์
	 3.	ผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง	 อิทธิพลทางอ้อม	และอิทธิพลรวมในโมเดลปัจจัย
เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า	
	 	 3.1	ปัจจยัท่ีมอิีทธิพลทางตรงเชงิบวกต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานท่ีมปีระสทิธภิาพ
ของอาจารย์ที่ระดับนัยส�าคัญ	.01	 คือ	การสร้างภาวะผู้น�าของผู้บริหาร	(LEADER) การสร้างบรรยากาศ 

องค์การ	(ATMOSPHERE)	การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร	(PARTICIPATORY)	การสร้างแรงจูงใจ

การแจกแจงของข้อมูลส่วนใหญ่มีลักษณะการแจกแจงข้อมูลอยู่ในลักษณะโค้งเบ้ขวา		
เนื่องจากค่าความเบ้ของตัวแปรส่วนใหญ่มีค่าเป็นบวก แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ตอบในระดับที่ต่�ากว่าค่าเฉล่ีย		ค่าความเบ้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้
ผลการวเิคราะหโ์มเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มี

ประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

                                    

  

 

 

 

 

 

 

 

   

          

         

 

 

 

  ภาพที่  1  ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลัง 
                                    อ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มี
ประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ารูปแบบมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์		โดยพิจารณาจากค่า 969.132=χ

ซ่ึงค่า		 มาก
พอที่จะไม่ปฏิเสธสมมติฐานหลักแสดงว่าผลการทดสอบค่า		 2χ แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส�าคัญทาง

ภาพที่ 1	 ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มี 

	 ประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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ในการท�างาน	(MOTIVE)	และการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชงิสร้างสรรค์	(CULTURE)	มค่ีาอิทธพิลเท่ากบั	
0.312	,	0.344	,	0.299,	0.681	และ	0.196	ตามล�าดับ	มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	
	 	 3.2	ปัจจยัท่ีมอีทิธพิลทางอ้อมเชงิบวกต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานท่ีมปีระสิทธภิาพ
ของอาจารย์	 (EMPOWERMENT)	คือ	การสร้างภาวะผู้น�าของผู้บริหาร	 (LEADER) การสร้างบรรยากาศ
องค์การ	(ATMOSPHERE)	การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร	(PARTICIPATORY)	การสร้างแรงจูงใจ
ในการท�างาน	 (MOTIVE)	การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์	 (CULTURE)	มีค่าอิทธิพลเท่ากับ	 
0.022	,	0.030	,	0.010	,	0.061	และ	0.003	ตามล�าดับ	มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	
	 	 3.3	ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมเชิงบวกต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพ
ของอาจารย์	 (EMPOWERMENT)	คือ	การสร้างภาวะผู้น�าของผู้บริหาร	 (LEADER) การสร้างบรรยากาศ
องค์การ	(ATMOSPHERE)	การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร	(PARTICIPATORY)	การสร้างแรงจูงใจ
ในการท�างาน	 (MOTIVE)	การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์	 (CULTURE)	มีค่าอิทธิพลเท่ากับ	 
0.334	,	0.374	,	0.309	,	0.742	และ	0.199	ตามล�าดับ	มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	
 อภิปรายผลการวิจัย
	 ปัจจยัทีม่อิีทธพิลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานทีม่ปีระสทิธภิาพของอาจารย์ในสถาบนั
อุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	
	 1.	การสร้างแรงจูงใจในการท�างาน	เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการเสริมสร้างพลัง
อ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	
สูงเป็นอันดับที่หนึ่ง	มีค่าอิทธิพลเท่ากับ	0.681	ที่ระดับนัยส�าคัญ	0.01	อาจเป็นเพราะว่าการสร้างแรงจูงใจ 

ในการท�างานให้แก่อาจารย์	เป็นแรงผลกัดันในการเพิม่ศักยภาพของอาจารย์ในสถาบันจนสามารถปฏบัิติงาน 

ให้บรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้	 ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความส�าคัญมากในการบริหารสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน	มีส่วนช่วยในการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพของอาจารย์	ท�าให ้

อาจารย์มพีฤติกรรมท่ีแสดงออกถงึความพงึพอใจในงานมีความกระตือรอืร้นในการปฏิบติังาน	มคีวามมุง่มัน่ 

ที่จะปฏิบัติงาน	มีขวัญและก�าลังใจในการปฏิบัติงาน	มีลักษณะการท�างานเป็นทีม	 มีความต้องการ 
คงความเป็นสมาชกิของสถาบนัและมคีวามก้าวหน้าทางวชิาชีพ	สิง่เหล่าน้ีจะส่งผลต่อความผกูพันต่อองค์การ	 
และท�าให้อาจารย์รู้สึกว่าได้รับการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพ	 ดังน้ันจะเห็นได้ว่า
ปัจจัยการสร้างแรงจูงใจในการท�างานมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพ
ของอาจารย์	จงึเป็นปัจจยัทีม่คีวามส�าคัญอย่างยิง่	สอดคล้องกบัผลการวิจยัของเฉลมิชยั	แก้วมณชียั	(2556	
:	298-300)	ได้ศึกษาการพฒันารปูแบบการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจครใูนโรงเรยีนมัธยมศึกษา	สงักดัส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พบว่า	องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุของการเสริมสร้างพลังอ�านาจครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา	มี	4	องค์ประกอบหลัก	ได้แก่	การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน	การสร้าง
แรงจงูใจในการท�างาน	การมส่ีวนร่วมในการบรหิารโรงเรยีน	การสร้างภาวะผูน้�าให้กบัคร	ูและองค์ประกอบ 

ที่เป็นผล	 คือ	การเสริมสร้างพลังอ�านาจครู	 โดยองค์ประกอบท่ีเป็นสาเหตุท้ัง	4	 ตัวแปร	ร่วมกันอธิบาย 
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การเสริมสร้างพลังอ�านาจครูได้ร้อยละ	72	(R2	=	72%)	ดังนั้นผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน	จึงควรให้
ความส�าคัญต่อการสร้างแรงจงูใจในการท�างาน	เพือ่เพิม่ศักยภาพของอาจารย์ในการปฏิบัติงานให้บรรลผุล
ส�าเร็จ	ด้านการสอน	การวิจัย	ให้บริการวิชาการแก่สังคม	ท�านุบ�ารุงศิลปะ	และวัฒนธรรม	เพื่อให้สถาบัน 

มุ่งไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ	และอาจารย์ท�างานอย่างเต็มที่เพ่ือผลิตบัณฑิตให้ได้มาตรฐานตาม 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ	(TQF	:	HED)	ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	
	 2.	 การสร้างบรรยากาศองค์การ	 เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการเสริมสร้าง 
พลงัอ�านาจการท�างานทีม่ปีระสทิธภิาพของอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

สูงเป็นอันดับที่สอง	มีค่าอิทธิพลเท่ากับ	0.344	ที่ระดับนัยส�าคัญ	0.01	อาจเป็นเพราะว่ากระบวนการ 
ในการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท�างานท่ีดีและเหมาะสมร่วมกนัของผูบ้รหิาร	ช่วยเสรมิสร้างขวัญและ 

ก�าลังใจในการปฏิบัติงานแก่อาจารย์	จนสามารถรับรู้ถึงความสามารถของตนในการปฏิบัติงานให้บรรล ุ

ผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	 มีส่วนช่วยการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ของอาจารย์	ดังนั้นจะเห็นได้ว่าปัจจัยการสร้างบรรยากาศองค์การ	มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจ 

การท�างานท่ีมปีระสทิธิภาพของอาจารย์	จงึเป็นปัจจยัทีม่คีวามส�าคัญอย่างยิง่	ผลการวจิยัของปัญญา	ศรลีารกัษ์ 

(2557:167)	 ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพลังอ�านาจครูในสามจังหวัด 

ชายแดนใต้	พบว่า	ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพลังอ�านาจครูมี	 4	ปัจจัย	 ได้แก่	ปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้น�า 

การเปลี่ยนแปลง	ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของครู	ปัจจัยด้านวัฒนธรรมโรงเรียนแบบร่วมมือ	 
และปัจจยัด้านกระบวนการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจ	โดยปัจจยัด้านพฤติกรรมผูน้�าการเปลีย่นแปลงเป็นปัจจยั 

ที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อพลังอ�านาจครูในสามจังหวัดชายแดนใต้มากท่ีสุด	และปัจจัยด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจยัทีมี่อิทธพิลทางตรงและทางอ้อมต่อพลงัอ�านาจครูในสามจงัหวดัชายแดนใต้ 

ในอันดับรองลงมา	 โดยทั้งสองปัจจัยมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านปัจจัยด้านวัฒนธรรมโรงเรียนแบบร่วมมือ	
และปัจจยัด้านกระบวนการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจเช่นเดียวกนั	ดังนัน้ผูบ้ริหารในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	จึงควรตระหนักและให้ความส�าคัญกับการสร้างบรรยากาศองค์การท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
	 3.	การสร้างภาวะผู้น�าของผู้บริหาร	 เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการเสริมสร้าง 
พลงัอ�านาจการท�างานทีม่ปีระสทิธภิาพของอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

สูงเป็นอันดับที่สาม	มีค่าอิทธิพลเท่ากับ	0.312	ที่ระดับนัยส�าคัญ	0.01	อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนมีความสามารถในการจูงใจให้อาจารย์ท�างานจนบรรลุเป้าหมายของสถาบันโดยม ี

กระบวนการในการเสริมสร้างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงให้แก่อาจารย์	 อันประกอบด้วย	การสร้างบารม	ี 
การสร้างแรงบนัดาลใจ	การค�านงึถงึเอกบุคคล	การกระตุ้นเชาวน์ปัญญาและการสร้างภาวะผูน้�าของผูบ้รหิาร	 
และยงัช่วยส่งเสรมิให้มีการปฏิสมัพนัธ์ของอาจารย์ในการปฏิบัติงานให้ด�าเนนิไปด้วยดี	ดังนัน้จะเหน็ได้ว่า
ปัจจัยการสร้างภาวะผู้น�าของผู้บริหาร	มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพ 

ของอาจารย์	จงึถือได้ว่าเป็นปัจจยัทีม่คีวามส�าคัญอย่างยิง่	สอดคล้องกบัผลการวิจยัของปัญญา	ศรลีารกัษ์	 
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(2557	 :	 167)	 ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพลังอ�านาจครู 
ในสามจงัหวัดชายแดนใต้พบว่า	ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อพลงัอ�านาจครมู	ี4	ปัจจยั	ได้แก่	ปัจจยัด้านพฤติกรรมผูน้�า 

การเปลี่ยนแปลง	ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของครู	ปัจจัยด้านวัฒนธรรมโรงเรียนแบบร่วมมือ	 
และปัจจยัด้านกระบวนการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจ	โดยปัจจยัด้านพฤติกรรมผูน้�าการเปลีย่นแปลงเป็นปัจจยั 

ทีม่อิีทธพิลทางตรงและทางอ้อมต่อพลงัอ�านาจครใูนสามจงัหวัดชายแดนใต้มากทีส่ดุ	สอดคล้องกบัผลการวจิยั 

ของเฉลิมชัย	แก้วมณีชัย	 (2556	 :	298-300)	 ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�านาจคร ู
ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา	สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	พบว่า	องค์ประกอบท่ีเป็นสาเหตุ 

ของการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจครใูนโรงเรยีนมธัยมศึกษา	ม	ี4	องค์ประกอบหลกั	ได้แก่	การสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมโรงเรียน	การสร้างแรงจูงใจในการท�างาน	การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน	การสร้าง
ภาวะผู้น�าให้กับครู	สอดคล้องกับผลการวิจัยของสมจิต	สงสาร	(2552	:	158)	ได้ศึกษาการพัฒนาตัวแบบ
ความสมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจยัท่ีมอีทิธพิลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างานทีม่ปีระสทิธผิล 

ของครูพบว่า	ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง	 อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจ 

การท�างานท่ีมีประสิทธิผลของครู	 โดยเรียงล�าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย	 ดังน้ี	 อิทธิพล
ทางตรงม	ี3	ปัจจยั	คือ	การสร้างแรงจงูใจในการท�างาน	การสร้างบรรยากาศองค์การและการสร้างภาวะผูน้�า 

ของผู้บริหาร	ซึ่งผลจากการสร้างภาวะผู้น�าของผู้บริหารให้แก่อาจารย์มีส่วนส�าคัญต่อการเสริมสร้าง 
พลงัอ�านาจท่ีมปีระสทิธภิาพของอาจารย์	และมส่ีวนช่วยท�าให้ผูบ้รหิารสามารถจงูใจให้อาจารย์ท�างานให้บรรล ุ

เป้าหมายของสถาบันได้โดยตรง	สิ่งเหล่าน้ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา	 
ดังทีผ่ลการวิจัยของสวุรรณา	สุม่เนยีมและคณะ	(2559	:	48)	ได้ศึกษาการพฒันาโมเดลเชงิสาเหตุของปัจจยั 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท�างานของครูอาชีวศึกษา	พบว่า	โมเดลสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การท�างานของครูอาชวีศึกษา	ประกอบด้วย	บรรยากาศสถานศึกษา	แรงจงูใจในการท�างาน	และสมรรถนะ
ภาวะผู้น�าครู	 อีกทั้งพฤติกรรมภาวะผู้น�าของผู้บริหารยังมีความสัมพันธ์กับสุขภาพจิตของอาจารย์อีกด้วย	 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของกิติญา	 เนิดน้อย	 (2558	 :	 89)	 ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม 

การบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัสขุภาพจติครตูามความคิดเห็นของคร	ูสงักดัส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 

มธัยมศึกษา	เขต	1	พบว่า	ความสมัพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัสขุภาพจติครู
มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก	ดังนั้นผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	จึงควร
ตระหนักและให้ความส�าคัญในการพิจารณาการสร้างภาวะผู้น�าของผู้บริหารให้แก่อาจารย์ไปประยุกต์ใช ้

ในการบริหารงานในองค์การให้สอดคล้องกับการบริหารงานตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา	 
โดยการมุ่งเน้นการผลติบณัฑติให้ได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ	(TQF	:	 
HED)	รวมทั้งต้องรับผิดชอบอย่างเต็มที่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	
	 	 4.	การสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร	 เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการเสริม
สร้างพลังอ�านาจการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือสูงเป็นอันดับที่สี่	มีค่าอิทธิพลเท่ากับ	0.299	ที่ระดับนัยส�าคัญ	0.01	อาจเป็นเพราะว่าการสร้าง
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การมีส่วนร่วมในการบริหารให้กับอาจารย์จะท�าให้อาจารย์มีความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น	 อันจะน�าไปสู่
การพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ	เป็นอาจารย์ที่มีคุณภาพเห็นคุณค่าในตนเอง	สามารถตัดสินใจในการแก ้

ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์	ส่งผลต่อการผลิตบัณฑิตตามมาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิตตามภารกิจหลัก 

ของสถาบันอดุมศึกษา	ดังน้ันจะเหน็ได้ว่าปัจจยัการสร้างการมส่ีวนร่วมในการบรหิารมอิีทธพิลต่อการเสริมสร้าง 
พลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์จึงเป็นปัจจัยที่มีความส�าคัญอย่างยิ่งสอดคล้องกับ 

ผลการวจิยัของเฉลมิชยั	แก้วมณชียั	(2556	:	298-300)	ได้ศึกษาการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ�านาจ 

ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา	สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พบว่า	องค์ประกอบท่ีเป็น
สาเหตุของการเสริมสร้างพลังอ�านาจ	ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา	มี	4	องค์ประกอบหลัก	ได้แก่	การสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน	การสร้างแรงจูงใจในการท�างาน	การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน	
การสร้างภาวะผูน้�าให้กบัคร	ูและองค์ประกอบท่ีเป็นผล	คือ	การเสริมสร้างพลงัอ�านาจครู	โดยองค์ประกอบ
ที่เป็นสาเหตุทั้ง	4	ตัวแปร	ร่วมกันอธิบายการเสริมสร้างพลังอ�านาจครูได้ร้อยละ	72	(R2	=	72%)	จะเห็น
ได้ว่าการสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานในองค์การให้แก่อาจารย์จึงมีความจ�าเป็นในการช่วยเพิ่ม
คุณภาพด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ	การมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็น	และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล	ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพทั้งด้านการท�างานและ 

ด้านการเรยีนการสอนให้ดีขึน้	เพิม่ขวญั	ก�าลงัใจ	และความพงึพอใจให้ดีขึน้	อีกท้ังยงัช่วยส่งเสรมิบรรยากาศ 

องค์การให้ดีขึ้น	

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
 1.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	 	 1.1	ภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารสถาบันอดุมศึกษาเอกชน	ควรมีการเสรมิสร้างแรงจงูใจในการท�างาน	 
เพือ่เป็นแนวทางในการวางแผน	ก�าหนดนโยบาย	ปรบัปรงุ	และพฒันาการบรหิารจดัการองค์การ	อนัจะส่งผลต่อ 

การเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์	
		 	 	1.2	ภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน	ควรเสริมสร้างบรรยากาศในการท�างาน 

ที่เหมาะสมร่วมกัน	 เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน	ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างาน 

ที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบัน
	 2.	ข้อเสนอแนะส�าหรับการน�าผลการวิจัยไปใช้
	 	 2.1	ผลการวิจยั	พบว่า	ปัจจยัท่ีมอีทิธพิลทางตรงสงูสดุต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�านาจการท�างาน 

ที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน	 คือ	การสร้างแรงจูงใจในการท�างาน	 ดังน้ัน 

ควรน�าผลการวิจัยดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ต่อไป	
	 	 2.2	ผลการวิจัย	พบว่า	ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงอันดับท่ีสองต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจ 

การท�างานทีม่ปีระสทิธภิาพของอาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ	 คือ	การสร้าง 
บรรยากาศองค์การ	ดังนั้นควรน�าผลการวิจัยดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ต่อไป	
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	 3.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
  3.1	ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างาน 

ที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 ในการน�าโมเดล 

ไปประยกุต์ใช้กบับรบิทของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในภาคอืน่ๆ	เพือ่ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลนืกบั 

ข้อมูลเชิงประจักษ์	และเพื่อยืนยันผลความถูกต้องของโมเดล
	 	 3.2	 ควรพิจารณาปัจจัยอื่นๆ	 ท่ีอาจส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างานท่ีม ี

ประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 เช่น	 คุณภาพชีวิต 

การท�างานของอาจารย์	เป็นต้น	เพื่อให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น
	 	 3.3	การวิจัยครั้งนี้พบว่า	 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ�านาจการท�างาน
ที่มีประสิทธิภาพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	จ�านวน	5	ปัจจัย	 
ดังนั้นจึงควรเพิ่มปัจจัยการสร้างบรรยากาศองค์การ	ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและการเรียนรู้
	 	 3.4	ควรมีการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�าของผู้บริหารในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท�างาน 

ให้แก่อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน	อาจใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม	ซึ่งจะน�าไปสู ่
การเพิม่พูนองค์ความรู	้การประยกุต์ความรูท้างทฤษฎใีห้เพิม่มากขึน้	และเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจศึกษา
ในวิชาการด้านนี้ต่อไป	
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