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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

         ในการทําการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับแนวทางการดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ตามลําดับดังนี้ 
 1.  โรงเรียนกับชุมชน 
 2.  งานบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  2.1  ความหมายของสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  2.2  ความสําคัญของความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  2.3  ความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  2.4  หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 3.  การปฏิบัติงานตามขอบขายการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  3.1  งานใหบริการแกชุมชน 
  3.2  งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 
  3.3  งานเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน ๆ 
  3.4  งานเก่ียวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  3.5  งานจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
  3.6  งานประชาสัมพันธ 
 4.  การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 5.  บริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
 6.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
  6.1  งานวิจัยในประเทศ 
  6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
         ในการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ผูวิจัยนําเสนอ ความหมายโรงเรียนกับชุมชน งานบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน การปฏิบัติงานตามขอบขายการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนและ
การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน ดังนี้ 
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โรงเรียนกับชุมชน 
 

1. ความหมายของโรงเรียน 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 980) ใหความหมายวา โรงเรียนหมายถึงสถานศึกษา 
  สารานุกรมเสรี (2553) ใหความหมายวา โรงเรียน หมายถึง สถานท่ีสําหรับฝกสอน
วิชาความรู ตลอดจนศาสตรและศิลปในดานตาง ๆ ใหกับผูท่ีสนใจจะศึกษา เชน โรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนสอนตัดเย็บเส้ือผา โรงเรียนกวดวิชา โรงเรียนนายรอย โรงเรียนดนตรี  
เปนตน 
  อรัญ สุขสวัสดิ์ (2553, หนา 8) ใหความหมายวาโรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ี
ฝกสอนและใหความรูแกสมาชิกของสังคม 
  กลาวโดยสรุป โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีใหการศึกษาแกสมาชิกในสังคม 

2. ความหมายของชุมชน 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 368) ใหความหมายวา ชุมชน หมายถึง หมูชน กลุม
คนท่ีอยูรวมกันเปนสังคมขนาดเล็ก อาศัยอยูในอาณาบริเวณเดียวกัน และมีผลประโยชนรวมกัน 
  พิมพพรรณ  เทพสุเมธานนท และประกอบ  รูปรัตน (2541, หนา 14 อางถึงใน สุภัค 
ภูมิวาล, 2552, หนา 14) กลาววา ชุมชน ประกอบดวย 
   (1)  กลุมคนหรือประชากรจํานวนหนึ่ง 
   (2)  สถาบันทางสังคม เชน ครอบครัว 
   (3)  มีอาณาเขต 
   (4)  มีวัฒนธรรม 
   (5)  มีการกระทําตาง ๆ รวมกัน 
  อรัญ  สุขสวัสดิ์ (2553, หนา 8) ไดสรุปความหมายวา ชุมชน หมายถึง กลุมคนท่ีอยู
ในทองถ่ินเดียวกัน มีทัศนคติไปในทางเดียวกัน 
  จากความหมายดังกลาวขางตนสรุปไดวา ชุมชน หมายถึง กลุมคนท่ีอาศัยอยูใน
ทองท่ีเดียวกัน มีวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีอยางเดียวกัน 
 3. บทบาทของโรงเรียน 
  โรงเรียนสามารถใหบริการแกชุมชนไดหลายทาง ในการใหบริการแกชุมชนนั้น
จะตองไมขัดตอกฎหมายและระเบียบแบบแผน ซ่ึงไดแก (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 
208) 
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   (1) วิชาการ เปนหนาท่ีโดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา หรือโรงเรียนในการ
เผยแพรความรู ความคิด และทักษะบางอยางใหแกชุมชน เชน การเผยแพรความรูเร่ืองแผนการ
ศึกษาแหงชาติ หลักสูตร การอบรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน เปนตน 
   (2) บุคคล ผูบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนอาจใหครู เจาหนาท่ีโรงเรียน และ
นักเรียนไปชวยกันพัฒนาชุมชนในดานตาง ๆ โดยไมกระทบกระเทือนตอการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 
   (3) การเงิน ขอนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองระมัดระวังอยางยิ่ง มิใหเปนการขัด
ตอกฎหมายและระเบียบแบบแผน เงินท่ีจะนําไปใชจายในการพัฒนาชุมชนนั้นจะตองเปนเงินท่ี
กฎหมายและระเบียบแบบแผน เปดทางใหเทานั้น เชน เงินท่ีมีผูบริจาคซ่ึงประสงคท่ีจะใหโรงเรียน
นําไปใชจายในการพัฒนาชุมชน เปนตน 
   (4) วัสดุ มีขอควรระวังเชนเดียวกับการเงิน 
   (5) การใหความรวมมือรวมใจ หรือใหกําลังใจในการพัฒนาชุมชน เปนเร่ือง
สําคัญอยูไมนอย โรงเรียนเปนสวนท่ีหนึ่งของชุมชน ถาโรงเรียนแสดงออกซ่ึงความรวมมือรวมใจ
หรือใหกําลังใจในการพัฒนาชุมชนแลว ชุมชนก็ยอมจะมีความเขาใจอันดีตอโรงเรียน มองโรงเรียน
ในทางดี และชุมชนก็จะสนับสนุนโรงเรียนเปนอยางดีเชนเดียวกัน 
 

งานบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 

1. ความหมายของสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  ความหมายของสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไดมีผูใหความหมายไวดังนี้ 
  กมล กําลังหาญ (2546, หนา 10) ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง บรรดากิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรงเรียนดําเนินการรวมกับชุมชน หรือส่ือสาร
กับชุมชน เพื่อใหเกิดความเขาใจท่ีดีท่ีถูกตอง ประสานประโยชนรวมกัน กอใหเกิดความรวมมือกัน 
สนับสนุนซ่ึงกันและกันอันนําไปสูการพัฒนาท้ังโรงเรียนและชุมชน 
  สมาน เรืองฤทธ์ิ (2548, หนา 35) ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน วาเปนบทบาทการบริหารโรงเรียนในสวนท่ีเกี่ยวกับชุมชน ไดแก การติดตอ
สัมพันธกับชุมชน การรวมกําหนดความมุงหมาย และนโยบายของโรงเรียน ตลอดจนการรวมมือ
กันพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนเพื่อชุมชน 
  ณรงค โสภาพล (2550, หนา 16) ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การที่โรงเรียนและชุมชน มีบทบาทตอโรงเรียน ในสวนโรงเรียนจะ
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ไดรับความรวมมือจากชุมชนในดานตาง ๆ ท้ังคน ทรัพยากรตาง และในสวนของชุมชนก็จะไดรับ
การศึกษาการพัฒนาในดานตาง ๆ เปนการเอ้ือประโยชนตอกันและกัน 
  พิมนต ศรีสําอางค (2550, หนา 14) ไดสรุปความหมายวา ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน  หมายถึง  การบริหารงานของโรงเรียนในสวนท่ีเกี่ยวกับชุมชนเพื่อให 
การสนับสนุนซ่ึงกันและกัน รวมมือกันในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือใหเกิดประโยชนในดาน
ตาง ๆ แกโรงเรียนและชุมชน 
  ณัฎฐ  วรรณบุตร (2551, หนา 11) ใหความหมายวา การสรางความรูความเขาใจท่ีดี
ตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน และยังเปนการเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาโรงเรียน เพื่อใหโรงเรียนเปนโรงเรียนของชุมชนอยางแทจริง 
  ชัยนิวรรต  แยมไสย (2552, หนา 34) ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การบริหารโรงเรียนในสวนท่ีเกี่ยวของกับชุมชนและสวนอ่ืน ๆเพื่อให
เอ้ือตอการบริหารจัดการโรงเรียนและเปนการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โรงเรียนตองพึ่งพาอาศัย
ชุมชน และขณะเดียวกันชุมชนก็ตองอาศัยโรงเรียน 
  สุภัค ภูมิวาล (2552, หนา 18) ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง กระบวนการในการบริหารงานเพ่ือแสวงหาความรวมมือเพ่ือนํามาซ่ึง
การดําเนินการรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษาและชุมชน โดยมุงใหเกิด
ความเจริญกาวหนาท้ังโรงเรียนและชุมชนใหยั่งยืนไปดวยกัน 
  เทวินทร   กองเสนาะ (2552, หนา 23)  ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนไววา คือ การบริหารหรือการดําเนินการติดตอส่ือสาร การแจงขาวคราว
ความเคล่ือนไหวทางการศึกษา การขอความชวยเหลือ สนับสนุนจากชุมชน กระบวนการส่ือสาร
ระหวางโรงเรียนกับสังคมภายนอกโรงเรียน การใชแหลงทรัพยากรของชุมชน ท้ังทางดานการเงิน 
ส่ิงของวัสดุอุปกรณ อันเกี่ยวของกับโรงเรียนและชุมชน เพราะท้ังการบริหารและการดําเนินการ 
การติดตอส่ือสารเปนกระบวนการท่ีสําคัญท่ีจะทําใหงานการสรางความสัมพันธกับชุมชนเปนไป
โดยสะดวก และบรรลุเปาหมายตามท่ีโรงเรียนไดตั้งไว โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธกันอยาง
ใกลชิดมีการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันเพื่อประโยชนรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งเพื่อประโยชนใน
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ดังนั้นการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงเปน
ส่ิงสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 
  อรัญ  สุขสวัสดิ์ (2553, หนา 12) ไดสรุปความหมายวา ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง วิธีการดําเนินงานใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน พึ่งพาอาศัยซ่ึง
กันและกันในทุก ๆ ดาน เพื่อกอใหเกิดประโยชนท้ังของโรงเรียนและชุมชน 
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  กาญจนา  สิงหมณี (2553, หนา 11) ไดสรุปความหมายวา การสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานของโรงเรียนในสวนท่ีเกี่ยวของกับ
ชุมชน เพื่อใหเกิดความรวมมือซ่ึงกันและกัน ในการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน รวมท้ังเปด
โอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 
  Haris (1975, p.13 อางถึงใน เทวินท  กองเสนาะ, 2552) ไดใหความหมายของ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไววา คือ การสรางความสัมพันธกับชุมชนในสวนท่ีเกี่ยวของกับ
การเรียนการสอน แจงขาวคราวความเคล่ือนไหวทางการศึกษาใหกับชุมชนทราบ การแสวงหา
ความชวยเหลือจากชุมชนตลอดจนการสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  กลาวโดยสรุป ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง กระบวนการ
ดําเนินงานของโรงเรียน เพื่อสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน และเปดโอกาสให
ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนรวมกําหนดความมุงหมาย และนโยบาย รวมถึงใหความ
รวมมือในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนทางดานการศึกษา, ความสนับสนุนทางดานทรัพยากร กําลังคน 
และทุนทรัพย เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน ในขณะเดียวกันก็มีความเจริญกาวหนาและเกิด
ประโยชนท้ังของโรงเรียนและชุมชน 
 2. ความสําคัญของความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  โรงเรียนเปนสถาบันของชุมชน นอกจากมีหนาท่ีในการใหการศึกษาแลว ยังมีหนาท่ี
พัฒนาบุคลากรของชุมชนใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน ขณะเดียวกันสังคมก็ตองมีหนาท่ีคอยชวยเหลือและ
พัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียน 
  กมล กําลังหาญ (2546, หนา 12) ไดสรุปความสําคัญของความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ไววามีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียน ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเขาใจท่ีดีตอกัน 
ชวยเหลือเกื้อกูลกัน เกิดความรวมมือกันซ่ึงจะทําใหชุมชนไดมีสวนรวมกับโรงเรียน เปนไปตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และทําใหการดําเนินการตาง ๆ ของ
โรงเรียนท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน การบริหารการจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  ประสาร พรหมณา (2546, หนา 17-18) กลาววา ความสําคัญของการบริหารงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีความสําคัญดังนี้ 
   (1) เปนการสงเสริมแหลงความรู วิทยาการตาง ๆ ในการศึกษาแกเยาวชนและ
ประชาชน 
   (2) เปนการรวมกันคัดสรรและปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม คุณภาพการศึกษา
ใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
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   (3) เปนการดําเนินงานรวมกันในการใชทรัพยากรในทองถ่ิน ใหเกิดประโยชน
ตอการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
   (4) เปนการสงเสริมใหโรงเรียนและชุมชนไดดําเนินกิจกรรมทางการพัฒนา
สังคมรวมกัน 
   (5) เปนการสรางสัมพันธภาพท่ีดี และแกปญหาความขัดแยง พรอมท้ังเกิดความ
สามัคคีของท้ังโรงเรียนและชุมชน 
   (6) เปนการทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน เกิดทัศนคติท่ีดีตอกัน ในการรวมกัน
สรางสรรคความพรอมทุก ๆ ดานของโรงเรียนและชุมชน 
   (7) เปนการสรางศูนยรวมกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนโดยในโรงเรียนเปนอุทยาน
และแหลงวิทยาการตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน 
   (8) เปนการดําเนินงานรวมกันเพื่อสรางมาตรฐานคุณภาพการศึกษา คุณภาพชีวิต 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ส่ิงแวดลอมและพลังงานธรรมชาติ ใหสืบทอดและพัฒนา
ตอไปอยางถาวร และมีกระบวนการที่ถูกตองเหมาะสม และบรรลุเปาหมายขององคกร 
  การรายงานผลการอบรมนักศึกษาโครงการคุรุทายาทภาคฤดูรอนของวิทยาลัยครู
กําแพงเพชร (2532, หนา 220-230 อางถึงใน อัญชลี ผสมทรัพย, 2546, หนา 15) ไดมีขอคิดเห็น
เกี่ยวกับความสําคัญในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
   (1) โรงเรียนเปนแหลงคัดเลือกคนในชุมชน (school as a sorting and selecting 
agency) เนื่องจากโรงเรียนกอต้ังตามความตองการของชุมชน โรงเรียนจึงมีหนาท่ีรับพัฒนาคน
จนกวาจะถึงเวลาอันสมควร หรือมีความรูสามารถเพียงพอ โรงเรียนจึงปลอยคนเหลานั้นออกไปสู
ชุมชนท้ังท่ีเปนชุมชนท่ีโรงเรียนอยู และชุมชนท่ีหางไกลออกไป 
   (2) โรงเรียนเปนแหลงพัฒนาคนในชุมชน (school as a socializing agency) ใน
กระบวนการสังคมประกิต (socializing process) โรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีความสําคัญใน
การเปล่ียนแปลงคนไดมาคัดกรองจากครอบครัว จากเด็กท่ีอยูในโรงเรียนเปนเวลานานและ
โรงเรียนก็จัดส่ิงแวดลอมท่ีมีคุณคาใหทุกวัน โรงเรียนจึงสามารถเปล่ียนแปลงและหลอหลอม
พฤติกรรมของเด็กใหเปนไปตามความตองการของชุมชนไดมาก 
   (3) โรงเรียนเปนแหลงรวมวิชาและสาขาตาง ๆ (collecting of disciplines) 
โรงเรียนท่ีมีความพรอมท่ีจัดส่ิงแวดลอมท่ีมีคุณคาใหแกนักเรียนท่ีจะไปเปนสมาชิกของชุมชนจึง
จําเปนท่ีจะตองรวบรวมครูท่ีมีความรูความสามารถในวิชาสาขาตาง ๆ ไว หากโรงเรียนเปนของ
ชุมชนอยางแทจริงโรงเรียนจะตองมีบุคคลที่มีความรูและทักษะเพียงพอท่ีจะอํานวยประโยชนแก
ชุมชน 
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   (4) โรงเรียนเปนแหลงถายทอดวัฒนธรรม (school as a culture transmission 
agency) วัฒนธรรมเปนสวนหนึ่งของชุมชน โรงเรียนและชุมชนมีหนาท่ีฟนฟูและรักษา แตละ
โรงเรียนไดรับมอบหมายจากชุมชนใหเปนผูถายทอด และฟนฟูแกเยาวชนของชุมชนเพื่อใหเยาวชน
เหลานั้นเขาใจความเปนมาของวัฒนธรรมและประเพณีตาง ๆ ของชุมชน 
   (5) โรงเรียนเปนศูนยรวมของชุมชน (school as a community center)โรงเรียน
นับวาเปนสมบัตสิวนรวมในชุมชน มีอาคารและบริเวณพอที่จะเปนท่ีประชุมหรือประกอบกิจกรรม
ของชุมชน เชน การอบรมสัมมนา จัดงานประจําป ตั้งคายลูกเสือช่ัวคราว จัดพิธีแตงงานเปนตน บาง
ชุมชนใชโรงเรียนเปนสถานท่ีในการประกอบกิจกรรมทางศาสนา จึงนับวาโรงเรียนเปนศูนยรวม
ของชุมชน 
   (6) โรงเรียนและชุมชนมีจุดมุงหมายเดียวกัน มีท้ังจุดมุงหมายที่กําหนดไวเปน
ทางการ ท้ังโดยวัฒนธรรมและประเพณี ทําใหโรงเรียนมีจุดมุงหมายของการปฏิบัติท่ีตรงกันคือ 
การพัฒนาคนเปนคนท่ีสมบูรณ และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข ความจริงท่ี
ปรากฏอยูในจิตใจของประชาชนในชุมชนน้ันคือ ทุกคนมีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนและ
ปรารถนาท่ีจะใหโรงเรียนมีความคลองตัว และปฏิบัติงานทุกชนิดอยางมีประสิทธิภาพชุมชนจะให
ความรวมมือกับโรงเรียนดวยดี 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หนา 257-258) ไดกลาว 
ถึงความสําคัญของงานความสัมพันธกับชุมชน ไว 3 ดาน ดังนี้ 
   (1) เปนศูนยรวมขาวสาร ดวยการใหขาวความเคล่ือนไหวตาง ๆ เปดโอกาสให
สมาชิกไดมีโอกาสเขาศึกษาและรวมกิจกรรมตาง ๆ 
   (2) เปนศูนยรวมเกี่ยวกับดานอาชีพ โดยเปนศูนยกลางในการใหความรูและฝก
อาชีพใหชุมชน รวมท้ังการสงเสริมอาชีพและทําแปลงสาธิตดวย 
   (3) เปนศูนยรวมวัฒนธรรม โดยปกติโรงเรียนประถมศึกษาจะเปนผูนําและจัด
งานประเพณีการประกวดหรือแสดงการละเลน กีฬา กิจกรรมนันทนาการ เพื่อเปนการอนุรักษ
วัฒนธรรม หรือบางแหงสามารถจัดตั้งศูนยรวมวัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถ่ิน 
  พิมนต ศรีสําอางค (2550, หนา 16) ไดสรุปความสําคัญของความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน  ไววามีความสําคัญและเปนประโยชนตอโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารตองให
ความสําคัญเปนอยางยิ่ง ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะทําใหเกิดความรวมมือใน
สถานศึกษา พัฒนาเยาวชนอันจะนําไปสูการพัฒนาชุมชน และการพัฒนาประเทศชาติตอไป 
  ชัยนิวรรต   แยมไสย (2552, หนา 36) ไดสรุปความสําคัญของความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ไววาเปนงานท่ีมีความสําคัญ เพราะบทบาทหนาท่ีของโรงเรียนคือ 
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การคัดเลือกคนในชุมชน ใหการศึกษาอบรม ถายทอดวัฒนธรรม เปนศูนยกลางของการพัฒนา เปน
ศูนยรวมวิชาการตาง ๆ ถาโรงเรียนมีความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนแลวจะทําใหโรงเรียนสามารถระดม
สรรพกําลัง และทรัพยากรที่มีอยูอยางมากมายในชุมชนมาชวยในการบริหารจัดการงานในโรงเรียน
ได นอกจากนี้การสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนยังทําใหโรงเรียนเขาใจสภาพปจจุบัน ปญหา 
ความตองการของชุมชนแลวดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนา เพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน
ได และยังสงเสริมการอยูรวมกันอยางอบอุนอันจะเปนการพัฒนาสังคมไดอีกทางหนึ่ง 
  อรัญ  สุขสวัสดิ์ (2553, หนา 14) ไดสรุปความสําคัญของความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ไววามีความสัมพันธเกี่ยวของผูกพันกันประสานงานความรวมมือซ่ึงกันและกัน 
ท้ังสองฝายเปนท้ังผูใหและผูรับ โรงเรียนเปนแหลงความรูวิทยาการแกชุมชน เปนศูนยรวม
สนับสนุนการดําเนินงานตาง ๆ เปดโอกาสใหชุมชนเขามีสวนรวมและชวยเหลือกิจกรรมของ
โรงเรียน เขาใจการดําเนินงานและความตองการของโรงเรียน ขณะเดียวกันโรงเรียนก็เขาใจความ
ตองการของชุมชนและเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน การพัฒนาชุมชนใหกาวหนาก็
เทากับเปนการพัฒนาโรงเรียนดวย 
  กลาวโดยสรุป เนื่องจากโรงเรียนและชุมชนมีวัตถุประสงคเดียวกัน คือ การพัฒนา
คนใหเปนคนท่ีสมบูรณ ดังนั้นถาเราสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหเขาใจตรงกัน 
และใหชุมชนรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน และมีความเต็มใจใหความรวมมือกับโรงเรียน ก็จะ
ทําใหการดําเนินงานตาง ๆของโรงเรียนในทุกๆ ดานมีความคลองตัว ซ่ึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
อยางเต็มท่ี และนําไปสูการพัฒนาเยาวชน ชุมชน และประเทศชาติตามลําดับ 
 3. ความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  ความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีความมุงหมาย
เพื่อประโยชนในการจัดการศึกษาและผลที่ไดรับจากการศึกษานั้นเปนประโยชนตอชุมชนดวย ไดมี
ผูกลาวถึงความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไวดังนี้ 
  สมพร  สุทัศนีย (2525, หนา 13 อางถึงใน อัญชลี ผสมทรัพย, 2546, หนา 11) ได
กลาวถึงความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนไว 4 ประการ ดังนี้ 
   (1) เพื่อทราบพ้ืนฐานท่ีแทจริงของนักเรียนจากผูปกครอง เพื่อจะไดปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพื้นฐานและความตองการของนักเรียน 
   (2) เพื่อสรางความเขาใจอันดรีะหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อใหประชาชนหันมา
สนใจและชวยเหลือโรงเรียนท้ังทางดานวิชาการและทุนทรัพย 
   (3) เพื่อใหแหลงวิทยาการในชุมชนเพื่อใหเกิดประโยชน 
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   (4) เพื่อใหโรงเรียนมีสวนรวมในการใหบริการของโรงเรียนท้ังวัสดุ สถานท่ี 
และความสะดวกตาง ๆ 
  สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หนา 249-250) ไดกลาวถึงความมุง
หมายของความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไวดังนี้ 
   (1) เพื่อใหชุมชนมีความเขาใจอันดีตอโรงเรียนซ่ึงจะชวยใหโรงเรียนไดรับความ
ชวยเหลือ ความสะดวกในการดําเนินงาน 
   (2) เพ่ือใหโรงเรียนสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรในชุมชน คือ บุคคล วัสดุ 
ส่ิงแวดลอม ฯลฯ เพื่อการดําเนินงานของโรงเรียน 
   (3) เพื่อใหโรงเรียนไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากชุมชน ดานการเงิน 
แรงงาน วัสดุอุปกรณ ตลอดท้ังความคิดเห็นหรือเสนองานในการปรับปรุงการดําเนินงานของ
โรงเรียน 
   (4) เพื่อใหความชวยเหลือในดานวิชาการและอ่ืน ๆ ท่ีเปนการชวยเหลือและมี
สวนรวมในการพัฒนาสังคม 
   (5) เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินงานหลักของโรงเรียน คือ งานวิชาการประสบ
ผลสําเร็จ 
   (6) เพื่อสรางบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีดีของหนวยงาน รวมถึงการสรางขวัญ
และกําลังใจใหแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
   (7) เพื่อเปนการปองกันและรวมแกไขปญหาอุปสรรค ในการดําเนินงานของ
โรงเรียนท่ีอาจเกิดข้ึนจากผลกระทบกับชุมชน 
  ณรงค โสภาพล (2550, หนา 17) ไดสรุปความมุงหมายของการสรางความ 
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไววา การสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนมี
จุดมุงหมายดังนี้ 
   (1) เพื่อเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
   (2) เพื่อกอใหเกิดความรวมมือรวมใจในการพัฒนาการศึกษาของชุมชนไดดีท่ีสุด 
   (3) เพื่อใหชุมชนไดมีสวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมายและทิศทางการศึกษา
ของชุมชน 
   (4) เพื่อใหชุมชนและโรงเรียนไดทราบความเคล่ือนไหวซ่ึงกันและกัน 
   (5) เพื่อใหโรงเรียนเปนแหลงความรูของชุมชนอยางแทจริง 
  กาญจนา สิงหมณี (2553, หนา 14) ไดสรุปความมุงหมายของการสรางความ 
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตามแนวคิดของนักวิชาการ มีความมุงหมายดังนี้ 
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   (1) เพื่อเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยมีทัศนคติ มี
แนวทางที่ตรงกันในการพัฒนาการศึกษา และชุมชน 
   (2) เพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา โดยการกําหนดเปาหมาย
กําหนดนโยบายการจัดการศึกษา เพื่อฝกใหบุคคลเปนไปตามความตองการของชุมชน 
   (3) เพื่อใชทรัพยากรในโรงเรียนท่ีมีอยูให เกิดประโยชน ท้ังสองฝาย  คือ
ประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน และเสริมสรางความเขาใจในดานวิชาชีพ
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีแกชุมชน 
   (4) เพื่อเปนหนทางในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนจากชุมชน 
  อรัญ สุขสวัสดิ์ (2553, หนา 13) ไดสรุปความมุงหมายของการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไววา การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีความมุงหมาย
เพ่ือใหชุมชนมีความเขาใจท่ีดีตอโรงเรียน ซ่ึงจะทําใหโรงเรียนไดรับการสงเสริมสนับสนุนไดรับ
ความรวมมือและความชวยเหลือจากชุมชน ซ่ึงจะเอ้ืออํานวยใหโรงเรียนดําเนินงานดานตาง ๆ ไป
ไดดวยดี 
  Elsbree, Mcnally and Wynn (1967, p.348 อางถึงใน พิมนต ศรีสําอางค, 2550, หนา 
19) ไดใหความมุงหมายของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไว 5 ประการ คือ 
   (1) การนําโรงเรียนเขาสูชุมชน 
   (2) การใหชุมชนเปนแหลงทางการศึกษา 
   (3) การใชโรงเรียนเปนแหลงทางการศึกษาของชุมชน 
   (4) ชุมชนในฐานะเปนหุนสวนในการประกอบการทางการศึกษา 
   (5) โรงเรียนและชุมชนเปนหุนสวนการปรับปรุงชีวิตและความเปนอยูของ
ชุมชน 
  กลาวโดยสรุป ความมุงหมายของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
คือ การเสริมสรางใหชุมชนมีความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงเปนการปองกันและ
รวมแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนท่ีอาจเกิดจากผลกระทบกับชุมชน และการ
ดําเนินงานของโรงเรียนจะไดรับความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาจากชุมชน ท้ังทางดานการเงิน 
แรงงาน วัสดุอุปกรณ และการเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย นโยบาย
ในการจัดการศึกษา เพื่อจะไดเปนไปตามความตองการของชุมชน ซ่ึงจะทําใหเกิดความสะดวกและ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของโรงเรียน 
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 4. หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหบรรลุเปาหมายดวยดี โรงเรียน
จําเปนตองมีหลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อใหเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนตอโรงเรียนกับชุมชนท้ังสองฝาย  ไดมีผูกลาวถึงหลักการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไวดังนี้ 
  สุกิจ อุดมสิน (2545, หนา 31) ไดกลาวถึง หลักการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนไวดังนี้ 
   (1) ครูจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับชุมชนท่ีตั้งอยู และสามารถดําเนินการ
โดยปรับสถานภาพของบุคลากรและโรงเรียนใหเขากับสภาพของชุมชนนั้น ตลอดจนมีการ
ประชาสัมพันธโรงเรียนเพื่อใหชุมชนไดรับทราบความเคล่ือนไหวของโรงเรียนอยูเสมอ 
   (2) การดําเนินการงานโรงเรียนและชุมชนตองดําเนินไปดวยไมตรี สองทาง คือ
ท้ังโรงเรียนและชุมชนจะตองมีความเขาใจอันดีซ่ึงกันและกัน และรวมกันดําเนินงานโดยใช
กระบวนการสรางทีมงาน 
   (3) การดําเนินการตองกระทําดวยความบริสุทธ์ิใจ ตรงไปตรงมา เปนไปในทาง
สรางสรรคและตอเนื่อง 
   (4) การดําเนินงานควรใชวิธีการหลาย ๆอยางท่ีงายและคลองตัว มีความยืดหยุน
ใหเหมาะสมกับสถานการณ เวลา และโอกาส 
  ประพันธ ภูมิวารินทร (2547, หนา 22) ไดกลาววา การสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนนั้น จะตองมีการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง การเขารวมกิจกรรมกับชุมชน การ
บริการชุมชน การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน และส่ิงท่ีสําคัญ คือ 
ตองมีการศึกษาโครงสรางวัฒนธรรม ประเพณี เจตคติ ความเช่ือของชุมชนอยางละเอียด 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หนา 255) ไดกลาวถึงหลักการ
สรางความสัมพันธกับชุมชน ไวดังนี้ 
   (1) ดําเนินงานดวยความบริสุทธ์ิใจ และตรงไปตรงมา 
   (2) การติดตอกับชุมชนตองมุงใหเกิดเจตคติท่ีดี 
   (3) มีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ตลอดระยะเวลาท้ังในและนอกโรงเรียน 
   (4) สรางความเขาใจอันดีใหเกิดท่ัวไปไมเฉพาะกลุม 
   (5) รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของประชาชนในชุมชน 
   (6) ใชวิธีการดําเนินงานงาย ๆ และเปนกันเองกับประชาชน 
   (7) ใชวธีิการดําเนินการหลากหลายท่ีเหมาะสมกับสภาพของชุมชน 
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   (8) ใหเกียรติและยกยองชุมชนท่ีใหความรวมมืออยางเทาเทียมกัน 
   (9) ปรับปรุงการประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพ 
   (10)  ใชหลักมนุษยสัมพันธ โดยการใหประชาชนไดมีบทบาทและมีสวนรวม
มากท่ีสุด 
  สนั่น นุชพงษ (2548, หนา 19) กลาววา หลักการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน มีดังนี้ 
   (1) ครูจะตองมีความเขาใจเกี่ยวกับชุมชนต้ังอยู และสามารถดําเนินการโดยปรับ
สถานภาพของบุคคลและโรงเรียนใหเขากับสภาพของชุมชนนั้น ตลอดจนจัดการประชาสัมพันธ
โรงเรียน เพื่อใหชุมชนไดทราบความเคล่ือนไหวของโรงเรียนอยูเสมอ 
   (2) การดําเนินงานระหวางโรงเรียนกับชุมชน จะตองเปนไปดวยกระบวนการ
ไมตรีสองทาง คือ ท้ังโรงเรียน และชุมชนจะตองมีความเขาใจอันดีซ่ึงกันและกัน และรวมกัน
ดําเนินงานโดยใชกระบวนการหมูพวก 
   (3) การดําเนินการตองกระทําดวยความบริสุทธ์ิใจ ตรงไปตรงมา เปนไปในทาง
สรางสรรคและตอเนื่อง 
   (4) การดําเนินงานควรใชหลาย ๆ วิธีการ หลาย ๆ อยางท่ีงายและคลองตัว มีการ
ยืดหยุนใหเหมาะสมกบัสภาพการณ เวลา และโอกาส 
  สมาน เรืองฤทธ์ิ (2548, หนา 31-45) กลาวถึงการดําเนินการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน จะตองดําเนินถึงหลักการดังนี้ 
   (1) ตองดําเนินงานดวยความบริสุทธ์ิใจและตรงไปตรงมา 
   (2) การติดตอใหเปนไปในทางบวก 
   (3) ดําเนินงานตอเนื่องกันตลอดเวลาและตลอดป 
   (4) สรางความเขาใจใหเกิดข้ึนโดยท่ัวไป ไมจํากัดวงเงินเฉพาะกลุม 
   (5) พรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอของประชาชนตลอดเวลา 
   (6) ใชวิธีการงาย ๆ และเปนกันเองกับประชาชน 
   (7) ตองดําเนินการดวยความยืดหยุน ใหกับสาระวิธีการเวลา และโอกาส 
  กาญจนา สิงหมณี (2553, หนา 17) ไดสรุปหลักการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ไววา บุคลากรในโรงเรียนตองมีความเขาใจเกี่ยวกับชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยูอยาง
ละเอียดลึกซ้ึง  เพื่อ ท่ีจะสามารถปรับบทบาทใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน  
การดําเนินการตองทําดวยความบริสุทธ์ิใจตรงไปตรงมา เปนไปในทางสรางสรรค มีความตอเนื่องมี
วิธีการหลาย ๆ อยางท่ีงาย คลองตัว และยืดหยุนไดเหมาะสมกับสถานการณ เวลา และโอกาส 
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  คนึงนิจ   กฤษนาม (2553, หนา 18) ไดสรุปไววา วิธีการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนนั้นจะตองมีการศึกษาโครงสรางทางวัฒนธรรม ประเพณี เจตคติ และความเช่ือ
ของชุมชนอยางละเอียด มีการจัดกิจกรรมท่ีเปนความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน อีกท้ังตองมี
การประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง โรงเรียนและชุมชนตองมีการติดตอประสานงานความรวมมือซ่ึงกัน
และกัน ชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรภายในทองถ่ิน เพื่อใหโรงเรียนจัดการศึกษาใหเหมาะสม
กับทองถ่ินตอไป 
  Stoop & Raiferty (1961, pp. 515- 519 อางถึงใน สุภัค ภูมิวาล, 2552, หนา 27) 
กลาวถึงหลักในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไววา 
   (1) จะตองเปนกระบวนการท้ังรับขาวและใหขาวแกชุมชน โดยท่ีบุคคลภายนอก
โรงเรียนจะตองทราบความเปนมาตาง ๆ ของชุมชนเปนอยางดี และในเวลาเดียวกันโรงเรียนจะตอง
แถลงช้ีแจงใหประชาชนไดทราบถึงอุปสรรคปญหา และวิธีดําเนินการของโรงเรียน 
   (2) สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ถาจะใหผลดีควรใชวิธีหลายๆ 
ดานไมควรทําเพียงดานเดียว 
   (3) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ประการสําคัญท่ีสุด คือ 
จะตองใหประชาชนในชุมชนน้ันเขาใจโรงเรียนใหมากท่ีสุด 
   (4) สรางความสัมพันธควรจะตองกระทําตอเนื่องติดตอกันตลอดไป 
   (5) โรงเรียนควรใหขอมูลขาวสารที่นาสนใจ งายตอการเขาใจ และควรตอง
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เพื่อใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  กลาวโดยสรุป หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ  
   (1) ควรมีการศึกษาพื้นฐานของชุมชนนั้นใหเขาใจ เพื่อปรับวิธีการดําเนินงานให
เหมาะสมกับคนในชุมชน 
   (2) มีการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง เพื่อใหโรงเรียนและชุมชนมีความเขาใจท่ี
ตรงกัน และควรมีเนื้อหา ขอมูล ขาวสารตาง ๆ ท่ีเขาใจงาย และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
   (3) มีการดําเนินงานอยางตอเนื่องท้ังในและนอกโรงเรียน ซ่ึงจะตองมีความ
คลองตัว และสามารถยืดหยุนไดตามสถานการณ อีกท้ังใชวิธีการที่งาย และเปนกันเองกับคนใน
ชุมชน 
   (4) โรงเรียนควรยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคนในชุมชน 
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การปฏิบัติงานตามขอบขายการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หนา 256) ไดกลาวถึง 
การปฏิบัติงานตามขอบขายงานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนครอบคลุม 6 งาน 
คือ 
 1. งานใหบริการชุมชน 
 2. งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 
 3. งานเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน และหนวยงานอ่ืน ๆ 
 4. งานเก่ียวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 5. งานจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
 6. งานประชาสัมพันธ 
 
 1. งานใหบริการแกชุมชน 
  คําวา การใหบริการชุมชน สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2539, 
หนา 513 อางถึงใน คนึงนิจ กฤษนาม, 2553, หนา 20-21) ไดใหความหมายของการใหบริการแก
ชุมชน คือ การใหบริการตามกําลังความสามารถ การสนับสนุนแลวทางโรงเรียนตองทําเร่ืองยกยอง 
ตอบขอบคุณแลวรายงานใหหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของทราบถึงเร่ืองและผูท่ีให
การชวยเหลือสนับสนุนโรงเรียนตอไป 
  ไพโรจน  วงศจันทร (2545, หนา 20) ไดสรุปความจําเปนในการใหบริการชุมชนไว
วา 
   (1) โรงเรียนเปนแหลงผลิต พัฒนาอบรมและคัดเลือกสมาชิกท่ีดีใหแกชุมชน 
และใหชุมชนมีสวนรวมสนับสนุนโรงเรียนดวย 
   (2) โรงเรียนเปนแหลงสืบทอดวัฒนธรรมจากโรงเรียนสูชุมชน 
   (3) โรงเรียนเปนศูนยรวมของวิทยาการตาง ๆ ท่ีสามารถทําใหสมาชิกของชุมชน
มีความเจริญกาวหนาทางการศึกษา 
   (4) โรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชน ท่ีจะชวยพัฒนาชุมชน จัดกิจกรรมตาง ๆ
เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมแกปญหา และสรางภาพพจนท่ีดีของชุมชน 
  บทบาทของโรงเรียนตอบริการชุมชน บทบาทของโรงเรียนท่ีจะใหบริการชุมชนได
ดีในระดับนั้นยอมข้ึนอยูกับสภาพของโรงเรียน ซ่ึงควรใหบริการชุมชนตามสภาพของโรงเรียน 
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โดยทั่วไปแลวโรงเรียนควรจัดบริการชุมชนในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ (กรมสามัญศึกษา, หนา 471-
472 อางถึงใน อาชัญญ  อิศรกุล, 2545, หนา 26) 
   (1) โรงเรียนควรจัดท่ีอานหนังสือท่ัวไปสําหรับชุมชนนั้นรวมท้ังบริการใหยืม
หนังสือ 
   (2) โรงเรียนควรใหชุมชนไดมีโอกาสใชโรงเรียนเปนท่ีประกอบพิธีตาง ๆ ได 
เชนใชหอประชุมโรงเรียน ตลอดจนใหยืมอุปกรณบางอยางของโรงเรียน 
   (3) โรงเรียนจัดนันทนาการแกชุมชน เชน จัดสถานที่เลนกีฬาโดยใชสนามของ
โรงเรียน 
   (4) โรงเรียนควรจัดบริการขาวสารใหความรู เตือนความจําแกชุมชน โดยจัดทํา
เปนขาวสารหรือปายประกาศ 
   (5) โรงเรียนควรเปนท่ีพึ่งของชุมชนในบางโอกาส เชน การใหบริการน้ําดื่ม 
น้ําใชในขณะท่ีชุมชนขาดแคลน ติดตอแพทยมาฉีดวัคซีนเพื่อปองกันโรค จัดวิทยากรมาบรรยายให
ความรูดานสาธารณสุข ใหความรูดานการปกครอง 
   (6) โรงเรียนจัดงานและนิทรรศการทุกคร้ัง ควรใหชุมชนไดมีสวนรวมเปน
เจาของดวย และการแสดงผลงานของนักเรียนในทองถ่ินไดมีสวนรวมแสดงผลงานดวย 
  ชานุวัฒน สุดสาคร (2547, หนา 24) กลาวถึงการใหบริการชุมชนวา หมายถึง การ
บริการดานตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดใหชุมชนตามกําลังความสามารถท่ีโรงเรียนจะกระทําไดเพื่อ
เสริมสรางสังคมในชุมชนใหดีข้ึน ซ่ึงโรงเรียนอาจจะบริการดานวิชาการ วิชาชีพ ดานอนามัย 
โภชนาการและนันทนาการ ศิลปะ ประเพณี การสงเสริมคุณธรรม อาคาร สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ 
ตลอดจนเทคโนโลยีตาง ๆ ซ่ึงประชาชนท่ีเขารับการบริการยอมแตกตางกันในดานความรูพื้นฐาน
ประสบการณ ดังนั้นการใหบริการชุมชนผูใหจะตองมีความรูความเขาใจในเทคนิคตาง ๆ เปนอยาง
ดี สามารถใหเทคนิคไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับความมุงหมาย 
  รมยรวินทร ตันติฤทธิพล (2549, หนา 37) ไดกลาวไวเกี่ยวกับการใหบริการชุมชน 
คือ การใหบริการแกชุมชนนั้น โรงเรียนสามารถจัดใหตามกําลังท่ีโรงเรียนจะกระทําได เพื่อ
เสริมสรางสังคมในชุมชนใหดีข้ึน โรงเรียนอาจจะบริการชุมชนในดานวิชาการ การใหคําแนะนํา
หรือปรึกษาหารือ ดานอาคารสถานท่ี เชน หองสมุด สนามกีฬา วัสดุอุปกรณ และเคร่ืองใชท่ียก
เคล่ือนท่ีได ดานสวัสดิการ ไดแกสหกรณรานคา ตูยาประจําบาน ดานบุคลากรไดแก ครู นักเรียน 
นักการภารโรง สามารถใหความรวมมือกับชุมชน ในดานแรงงาน และความคิดดานสุขภาพอนามัย 
ไดแก การบริการเอกสาร น้ําสะอาด และการใหความรูตาง ๆ เชน การเกษตร การอนามัย และ
วิชาชีพ 
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  เทวินท   กองเสนาะ (2552, หนา 25) ไดสรุปไววา การใหบริการชุมชน คือการ
บริการใหดานตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดใหกับชุมชนตามกําลังความสามารถท่ีโรงเรียนจะกระทําได เพื่อ
เสริมสรางสังคม และความสัมพันธท่ีดีตอกัน ซ่ึงโรงเรียนอาจจะบริการชุมชนในดานความรูทาง
วิชาการและวิชาชีพ การสงเสริมดานสุขภาพอนามัย ดานโภชนาการ นันทนาการ ดานศิลปกรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี การสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม การใชอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ 
ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ ซ่ึงประชาชนท่ีเขารับการบริการยอมมีความแตกตางกันใน
ดานความรูพื้นฐาน ดานประสบการณ ดังนั้นการใหบริการแกชุมชนผูใหบริการจะตองมีความรู
ความเขาใจในดานตาง ๆ เปนอยางดี มีความสามารถในการใชเทคนิคการใหบริการไดอยางถูกตอง 
และเหมาะสมกับความตองการขอผูใชบริการ 
  กาญจนา   สิงหมณี (2553, หนา 22) ไดสรุปไววาการใหบริการชุมชน หมายถึง การ
บริการดานตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดใหชุมชนตามกําลังความสามารถท่ีโรงเรียนจะกระทําได เพื่อ
เสริมสรางสังคมในชุมชนใหดีข้ึน ซ่ึงโรงเรียนอาจจะบริการชุมชนในดานทางวิชาการ และวิชาชีพ 
ดานสุขอนามัย โภชนาการ และนันทนาการ ศิลปกรรม ประเพณี การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ 
  คนึจนิจ  กฤษนาม (2553, หนา 20) ไดสรุปไววา การบริการชุมชน หมายถึง การ
บริการดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาสังคมชุมชนใหดีข้ึนตามท่ีโรงเรียนสามารถจะกระทําได ท้ังดานอาคาร 
สถานท่ี วิชาการ และความรูดานตาง ๆ รวมทั้งดานบุคลากร คือ ครู นักเรียนและนักการภารโรง 
เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
  กลาวโดยสรุป งานใหบริการแกชุมชน หมายถึง การใหบริการในดานตาง ๆ กับ
ชุมชน ซ่ึงอาจจะเปนทางดานอาคารสถานท่ี วิชาการความรู การสงเสริมคุณธรรม วัสดุอุปกรณ 
หรือเทคโนโลยี แตอยูบนพื้นฐานความสามารถและขีดจํากัดของโรงเรียน เพื่อเสริมสรางใหชุมชน
มีความเจริญกาวหนาทางการศึกษาและชีวิตความเปนอยู และโรงเรียนตองเลือกใชเทคนิคการ
ใหบริการใหถูกตอง และ เหมาะสมกับความตองการของผูขอใชบริการ เนื่องจากบุคคลในชุมชนมี
พื้นฐานทางดานความรู และประสบการณแตกตางกัน 
 2. งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 
  ในฐานะท่ีโรงเรียนเปนหนวยหนึ่งของสังคมหรือชุมชน เกิดข้ึนจากความตองการ
พื้นฐานของสังคมหรือชุมชน ท้ังโรงเรียนและชุมชนตางก็ตองมีความสัมพันธและอาศัยซ่ึงกันและ
กัน ดังนั้น ในฐานะท่ีชุมชนเปนผูทําใหเกิดสถาบันทางการศึกษา คือ โรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึง
ตองเขามามีบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบดานตาง ๆ ในโรงเรียน เพื่อใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจ
หลักไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองตอความตองการของชุมชน 
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  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2546, หนา 302) ไดรวบรวม
กิจกรรมการเขารวมกับชุมชนไวเปนหมวดหมูเพื่อความเหมาะสม ดังนี้ 
   (1) กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ใหคํานึงถึงความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม
ของชุมชน และจากสภาพท่ีเปนจริง วัดจะเปนศูนยรวมใจของชุมชนในแตละทองถ่ิน ดังนั้น
โรงเรียนจึงควรใหความรวมมือกับวัด ตลอดจนหนวยงานในชุมชนตาง ๆ ในกิจกรรมทอดกฐิน จัด
งานประจําป การรวมมือปลูกตนไม 
   (2) กิจกรรมพัฒนาชุมชน นําความเจริญมาสูหมูบานของคนโรงเรียนสามารถนํา
ความรูและเทคโนโลยีใหมๆ มาเผยแพรใหความรูแกประชาชนในทองถ่ิน เปนตน วาการประกอบ
งานดานการเกษตร หัตถศึกษา กิจกรรม เหลานี้สะทอนผลใหประชาชนใหความชวยเหลือ และ
รวมมือเม่ือโรงเรียนตองการ 
   (3) กิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมชุมชน เ ม่ือมีงานจัดงานเกี่ยวกับเทศกาล 
ประเพณี วัฒนธรรมและการละเลนพื้นเมือง เชน งานสงกรานต งานแขงเรือ งานลอยกระทง งาน
อุปสมบทสามเณรหมู งานศพ โรงเรียนควรเขารวมในการชวยเหลือ เปนตนวา การเขารวมขบวน
แหรวมประกวด รวมจัดหรือประดิษฐดอกไม 
   (4) กิจกรรมกีฬาชุมชน กิจกรรมนี้จะเสริมสรางพลังสามัคคี ความเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันไดดี เชน ตะกรอ ฟุตบอล สามารถดึงคนหนุมคนสาวและเด็กใหมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ
ท้ังทางรางกายและจิตใจอันเปนสวนเสริมสรางกําลังสําคัญของชาติในภายหนา 
   (5) กิจกรรมสําคัญเกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และประเพณี 
   (6) กิจกรรมสุขภาพอนามัย  ทางโรงเรียนและเจาหนาท่ีอนามัย  สามารถ
ประสานงานใหความชวยเหลือ รวมมือในการใหบริการ ใหคําแนะนําและตรวจรักษา 
   (7) กิจกรรมบริการ โรงเรียนควรใหความเอ้ือเฟอ รวมมือกับชุมชนเปนตนวา 
ใหยืมโตะ เกาอ้ี หรือสนาม หรือวัสดุอุปกรณตาง ๆ ซ่ึงอยูในดุลยพินิจของโรงเรียน 
  การติดตอและการใหความรวมมือชวยเหลือชุมชนในส่ิงเหลานี้ จะทําใหชุมชนเกิด
ทัศนคติท่ีดีตอโรงเรียน มีความรูสึกวาโรงเรียนเปนสวนหน่ึงของชุมชน เม่ือมีความรูสึกท่ีดียอมมี
ความยินดีในการใหความรวมมือกับโรงเรียนทุกเม่ือในโอกาสตอไป 
  ประพันธ ภูมิวารินทร (2547, หนา 29) กลาววา การรับความชวยเหลือสนับสนุนจาก
ประชาชน เปนการที่ใหชุมชนมามีสวนรวมชวยเหลือโรงเรียน ท้ังดานทุนทรัพย แรงงาน วัสดุ 
อุปกรณ ตลอดทั้งการดําเนินกิจการตาง ๆ ของทางโรงเรียน โดยใหเกิดความคิดวาโรงเรียนเปนของ
ชุมชน ดังนั้นชุมชนจึงสามารถใหขอเสนอแนะและวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานของโรงเรียนให
เกิดประโยชนอยางตอเนื่อง 
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  ชานุวัฒน สุดสาคร (2547, หนา  26) ไดเสนอแนวคิดวา การรับความชวยเหลือจาก
ชุมชน หมายถึง การเปดโอกาสเชิญชวนหรือหาทางใหบุคคลไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของ
โรงเรียนซ่ึงในการรับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชนใหผูบริหาร โรงเรียนตองปฏิบัติโดยการ
ประชาสัมพันธ และเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมชวยเหลือ ท้ังทางดาน ทุนทรัพยแรงงาน 
วัสดุ อุปกรณ และแนวคิด ตลอดการดําเนินกิจการตาง ๆ ของทางโรงเรียน โดยใหความหมายวา 
โรงเรียนเปนของชุมชนซ่ึงสามารถแนะในสวนท่ีเกี่ยวกับวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานของ
โรงเรียนใหดียิ่งข้ึน อันจะสงผลดีตอการพัฒนาใหเปนไปอยางตอเนื่อง และเกิดประโยชนสูงสุด 
  สมาน เรืองฤทธ์ิ (2548, หนา 45-59) ไดสรุปเกี่ยวกับการเสนอแนะการนําชุมชนเขา
รวมกิจกรรมของโรงเรียนไว ดังนี้ 
   (1) การจัดการศึกษาผูใหญแบบตาง ๆ เชน กลุมสนใจ 
   (2) การจัดนิทรรศการ เปดโอกาสใหประชาชนไดทราบผลงานทางวิชาการของ
นักเรียน 
   (3) การจัดงานประจําปของโรงเรียน 
   (4) การจัดฝกอบรมประชาชนในรูปแบบตาง ๆ เชน ลูกเสือชาวบาน 
   (5) การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมประเพณี และวัฒนธรรม เชน การจัดงานวันป
ใหม 
   (6) การจัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรม คุณธรรม แกนักเรียน โดยการเชิญ
ประชาชนเขามารวมงาน เชน กิจกรรมวันไหวครู การจัดงานวันแม วันพอ และวนัสําคัญตาง ๆ 
   (7) การเชิญประชาชนเขามาเปนวิทยากรของโรงเรียน 
  สําหรับการดําเนินงานเพ่ือใชทรัพยากรในชุมชนนั้น ควรประกอบดวย 3 ข้ันตอน 
ดังนี้ 
   (1) ข้ันเตรียมการ ควรประกอบดวยงาน ดังนี้ 
    (1.1) สํารวจทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน ในสภาพปจจุบัน ปญหา จํานวน
ผูปกครองในเขตบริการ ความรูสึกนึกคิดของชุมชนตอโรงเรียน วัฒนธรรมประเพณี ความเช่ือ 
คานิยม และปญหาท่ีสงผลกระทบตอโรงเรียน 
    (1.2) สํารวจความตองการของโรงเรียน เพื่อเตรียมรับความชวยเหลือจาก
ชุมชนตามความเหมาะสม 
    (1.3) กําหนดรูปแบบความชวยเหลือท่ีเหมาะสม เชน การใหเปนกรรมการที่
ปรึกษา การขอบริจาค หรือขอแรงงาน โดยกําหนดใหชัดเจนตามความเหมาะสม 
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   (2) ข้ันดําเนินการ ควรประกอบดวยงาน ดังนี้ 
    (2.1) การติดตอสอบถาม เพื่อพิจารณาถึงความเปนไปไดของความรวมมือ 
    (2.2) การดําเนินการใชทรัพยากร ตามรูปแบบท่ีตองการท่ีไดกําหนดและ
ทาบทามผูเกี่ยวของไว 
   (3) ข้ันประเมินผล ควรมีการประเมินและรายงานผลแจงใหผูเกี่ยวของปฏิบัติ
ดังนี้ 
    (3.1) ใหการประเมินโดยสังเกต สัมภาษณ หรือสํารวจ 
    (3.2) ใหคณะกรรมการการศึกษารวมประเมินผลดวย 
    (3.3) ใหบุคลากรในโรงเรียนรวมการประเมินผล 
    (3.4) สรุปผลการประเมิน แจงผูเกี่ยวของทราบ บันทึกไวเปนขอมูลเพ่ือใช
ในการวางแผนตอไป 
  สุภัค ภูมิวาล (2552, หนา 38) ไดสรุปวาการไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจาก
ชุมชน หมายถึง การรับความชวยเหลือจากชุมชนทุกอยาง ทั้งทางดานวิชาการ แรงงาน วัสดุอุปกรณ 
งบประมาณ สถานท่ี หรือคําแนะนํา เม่ือไดรับการสนับสนุนควรจัดกิจกรรมยกยองใหเกียรติ ออก
เกียรติบัตรหรือเคร่ืองหมายตอบแทนตามระเบียบราชการตอไป 
  อุดม ปญญา (2529, หนา 6 อางถึงใน กาญจนา สิงหมณี, 2553, หนา 22-23) กลาววา 
ชุมชนมีบทบาทหนาท่ีสงเสริมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน โดยสงบุตรหลานเขารับ
การศึกษา เพื่อใหความสามารถนําไปพัฒนาตนเอง และปจจัยอ่ืน ๆ ในการจัดการศึกษาของชุมชนท่ี
มีตอโรงเรียนไวดังนี้ 
   (1) บทบาทในการกําหนดทิศทางและเปาหมาย นโยบาย และมีสวนรวมในการ
กําหนดทิศทางของโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ กันตามระดับของการมีสวนรวมและตัดสินใจ เชน 
การมีสวนรวมในการตีความขอมูล และเสนอแนวทางเลือกการมีสวนรวมในการกําหนดทางเลือก
และขอเสนอแนะ เพ่ือการดําเนินงานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในแนวนโยบายของโรงเรียน
เปนตน 
   (2) บทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การสอนซ่ึงไดรับ
ความรวมมืออยางดีจากผูปกครองและชุมชน ชุมชนควรใหขอมูลยอนกลับแกโรงเรียนวา
ประสิทธิภาพดานการเรียนการสอนของโรงเรียนเปนอยางไร 
   (3) บทบาทในการใหบริการดานทรัพยากรใหแกโรงเรียน โรงเรียนมีขอจํากัดใน
ดานทรัพยากร และที่ชุมชนมีความพรอมมากกวาโรงเรียน จึงใหบริการทรัพยากรแกโรงเรียนได
หลายลักษณะและหลายรูปแบบ 
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  กลาวโดยสรุป งานรับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน หมายถึง การใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงการชวยเหลือจากชุมชน อาจจะเปนทางดานทุนทรัพย 
แรงงาน อุปกรณ หรือแนวคิด โดยผานการประชาสัมพันธ และโรงเรียนควรยอมรับฟงความคิดเห็น
และขอเสนอแนะตาง ๆ จากชุมชน เพ่ือนําไปปรับปรุงการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประโยชนตอโรงเรียนและชุมชน 
 3. งานเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน ๆ 
  การที่โรงเรียนจะสรางความสัมพันธกับชุมชนหรือประชาชนในทองถ่ินนั้น ส่ิง
สําคัญอยางหนึ่ง คือโรงเรียนตองพยายามเขาไปมีสวนรวมในการชวยเหลือกิจกรรมตาง ๆ ทั้งท่ีเปน
กิจกรรมท่ัวไป กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมประเพณีทองถ่ิน 
  จําเริญ  สีสม (2546, หนา 30) ไดใหความหมายการเสริมสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนและหนวยงานอ่ืน ๆ คือ การดําเนินงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนท่ีเอ้ืออํานวยใหเกิด
ความสัมพันธอันดี โดยจัดใหมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานตาง ๆ ให
การสนับสนุนทุนทรัพยและแหลงวิทยาการมาเสริมการเรียนรูแกโรงเรียน เชน การจัดนิทรรศการ 
การจัดงานประจําป การจัดงานปใหม งานวันสงกรานต งานวันลอยกระทง หลอเทียนจํานําพรรษา 
งานวันไหวครู วันพอ วันแม วันแจกประกาศนียบัตร ทัศนศึกษาชุมชน  การพัฒนาชุมชน  
การแขงขันกีฬา เปนตน 
  ประพันธ ภูมิวารินทร (2547, หนา 32) อธิบายไววา การเสริมสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน และหนวยงานอ่ืนนั้น โรงเรียนสามารถดําเนนิการไดโดยการใหครูมีสวนรวมในการติดตอ
สัมพันธกับชุมชน ไดแก 
   (1) การเยี่ยมผูปกครองและนักเรียนท่ีบาน 
   (2) การจัดกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน เชน การแขงขันกีฬา การ
จัดงานประเพณี 
   (3) การจัดกิจกรรมสงเสริมการศึกษาของนักเรียน เชน การตอบปญหาชิง
ทุนการศึกษา การแขงขัน หรือประกวดตาง ๆ 
   (4) การจัดต้ังกลุมหรือศิษยเกา 
  สมาน เรืองฤทธ์ิ (2548, หนา 44- 46) ไดกลาวถึงบทบาทของสถานศึกษาในการเขา
รวมกิจกรรมการสรางความสัมพันธกับชุมชนไววา ควรมีการดําเนินงานในเร่ืองตาง ๆ ตอไปนี้ 
   (1) ในดานเศรษฐกิจ 
   (2) ในดานสังคม 
   (3) ในดานการเมืองการปกครอง 
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  โดยจะตองคํานึงถึงปจจัยประกอบ ดังนี้ 
   (1) ความตองการที่แทจริงของประชาชน ชุมชน และกลุมเปาหมาย 
   (2) ความสามารถและขอจํากัดของเจาของโครงการ 
   (3) ความสามารถและขอจํากัดของเจาของหนวยงานขางเคียง 
   (4) สภาพสังคมและประชาชนในพ้ืนท่ี 
  สุภัค ภูมิวาล (2552, หนา 39) ไดสรุปวาโรงเรียนสามารถเขารวมกิจกรรมกับชุมชน
ดังนี้ 
   (1) การใหความรูทางวิชาการและวิชาชีพ 
   (2) การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกเยาวชน และประชาชนในชุมชน 
   (3) การจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีของทองถ่ิน 
   (4) การอนุรักษส่ิงแวดลอม และการปรับปรุงระบบนิเวศวิทยา 
   (5) สงเสริมสุขภาพอนามัย โภชนาการ และนันทนาการ 
   (6) การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 
   (7) การบริการชุมชนในโอกาสตาง ๆ 
  พิสิฐ พิษณานนท (2530, หนา 108 อางถึงใน กาญจนา สิงหมณี, 2553, หนา 23) ได
กลาวถึงหลักสําคัญในการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนภายนอกโรงเรียนดังนี้ 
   (1) จัดตามความตองการของประชาชนในทองถ่ินนั้นใหมากท่ีสุด 
   (2) ผูบริหารและครูมีความออนนอม มารยาทดี ไมดูหม่ินประชาชน ใหความ
ชวยเหลือและยอมรับฟงความคิดเห็นของประชาชนในทองถ่ินอยางจริงจัง 
   (3) ผูบริหารและครูไมควรประพฤติแบบยกตนขมทาน แตควรยกตนใหเกียรติ
แกประชาชนเทาท่ีเปนจริง 
   (4) ผูบริหารและครูตองพยายามทําความเขาใจในขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมของทองถ่ิน นอกจากนี้จะตองรูถึงคานิยม ความเช่ือ ของทองถ่ินนั้นดวย 
   (5) ผูบริหารและครูควรรูและเลือกกาลเทศะใหถูกตองแกโอกาสตามสมควร 
   (6) ผูบริหารและครูควรยกเวนการกระทําใด ๆ ท่ีอาจนําความเส่ือมเสียมาสู
ตนเองและโรงเรียน เชน ไมเลนการพนัน ไมดื่มสุราจนครองสันติไมอยู เปนตน 
  ถึงแมวาโรงเรียนจะคํานึงถึงหลักสําคัญในการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนจน
ทําใหเกิดความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน แตโรงเรียนยังตองเสริมสราง
ความสัมพันธกับผูปกครองนักเรียน โดยอาศัยตัวนักเรียนเปนส่ือกลางในการสรางความสัมพันธ 
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โดย พิสิฐ พิษณานนท (2530, หนา 108 อางถึงใน กาญจนา สิงหมณี, 2553, หนา 24) ไดกลาวถึงวิธี
เสริมสรางความสัมพันธกับผูปกครองไวดังนี้ 
   (1) จากการเขียนสมุดประจําตัวนักเรียนประจําภาคการศึกษา จดหมายจาก
โรงเรียนถึงผูปกครองนักเรียน ซ่ึงอาจจะมีไดท้ังในทางไมดีและในทางใหคําชมเชย 
   (2) ผูบริหารหรือครูควรออกไปเยี่ยมนักเรียนตามบานเพื่อชวยในการแกไข
พฤติกรรมของนักเรียนใหถูกตอง และยังเปนการสรางความสัมพันธกับผูปกครองไดอยางดีอีกดวย 
   (3) ครูใหกิจกรรมแกนักเรียนและใหกลับไปทําการบานท่ีบาน ซ่ึงวิธีนี้จะทําให
ครูตองออกไปตรวจงานนักเรียนท่ีบาน ในโอกาสการตรวจงานน้ีจะทําใหเกิดความสัมพันธกับ
ผูปกครองได 
   (4) จัดตั้งสมาคมครูผูปกครอง 
   (5) จัดกิจกรรมหรือการแสดงของนักเรียน แลวเชิญผูปกครองมาชมการแสดง
ของกิจกรรมนั้น 
   (6) จัดประชุมครูกับผูปกครองข้ึนในขณะท่ียังไมไดตั้งสมาคมครูและผูปกครอง 
  คนึงนิจ กฤษนาม (2553, หนา 25) ไดสรุปไววา การเสริมสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนและหนวยงานอ่ืน โรงเรียนตองดําเนินการใหครูมีสวนรวมในการติดตอสัมพันธกับชุมชน 
ไดแก การเยี่ยมบานนักเรียน การประชุมผูปกครอง รวมท้ังการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียน
กับชุมชน เชน การจัดการแขงขันกีฬา การจัดงานประเพณีตาง ๆ เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดี
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 
  กลาวโดยสรุป การดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน และหนวยงานอ่ืนๆ 
ตองมีการวางแผน และมีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดเปนระยะ ผูท่ีเปนส่ือกลาง
ไดดี คือ บุคลากรในโรงเรียน โรงเรียนควรมีการกําหนดบุคลากรในการประสานงาน โดยให
บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน ผานการจัดกิจกรรม เชน 
การเยี่ยมบานนักเรียน การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการสําหรับนักเรียน การแขงขันกีฬาประจําป การ
จัดงานวันปใหม วันสงกรานต เปนตน เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน
และหนวยงานอ่ืนในเขตพ้ืนท่ีบริการ 
 4. งานเก่ียวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบวาดวย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวยสาระสําคัญ ดังนี้ (สํานักการศึกษา หนวย
ศึกษานิเทศก, 2554ก, หนา 116-117) 
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   (1) องคประกอบและการไดมาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   (2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดเอกลักษณ นโยบาย และ
แผนพัฒนาของสถานศึกษา 
   (3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา 
   (4) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหความเห็นชอบในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
   (5) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกํากับและติดตามการดําเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษา 
   (6) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนใน
เขตบริการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
   (7) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแล
เด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 
   (8) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการให
ความเห็นชอบแผนการบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการ
บริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
   (9) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียน
ทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและชาติ 
   (10)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือใหสถานศึกษาเปน
แหลงวิทยาการของชุมชน และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
   (11)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบรายงานผล การ
ดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน 
   (12)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตงต้ังท่ีปรึกษาและคณะอนุกรรม 
การเพื่อดําเนินงานตามระเบียบ 
   (13)  สถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอยางนอย
ภาคเรียนละ 2 คร้ัง และผูบริหารสถานศึกษารายงานผลการประชุมตอผูบังคับชาเหนือข้ึนไป
ชั้นหนึ่งภายใน 15 วัน นับแตวันท่ีมีการประชุม 
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   (14)   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมต่ํากวารอยละ 75 รับทราบและ 
พึงพอใจตอผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
  กาญจนา  สิงหมณี (2553, หนา 26) ไดสรุปวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
คือ คณะบุคคลซ่ึงเปนตัวแทนของประชาชนท่ีทํางานรวมกับสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของ
สถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุ ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารสถานศึกษาทําหนาท่ีเปนกรรมการและ
เลขานุการ เปนงานท่ีโรงเรียนตองดําเนินการต้ังแตสรรหา การเสนอแตงต้ังการเสริมความรู 
บทบาทหนาท่ีการจัดประชุมและดูแลใหปฏิบัติตามระเบียบดังกลาว เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพการ
พัฒนาตามท่ีรัฐตองการ หนาท่ีหลัก คือ การกํากับดูแลสนับสนุน และสงเสริมใหสถานศึกษา
บริหารงานใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนเปนไปตามความตองการของชุมชน 
  กลาวโดยสรุป งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง งานท่ี
ทางโรงเรียนตองดําเนินการตามระเบียบตาง ๆ ท่ีวาดวยคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย
ตองดําเนินการต้ังแตวางแผนปฏิบัติงาน เพ่ือสรรหาคณะกรรมการโรงเรียน ประสานงานกับบุคคล
สําคัญในชุมชน เพ่ือรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการโรงเรียน พิจารณาคัดเลือก จัดอบรมสงเสริม
ความรูตามบทบาทและหนาท่ี ใหคําแนะนําคณะกรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เปนท่ีปรึกษาดาน
ระเบียบแกคณะกรรมการ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ สนับสนุนวัสดุครุภัณฑ และอาคาร
สถานท่ีในการปฏิบัติงาน ใหความชวยเหลือและสงเสริมใหคณะกรรมการปฏิบัติงานใหสอดคลอง
กับระเบียบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียน เปนตน 
 5. งานจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
  งานการจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ ไดแก กิจกรรมหรืองานท่ีไดดําเนินงานเพ่ือ
การแสวงหาแนวทางและความรวมมือจากชุมชน ดวยการสนับสนุนใหชุมชนไดมีโอกาสจัดต้ัง การ
จัดต้ังองคกรเพื่อสนับสนุนงานการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษารวมท้ังสนับสนุนใหกลุม
เหลานี้ไดมีโอกาสใหคําปรึกษา จัดตั้งกิจกรรมชวยเหลือโรงเรียนหรือรวมมือกันพัฒนาโรงเรียน ให
มีความพรอมดานตาง ๆ มากข้ึนและไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจากชุมชนมากยิ่งข้ึน 
  ปรีชา คัมภีรปกรณ และดิลก พัฒนพิชัยโชติ (2528, หนา 767-768 อางถึงใน  
ชัยนิวรรต แยมไสย, 2552, หนา 51) กลาววา กลุมผูปกครองนักเรียน กลุมผูนําชุมชน กลุมศิษยเกา
และกลุมหนวยงานอ่ืน ๆ เชน สภาตําบล องคการบริหารสวนตําบล กลุมผูนําชุมชนเปนกลุมท่ีมี
บทบาทตอโรงเรียนมากท่ีสุด เพราะสามารถรวมมือกับโรงเรียนเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีพึง
ประสงคได กลุมผูนําชุมชนไดแก กลุมดังตอไปนี้ 
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   (1) กลุม ผูนํ าตามธรรมชาติ  ไดแก  ผูนํ าทางศาสนา  พระสงฆ  โตะค รู 
ผูอาวุโส ผูมีฐานะ ซ่ึงอาจเปนเกษตรกร พอคา ขาราชการ ลูกเสือชาวบาน นักการเมืองทองถ่ิน 
ชมรมอาสา 
   (2) กลุมผูนําทางราชการ ไดแก บุคคลที่มีตําแหนงหนาท่ีตางๆ ในชุมชน เชน 
กํานัน ผูใหญบาน ครู และพัฒนาการ 
   (3) สมาคม ชมรม หรือกลุมตาง ๆ ท่ีอยูในชุมชนรวมท้ังหนวยงานของทาง
ราชการอ่ืน ๆ เชน โรงพยาบาล ท่ีทําการไปรษณีย สถานีตํารวจ โรงเรียนอาจสรางความสัมพันธ
โดยการทักทายสรางความคุนเคย ใหบริการดานอาคารสถานท่ี ดึงหนวยงานอ่ืนเขาสูโรงเรียน เชน 
จัดต้ังศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยเยาวชนและสภาตําบล หรือเขารวมกิจกรรมท่ีหนวยงานอ่ืนจัดข้ึน 
หรือใหความรวมมือเม่ือถูกเชิญเขารวมการแสดงนิทรรศการ แสดงละคร ฟอนรํา ดนตรี กีฬา ชวย
สงจดหมาย ขาวสาร หนังสือของหนวยงานอ่ืนใหกับประชาชน 
  คนึงนิจ  กฤษนาม (2553, หนา 26) ไดสรุปไววา งานการจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิ เปนการรวมตัวของกลุมบุคคล โดยมีจุดประสงคเพื่อสงเสริมใหโรงเรียนไดดําเนินงานใน
ฐานะผูใหและผูรับ เพื่อประโยชนของการศึกษา ท้ังนี้โรงเรียนตองปฏิบัติโดยจัดต้ังกลุม ชมรม 
สมาคม มูลนิธิ เพื่อสนับสนุนกิจการของโรงเรียน โดยศึกษาระเบียบกฎหมาย วางแผนกับคณะ
บุคคลท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ ไดมีบทบาทในการประสานผลประโยชนของ
ชุมชน และโรงเรียนอยางรอบคอบ และรัดกุม เพื่อสงผลตอการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนของการบริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ มีคุณภาพท่ีเกิดจากกลุมชมรม 
สมาคม มูลนิธิอยางถาวรและตอเนื่องสืบไป 
  กลาวโดยสรุป งานจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม และมูลนิธิฯ ไดแก การดําเนิน 
งานในการแสวงหาแนวทางและความรวมมือจากชุมชนในการจัดการศึกษา และพัฒนาโรงเรียนให
มีความพรอม โดยโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนไดมีโอกาสในการจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
ภายใตระเบียบกฎหมายตาง ๆ โดยใหมีการแตงต้ังคณะกรรมการผูรับผิดชอบ ประชุมหาแนวทาง 
กําหนดช่ือ นโยบาย และวัตถุประสงคอยางชัดเจน ซ่ึงบุคลากรภายในโรงเรียนควรเขารวมเปน
สมาชิกกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เพื่อประสานงานและอํานวยความสะดวกดานตาง ๆในการจัด
กิจกรรม 
 6. งานประชาสัมพันธ 
  สถานศึกษา เปนหนวยงานการศึกษาประเภทหนึ่งท่ีตั้งอยูในชุมชนและต้ังข้ึนโดย
อาศัยความตองการของชุมชน เพื่อใหทําหนาท่ีพัฒนาสมาชิกของชุมชนใหเปนไปตามความ
คาดหวังของชุมชน เพื่อใหสมาชิกของชุมชนท่ีผานกระบวนทางการศึกษาจนสําเร็จ การศึกษาใน
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ระดับตาง ๆ ไดออกไปเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและมีความสามารถในการอยูรวมกับคนในสังคม
ไดอยางมีความสุขซ่ึงสังคมมีหนาท่ีในการบํารุงรักษาสถานศึกษาน้ัน ๆ ใหอยูคูไปกับสังคมตลอด
กาล สถานศึกษาแตละแหงจะตองทําหนาท่ีของตนเองใหครบถวนสมบูรณ และหนาท่ีสําคัญอีก
ประการหน่ึงก็คือ การแจงขาวสารของสถานศึกษาใหประชาชนไดรับทราบ ท้ังท่ีเปนขาวสารท่ัวไป 
ขาวสารเกี่ยวกับสมาชิกของสถานศึกษา ขาวสารเกี่ยวกับการขอความรวมมือจากชุมชน และ
ขาวสารอ่ืน ๆ เปนตน (สันติ  บุญภิรมย, 2552, หนา 259) ดังนั้นการประชาสัมพันธโรงเรียนเปน
วิธีการอยางหนึ่งท่ีมีความสําคัญในการท่ีจะสรางความสัมพันธอันดี ความเขาใจซ่ึงกันและกัน 
กอใหเกิดความรวมมือข้ึนระหวางโรงเรียนกับชุมชนทําใหเกิดภาพลักษณท่ีดีตอกัน ไดมีผูกลาวถึง
ประชาสัมพันธไวดังนี้ 
  Good (1973, p.430 อางถึงใน กาญจนา สิงหมณี, 2553, หนา 27) ไดใหความหมาย
เกี่ ยว คําจํ ากัดความการประชาสัมพันธโรงเ รียนไวว า  เปนกิจกรรมท่ีจัดอย าง เปนทาง 
การเพื่อปรับปรุงสัมพันธภาพของโรงเรียนท่ีมีอยูในชุมชน 
  Cutlip & Carter (1978, p.45 อางถึงใน เทวินท กองเสนาะ, 2552, หนา 32) ไดให
ความหมายของคําวาประชาสัมพันธไวดังนี้คือ การประชาสัมพันธเปนการติดตอส่ือสารและส่ือ
ความหมายนโยบายของหนวยงานไปยังประชาชนที่เกี่ยวของ ขณะเดียวกันเปนแนวทางการ
ตรวจสอบความคิดเห็น ความรูและความตองการของประชาชน ใหหนวยงานหรือองคการทราบ 
เพื่อสรางความสนับสนุนอยางแทจริง ใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสามารถปรับหนวยงานให
สอดคลองกลมกลืนตามแนวคิดของสังคมได 
  ชานุวัฒน  สุดสาคร (2547, หนา 35) ไดสรุปไววาการประชาสัมพันธโรงเรียนเปน
วิธีการของโรงเรียนในอันท่ีจะสรางใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อให
ประชาชนมีความรูความเขาใจ และสนับสนุนความรวมมือซ่ึงกันและกัน โรงเรียนควรจัดทํา
เอกสารส่ิงพิมพเผยแพรขาวสารหรือกิจกรรมตาง ๆ จัดทํารายการผลการเรียน ความประพฤติของ
นักเรียนใหผูปกครองไดทราบเปนระยะ บริการตรวจสุขภาพของนักเรียน จัดใหมีการแสดงผลงาน
ทางวิชาการ มีการประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน จัดเจาหนาท่ีรับผิดชอบการ
ประชาสัมพันธ และจัดต้ังศูนยบริการขาวสารขอมูลแกชุมชน 
  สฤษดิ์ นามลักษณ (2547, หนา 9-10)ไดกลาววา โรงเรียนเปนสถานท่ีจัด บริการ ซ่ึง
ตองติดตอสัมพันธกับมวลชน มีหนาที่จัดการศึกษาแกทองถ่ิน เปนแหลงปลูกฝงความรู ความคิด 
นิสัยใจคอ ใหแกเด็กอันจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอไปในอนาคต ดังนั้นการ
ดําเนินกิจการใด ๆ ของโรงเรียนจะตองเปนท่ียอมรับของประชาชน จะตองบอกกลาวใหประชาชน
ไดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมบางอยางท่ีโรงเรียนไดกระทําผูปกครองท่ีไมรูไมเขาใจ
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วัตถุประสงคท่ีแทจริงของโรงเรียน เขาอาจจะไมเห็นดวยและไมใหความรวมมือกับการดําเนินงาน
ของโรงเรียน บางคร้ังอาจแสดงตัวตอตานการกระทําของโรงเรียน อยางชัดเจน เพราะฉะนั้นตราบ
ใดท่ีโรงเรียนเปนสถาบันท่ีตองติดตอสัมพันธกับประชาชนอยูการประชาสัมพันธจึงถือเปน
ความสําคัญของโรงเรียนจะตองวางแผนดําเนินการบอกกลาวแถลงขอเท็จจริง ความกาวหนาหรือ
กิจกรรมดวยแลว ยังเปนการนําช่ือเสียงและภาพพจนท่ีดีงามนาเล่ือมใสในศรัทธาสูสถาบัน 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หนา 8 อางถึงใน ณรงค   
โสภาพล, 2550, หนา 31) ไดใหหลักการในการดําเนินงานประชาสัมพันธโรงเรียนใหไดผลดี ตอง
คํานึงถึงส่ิงตอไปนี้ 
   (1) ตองดําเนินงานดวยความบริสุทธ์ิใจ และตรงไปตรงมา 
   (2) การติดตอทุกชนิดใหเปนไปในทางบวก คือ ไมมุงปฏิเสธขาวเปนหลัก แตมุง
สรางขาวดีเปนประจํา 
   (3) ดําเนินงานตอเนื่องกันไปตลอดเวลา ตลอดป โดยไมหยุดยั้ง 
   (4) สรางความเขาใจใหเกิดท่ัวไป ไมเฉพาะเจาะจง เฉพาะกลุม เพราะถือวา
โรงเรียนเปนของประชาชน ดําเนินงานโดยประชาชนและเพ่ือประโยชนของประชาชน 
   (5) ตื่นตัวและพรอมอยู เสมอ ท่ีจะรับฟงความคิดเห็นและรับขอเสนอของ
คณะกรรมการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือสนใจในกิจกรรมของโรงเรียนมาพิจารณาปฏิบัติตาม
สมควร 
  พนัส หันนาคินทร (2532, หนา 249 -250 อางถึงใน ชัยนิวรรต แยมไสย, 2552, หนา 
54) ไดรวบรวมความมุงหมายของการประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไว 5 ประการ 
ประกอบดวย 
   (1) เพ่ือแถลงขาวสารตาง ๆ ท่ีผูปกครองของนักเรียนตองการทราบเก่ียวกับการ
ดําเนินงานของโรงเรียน 
   (2) เพื่อแสวงหาความรวมมือจากชุมชน ทําใหชุมชนเขาใจโรงเรียน ดังนั้น
ยอมจะสามารถขจัดความขัดแยงระหวางนโยบายของโรงเรียนกับความเช่ือถือของชุมชน 
   (3) ปองกันความเขาใจผิดและปองกันการโจมตีหรือวิพากษวิจารณอยางไมเปน
ธรรม 
   (4) สนับสนุนใหนักเรียนเห็นความสําคัญของการศึกษา 
   (5) ใหผูปกครองมีความเช่ือม่ันในโรงเรียน 
  ภิญโญ สาธร (2526 อางถึงใน สันติ บุญภิรมย, 2552, หนา 278-279) ไดกลาววา การ
ประชาสัมพันธสถานศึกษามีวัตถุประสงค ดังนี้ 
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   (1) เพื่อเสนอรายงานใหประชาชนทราบเกี่ยวกับกิจการตาง ๆ ของสถานศึกษา 
   (2) เพื่อสรางความเชื่อถือ ความมั่นใจ และความนิยมที่มีตอสถานศึกษาให
เกิดข้ึนในหมูประชาชน 
   (3) เพื่อสนับสนุนใหประชาชนเขามาชวยเหลือเกื้อกูลกิจการเก่ียวกับดานตาง ๆ 
ของสถานศึกษาท้ังในดานการเงิน วัสดุ แรงงาน และกําลังใจ 
   (4) เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีความเขาใจในความสําคัญของการศึกษา และให
ประชาชนเกิดความรูสึกวาเปนหนาท่ีของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยท่ีทุกคนจะตองให
ความสนใจและเขามามีสวนรวมดูแลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   (5) เพื่อสงเสริมใหครูกับผูปกครองมีความสัมพันธใกลชิดยิ่งข้ึน ท้ังนี้เพื่อใหการ
เรียนการสอนนักเรียนไดผลดี ดวยความรวมมือท้ังทางสถานศึกษาและทางบาน 
   (6) เพื่อสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางบาน สถานศึกษาและชุมชน 
หรือทองถ่ินท่ีสถานศึกษาต้ังอยูใหเกิดข้ึน โดยมีสถานศึกษาเปนท้ังศูนยประชาคม ศูนยการศึกษา 
และศูนยวัฒนธรรมของชุมชน 
   (7) เพื่อประเมินความตองการของผูปกครองและประชาชนในทองถ่ินเกี่ยวกับ
การศึกษาเพื่อใหสถานศึกษามีโอกาสสนองความตองการอันแทจริงของประชาชน 
   (8) เพื่อแกไขปดเปา คล่ีคลายบรรดาขอของใจและส่ิงท่ีจะทําใหประชาชนเขาใจ
สถานศึกษาผิด ๆ ชวยใหประชาชนมองสถานศึกษาในแงดี มีความเขาใจ และเห็นใจสถานศึกษา 
มองครูและนักเรียนดวยความเช่ือถือและนิยมยกยอง 
  กาญจนา   สิงหมณี (2553, หนา 29) ไดสรุปไววา การประชาสัมพันธโรงเรียน เปน
วิธีการของโรงเรียนในอันท่ีจะสรางใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อให
ประชาชนมีความรูความเขาใจและสนับสนุนรวมมือกันและกัน โรงเรียนควรจัดทําเอกสารหรือส่ิง
ตีพิมพเผยแพรขาวสาร และกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน จัดใหมีการออกเสียงตามสายในเร่ืองตาง ๆ 
จัดทํารายงานผลการเรียน ความประพฤติของนักเรียนใหผูปกครองทราบตลอดระยะ บริการสุขภาพ
ของนักเรียน จัดใหมีการแสดงผลงานทางวิชาการ มีการประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
จัดหนาท่ีรับผิดชอบการประชาสัมพันธและจัดต้ังศูนยบริการขาวสารขอมูลแกชุมชน 
  กลาวโดยสรุป งานประชาสัมพันธ คือ การเผยแพรขาวสารการดําเนินงานของ
โรงเรียนใหชุมชนทราบ เพื่อเปนการสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน และใหชุมชน
เขาใจในความสําคัญของการศึกษา ซ่ึงจะชวยใหโรงเรียนปฏิบัติงานไดสะดวกราบรื่นยิ่งข้ึน โดย
โรงเรียนควรมีการวางแผนปฏิบัติงานและดําเนินงานตอเนื่องตลอดเวลาในการจัดกิจกรรม 
ตาง ๆ เชน จัดประชุมผูปกครองกอนเปดภาคเรียน จัดทําจุลสารเพื่อเผยแพรขอมูลขาวสาร ทําปาย
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ประกาศ เขาพบปะเยี่ยมเยียนรับฟงความคิดเห็นจากชุมชน เผยแพรขาวสารทางส่ือมวลชน ประกาศ
เสียงตามสายทางหอกระจายขาวใหชุมชนทราบ และควรมอบหมายครูท่ีรับผิดชอบงานการ
ประชาสัมพันธของโรงเรียนอยางเปนทางการ 
 

การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 1. ความเปนมาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  การจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีของกรุงเทพมหานคร จัดตั้งคร้ังแรกเม่ือป พ.ศ. 2427 ใน
รูปแบบของโรงเรียนราษฎรท่ีวัดมหรรณพาราม ตอมาในป พ.ศ. 2430 มีการขยายการจัดการศึกษา
โดยจัดต้ังองคกรรับผิดชอบเปนกรมศึกษาธิการและเปนกระทรวงธรรมการเมื่อป พ.ศ. 2435 ในป 
พ.ศ. 2441 ไดมีโครงการศึกษาเกิดข้ึน โดยแบงความรับผิดชอบใหกรมศึกษาธิการของ
กระทรวงศึกษาธิการจัดการศึกษาในกรุงเทพมหานคร และใหกระทรวงมหาดไทยจัดการศึกษาใน
หัวเมืองรวมกับพระสงฆ ภายหลังไดมีการขยายการศึกษาบังคับออกไปถึงระดับตําบลระหวางป 
พ.ศ. 2454 ถึง พ.ศ. 2475 มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  3 กระทรวง  
คือ (สํานักการศึกษา, 2551, หนา 1-5) 
   (1)  กระทรวงนครบาล ทําหนาท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในสวนกลาง 
   (2) กระทรวงมหาดไทย รับหนาท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในสวน
ภูมิภาค 
   (3) กระทรวงธรรมการ ทําหนาท่ีประสานงานใหการจัดการศึกษาเปนไปตาม
นโยบาย 
  กรุงเทพมหานครเปนหนวยงานปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบพิเศษ จัดต้ังข้ึนในป
พ.ศ. 2515 ตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 335 โดยเปล่ียนรูปแบบการปกครองนครหลวงกรุงเทพ
ธนบุรี องคการบริหารนครกรุงเทพธนบุรี เทศบาลนครหลวงกรุงเทพธนบุรี ตลอดจนสุขาภิบาล
ตางๆ ในนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เปนหนวยการปกครองเดียวกัน คือ กรุงเทพมหานครรวมถึงการ
รับโอนการจัดการศึกษาจากหนวยงานท่ียุบรวมกนั 
  บทบาทหนาท่ีดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร สํานักการศึกษา สํานักงานเขต
โรงเรียน 
  กรุงเทพมหานคร มีฐานะเปนท้ังนครหลวงของประเทศไทย และเปนการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ินรูปแบบพิเศษท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคลมีระเบียบการปกครองตามบทบัญญัติแหง
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร รองรับโครงสรางของกรุงเทพมหานคร
ประกอบดวยฝายนิติบัญญัติ ไดแก สภากรุงเทพมหานคร และฝายบริหาร ไดแก ผูวาราชการ
กรุงเทพมหานคร และรองผูวาราชการกรุงเทพมหานครซ่ึงเลือกต้ังโดยตรงจากประชาชน มีหนาท่ี
จัดบริการสาธารณะใหแกประชาชนในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร โดยแบงพื้นท่ีการปกครอง
ออกเปนเขต และแตละเขตออกเปนแขวง 
  บทบาทหนาท่ีของกรุงเทพมหานคร ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา คือ การ
จัดการศึกษาใหแกประชาชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย ดูแล
มาตรฐาน กํากับติดตามดูแลสนับสนุนทรัพยากร ซ่ึงกรุงเทพมหานครไดดําเนินการจัดการศึกษา
หลายระดับและหลายรูปแบบ ดังนี้ 
   (1) การจัดในรูปศูนยเล้ียงดูเด็ก หรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยูในความรับผิดชอบ
ของสํานักพัฒนาชุมชน ซ่ึงดําเนินงานในลักษณะของการใหความสนับสนุนชุมชนท่ีเปดดําเนินการ
และสํานักอนามัยซ่ึงเปดสถานเล้ียงเด็กกลางวันและใหการสนับสนุนบานเล้ียงเด็ก 
   (2) การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย และการศึกษาระดับข้ันพื้นฐาน ระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา อยูในความรับผิดชอบของสํานักการศึกษาและสํานักงานเขต 
   (3) การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไดแก วิทยาลัยแพทยศาสตรและวิทยาลัย
พยาบาลเกื้อการุณย อยูในความรับผิดชอบของสํานักการแพทย 
   (4) การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไดแก การฝกอบรมอาชีพระยะส้ันใน
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร และจัดใหแกกลุมสนใจตามความเหมาะสม อยูในความ
รับผิดชอบของสํานักพัฒนาชุมชน 
  หนวยงานที่ รับผิดชอบดานการศึกษาปฐมวัย  และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 
  สํานักการศึกษาเปนหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทากรม มีหนาท่ีรับผิดชอบงานดาน
การศึกษา โดยนํานโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป ใหสํานักงานเขตและโรงเรียน
ดําเนินการ สํานักการศึกษาแบงสวนราชการภายในออกเปน 7 หนวยงาน คือ สํานักงานเลขานุการ
กองการเจาหนาท่ี กองคลัง หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานยุทธศาสตรการศึกษา กองเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนการสอน กองพัฒนาขาราชการครูกรุงเทพมหานคร 
  บทบาทเจาหนาท่ีของสํานักการศึกษา  รับผิดชอบเก่ียวกับการกําหนดนโยบาย 
เปาหมายการจัดทําและพัฒนาแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาในระบบอยางมี
คุณภาพ สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา สงเสริมการนําเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการบริหารจัดการเรียนรู เปนศูนยกลางเครือขายการเรียนรูดาน
การศึกษาเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  สํานักงานเขต มีผูอํานวยการเขตเปนผูบังคับบัญชาขาราชการสามัญ ขาราชการครู 
และลูกจางกรุงเทพมหานคร รับผิดชอบปฏิบัติราชการภายในเขต เปนหนวยงานท่ีนํานโยบายของ
กรุงเทพมหานคร มาปฏิบัติใหเกิดผลโดยตรงตอประชาชน ประกอบดวย 11 ฝาย มีฝายการศึกษาทํา
หนาท่ีเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย โดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ประสานตรวจสอบ กล่ันกรองงานดานบริหารงานบุคคล และสวัสดิการของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วางแผนการรับนักเรียน ตรวจสอบและจัดทําบัญชีรายช่ือเด็กอายุภาคบังคับ 
สงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงาน ดําเนินงานศูนยวิชาการ 
ดําเนินงานดานการเงิน งบประมาณและหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีผูอํานวยการเขตมอบหมาย 
  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานเขต และจะอยู
ภายใตนโยบายและการกํากับดูแลของสํานักการศึกษา ในการบริหารจัดการระดับโรงเรียน 
กรุงเทพมหานครไดริเร่ิมดําเนินการใหโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการดวยตนเอง มี
ความคลองตัวในการบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน
อยางตอเนื่อง 
  บทบาทหนาท่ีของโรงเรียน 
   (1) กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการประจําป 
   (2) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
   (3) จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   (4) บริหารงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
   (5) สรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
   (6) จัดทํารายงานประจําปของสถานศึกษา 
   (7) ปฏิบัติงานอื่นท่ีไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 
 2. แนวทางการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  เพื่อใหสอดคลองกับสภาวะการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน ท่ีกระทบตอ
ประชากรในกรุงเทพมหานครโดยตรง กรุงเทพมหานครในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบการ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานไดดําเนินการพัฒนาการศึกษาจนไดรับการรับรอง
มาตรฐานการประกันคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
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(องคกรมหาชน) หรือ สมศ. คณะผูบริหารกรุงเทพมหานคร โดยนายอภิรักษ โกษะโยธิน ผูวา
ราชการกรุงเทพมหานคร ไดกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน ครู ผูบริหารให
เปน Smart student smart teacher smart principal ในกรอบใหญ คือ Smart school และไดกาํหนดให
มีการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามกรอบนโยบาย Smart 
school (สํานักการศึกษา, 2551, หนา 6-7) 
   (1) ดานการพัฒนาโรงเรียนสูความเปน Smart school โดยมีความหมายตาม
นโยบาย ดังนี้ 
    S : Success การเรียนรูสูความสําเร็จ หมายถึง ความสําเร็จท่ีไดรับการยอมรับ
ของโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน 
    M : Morality การเรียนรูคูคุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียน
กรุงเทพมหานคร เปนคนดีควบคูการเปนคนเกง ครู และผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนตัวอยาง
ท่ีดี 
    A : Activities การเรียนรูคูกิจกรรม หมายถึง กิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริม
ความสุข และเปนจุดเดนของโรงเรียน และความสําเร็จของนักเรียนตามศักยภาพ (ความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจ) 
    R : Relativity การเรียนรูคูชุมชน หมายถึง การเรียนรูท่ีสามารถนําไป
เช่ือมโยง ประยุกตความรูไปใชในชีวิตประจําวัน และเอ้ือประโยชนตอชุมชน สังคม และทองถ่ิน 
    T : Technology  การเรียนรูเทคโนโลยี หมายถึง การใชเทคโนโลยีชวยในการ
บริหารงานโรงเรียน และจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผานกระบวนการทางเทคโนโลยี 
    ท้ังนี้สงเสริมใหนักเรียนกรุงเทพมหานครมีคุณลักษณะ 8 ประการ คือ 
    (1.1)  นักเรียนมีผลการเรียนรูตามมาตรฐานท่ีกําหนดสามารถนําความรูไปใช
ในการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพ 
    (1.2) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
    (1.3) นักเรียนมีความฉลาดทางอารมณ 
    (1.4) นักเรียนมีความสามารถ ใชทักษะทางภาษา และการส่ือสารเพ่ือ
สรางสรรคกิจกรรม 
    (1.5) นักเรียนสนใจ แสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สามารถ
นําไปใชเพื่อการสรางสรรคกิจกรรม 
    (1.6) นักเรียนมีนิสัยในการเรียนรูแบบ Discovery learning process 
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    (1.7) นักเ รียนมีทักษะการทํางานรวมกับผู อ่ืน  สามารถนําความรูไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ชวยเหลือชุมชน สังคม และทองถ่ิน 
    (1.8) นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อการพัฒนาการเรียนรูได
อยางมีคุณภาพ 
   (2) ดานคุณธรรม จริยธรรม มีความมุงหมายใหผู เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ไดแก 
    (2.1) มีความฉลาดทางอารมณ 
    (2.2) เกงคณิต-วิทย ควบคูไปกับภาษาและคอมพิวเตอร 
    (2.3) รักชุมชนและรักกรุงเทพฯ 
    (2.4) รูจักใชขอมูลขาวสาร 
    (2.5) มีนิสัยรักการอาน การเรียนรูตลอดชีวิต 
    (2.6) คิดวิเคราะหเปน 
    (2.7) ยึดม่ันปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   (3) ดานวิถีพุทธ วิถีกรรม สนับสนุนใหโรงเรียนไดดําเนินโครงการวิถีพุทธวิถี
ธรรม และการจัดการเรียนการสอนโดยนําหลักทางศาสนา มาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
   (4) ดานเศรษฐกิจพอเพียง เปนการจัดการเรียนรูตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยอาศัยหลักการ 3 ประการ คือ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน และมีเง่ือนไข 2 
เง่ือนไข คือ มีความรูคูคุณธรรม 
  โครงสรางการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครในสวนของการประถมศึกษาจัดใน
ลักษณะของสายการบังคับบัญชา  ซ่ึงผูมี อํานาจ  คือ  ผูว าราชการกรุงเทพมหานคร  ปลัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตและโรงเรียน ตามลําดับ โดยมีสํานักการศึกษาเปนอํานวยการหรือ
หนวยงานท่ีปรึกษา สงเสริมสนับสนุนในระดับกรุงเทพมหานคร และฝายการศึกษาเปนสวน
ราชการท่ีทําหนาท่ีเชนเดียวกันในระดับสํานักงานเขต ซ่ึงแสดงเปนแผนภูมิไดดังนี้ (สํานัก
การศึกษา, 2554ข, หนา 18) 
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  หนวยงานหรือสวนราชการ 

  องคการที่จัดต้ังข้ึนเพื่อสงเสริมระบบ 
 

ภาพท่ี 2.1 โครงสรางระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 
  วิสัยทัศน (สํานักการศึกษา, 2554ข, หนา 2) 
  สํานักการศึกษาเปนองคกรหลักดานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร โดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหโรงเรียนในสังกัด
กาวไกล กาวทันโลก มีคุณภาพเปนท่ียอมรับของสังคม 
  เปาหมายการจัดการศึกษาของสํานักการศึกษา (สํานักการศึกษา, 2554ข, หนา 2) 
    จัดบริการการศึกษาอยางท่ัวไป 
    นักเรียนมีคุณภาพมาตรฐาน 
    โรงเรียนมีคุณภาพมาตรฐานและผดุงคุณภาพไดอยางยั่งยืน 
    จัดบริการการศึกษาใหกาวไกล กาวทันโลก โดยใชนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
    ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานท่ี
เพิ่มข้ึน 
 
 
 

คณะที่

ปรึกษา 

ผูวาราชการ สภา

ปลัด

สํานักอื่น ๆ สํานักการศึกษา 

สภาเขต 

ฝายการศึกษา 

กลุมเขต(โซน) 

ศูนยวิชาการเขต 

เครือขาย โรงเรียน 

สํานักงานเขต 

คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
 
 1. โรงเรียนวัดบางปะกอก (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดบางปะกอก ประจําป
การศึกษา 2555) 
  โรงเรียนวัดบางปะกอก เปนโรงเรียนขนาดใหญ ตั้งอยูเลขท่ี 124 ถนนสุขสวัสดิ์ 
ซอยสุขสวัสดิ์ 19  แขวงบางปะกอก  สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ  กรุงเทพมหานคร 10140 ในป
การศึกษา  2555  มีการจัดการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา มีนักเรียนจํานวน 2,677 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิ.ย. 2555) มีครูและบุคลากรท้ังส้ิน  
146 คน แยกเปน ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 1 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา 4 คน ครู 
จํานวน 123 คน คนเล้ียงเด็ก 13 คน เจาหนาท่ีธุรการ 1 คน เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 1 คน 
พนักงานสถานท่ี 8 คน 
  นโยบายของโรงเรียน 
   (1) พัฒนาการจัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช  2551  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ใหไดมาตรฐาน ตามระบบ
การประกันคุณภาพ โดยพัฒนาใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง รักษาเอกลักษณความเปนไทยและ
ส่ิงแวดลอม 
   (2) เรงเพ่ิมประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการเรียน
การสอน พรอมท้ังพัฒนาบุคลากรและผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ  นําเทคโนโลยีมาใชไดอยาง
เหมาะสม 
   (3) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม  ปรับปรุง
โครงสรางการบริหารใหชุมชนมีสวนรวม 
  วิสัยทัศน (Vision) 
  โรงเ รียนวัดบางปะกอกมุ งพัฒนาผู เ รียนให มีความรู  คู คุณธรรม  สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม มีสัมพันธชุมชน ครองตนบนพื้นฐานความพอเพียง 
  พันธกิจ (Mission) 
   (1) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบคุณภาพได 
   (2) พัฒนาครูสูมาตรฐานวิชาชีพครูและเปนครูมืออาชีพ 
   (3) พัฒนาผูเรียนใหรักการอาน รักการเรียนรู พัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 
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   (4) ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึกท่ีดี มีความรูคูคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยใน
ตนเอง 
   (5) สืบสานศิลปวัฒนธรรมดานศิลปะ ดนตรี-นาฏศิลปและกีฬา 
   (6) ประสานความรวมมือกับทางชุมชน หนวยงานท้ังจากทางภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
   (7) ปลูกฝงหลักการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  เปาประสงค (Goal) 
   (1) มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
   (2) ครูมีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพเปนครูมืออาชีพ 
   (3) นักเรียนทุกคน ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาสามารถ
พัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 
   (4) นักเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความรับผิดชอบ และสามารถดํารงตนอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข 
   (5) นักเรียนมีความสามารถและมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี-นาฏศิลปและ
กีฬา 
   (6) ชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
   (7) นักเรียนดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  เอกลักษณ 
  “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
  อัตลักษณของโรงเรียน 
  “ไหวงามตามแบบไทย” 
  ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 
   กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
   กลยุทธท่ี 2 สงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาครูสูมาตรฐานวิชาชีพครูและเปนครูมืออาชีพ 
   กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหครูมีทักษะ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
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  ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
   กลยุทธท่ี 1 สงเสริมผูเรียนใหพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ 
   กลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
   กลยุทธท่ี 3 สงเสริมผูเรียนใหมีความสามารถและสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี-
นาฏศิลปและกีฬา 
   กลยุทธท่ี 4 สงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจติดี 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการมีสวนรวมขององคกรและชุมชน 
   กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการมีสวนรวมในการสนับสนุนและพัฒนาโรงเรียน 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธท่ี 1 ปลูกฝงหลักการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  โครงสรางการจัดระบบบริหารงานของโรงเรียนวัดบางปะกอก 
   1.  ระบบการบริหารงาน แบงเปน 4 ฝาย 
    1.1  ฝายบริหารงานวิชาการ 
    1.2  ฝายบริหารงานบุคคล 
    1.3  ฝายบริหารงานการเงินและงบประมาณ 
    1.4  ฝายบริหารงานท่ัวไป 
   2. ระบบการบริหารงานระดับสายช้ัน ประกอบดวย 
    2.1  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
    2.2  รองผูอํานวยการสถานศึกษาท้ัง 4 ฝาย 
    2.3  หัวหนาสายช้ัน 
    2.4  หัวหนากลุมสาระ 
    2.5  ครูประจําช้ัน / ครูพิเศษ 
    2.6  ครูประจําฝายตาง ๆ 
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โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดบางปะกอก ปการศึกษา 2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.2 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดบางปะกอก 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดบางปะกอก ประจําปการศึกษา 2555 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

สมาคมผูปกครอง ศิษยเกาและชุมชน คณะกรรมการมูลนิธิเพื่อการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ 

การบริหารงานทั่วไป 

1. งานธุรการทางวิชาการ/ 
 ทะเบียนและสถิติ 
2. งานจัดกิจกรรมกาเรียน 
 การสอน/ กิจกรรมกีฬา 
3. งานสงเสริมวิชาการ/  
 บริการแนะแนวและ 
 หองสมุด 
4. งานกลุมสาระการเรียนรู 
 ท้ัง 8 กลุมสาระ 
5. งานกิจกรรมพัฒนา 
 ผูเรียน/ กิจกรรมลูกเสือ 
 และยุวกาชาด 
6. งานวัดผลประเมินผล/ 
 การจัดทํา ปพ. ตาง ๆ 
7. งานบริหารและพัฒนา 
 หลักสูตร/หลักสูตร 
 ทองถิ่น 
8. งานการใหชุมชนมี 
 สวนรวมจัดการศึกษา 
9. งานเทคโนโลยีทาง 
 การศึกษา /  
 ประชาสัมพันธ 
 

1. งานสรางขวัญและ 
 กําลังใจ 
2. งานแผนงาน/โครงการ 
 เก่ียวกับบุคลากร 
3. การสงเสริมวิถีชีวิต 
 ประชาธิปไตยใน 
 โรงเรียน/สภานักเรียน 
4. งานวางแผนดานอาคาร 
 สถานท่ีและการใช 
 อาคารสถานท่ี 
5. งานรักษาความสะอาด 
 และสุขาภิบาล/การจัด 
 บรรยากาศและ 
 ส่ิงแวดลอม 
6. งานจัดสถานท่ีบริการ 
 นักเรียนและกิจกรรม 
 ปองกันยาเสพติด 
7. งานการจราจรและ 
 ความปลอดภัย 
8. งานบริการและรวม 
 กิจกรรมชุมชน/ 
 ประชาสัมพันธ 
 โรงเรียน 

1.  งานเลขานุการ/ 
 สารบรรณการเงิน 
 และงบประมาณ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานงบประมาณ 
 กรุงเทพมหานคร 
4. งานงบประมาณเงิน 
 อุดหนุนรัฐบาล 
5.  งานการเงินนอก 
 งบประมาณ 
6.  งานพัสดุครุภัณฑ 
7.  งบประมาณท่ีดิน 
 ส่ิงกอสราง 
8.  งานประชาสัมพันธ 
 โรงเรียน 
9.  งานเทคโนโลยีทาง 
 การเงินและ 
 งบประมาณ 

1. งานสารบรรณบุคคล/ 

 ทะเบียนบุคคล 

2. งานเลื่อนและบรรจุแตงตั้ง/ 

 ยาย/โอน/เลื่อนข้ัน 

 เงินเดือน/ 

 เคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

3. งานสารบรรณโรงเรียน 

 ท่ัวไป 

4. การเกณฑนักเรียนเขาเรียน/ 

 การขอเอกสารการศึกษา/ 

 งานขอมูลนักเรียน 

5. การบริการดานสุขภาพ 

 อนามัยและกิจกรรม 

 สหกรณ 

6. งานเอกสารประจําตัว 

 นักเรียนท่ีเก่ียวของ/ 

 ทะเบียนนักเรียน 

7. การบริหารอาหารกลางวัน/ 

 อาหารเสริม (นม) 

8. การบริการนักเรียนขาด 

 แคลนทุนการศึกษา 
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  สภาพชุมชน ทองถ่ินโดยรวม 
  พื้นท่ีของชุมชน มีแนวเขตติดตอดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดตอกับ เขตบางคอแหลม เขตธนบุรี และเขตยานนาวา 
  ทิศใต  ติดตอกับ เขตทุงครุ 
  ทิศตะวันออก ติดตอกับ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
  ทิศตะวันตก ติดตอกับ เขตจอมทอง 
  สภาพท่ัวไปของชุมชนโรงเรียน 
  ชุมชนโรงเรียนวัดบางปะกอกเปนชุมชนขนาดใหญ  ตั้งอยู ในพื้นท่ีของวัด 
บางปะกอก ไดรับการสนับสนุนจากเจาอาวาสอยางดียิ่ง มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม มีแหลง
เรียนรูท่ีหลากหลาย และชุมชนใหความรวมมือสนับสนุนอยางดียิ่ง ลักษณะเปนบานเรือนที่พัก
อาศัย ตึกแถวรานคา บานเชา และอพารทเมนท ท่ีตั้งของโรงเรียนวัดบางปะกอก ทิศเหนือติดตอกับ
เขตธนบุรี ทิศใตติดตอกับเขตทุงครุ ทิศตะวันออกติดตอกับแมน้ําเจาพระยาและอําเภอพระประแดง 
ทิศตะวันตก ติดตอกับเขตจอมทอง การคมนาคมมีถนนผานสายหลัก 2 สาย คือ ถนนสุขสวัสดิ์และ
ถนนราษฎรบูรณะ มีซอยสุขสวัสดิ์ 19 เช่ือมโยงถนนหลักท้ังสองสายผานหนาโรงเรียน ผูปกครอง
สวนใหญประกอบอาชีพรับจาง ทํางานโรงงาน อาชีพคาขาย รับราชการ และทําธุรกิจสวนตัว ฐานะ
ทางเศรษฐกิจของผูปกครองอยูในระดับปานกลางจนถึงระดับดี สวนฐานะคอนขางขัดสนจะเปน
กลุมท่ียายภูมิลําเนาจากตางจังหวดัซ่ึงมีเพียงเล็กนอย คนในชุมชนและผูปกครองนักเรียนสวนใหญ
นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีเกี่ยวกับวันสําคัญทางพุทธศาสนา ประเพณีไทยและศิลปวัฒนธรรม
วัฒนธรรม เชน วันลอยกระทง วันสงกรานต เปนตน โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ทํากิจกรรมในโรงเรียน และใชอาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน งานพิธี ประชุม แขง
กีฬาและออกกําลังกาย ปจจุบันชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ใหความสนใจ และให
การสนับสนุน มากข้ึน ปริมาณเด็กท่ีจะเขาโรงเรียนจึงมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนทุกป 
 2. โรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ ประจําปการศึกษา 
2555) 
  โรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ กอตั้งเม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม พุทธศักราช 2480 โดยปลูก
สรางในท่ีดินของนายสมนึก พจนพรสกุล เนื้อท่ี 1 ไร 43 ตารางวา เปนอาคารไมชั้นเดียวจํานวน 2 
หลัง 
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  ประวัติการจัดการศึกษา 
  พ.ศ. 2519 โรงเรียนไดรับงบประมาณจากกรุงเทพมหานคร จัดซ้ือท่ีดินจาก นายสม
ชัย มังคะลี จํานวน 6 ไร เปนเงิน 1,440,000 บาท ท่ีดินต้ังอยูในหมูท่ี 2 ซอยสุขสวัสดิ์ 30 (ซอย
อนามัย) แขวงบางปะกอก เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
  พ.ศ. 2522 ไดงบประมาณสรางอาคาร 1 เปนอาคารเรียน 3 ช้ัน ขนาด 4 หองเรียนช้ัน
ลางแบบโรงเรียน 800 พรอมถมดินงบประมาณ 1,700,000 บาท 
  พ.ศ. 2526 – 2540 โรงเรียนไดรับงบประมาณสรางอาคาร 2 อาคาร 3 และอาคาร 4 
  พ.ศ. 2549 โรงเรียนไดรับงบประมาณสรางอาคาร 5 เปนอาคาร 5 ช้ัน 1 หลัง 
  พ.ศ. 2553 โรงเรียนไดเปล่ียนบานเลขท่ีใหมจากเดิมเปน 289/1 ซอยสุขสวัสดิ์ 30 
(ซอยอนามัย) แขวงบางปะกอก เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
  พ.ศ. 2554 โรงเรียนไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานครใหเพิ่มเปน
โรงเรียน Bilingual Program (ไทย - อังกฤษ) 
  ปจจุบันโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ จัดการเรียนการสอน ตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา 
ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ท้ังผูอํานวยการโรงเรียนและคณะครูไดพัฒนาโรงเรียนดานส่ิงแวดลอมใหสะอาด 
สวยงาม รมร่ืนเปนระเบียบสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู สําหรับดานวิทยาการไดพัฒนาการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 
  วิสัยทัศนของโรงเรียน 
  ภายในปการศึกษา  2558 โรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มี
คุณธรรม มีความรูและทักษะพื้นฐาน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต
ท่ีดี มีจิตสํานึกความเปนพลเมืองไทยในความเปนสากล ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยชุมชนมีสวนรวม 
  พันธกิจ 
   (1)   ปลูกฝงใหนักเรียนเปนคนดี มีคุณธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ี
หลักสูตรกําหนด 
   (2) พัฒนาและสงเสริมใหนักเรียนมีความรู และทักษะพ้ืนฐานโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
   (3) พัฒนาและสงเสริมใหนักเรียนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี 
   (4) ปลูกฝงใหนักเรียนมีจิตสํานึกความเปนพลเมืองไทย ยึดหลักแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง เขาใจในความเปนอาเซียน และสากล 
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   (5) ปลูกฝงใหนักเรียนยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   (6) พัฒนาครู และบุคลากรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   (7) สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการศึกษา 
  เปาประสงค 
   (1) เพื่อใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และเปนคนดีของสังคม 
   (2) เพื่อพัฒนาและสงเสริมใหนักเรียนมีความรู และทักษะพื้นฐานโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
   (3) เพื่อสงเสริมใหนกัเรียนมีสุขภาพกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง และมีสุขภาพจิตท่ีดี 
   (4) เพื่อใหนักเรียนมีจิตสํานึกความเปนพลเมืองไทย โดยยึดแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีความพรอมท่ีจะกาวเขาสูอาเซียน 
   (5) เพื่ อใหนัก เ รียนยึด ม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   (6) เพื่อพัฒนาครู และบุคลากรใหสามารถจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
   (7) เพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  นโยบายโรงเรียน 
   (1) จัดการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวม โดยความรวมมือของทุกฝาย 
ประกอบดวยผูบริหาร ครู นักเรียน เจาหนาท่ี ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตลอดจนองคกรตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
   (2) สงเสริมสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาดานยุทธศาสตร “การปฏิรูปการ
เรียนรู” โดยเนนการพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 
   (3) จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และสนองความ
ตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
   (4) สงเสริมพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูคูคุณธรรม มีสัมมาคารวะ 
มีระเบียบวินัยในตนเอง รูจักดํารงชีวิตอยูบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง ยึดม่ันในประชาธิปไตย มี
ความเปนไทย เขาใจความเปนสากล รูจักหางไกลยาเสพติด และอบายมุข 
   (5) สรางเสริมสุขอนามัย และสงเสริมสุขภาพจิตท่ีดีแกผู เรียน โดยการจัด
กิจกรรมตางๆ ท่ีสรางความตระหนักดานการสงเสริมสุขภาพ และสุขนิสัยท่ีดี 
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   (6) สงเสริมพัฒนาครูใหมีศักยภาพ ในการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย จัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อใหมีความพรอมกาวเขาสู
ประชาคมอาเซียน 
   (7) สรางเสริมพัฒนาโรงเรียนใหมีแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลาย กับท้ังเสริม
ประสบการณแกผูเรียนดวยแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน 
   (8) ปรับปรุงพัฒนาอาคารเรียนบริเวณโรงเรียน ใหมีบรรยากาศ/สภาพแวดลอมท่ี
สะอาด รมร่ืน เปนระเบียบสวยงาม ปลอดภัย และเอ้ือตอการเรียนรูแบบบูรณาการ 
   (9) อนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ดวยการสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  ยุทธศาสตร (Strategy)  ท่ีใชพัฒนาการศึกษาโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ 
  แผนยุทธศาสตรโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ  กําหนดขึ้นเพื่อเปนทิศทางแนวทางในการ
ปฏิบัติงานกํากับติดตามอยางเปนระบบในการบริหารงานและประเมินผลนําไปปรับปรุง  แกไขและ
พัฒนาตอไปได โดยกําหนดยุทธศาสตรหลักไว 4 ยุทธศาสตร เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จภายในป
การศึกษา 2558 ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategies Goal 1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 (Strategies Goal 2) พัฒนาครูและบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีคุณภาพ และไดมาตรฐาน 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 (Strategies Goal 3) พัฒนากระบวนการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ ยกระดับความรูควบคูคุณธรรม โตไปไมโกง ยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยบูรณาการเขา
ในเนื้อหาทุกกลุมสาระ เพื่อใหพรอมกาวสูประชาคมอาเซียน 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 (Strategies Goal 4) สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน ในการจัด
การศึกษา 
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แผนภูมิบริหารโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.3 โครงสรางการบริหารโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ ประจําปการศึกษา 2555 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 

ผูบริหารฝายวิชาการ ผูบริหารฝายงบประมาณ ผูบริหารฝายบุคคล 

งานวิชาการ 
 

 บริหารงานวิชาการ 
  การพัฒนา 

 หลักสูตรการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน 

  การพัฒนา 
 กระบวนการเรียนรู 

 การประกันคุณภาพ 
 การศึกษา 

 การพัฒนาศักยภาพ 
 การเรียนรูของ 
 ผูเรียน 

งานงบประมาณ 
 

 การบริหารงาน 
 งบประมาณ 

  การบริหารงาน 
 การเงินและบัญชี 

  การบริหารงาน 
 พัสดุ 

 การบริหารจัด 
 การทรัพยากร  
 เพื่อการศึกษา 

  การประเมินและ 
 การรายงานทาง 
 การเงิน 

งานบุคคล 
 

 การจัดทําทะเบียน 
 ประวัติ 

  การสรรหาบรรจุ 
 แตงต้ังบุคลากร 
 ทางการศึกษา 

  การพัฒนา 
 บุคลากร 

  การสงเสริม 
 ประสิทธิภาพ 
 การปฏิบัติงาน 

  การพนจาก 
 ราชการ 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

 งานพัฒนาระบบ 
 เครือขายขอมูล 
 สารสนเทศ 

  การวางแผนบริการ 
 ศึกษา 

 งานบริหารงาน 
 ธุรการ 

  งานสัมพันธชุมชน 
  งานประชาสัมพันธ 
  งานกิจกรรมนักเรียน 
  งานอาคารสถานท่ี  

 สิ่งแวดลอมและ 
 ยานพาหนะ 

  งานพัฒนาเครือขาย 
 ทางการศึกษา 

  งานจัดระบบควบคุม 
 ภายใน  

  การรายงานผลการ 
 ปฏิบัติงานประจําป 
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 3. โรงเรียนวัดแจงรอน (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดแจงรอน ประจําปการศึกษา 
2555) 
  โรงเรียนวัดแจงรอนเดิมเรียกวา  “โรงเรียนประชาบาลตําบลราษฎรบูรณะ 3” ตั้งอยู
เลขท่ี 2/3 หมู 1 ซอยราษฎรบูรณะ 37 แขวงราษฎรบูรณะ เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร เร่ิม
เปดทําการสอน เม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2477 โดยอาศัยใตถุนศาลาการเปรียญเปนท่ีทําการเรียน
การสอน ตอมาขุนสุขสนองศึกษาการ ซ่ึงเปนธรรมการอําเภอในสมัยนั้นและทานเจาอาวาสวัดแจง
รอน ไดเปนแกนนําในการกอสรางโรงเรียน โดยใชอุปกรณการกอสรางบางสวนจากวัดและบอก
บุญผูมีจิตศรัทธา เร่ิมสรางและตอเติมเร่ือยมาจนสําเร็จเปนอาคารเรียน แบบ ป.2 ขนาด 6 หองเรียน 
ในป พ.ศ. 2495 
  โรงเรียนเร่ิมไดรับงบประมาณสรางอาคารเรียนจากทางราชการต้ังแตป พ.ศ. 2505 
วัดจึงอนุญาตใหยายมาสรางในท่ีดินของวัด เนื้อท่ี 5 ไร 2 งาน ซ่ึงอยูหางจากวัดประมาณ 100 เมตร 
และไดรับงบประมาณติดตอกันเร่ือยมา เนื่องจากมีนักเรียนเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ โดยไดสรางเปนอาคาร
ไม แบบ 004 ขนาด 8 หองเรียน จํานวน 3 หลัง ขนาด 6 หองเรียน จํานวน 3 หลัง ตอมาไดรับ
งบประมาณสราง ตึก 3 ช้ัน ดานหลังอาคารไมอีก 16 หองเรียน ใตถุนโลง เสร็จในป พ.ศ. 2525 จึงมี
อาคารท้ังส้ิน 6 หลัง 
  ตอมาอาคารไมเกาและทรุดโทรมมาก โดยเฉพาะอาคาร 1 และอาคาร 2 มีปลวกอยู
หลายจุด เนื่องจากพื้นท่ีของโรงเรียนเปนพื้นตํ่า อยูติดคลองและใกลแมน้ําเจาพระยา หนาน้ําน้ํา จะ
ทวมบริเวณโรงเรียน มีระดับน้ําคอนขางสูง ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งท่ีกอใหเกิดการชํารุดเสียหาย และมี
ปลวกทําลาย ในป 2537 โรงเรียนไดรับงบประมาณถมบริเวณโรงเรียนใหสูงข้ึน ประกอบกับ
กรุงเทพมหานครไดสรางประตูระบายน้ําท่ีปากคลองแจงรอน และสรางเข่ือนริมน้ําเจาพระยา มีผล
ใหในปจจุบันโรงเรียนไมมีปญหาเร่ืองน้ําทวม อยางไรก็ตาม โรงเรียนไดทําเร่ืองขอร้ืออาคาร 1 และ
อาคาร 2 และขอสรางเปนตึก 5 ช้ันทดแทน โดยเช่ือมกับตึก 3 ชั้นท่ีมีอยูเดิมไดรับอนุญาตใหร้ือ
ถนนไดในป 2545 และกอสรางอาคารใหมแลวเสร็จเม่ือป พ.ศ. 2545 ปจจุบันโรงเรียนเปดทําการ
สอนต้ังแตชั้นอนุบาลศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 มีอาคารเรียนท้ังส้ิน 4 หลัง เปนอาคาร
ไม 1 หลัง อาคารคอนกรีต 4 หลัง 
  คําขวัญประจําโรงเรียน 
  ลูกแจงรอนทุกคน  ตองขยันอาน  ขยันคิด  เปนคนดี  มีระเบียบวินัย 
  ปรัชญาโรงเรียน 
  การศึกษา  คือ  การพัฒนาคนท้ังรางกาย  และจิตใจ 
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  วิสัยทัศน 
  โรงเรียนวัดแจงรอน มุงม่ันสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพ ในดานเรียนดี กีฬาเดน  เนน
คุณธรรม อนุรักษวัฒนธรรมไทย ใสใจส่ิงแวดลอม พรอมชุมชนมีสวนรวม” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 56 

โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดแจงรอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.4 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดแจงรอน 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดแจงรอน ประจําปการศึกษา 2555 
 

ผูอํานวยการ 

กลุมโรงเรียนเครือขาย คณะกรรมการโรงเรียน 

กรรมการเครือขายผูปกครอง มูลนิธิ 

ฝายงบประมาณ ฝายบริหารงานท่ัวไป ฝายวิชาการ ฝายบุคคล 

- งานแผนงาน/ 

  โครงการ 

- งานสารบรรณ 

- งานการเงิน/บัญชี 

- งานพัสดุ/ครุภัณฑ 

- งานดานทะเบียน 

  ประวัติ 

- งานเคร่ือง 

  ราชอิสริยาภรณ 

- งานอื่น ๆ 

- งานแผนงาน/ 

  โครงการ 

- งานอาหารกลางวัน/ 

  อาหารเสริม 

- งานสหกรณ 

  นักเรียน 

- งานหองสมุด 

- งานสวัสดิการเพื่อ 

  บุคลากร 

- งานสัมพันธชุมชน 

- งานอื่น ๆ 

- งานแผนงาน/ 

  โครงการ 

- งานหลักสูตร 

- งานการสอน/นิเทศ 

  การสอน 

- งานส่ือและ 

  นวัตกรรม 

- งานวัดผล 

  ประเมินผล 

- งานวิจัยในชั้นเรียน 

- กิจกรรมเสริม 

  หลักสูตร 

- งานอื่น ๆ 

- งานแผนงาน / โครงการ 

- งานดานระเบียบวินัย 

  บุคลากร 

- งานอาคารสถานท่ี  

  สิ่งแวดลอม และแหลง 

  การเรียนรู 

- งานดูแลความปลอดภัย 

  สถานท่ี และทรัพยสิน 

  ของทางราชการ 

- กิจกรรมประชาธิปไตย 

  นักเรียน 

- กิจกรรมกีฬานักเรียน 

- งานอื่นๆ 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝาย 1 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝาย 2 

นักเรียน 
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 4. โรงเรียนวัดสารอด (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดสารอด ประจําปการศึกษา 2555) 
  โรงเรียนวัดสารอด ตั้งอยูเลขที่ 4 ซอยสุขสวัสดิ์ 44 แขวงราษฎรบูรณะ เขตราษฎร
บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140 โทรศัพท 02- 4277189 โทรเลข หมายเลข 02-4277189   ตั้งอยูบน
ท่ีดินของวัดสารอด มีเนื้อท่ี 3 ไร 2 งาน เปดทําการสอนคร้ังแรก เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม  พ.ศ. 2476 
ปจจุบันทําการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดการเรียนการสอนต้ังแตชั้นอนุบาลปท่ี 1-
2 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 
  การจัดการศึกษา 
  โรงเรียนวัดสารอด สนับสนุนและสงเสริมใหครูผูสอนวัดกระบวนการและวิธีการท่ี
หลากหลายเนนการสอนโดนยึดผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู ผูเรียนไดคนหาความรูดวย
ตนเอง ลงมือปฏิบัติจริงเกิดทักษะในการคิด การคนควา การสรางผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรูกับ
ผูอ่ืนได รวมทั้งเนนใหครูผูสอนนําเทคโนโลยี ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณธรรมจริยธรรม บูรณาการ
สอดแทรกในการเรียนการสอนใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ ดําเนินการใหนักเรียน
รูจักรักษาอนามัยของตนเองดวยการลางมือใหถูกตอง ปฏิบัติตนหางไกลจากยาเสพติดเปนพลเมือง
ท่ีดีของสังคม เปนคนเกง และมีความสุขในการดํารงชีวิต 
  วิสัยทัศน 
  วิชาการเปนเลิศ เชิดชูวัฒนธรรมไทย ทันสมัยเทคโนโลยี ครูมีจรรยา 
  สุขภาพดีถวนหนา ชุมชนรวมพัฒนา โรงเรียนนาอยู คูเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปรัชญาโรงเรียน 
  ความรูคูคุณธรรม 
  พันธกิจของโรงเรียน 
   (1) พัฒนาวิชาการสูความเปนเลิศอยางเต็มศักยภาพ 
   (2) สงเสริมวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
   (3) พัฒนาขอมูลสารสนเทศส่ืออุปกรณเทคโนโลยีใหกาวหนาทันสมัยเสมอ 
   (4) สงเสริมศักยภาพบุคลากรครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   (5) สงเสริมสุขภาพอนามัยนักเรียน ครูและบุคลากร 
   (6) สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาการเรียนรู 
   (7) พัฒนาสภาพแวดลอมของโรงเรียน 
   (8) สงเสริมชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 58 

โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดสารอด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.5 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดสารอด 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดสารอด ประจําปการศึกษา 2555 
 
  สภาพชุมชนโดยรอบ 
  มีจํานวนประชากรไมมากนัก สวนใหญประกอบอาชีพรับจาง สภาพครอบครัวของ
นักเรียนโรงเรียนวัดสารอดสวนใหญผูปกครองมีรายไดนอย - ปานกลาง มีความพยายามในการ
สนับสนุนบุตรหลานใหไดรับการศึกษาอยางเต็มตามศักยภาพ ชุมชนท้ังหมดมีความสัมพันธท่ีดีกับ
โรงเรียน 

ผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการมูลนิธิโรงเรียน 

หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาฝายงบประมาณ หัวหนาฝายบริหาร

บุคคล 

หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 

    งานวิชาการ 
    
 งานพัฒนาหลักสูตร 
    
 งานพัฒนา  
 กระบวนการจัดการ 
 เรียนรู 

     
 งานประกันคุณภาพ 
 การศึกษา 
     
 งานพัฒนาศักยภาพ 
 ของผูเรียน 
 

   งานบริหารการเงิน 
 และบัญชี 
 
 งานจัดทําและขอ 
 เสนองบประมาณ 
 
 งานบริหารงาน 
 พัสดุและทรัพยสิน 

 
 งานประเมินผล 
 และรายงานทาง 
 การเงิน 

 งานจัดทํา 
 ทะเบียนประวัติ 
 
 งานสรรหาและ 
 บรรจุแตงต้ัง 
 

 งานพัฒนา 
 บุคลากร 
 

 งานสงเสริม 
 ประสิทธิภาพการ 
 ปฏิบัติงาน 
    

   งานประชาสัมพันธ 

   งานอาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอม 

   การจัดระบบควบคุม

ภายใน 

   งานสัมพันธชุมชน 

   งานกิจการนักเรียน 

รองผูอํานวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 
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  โรงเรียนดําเนินการชวยเหลือผูปกครองและชุมชนโดยสนับสนุนทุนการศึกษา  
จัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพ  มุงเนนนักเรียนปฏิบัติตนใหถูกตองตามหลักอนามัยเพื่อสุขภาพ
ของตนเอง และนําความรูไปเผยแพรตอชุมชน 
 5. โรงเรียนวัดสน (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดสน ประจําปการศึกษา 2555) 
  ขอมูลท่ัวไป 
  โรงเรียนวัดสน ปจจุบันต้ังอยูเลขท่ี  253 หมู 5 ถนนสุขสวัสดิ์ 35 แขวงราษฎรบูรณะ 
สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร Website www.Watson.ac.th สังกัดกรุงเทพมหานคร  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
  สภาพปจจุบัน 
  บรรยากาศและสภาพแวดลอม โรงเรียนมีการพัฒนาอาคารสถานท่ีใหเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอน มีบรรยากาศวิชาการ เปนแหลงการเรียนรูท่ีนักเรียนสามารถเรียนรูไดดวย
ตนเองเปนอยางดี และชุมชนสามารถใชบริการแหลงเรียนรูในโรงเรียนได มีแหลงเรียนรูท้ังในและ
นอกอาคารเรียนใหนักเรียนแสวงหาความรู และพัฒนาตนเองใหเปนคนดี มีคุณธรรม สามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ไดแก สวนรุกขธรรม หองโสติธรรม หองโสตทัศนูปกรณ  
แหลงการเรียนรูวงจรชีวิตแมลง หองปฏิบัติการทางภาษา แหลงการเรียนรูเปดประตูสูโลกกวาง 
ฯลฯ แหลงการเรียนรูภายนอก ไดแก สะพานพระรามเกา ธนาคารกสิกรไทย พิพิธภัณฑทองถ่ิน  
วัดสน ฯลฯ ซ่ึงโรงเรียนไดรับความรวมมือ จากชุมชน หนวยงานท้ังภาครัฐ และเอกชนเปนอยางดี  
เพื่อนํามาซ่ึงการพัฒนาการจัดการศึกษาใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
  ดานการจัดการเรียนการสอน 
  โรงเรียนวัดสน ไดกอต้ังข้ึนเม่ือตนป พ.ศ. 2472 ชื่อวา โรงเรียนประชาบาล ตําบล
แจงรอนใน 1 (วัดสน) มีนักเรียนต้ังแตชั้น ป. 1 – 6 จํานวน 55 คน โดยมีนายต๋ึง ศัพทเสน   เปน
ครูใหญคนแรก ตอมาไดงบประมาณในการพัฒนาเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
ดังตอไปนี้ 
  -  พ.ศ. 2478 โรงเรียนเปดสอนในระดับช้ันประถมศึกษาตอนตน (ป.1 – ป.4) 
  -  พ.ศ. 2513 โรงเรียนเปดสอนถึงระดับช้ันประถมศึกษาตอนปลาย (ป.1 – ป.7) 
  -  ปจจุบันเปดทําการสอนในระดับช้ันปฐมวัยปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 จํานวน
ท้ังส้ิน 15 หองเรียน 
  วิสัยทัศน 
  มุงพัฒนาศักยภาพ สรางจิตสํานึกท่ีดี สามัคคี มีวินัย มีมาตรฐานการศึกษา  พัฒนา
กายใจ สูคุณภาพชีวิต หลากหลายกิจกรรม รูนําเทคโนโลยี คิดริเร่ิมสรางสรรค มุงสัมพันธชุมชน 
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  พันธกิจ 
   (1) สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให เปนไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 
   (2) สงเสริมใหบุคลากรทุกคน ใฝรู ใฝเรียน มีคุณธรรม สามารถแสวงหาความรู
ไดดวยตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน 
   (3) มุงพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ เปนคนดี  คน
เกง สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมไดเปนอยางดีมีความสุข 
   (4) เปดโอกาสใหชุมชนรวมพัฒนาโรงเรียนและสรางสรรคชุมชนใหเปนสังคม
แหงการเรียนรู 
   (5) จัดกระบวนการบริหารจัดการใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติไปสู
การประกันคุณภาพภายนอก 
  เปาหมาย 
   (1) ผูเรียน ครู และผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพและมี
คุณภาพตามมาตรฐานของชาติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
   (2) ครูมีการพัฒนาตนเองสูการเปนครูมืออาชีพ 
   (3) ผูเรียน ครู และผูท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา ไดรับการพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู เปนผูใฝรูใฝเรียน มีคุณธรรม มีกระบวนการคิดสรางสรรค รวมทั้งการแสวงหาความรูดวย
ตนเองและนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชไดเหมาะสมกับวัย 
   (4) ผูเรียน ครู และผูท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา ไดรับการสงเสริมสนับสนุนให
เปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดี กลาแสดงออกในทางท่ีดีอยางเต็มศักยภาพ 
   (5) โรงเรียนและชุมชนรวมมือกันจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนใหเอ้ืออํานวย
ตอการเรียนรู โดยนําเทคโนโลยีมาใชประกอบการเรียนการสอน เพื่อนักเรียนสามารถสรางองค
ความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
   (6) โรงเรียนมีการประสานงานกับชุมชน เพ่ือใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนใหเปนแหลงการเรียนรูตาง ๆ ในชุมชน และเปดโอกาสใหนักเรียน
สรางองคความรู อีกท้ังเปนการสงเสริมผูเรียนใหมีโอกาสไดเรียนรู 
   (7) โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ ทุกคนมีสวนรวม มีการ
ประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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  แนวทางและมาตรการในการดําเนินงาน 
  คณะผูบริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรท่ีรวมกัน
ระดมความคิด ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรในโรงเรียน 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายของ
หลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูโดยเทคโนโลยี 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
  ยุทธศาสตร ท่ี  5 จัดระบบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  เพื่อไปสู 
การประกันคุณภาพการศึกษา 
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โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดสน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.6 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดสน 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดสน ประจําปการศึกษา 2555 
 
 
 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการ คณะกรรมการผูปกครอง

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร งานบริหารทั่วไป 

- งานธุรการวิชาการ 
- งานกลุม 
 ประสบการณ 
- งานสงเสริมวิชาการ 
- งานวัดผลประเมินผล 
- งานนิเทศการสอน 
- งานกิจการนักเรียน 
- งานหองสมุด 
- งานแนะแนว 
- งานนโยบาย 
 

- งานธุรการทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานจัดซื้อจัดจาง 
- งานทะเบียนวัสดุ  
 ครุภัณฑ 
- งานกิจกรรมสหการ 
- งานมูลนิธิ 
- งานนโยบาย 

- งานจัดทําแผนงาน 

 บุคลากร    
- งานสวัสดิการ 

- งานดานระเบียบวินัย 

- งานปกครอง 

- งานอนามัย 

- งานจัดคนใหเหมาะสม 

 กับงาน 

- งานดานการพัฒนา 

 บุคลากร 

- งานการสรางบํารุง 

 ขวัญบุคลากร 

- งานนโยบาย 

- งานประชาสัมพันธ 
- งานอาคารสถานที่ 
- งานกิจกรรมพิเศษ 
- งานคณะกรรมการ 
 สถานศึกษา 
- งานคณะกรรมการ 
 ผูปกครองเครือขาย 
- งานสัมพันธชุมชน 
- งานความสะอาด 
 สุขาภิบาล 
- การวางงานอาคาร 
 สถานที่ 
- การจัดสิ่งแวดลอม 
- งานนโยบาย 

รองผูอํานวยการ
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 6. โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาราม (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดประเสิรฐ  
สุทธาราม ประจําปการศึกษา 2555) 
  โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาสกอตั้งข้ึนโดยพระอธิการสุข เจาอาวาสวัดประเสริฐ
สุทธาวาส เม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม 2476 โดยอาศัยศาลาวัดเปนท่ีทําการเรียนการสอนและเจาอาวาส
ไดเมตตาใหความอุปการะในเร่ืองวัสดุ อุปกรณตาง ๆ เชน โตะ เกาอ้ี กระดานดํา ฯลฯเพื่อใชในการ
เรียนการสอนนักเรียน คร้ังแรกเปดสอนเปนโรงเรียนประชาบาลของจังหวัดธนบุรีสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการมีจํานวนนักเรียนท้ังหมดรวม  36  คน  แยกเปนนักเรียนชาย  15 คนนักเรียน
หญิง  21 คน โดยมีครูใหญช่ือนายละมอม อารียวงศ 
  พ.ศ. 2482 ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนแบบ  ป. 6  ขนาด 9 x 27 เมตร 
  พ.ศ. 2509 โอนไปสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดธนบุรี และไดรับงบประมาณ
กอสรางเพิ่มเติมอาคาร แบบ ป.6  จนแลวเสร็จ (ปจจุบันร้ือแลว) 
  พ.ศ. 2514 ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียน แบบ 004 พรอมครุภัณฑ และได
งบคาวัสดุกอสรางหองปสสาวะ หองสวม (ปจจุบันร้ือแลว) 
  พ.ศ. 2515 ทางราชการไดประกาศรวมจังหวัดพระนครและจังหวัดธนบุรี เปน
จังหวัดนครกรุงเทพธนบุรี และตอมาไดเปล่ียนเปน กรุงเทพมหานคร โรงเรียนวัดประเสริฐ
สุทธาวาสไดโอนไปสังกัดกรุงเทพมหานครเปนตนมา 
  พ.ศ. 2516 โรงเรียนไดจัดทําโครงการอาหารกลางวันสําหรับเด็ก 
  พ.ศ. 2517 เปดทําการสอนการศึกษาผูใหญ   
  พ.ศ. 2546 ปดทําการสอนการศึกษาผูใหญ 
  ระดับท่ีเปดสอน 
  เปดสอนต้ังแตชั้นอนุบาล 1 – ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนไดรับความเมตตาจาก
ทานเจาอาวาสใหโรงเรียนใชบริเวณลานวัดเปนท่ีจัดกิจกรรม เชน กิจกรรมลูกเสือ – ยุวกาชาด 
กิจกรรมพลศึกษา บริเวณรอบขางเปนชุมชนแออัดอยูใกลตลาดราษฎรบูรณะ อาคารเรียนอยูติดกับ
ถนน มีรถวิ่งผานตลอดเวลา และสงเสียงดังรบกวนการเรียนการสอนทําใหมลภาวะไมดี 
  วิสัยทัศน 
  ภายในปการศึกษา 2558 นักเรียนจะตองมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  
มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด จัดการเรียนการสอนโดยใช
เทคโนโลย ีครูปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปรัชญาการจัดการศึกษา 
  เด็กทุกคนสามารถพัฒนาไดตามศักยภาพของตน 
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  พันธกิจ 
   (1) จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   (2) สงเสริมวิชาทักษะการเรียนรู การคิดวิเคราะห 
   (3) สงเสริมใหครู  และนักเรียนใชเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการเรียน 
การสอน 
   (4) สงเสริมผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
   (5) สงเสริมการรักษาสุขภาพอนามัยท้ังรางกายและจิตใจ 
   (6) สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง 
   (7) สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและทองถิ่น 
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การบริหารงานโรงเรียนวดัประเสริฐสุทธาวาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.7 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส ประจําปการศึกษา 2555 
 
  สภาพชุมชน 
  โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส  สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร  
ตั้งอยูในวัดติดกับ ชุมชนซอยมิ่งประชา ซ่ึงเปนชุมชนท่ีแออัด มีประชากรอาศัยอยูจํานวนมาก  
แวดลอมดวยแหลงเส่ือมโทรม มีปญหาเร่ืองยาเสพติด ชุมชนมีลักษณะตางคนตางอยู ไมคอย

ผูอํานวยการโรงเรียน กรรมการมูลนิธิ กรรมการสถานศึกษา และ

เครือขายผูปกครอง 

การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน 

งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล 

-  ระบบเครือขายขอมูล

สารสนเทศ 

-  วางแผนการบริหาร

การศึกษา 

-  กําหนดยุทธศาสตร 

-  บริหารงานธุรการ 

-  สัมพันธชุมชน 

-  ประชาสัมพันธ 

-  กิจการนักเรียน 

-  อาคารสถานท่ี  

 สิ่งแวดลอม  

 ยานพาหนะ 

-  พัฒนาเครือขายทาง

การศึกษา 

-  ระบบควบคุมภายใน 

 

-  การบริหารงาน 

 วิชาการ 

-  การพัฒนาหลักสูตร 

-  การพัฒนา 

 กระบวนการเรียนรู 

-  การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

-  การพัฒนาศักยภาพ

การเรียนรู 

-  บริหารงาน 

 งบประมาณ 

-  บริหารการเงิน 

 และบัญชี 

-  บริหารพัสดุ 

-  บริหารจัดการ 

 ทรัพยากรเพื่อ 

 การศึกษา 

-  ประเมินและ 

 รายงานทาง 

 การเงิน 

-  การจัดทําทะเบียน 

 ประวัติ 

-  การสรรหาและบรรจุ 

 แตงต้ัง 

-  การพัฒนาบุคลากร 

-  การสงเสริม 

 ประสิทธิภาพการ 

 ปฏิบัติงาน 

-  การพนจากราชการ 
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ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน คนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพรับจางและคาขายเล็กนอย มีรายได
คอนขางตํ่า สภาพครอบครัวมีปญหาแตกแยก 
  ท่ีตั้งของโรงเรียนมีการคมนาคมสะดวกใกลกับสถานท่ีราชการ คือสํานักงานเขต
ราษฎรบูรณะ ศูนยบริการสาธารณสุข โรงพยาบาลเอกชน  ตลาดสด และหางสรรพสินคา 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  กมล  กําลังหาญ (2546, หนา 1) ไดศึกษา ปญหาและความตองการในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน : กรณีศึกษาโรงเรียนศึกษานารี ผลการศึกษาพบวา ปญหา
ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนศึกษานารี โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.20) เม่ือแยกแตละงานพบวา มีปญหาในระดับปานกลางทุกงาน ในดาน
ความตองการในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนศึกษานารี โดย
ภาพรวมพบวามีความตองการอยูในระดับมาก ( X = 3.71) เม่ือแยกแตละงานพบวา มีความตองการ
ในระดับมากทุกงานเชนกัน  ขอเสนอแนะ โรงเรียนควรใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีการกําหนดนโยบาย และวางแผนการปฏิบัติงานอยางชัดเจน เนนการ
ประชาสัมพันธและตองปฏิบัติงานทุกงานใหมากข้ึนอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ และควรจะมีการศึกษา
รูปแบบหรือวิธีการในการปฏิบัติงานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตอไป 
  ประเสริฐ   กล่ิมหอมหวล (2547, หนา ง) ไดศึกษาและเปรียบเทียบปญหา 
การบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ใน 5 ดาน คือ ดาน
การประชาสัมพันธโรงเรียน ดานการใหบริการแกชุมชน ดานการเขารวมกิจกรรมของชุมชน ดาน
การใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน และดานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนและหนวยงานอ่ืน ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการบริหารงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุก
ดาน เรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ดานการใหบริการแกชุมชน ดานการใหชุมชนมีสวนรวมใน
กิจกรรมของโรงเรียน ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนและหนวยงาน
อ่ืน การประชาสัมพันธโรงเรียน และการเขารวมกิจกรรมของชุมชน 2) ปญหาการดําเนินงานดาน
ความสัมพันธระหว างโรง เ รียนกับชุมชนในโรง เ รียนประถมศึกษา  สังกัด สํานักงาน 
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การประถมศึกษาอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .05) โดยโรงเรียนขนาดใหญมีปญหามากกวาโรงเรียน
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 
  รมยรวินท  ตันติฤทธิพล (2549, หนา ง) ไดศึกษาเร่ือง ปญหาและแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอ
เมืองชลบุรี พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนท่ีสําคัญ 
ไดแก การวางแผนการใหบริการชุมชนรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีการประชาสัมพันธ 
และแตงต้ังคณะกรรมการการดําเนินรวมกัน การนําวิทยากรทองถ่ินมาชวยการเรียนการสอนในบาง
โอกาส มีการจัดนิทรรศการกจิกรรมทางวิชาการอยางนอยปละ 1 คร้ัง จัดใหมีการอบรมสัมมนาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การรวมกับผูนําในชุมชนพัฒนาประเพณี วัฒนธรรมภายใน
ชุมชน และการจัดทําส่ิงพิมพเพื่อเผยแพร ขาวสารกิจกรรมของโรงเรียน 
  วรพล   สังขะวิไล (2550, หนา ง) ไดศึกษาเร่ือง การสรางความสัมพันธกับชุมชน
ของโรงเรียนในอําเภอบางปะกง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และเพื่อ
เปรียบเทียบการสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนในอําเภอบางปะกง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามประสบการณของครู และขนาดโรงเรียน กลุมตัวอยาง
ท้ังส้ิน 206 คน ผลการศึกษาพบวา 1) การสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนในอําเภอ 
บางปะกง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงลําดับคะแนนเฉล่ีย ไดแก ดาน 
การประชาสัมพันธ ดานบทบาทรวมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการรับการ
ชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน และดานการสรางเสริมความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 
และอยูในระดับปานกลาง  2 ดาน เรียงลําดับตามคะแนนเฉล่ีย ไดแก ดานการใหบริการชุมชนดาน
ตาง ๆ และดานการจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ  2) การสรางความสัมพันธกับชุมชนของ
โรงเรียนในอําเภอบางปะกง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตาม
ประสบการณสอนของขาราชการครู พบวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณต่ํากวา 15 ป และตั้งแต 
15 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ยกเวนดานการจัดตั้งกลุมชมรม สมาคม มูลนิธิ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  ณรงค  โสภาพล (2550, หนา ข) ไดศึกษาเร่ือง ปญหาการปฏิบัตงิานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต 1 จําแนก
ตามขนาดโรงเรียน ท้ังโดยรวมและรายดาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร
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และครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธของโรงเรียนกับชุมชน จํานวน 398 คน ผลการวิจัยพบวา 1) 
ปญหาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน
ระดับปานกลาง 4 ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ การรับความชวยเหลือและ
สนับสนุนจากชุมชน การเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน และหนวยงานอ่ืน การจัดต้ังกลุม 
ชมรม สมาคมและมูลนิธิ และการประชาสัมพันธ อยูในระดับมาก 2 ดานคือ การใหบริการชุมชน
และงานคณะกรรมการโรงเรียน 2) เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรยีน
กับชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต 1 พบวา โรงเรียนขนาด
เล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ ปญหาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ในดานการเสริมสราง
ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน งานคณะกรรมการโรงเรียน การจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคม
และมูลนิธิ และการประชาสัมพันธ มีปญหาไมแตกตางกัน สวนในดานการใหบริการชุมชน มี
ปญหาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  พิมนต ศรีสําอางค (2550, หนา ก) ไดศึกษาเร่ือง ปญหาการดําเนินงานดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุดรธานี เขต 3 จําแนกตาม สถานภาพและขนาดโรงเรียน ท้ังโดยรวมและรายดาน กลุมตัวอยาง คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 18 คน ครูผูสอน จํานวน 188 คนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จํานวน 149 คน ปการศึกษา 2548 ผลการวิจัยพบวา ปญหาการดําเนินงานดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียมากไปหานอย คือ ดาน
ประชาสัมพันธ การเขารวมกิจกรรมของชุมชน และการใหบริการชุมชน เม่ือจําแนกตามสถานภาพ
และขนาดของโรงเรียน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
  สุรพันธุ สินล้ี (2552, หนา ง–จ ) ไดศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอปายจังหวัดแมฮองสอน การ
คนควาแบบอิสระคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอนประชากรท่ีใชคือ 
ผูบริหาร ครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสดังกลาว ในปการศึกษา 2550 จํานวน 88 คน เคร่ืองมือท่ี
ใชเปนแบบสอบถามท่ีถามเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาวขางตน นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหโดยใชความถ่ีและ
รอยละ ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญได ใหขอมูลไวดั้งนี้ ไดมีการใหบริการแก
ชุมชน รับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน เสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 
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ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานปฏิบัติงานตามระเบียบ มีการประชาสัมพันธ แตไมได
ใหบริการดานสุขภาพอนามัยและดานวิชาชีพ กําหนดกฎเกณฑในการใหบริการ จัดต้ังกลุมชมรม
สมาคม มูลนิธิฯ จัดทําหอกระจายขาวหรือคล่ืนวิทยุ โทรทัศน สําหรับปญหาและขอเสนอแนะ
ผูตอบแบบสอบถามเกือบคร่ึงไดเสนอไวดังนี้ ผูปกครองฐานะทางเศรษฐกิจไมดี ครูขาดความรู
ความถนัดเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยและดานวิชาชีพ ไมมีเวลาในการใหบริการ อาคารสถานท่ีคับแคบ 
อุปกรณกีฬา วัสดุครุภัณฑขาดแคลน ผูบริหารโรงเรียนและครูขาดการประสานงานกับชุมชนใน
การเปนผูนําและการใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานไดมาจากการคัดสรรของผูบริหารโรงเรียน การประชาสัมพันธไมเปนระบบ ดังนั้น
โรงเรียนควรแจงขาวสารในการประชุมของชุมชน ประสานหนวยงานอ่ืนมาใหบริการชุมชน จัดหา
วิทยากรภายนอกมาใหความรูแกนักเรียนและชุมชน เขาไปมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนและจัดทํา
แผนงานประชาสัมพันธท่ีชัดเจน 
  คนึงนิจ  กฤษนาม (2553, หนา ง) ไดศึกษาการบริหารงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนในเครือขายวังจันทร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จําแนก
ตามสถานภาพในการดํารงตําแหนง และขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในเครือขายวังจันทร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย
มีคาเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไปนอย คือ บทบาทรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
การรับความชวยเหลือจากชุมชน การเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 
การประชาสัมพันธ  การใหบริการชุมชน  และการจัด ต้ังกลุม  ชมรม  สมาคม  มูลนิ ธิ  2)  
การบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในเครือขายวังจันทร สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนงโดยรวมและรายดานทุก
ดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  3)  การบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนในเครือขายวังจันทร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  ณัฏฐญา ศรีวราลักษณ (2554, หนา ง) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนา 
การบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอบางละมุง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และ
สถานภาพของการบริหาร ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการบริหารงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอบางละมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาการบริหารงานความสัมพันธ
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ระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอบางละมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 3) ปญหาการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
ประถมศึกษาอําเภอบางละมุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนก
ตามสถานภาพการบริหาร ไมแตกตางกัน 4) แนวทางพัฒนาการบริหารงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน คือ ควรประชาสัมพันธการดําเนินงานโครงการใหชุมชนทราบ ควรใหมี 
การจัดต้ังองคกรของชุมชนเพ่ือสนับสนุนกิจการของโรงเรียน ควรจัดต้ังสมาคม ชมรม หรือมูลนิธิ
เพื่อสนับสนุนดานการศึกษาของโรงเรียน ควรจัดใหมีการบริการดานสุขภาพ และอนามัย  
การรักษาพยาบาลใหแกชุมชนในทองถ่ินรวมกับสถานีอนามัยหรือโรงพยาบาล ควรรวมกับผูนําใน
ชุมชนเพ่ือพัฒนาฟนฟูกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรมภายในชุมชน ควรมีศูนย
ขอมูล ขาวสาร บริการใหชุมชน 
  เกียรติ ศักดิ์  บึงราษฎร  (2555, หนา  ง )  ไดศึกษาและเปรียบเทียบการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากท้ัง 6 ดานเรียงตามลําดับ
จากมากไปนอยไดแก  ดานบทบาทรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดาน 
การประชาสัมพันธ ดานการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน ดานการรับความ
ชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน ดานการใหบริการแกชุมชน และดานการจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิ  2) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี และขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  จากการศึกษาผลการวิจัยในประเทศดังกลาว แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนน้ันมีการปฏิบัติคอนขางมาก ผูบริหารและบุคลากรใน
โรงเรียนใหความสําคัญกับการดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แตก็ยังคงมี
ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน คือ ประชาชนสวนใหญไมใหความสนใจและไมใหความ
รวมมือกับทางโรงเรียนเทาท่ีควร ท้ังนี้อาจเปนเพราะขาดการประชาสัมพนัธ และการวางแผนการ
ดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดังนั้นโรงเรียนควรใหความสําคัญตอ
ชุมชน โดยใหความรวมมือซ่ึงกันและกัน มีการวางแผน และการปฏิบัติอยางชัดเจนเปนระบบ ใน
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ขอบขายงานทุกดานของการดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน และเม่ือ
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ระดับปญหาและอุปสรรคมีความแตกตางกัน 
 2. งานวิจัยตางประเทศ 
  Bruce (1972, p.6026-A อางถึงใน เกียรติศักดิ์ บึงราษฎร, 2555, หนา 38) ไดศึกษา
บทบาทของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษาในการบริหารดานความสัมพันธกับชุมชน สรุปไดวา 
   (1) ครูและประชาชนตองการใหครูใหญทํางานรวมกับชุมชนเพื่อชวยแกปญหา
สุขภาพอนามัย ปญหาเด็กวัยรุน และเสริมสรางพัฒนาการของชุมชน 
   (2) ครูและประชาชนตองการใหครูใหญมีสวนรวมในการปกครองทองถ่ินและ
ทางดานศาสนาของทองถ่ิน 
   (3) ครูและประชาชนตองการใหครูใหญจัดประชุมรวมกันระหวางครู ผูปกครอง 
เพื่อผลในการศึกษาของนักเรียน 
   (4) ครูและประชาชนตองการใหครูใหญไดพักอาศัยอยูในบริเวณโรงเรียนท่ี
ปฏิบัติงาน 
  Lauri (1975 อางถึงใน เทวินท   กองเสนาะ, 2552, หนา 39-40) ไดศึกษาวิจัยโดยทํา
การสํารวจความคิดเห็นของผูปกครอง และกลุมนักวิชาการเกี่ยวกับการติดตอส่ือสารระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน โดยใชกลุมตัวอยางเปนผูปกครอง คณะครู และกลุมผูบริหารโรงเรียนของรัฐ
เซาทดาโกตา ผลของวิจัยพบวา 
   (1) ผูปกครองขาดความรูท่ีเพียงพอเกี่ยวกับโรงเรียนและดานการศึกษา 
   (2) การขาดขอมูลขาวสารทําใหการติดตอกันภายในชุมชนมีไมมากนัก 
   (3) เคร่ืองมือส่ือสารติดตอกันยังไมเพียงพอ ควรมีการแจงนโยบายการติดตอ 
ส่ือสารระหวางโรงเรียนกับชุมชนในเร่ืองรายละเอียดตาง ๆ ของโรงเรียนใหชุมชนทราบ 
  Sorbello (1978 อางถึงใน กาญจนา  สิงหมณี, 2553, หนา 34) ไดศึกษาบทบาทของ
ผูปกครองนักเรียน ในดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในบทบาทท่ีเปนจริง และ
บทบาทท่ีคาดหวังตามทัศนะของครูประถมศึกษา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ปรากฏวา กลุม
ตัวอยางทุกกลุมมีความเห็นวาผูปกครองนักเรียนมีความเกี่ยวของกับโรงเรียนในระดับนอย มี
แนวคิดของทุกกลุมเสนอใหผูปกครองมีสวนรวมในการเลือกหนังสือเรียน การจัดหลักสูตร  
การประเมินครู ระเบียบวินัยของโรงเรียน คณะครูและผูบริหาร มีความเห็นวา ผูปกครองไมควร
เกี่ยวของกับทางโรงเรียนในสวนท่ีผูปกครองยังไมมีความรูพอและไมแนใจ ในกลุมท่ีไมใช
ผูปกครองไมเห็นดวยท่ีผูปกครองจะกระตือรือรนและรับผิดชอบนอย 
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  Ray (1980 อางถึงใน คนึงนิจ  กฤษนาม, 2553, หนา 35) ไดศึกษาภารกิจของครูใหญ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาท่ีเซาท คารโลไลนา ซ่ึงไดรับการเลือกสรรใหเปนโรงเรียนชุมชน โดย
ศึกษาจากผูบริหารโรงเรียน ศึกษาธิการจังหวัด คณะกรรมการโรงเรียน ประชาชน ผูปกครอง และ
รอยละ 10 ของครูท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 
   (1) การคาดหวังบทบาทของครูใหญท่ีเขากันไดอยางสมเหตุสมผลกับกลุมท่ี
แตกตางกันในขอบเขตของการวางแผนโรงเรียน บุคลิกภาพของนักเรียน ภาวะผูนําชุมชนและ
โรงเรียนและการจัดยานพาหนะโรงเรียน 
   (2) เจตคติของครูใหญในฐานะผูอํานวยความสะดวกและเปนบุคคลที่เอ้ืออํานวย
ตอโปรแกรมการเรียนการสอนมากกวากิจกรรมรวมกัน 
   (3) ครูใหญจะตองเกี่ยวของกับอิทธิพล อํานาจหนาท่ีการตัดสินใจตอนโยบาย
ของโรงเรียน 
   (4) การรายงานของคณะกรรมการโรงเรียนมีอัตราความสัมพันธท่ีต่ํากวากลุม 
อ่ืนๆ ท้ังหมด 
   (5) ขอมูลใหการสนับสนุนจากประชาชนที่มีผลตอการสรางความสัมพันธกับ
นโยบายการศึกษา 
   (6) ขอมูลสะทอนใหเห็นความตองการของผูปกครอง ครู และครูใหญ ตองการ
กระจายอํานาจ และอํานาจหนาท่ีท่ียิ่งใหญ ควรเปนอํานาจสวนกลางของบุคคล องคกร และ 
การบริหาร 
   (7) ความขัดแยงอาจจะเกิด ข้ึนสืบตอไป  แต เขาเหลานั้นก็หวังว าคงจะ
เปล่ียนแปลงไดและอยางไรก็ตาม ความคาดหวังในการสรางงานก็อุบัติข้ึนได และคงจะมีความผิด
พลาดบาง 
  Hefferman (1992 อางถึงใน เทวินท  กองเสนาะ, 2552, หนา 40) ไดวิจัยเร่ืองการรบัรู
ของการมีสวนรวมของผูปกครองและสมาชิกในชุมชนในการมีสวนรวม เปนคณะกรรมการ 
การรวมตัดสินใจ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารเปนกุญแจสําคัญในการสนับสนุนสงเสริม ให
ผูปกครองและสมาชิกในชุมชนเขามามีสวนรวม สวนระดับชาติ ภาครัฐ และทองถ่ิน ไดพยายาม
ดําเนินการปรับปรุงใหผูปกครองและสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในคณะกรรมการ ปญหาสําคัญ
พบวาบทบาทของกลุมเกี่ยวกับความไมชัดเจนของบทบาท และความรับผิดชอบของผูปกครองใน
สมาชิกชุมชน โรงเรียนชุมชนจําเปนตองเปล่ียนทัศนคติและความรูเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน 
การเปนคณะกรรมการตัดสินใจของผูปกครองและสมาชิกในชุมชน 
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  Green (1994 อางถึงใน ประสาร พรหมณา, 2546, หนา 44) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการวางแผนท่ีจะนําอุปกรณเคร่ืองอํานวยความสะดวกตาง ๆ ภายใน
โรงเรียนมาใหบริการแกชุมชนในอนาคต ซ่ึงจะชวยใหความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดี
ข้ึน เม่ือชุมชนขยายข้ึนความตองการก็ย่ิงเพิ่มมากข้ึน ดังนั้นจึงตองวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหอุปกรณตาง ๆ เหลานั้นใหบริการตาง ๆ แกชุมชนไดนาน ๆ และคุมคา โดยท่ีจะตองคํานึงถึง
งบประมาณคาใชจายในอนาคตดวย 
  Lawrence (1997 อางถึงใน องุน สุขชม, 2546, หนา 50) ไดศึกษาความสัมพันธ 
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยจัดทําโครงการท่ีสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
ข้ึน กลุมตัวอยางคือ คนในชุมชนท่ียากจน รัฐนิวยอรก ประเทศสหรัฐอเมริกา จํานวน 30 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสังเกต พบวา เมื่อจัดดําเนินโครงการความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับคน
ในชุมชน ดีข้ึนจากเดิม เปนไปตามเปาหมายโครงการที่ตั้งไว ครูและผูปกครองใหความสนใจใน
การพัฒนาความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมากข้ึน 
  จากการศึกษาผลการวิจัยตางประเทศดังกลาว พบวา ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญท่ีจะ
สนับสนุนใหผูปกครองและสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานดานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงจะตองมีการวางแผนและนําอุปกรณอํานวยความสะดวกตางๆ 
ภายในโรงเรียนมาใชใหคุมคา นอกจากนี้ควรมีการระบุบทบาท และความรับผิดชอบของบุคคลท่ี
เกี่ยวของในการดําเนินงานใหชัดเจน และโรงเรียนควรมีการแจงนโยบายตาง ๆ ใหผูปกครองและ
ชุมชนทราบ เพ่ือจะไดเปล่ียนทัศนคติและความรูเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการใหความรวมมือกับ
ทางโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


