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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

         ในการทําการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับแนวทางการดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ตามลําดับดังนี้ 
 1.  โรงเรียนกับชุมชน 
 2.  งานบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  2.1  ความหมายของสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  2.2  ความสําคัญของความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  2.3  ความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  2.4  หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 3.  การปฏิบัติงานตามขอบขายการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  3.1  งานใหบริการแกชุมชน 
  3.2  งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 
  3.3  งานเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน ๆ 
  3.4  งานเก่ียวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  3.5  งานจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
  3.6  งานประชาสัมพันธ 
 4.  การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 5.  บริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
 6.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
  6.1  งานวิจัยในประเทศ 
  6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
         ในการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ผูวิจัยนําเสนอ ความหมายโรงเรียนกับชุมชน งานบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน การปฏิบัติงานตามขอบขายการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนและ
การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน ดังนี้ 
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โรงเรียนกับชุมชน 
 

1. ความหมายของโรงเรียน 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 980) ใหความหมายวา โรงเรียนหมายถึงสถานศึกษา 
  สารานุกรมเสรี (2553) ใหความหมายวา โรงเรียน หมายถึง สถานท่ีสําหรับฝกสอน
วิชาความรู ตลอดจนศาสตรและศิลปในดานตาง ๆ ใหกับผูท่ีสนใจจะศึกษา เชน โรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนสอนตัดเย็บเส้ือผา โรงเรียนกวดวิชา โรงเรียนนายรอย โรงเรียนดนตรี  
เปนตน 
  อรัญ สุขสวัสดิ์ (2553, หนา 8) ใหความหมายวาโรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ี
ฝกสอนและใหความรูแกสมาชิกของสังคม 
  กลาวโดยสรุป โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีใหการศึกษาแกสมาชิกในสังคม 

2. ความหมายของชุมชน 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 368) ใหความหมายวา ชุมชน หมายถึง หมูชน กลุม
คนท่ีอยูรวมกันเปนสังคมขนาดเล็ก อาศัยอยูในอาณาบริเวณเดียวกัน และมีผลประโยชนรวมกัน 
  พิมพพรรณ  เทพสุเมธานนท และประกอบ  รูปรัตน (2541, หนา 14 อางถึงใน สุภัค 
ภูมิวาล, 2552, หนา 14) กลาววา ชุมชน ประกอบดวย 
   (1)  กลุมคนหรือประชากรจํานวนหนึ่ง 
   (2)  สถาบันทางสังคม เชน ครอบครัว 
   (3)  มีอาณาเขต 
   (4)  มีวัฒนธรรม 
   (5)  มีการกระทําตาง ๆ รวมกัน 
  อรัญ  สุขสวัสดิ์ (2553, หนา 8) ไดสรุปความหมายวา ชุมชน หมายถึง กลุมคนท่ีอยู
ในทองถ่ินเดียวกัน มีทัศนคติไปในทางเดียวกัน 
  จากความหมายดังกลาวขางตนสรุปไดวา ชุมชน หมายถึง กลุมคนท่ีอาศัยอยูใน
ทองท่ีเดียวกัน มีวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีอยางเดียวกัน 
 3. บทบาทของโรงเรียน 
  โรงเรียนสามารถใหบริการแกชุมชนไดหลายทาง ในการใหบริการแกชุมชนนั้น
จะตองไมขัดตอกฎหมายและระเบียบแบบแผน ซ่ึงไดแก (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 
208) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 13 

   (1) วิชาการ เปนหนาท่ีโดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา หรือโรงเรียนในการ
เผยแพรความรู ความคิด และทักษะบางอยางใหแกชุมชน เชน การเผยแพรความรูเร่ืองแผนการ
ศึกษาแหงชาติ หลักสูตร การอบรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน เปนตน 
   (2) บุคคล ผูบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนอาจใหครู เจาหนาท่ีโรงเรียน และ
นักเรียนไปชวยกันพัฒนาชุมชนในดานตาง ๆ โดยไมกระทบกระเทือนตอการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 
   (3) การเงิน ขอนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองระมัดระวังอยางยิ่ง มิใหเปนการขัด
ตอกฎหมายและระเบียบแบบแผน เงินท่ีจะนําไปใชจายในการพัฒนาชุมชนนั้นจะตองเปนเงินท่ี
กฎหมายและระเบียบแบบแผน เปดทางใหเทานั้น เชน เงินท่ีมีผูบริจาคซ่ึงประสงคท่ีจะใหโรงเรียน
นําไปใชจายในการพัฒนาชุมชน เปนตน 
   (4) วัสดุ มีขอควรระวังเชนเดียวกับการเงิน 
   (5) การใหความรวมมือรวมใจ หรือใหกําลังใจในการพัฒนาชุมชน เปนเร่ือง
สําคัญอยูไมนอย โรงเรียนเปนสวนท่ีหนึ่งของชุมชน ถาโรงเรียนแสดงออกซ่ึงความรวมมือรวมใจ
หรือใหกําลังใจในการพัฒนาชุมชนแลว ชุมชนก็ยอมจะมีความเขาใจอันดีตอโรงเรียน มองโรงเรียน
ในทางดี และชุมชนก็จะสนับสนุนโรงเรียนเปนอยางดีเชนเดียวกัน 
 

งานบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 

1. ความหมายของสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  ความหมายของสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไดมีผูใหความหมายไวดังนี้ 
  กมล กําลังหาญ (2546, หนา 10) ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง บรรดากิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรงเรียนดําเนินการรวมกับชุมชน หรือส่ือสาร
กับชุมชน เพื่อใหเกิดความเขาใจท่ีดีท่ีถูกตอง ประสานประโยชนรวมกัน กอใหเกิดความรวมมือกัน 
สนับสนุนซ่ึงกันและกันอันนําไปสูการพัฒนาท้ังโรงเรียนและชุมชน 
  สมาน เรืองฤทธ์ิ (2548, หนา 35) ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน วาเปนบทบาทการบริหารโรงเรียนในสวนท่ีเกี่ยวกับชุมชน ไดแก การติดตอ
สัมพันธกับชุมชน การรวมกําหนดความมุงหมาย และนโยบายของโรงเรียน ตลอดจนการรวมมือ
กันพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนเพื่อชุมชน 
  ณรงค โสภาพล (2550, หนา 16) ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การที่โรงเรียนและชุมชน มีบทบาทตอโรงเรียน ในสวนโรงเรียนจะ
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ไดรับความรวมมือจากชุมชนในดานตาง ๆ ท้ังคน ทรัพยากรตาง และในสวนของชุมชนก็จะไดรับ
การศึกษาการพัฒนาในดานตาง ๆ เปนการเอ้ือประโยชนตอกันและกัน 
  พิมนต ศรีสําอางค (2550, หนา 14) ไดสรุปความหมายวา ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน  หมายถึง  การบริหารงานของโรงเรียนในสวนท่ีเกี่ยวกับชุมชนเพื่อให 
การสนับสนุนซ่ึงกันและกัน รวมมือกันในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือใหเกิดประโยชนในดาน
ตาง ๆ แกโรงเรียนและชุมชน 
  ณัฎฐ  วรรณบุตร (2551, หนา 11) ใหความหมายวา การสรางความรูความเขาใจท่ีดี
ตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน และยังเปนการเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาโรงเรียน เพื่อใหโรงเรียนเปนโรงเรียนของชุมชนอยางแทจริง 
  ชัยนิวรรต  แยมไสย (2552, หนา 34) ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การบริหารโรงเรียนในสวนท่ีเกี่ยวของกับชุมชนและสวนอ่ืน ๆเพื่อให
เอ้ือตอการบริหารจัดการโรงเรียนและเปนการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โรงเรียนตองพึ่งพาอาศัย
ชุมชน และขณะเดียวกันชุมชนก็ตองอาศัยโรงเรียน 
  สุภัค ภูมิวาล (2552, หนา 18) ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง กระบวนการในการบริหารงานเพ่ือแสวงหาความรวมมือเพ่ือนํามาซ่ึง
การดําเนินการรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษาและชุมชน โดยมุงใหเกิด
ความเจริญกาวหนาท้ังโรงเรียนและชุมชนใหยั่งยืนไปดวยกัน 
  เทวินทร   กองเสนาะ (2552, หนา 23)  ไดสรุปความหมายของ ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนไววา คือ การบริหารหรือการดําเนินการติดตอส่ือสาร การแจงขาวคราว
ความเคล่ือนไหวทางการศึกษา การขอความชวยเหลือ สนับสนุนจากชุมชน กระบวนการส่ือสาร
ระหวางโรงเรียนกับสังคมภายนอกโรงเรียน การใชแหลงทรัพยากรของชุมชน ท้ังทางดานการเงิน 
ส่ิงของวัสดุอุปกรณ อันเกี่ยวของกับโรงเรียนและชุมชน เพราะท้ังการบริหารและการดําเนินการ 
การติดตอส่ือสารเปนกระบวนการท่ีสําคัญท่ีจะทําใหงานการสรางความสัมพันธกับชุมชนเปนไป
โดยสะดวก และบรรลุเปาหมายตามท่ีโรงเรียนไดตั้งไว โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธกันอยาง
ใกลชิดมีการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันเพื่อประโยชนรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งเพื่อประโยชนใน
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ดังนั้นการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงเปน
ส่ิงสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 
  อรัญ  สุขสวัสดิ์ (2553, หนา 12) ไดสรุปความหมายวา ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึง วิธีการดําเนินงานใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน พึ่งพาอาศัยซ่ึง
กันและกันในทุก ๆ ดาน เพื่อกอใหเกิดประโยชนท้ังของโรงเรียนและชุมชน 
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  กาญจนา  สิงหมณี (2553, หนา 11) ไดสรุปความหมายวา การสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานของโรงเรียนในสวนท่ีเกี่ยวของกับ
ชุมชน เพื่อใหเกิดความรวมมือซ่ึงกันและกัน ในการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน รวมท้ังเปด
โอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 
  Haris (1975, p.13 อางถึงใน เทวินท  กองเสนาะ, 2552) ไดใหความหมายของ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไววา คือ การสรางความสัมพันธกับชุมชนในสวนท่ีเกี่ยวของกับ
การเรียนการสอน แจงขาวคราวความเคล่ือนไหวทางการศึกษาใหกับชุมชนทราบ การแสวงหา
ความชวยเหลือจากชุมชนตลอดจนการสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  กลาวโดยสรุป ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง กระบวนการ
ดําเนินงานของโรงเรียน เพื่อสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน และเปดโอกาสให
ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนรวมกําหนดความมุงหมาย และนโยบาย รวมถึงใหความ
รวมมือในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนทางดานการศึกษา, ความสนับสนุนทางดานทรัพยากร กําลังคน 
และทุนทรัพย เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน ในขณะเดียวกันก็มีความเจริญกาวหนาและเกิด
ประโยชนท้ังของโรงเรียนและชุมชน 
 2. ความสําคัญของความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  โรงเรียนเปนสถาบันของชุมชน นอกจากมีหนาท่ีในการใหการศึกษาแลว ยังมีหนาท่ี
พัฒนาบุคลากรของชุมชนใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน ขณะเดียวกันสังคมก็ตองมีหนาท่ีคอยชวยเหลือและ
พัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียน 
  กมล กําลังหาญ (2546, หนา 12) ไดสรุปความสําคัญของความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ไววามีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียน ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเขาใจท่ีดีตอกัน 
ชวยเหลือเกื้อกูลกัน เกิดความรวมมือกันซ่ึงจะทําใหชุมชนไดมีสวนรวมกับโรงเรียน เปนไปตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และทําใหการดําเนินการตาง ๆ ของ
โรงเรียนท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน การบริหารการจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  ประสาร พรหมณา (2546, หนา 17-18) กลาววา ความสําคัญของการบริหารงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีความสําคัญดังนี้ 
   (1) เปนการสงเสริมแหลงความรู วิทยาการตาง ๆ ในการศึกษาแกเยาวชนและ
ประชาชน 
   (2) เปนการรวมกันคัดสรรและปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม คุณภาพการศึกษา
ใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
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   (3) เปนการดําเนินงานรวมกันในการใชทรัพยากรในทองถ่ิน ใหเกิดประโยชน
ตอการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
   (4) เปนการสงเสริมใหโรงเรียนและชุมชนไดดําเนินกิจกรรมทางการพัฒนา
สังคมรวมกัน 
   (5) เปนการสรางสัมพันธภาพท่ีดี และแกปญหาความขัดแยง พรอมท้ังเกิดความ
สามัคคีของท้ังโรงเรียนและชุมชน 
   (6) เปนการทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน เกิดทัศนคติท่ีดีตอกัน ในการรวมกัน
สรางสรรคความพรอมทุก ๆ ดานของโรงเรียนและชุมชน 
   (7) เปนการสรางศูนยรวมกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนโดยในโรงเรียนเปนอุทยาน
และแหลงวิทยาการตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน 
   (8) เปนการดําเนินงานรวมกันเพื่อสรางมาตรฐานคุณภาพการศึกษา คุณภาพชีวิต 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ส่ิงแวดลอมและพลังงานธรรมชาติ ใหสืบทอดและพัฒนา
ตอไปอยางถาวร และมีกระบวนการที่ถูกตองเหมาะสม และบรรลุเปาหมายขององคกร 
  การรายงานผลการอบรมนักศึกษาโครงการคุรุทายาทภาคฤดูรอนของวิทยาลัยครู
กําแพงเพชร (2532, หนา 220-230 อางถึงใน อัญชลี ผสมทรัพย, 2546, หนา 15) ไดมีขอคิดเห็น
เกี่ยวกับความสําคัญในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
   (1) โรงเรียนเปนแหลงคัดเลือกคนในชุมชน (school as a sorting and selecting 
agency) เนื่องจากโรงเรียนกอต้ังตามความตองการของชุมชน โรงเรียนจึงมีหนาท่ีรับพัฒนาคน
จนกวาจะถึงเวลาอันสมควร หรือมีความรูสามารถเพียงพอ โรงเรียนจึงปลอยคนเหลานั้นออกไปสู
ชุมชนท้ังท่ีเปนชุมชนท่ีโรงเรียนอยู และชุมชนท่ีหางไกลออกไป 
   (2) โรงเรียนเปนแหลงพัฒนาคนในชุมชน (school as a socializing agency) ใน
กระบวนการสังคมประกิต (socializing process) โรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมท่ีมีความสําคัญใน
การเปล่ียนแปลงคนไดมาคัดกรองจากครอบครัว จากเด็กท่ีอยูในโรงเรียนเปนเวลานานและ
โรงเรียนก็จัดส่ิงแวดลอมท่ีมีคุณคาใหทุกวัน โรงเรียนจึงสามารถเปล่ียนแปลงและหลอหลอม
พฤติกรรมของเด็กใหเปนไปตามความตองการของชุมชนไดมาก 
   (3) โรงเรียนเปนแหลงรวมวิชาและสาขาตาง ๆ (collecting of disciplines) 
โรงเรียนท่ีมีความพรอมท่ีจัดส่ิงแวดลอมท่ีมีคุณคาใหแกนักเรียนท่ีจะไปเปนสมาชิกของชุมชนจึง
จําเปนท่ีจะตองรวบรวมครูท่ีมีความรูความสามารถในวิชาสาขาตาง ๆ ไว หากโรงเรียนเปนของ
ชุมชนอยางแทจริงโรงเรียนจะตองมีบุคคลที่มีความรูและทักษะเพียงพอท่ีจะอํานวยประโยชนแก
ชุมชน 
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   (4) โรงเรียนเปนแหลงถายทอดวัฒนธรรม (school as a culture transmission 
agency) วัฒนธรรมเปนสวนหนึ่งของชุมชน โรงเรียนและชุมชนมีหนาท่ีฟนฟูและรักษา แตละ
โรงเรียนไดรับมอบหมายจากชุมชนใหเปนผูถายทอด และฟนฟูแกเยาวชนของชุมชนเพื่อใหเยาวชน
เหลานั้นเขาใจความเปนมาของวัฒนธรรมและประเพณีตาง ๆ ของชุมชน 
   (5) โรงเรียนเปนศูนยรวมของชุมชน (school as a community center)โรงเรียน
นับวาเปนสมบัตสิวนรวมในชุมชน มีอาคารและบริเวณพอที่จะเปนท่ีประชุมหรือประกอบกิจกรรม
ของชุมชน เชน การอบรมสัมมนา จัดงานประจําป ตั้งคายลูกเสือช่ัวคราว จัดพิธีแตงงานเปนตน บาง
ชุมชนใชโรงเรียนเปนสถานท่ีในการประกอบกิจกรรมทางศาสนา จึงนับวาโรงเรียนเปนศูนยรวม
ของชุมชน 
   (6) โรงเรียนและชุมชนมีจุดมุงหมายเดียวกัน มีท้ังจุดมุงหมายที่กําหนดไวเปน
ทางการ ท้ังโดยวัฒนธรรมและประเพณี ทําใหโรงเรียนมีจุดมุงหมายของการปฏิบัติท่ีตรงกันคือ 
การพัฒนาคนเปนคนท่ีสมบูรณ และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข ความจริงท่ี
ปรากฏอยูในจิตใจของประชาชนในชุมชนน้ันคือ ทุกคนมีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนและ
ปรารถนาท่ีจะใหโรงเรียนมีความคลองตัว และปฏิบัติงานทุกชนิดอยางมีประสิทธิภาพชุมชนจะให
ความรวมมือกับโรงเรียนดวยดี 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หนา 257-258) ไดกลาว 
ถึงความสําคัญของงานความสัมพันธกับชุมชน ไว 3 ดาน ดังนี้ 
   (1) เปนศูนยรวมขาวสาร ดวยการใหขาวความเคล่ือนไหวตาง ๆ เปดโอกาสให
สมาชิกไดมีโอกาสเขาศึกษาและรวมกิจกรรมตาง ๆ 
   (2) เปนศูนยรวมเกี่ยวกับดานอาชีพ โดยเปนศูนยกลางในการใหความรูและฝก
อาชีพใหชุมชน รวมท้ังการสงเสริมอาชีพและทําแปลงสาธิตดวย 
   (3) เปนศูนยรวมวัฒนธรรม โดยปกติโรงเรียนประถมศึกษาจะเปนผูนําและจัด
งานประเพณีการประกวดหรือแสดงการละเลน กีฬา กิจกรรมนันทนาการ เพื่อเปนการอนุรักษ
วัฒนธรรม หรือบางแหงสามารถจัดตั้งศูนยรวมวัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถ่ิน 
  พิมนต ศรีสําอางค (2550, หนา 16) ไดสรุปความสําคัญของความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน  ไววามีความสําคัญและเปนประโยชนตอโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารตองให
ความสําคัญเปนอยางยิ่ง ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะทําใหเกิดความรวมมือใน
สถานศึกษา พัฒนาเยาวชนอันจะนําไปสูการพัฒนาชุมชน และการพัฒนาประเทศชาติตอไป 
  ชัยนิวรรต   แยมไสย (2552, หนา 36) ไดสรุปความสําคัญของความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ไววาเปนงานท่ีมีความสําคัญ เพราะบทบาทหนาท่ีของโรงเรียนคือ 
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การคัดเลือกคนในชุมชน ใหการศึกษาอบรม ถายทอดวัฒนธรรม เปนศูนยกลางของการพัฒนา เปน
ศูนยรวมวิชาการตาง ๆ ถาโรงเรียนมีความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนแลวจะทําใหโรงเรียนสามารถระดม
สรรพกําลัง และทรัพยากรที่มีอยูอยางมากมายในชุมชนมาชวยในการบริหารจัดการงานในโรงเรียน
ได นอกจากนี้การสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนยังทําใหโรงเรียนเขาใจสภาพปจจุบัน ปญหา 
ความตองการของชุมชนแลวดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนา เพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน
ได และยังสงเสริมการอยูรวมกันอยางอบอุนอันจะเปนการพัฒนาสังคมไดอีกทางหนึ่ง 
  อรัญ  สุขสวัสดิ์ (2553, หนา 14) ไดสรุปความสําคัญของความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ไววามีความสัมพันธเกี่ยวของผูกพันกันประสานงานความรวมมือซ่ึงกันและกัน 
ท้ังสองฝายเปนท้ังผูใหและผูรับ โรงเรียนเปนแหลงความรูวิทยาการแกชุมชน เปนศูนยรวม
สนับสนุนการดําเนินงานตาง ๆ เปดโอกาสใหชุมชนเขามีสวนรวมและชวยเหลือกิจกรรมของ
โรงเรียน เขาใจการดําเนินงานและความตองการของโรงเรียน ขณะเดียวกันโรงเรียนก็เขาใจความ
ตองการของชุมชนและเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน การพัฒนาชุมชนใหกาวหนาก็
เทากับเปนการพัฒนาโรงเรียนดวย 
  กลาวโดยสรุป เนื่องจากโรงเรียนและชุมชนมีวัตถุประสงคเดียวกัน คือ การพัฒนา
คนใหเปนคนท่ีสมบูรณ ดังนั้นถาเราสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหเขาใจตรงกัน 
และใหชุมชนรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน และมีความเต็มใจใหความรวมมือกับโรงเรียน ก็จะ
ทําใหการดําเนินงานตาง ๆของโรงเรียนในทุกๆ ดานมีความคลองตัว ซ่ึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
อยางเต็มท่ี และนําไปสูการพัฒนาเยาวชน ชุมชน และประเทศชาติตามลําดับ 
 3. ความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  ความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีความมุงหมาย
เพื่อประโยชนในการจัดการศึกษาและผลที่ไดรับจากการศึกษานั้นเปนประโยชนตอชุมชนดวย ไดมี
ผูกลาวถึงความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไวดังนี้ 
  สมพร  สุทัศนีย (2525, หนา 13 อางถึงใน อัญชลี ผสมทรัพย, 2546, หนา 11) ได
กลาวถึงความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนไว 4 ประการ ดังนี้ 
   (1) เพื่อทราบพ้ืนฐานท่ีแทจริงของนักเรียนจากผูปกครอง เพื่อจะไดปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพื้นฐานและความตองการของนักเรียน 
   (2) เพื่อสรางความเขาใจอันดรีะหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อใหประชาชนหันมา
สนใจและชวยเหลือโรงเรียนท้ังทางดานวิชาการและทุนทรัพย 
   (3) เพื่อใหแหลงวิทยาการในชุมชนเพื่อใหเกิดประโยชน 
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   (4) เพื่อใหโรงเรียนมีสวนรวมในการใหบริการของโรงเรียนท้ังวัสดุ สถานท่ี 
และความสะดวกตาง ๆ 
  สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หนา 249-250) ไดกลาวถึงความมุง
หมายของความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไวดังนี้ 
   (1) เพื่อใหชุมชนมีความเขาใจอันดีตอโรงเรียนซ่ึงจะชวยใหโรงเรียนไดรับความ
ชวยเหลือ ความสะดวกในการดําเนินงาน 
   (2) เพ่ือใหโรงเรียนสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรในชุมชน คือ บุคคล วัสดุ 
ส่ิงแวดลอม ฯลฯ เพื่อการดําเนินงานของโรงเรียน 
   (3) เพื่อใหโรงเรียนไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากชุมชน ดานการเงิน 
แรงงาน วัสดุอุปกรณ ตลอดท้ังความคิดเห็นหรือเสนองานในการปรับปรุงการดําเนินงานของ
โรงเรียน 
   (4) เพื่อใหความชวยเหลือในดานวิชาการและอ่ืน ๆ ท่ีเปนการชวยเหลือและมี
สวนรวมในการพัฒนาสังคม 
   (5) เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินงานหลักของโรงเรียน คือ งานวิชาการประสบ
ผลสําเร็จ 
   (6) เพื่อสรางบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีดีของหนวยงาน รวมถึงการสรางขวัญ
และกําลังใจใหแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
   (7) เพื่อเปนการปองกันและรวมแกไขปญหาอุปสรรค ในการดําเนินงานของ
โรงเรียนท่ีอาจเกิดข้ึนจากผลกระทบกับชุมชน 
  ณรงค โสภาพล (2550, หนา 17) ไดสรุปความมุงหมายของการสรางความ 
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไววา การสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนมี
จุดมุงหมายดังนี้ 
   (1) เพื่อเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
   (2) เพื่อกอใหเกิดความรวมมือรวมใจในการพัฒนาการศึกษาของชุมชนไดดีท่ีสุด 
   (3) เพื่อใหชุมชนไดมีสวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมายและทิศทางการศึกษา
ของชุมชน 
   (4) เพื่อใหชุมชนและโรงเรียนไดทราบความเคล่ือนไหวซ่ึงกันและกัน 
   (5) เพื่อใหโรงเรียนเปนแหลงความรูของชุมชนอยางแทจริง 
  กาญจนา สิงหมณี (2553, หนา 14) ไดสรุปความมุงหมายของการสรางความ 
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตามแนวคิดของนักวิชาการ มีความมุงหมายดังนี้ 
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   (1) เพื่อเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยมีทัศนคติ มี
แนวทางที่ตรงกันในการพัฒนาการศึกษา และชุมชน 
   (2) เพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา โดยการกําหนดเปาหมาย
กําหนดนโยบายการจัดการศึกษา เพื่อฝกใหบุคคลเปนไปตามความตองการของชุมชน 
   (3) เพื่อใชทรัพยากรในโรงเรียนท่ีมีอยูให เกิดประโยชน ท้ังสองฝาย  คือ
ประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน และเสริมสรางความเขาใจในดานวิชาชีพ
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีแกชุมชน 
   (4) เพื่อเปนหนทางในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนจากชุมชน 
  อรัญ สุขสวัสดิ์ (2553, หนา 13) ไดสรุปความมุงหมายของการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไววา การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีความมุงหมาย
เพ่ือใหชุมชนมีความเขาใจท่ีดีตอโรงเรียน ซ่ึงจะทําใหโรงเรียนไดรับการสงเสริมสนับสนุนไดรับ
ความรวมมือและความชวยเหลือจากชุมชน ซ่ึงจะเอ้ืออํานวยใหโรงเรียนดําเนินงานดานตาง ๆ ไป
ไดดวยดี 
  Elsbree, Mcnally and Wynn (1967, p.348 อางถึงใน พิมนต ศรีสําอางค, 2550, หนา 
19) ไดใหความมุงหมายของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไว 5 ประการ คือ 
   (1) การนําโรงเรียนเขาสูชุมชน 
   (2) การใหชุมชนเปนแหลงทางการศึกษา 
   (3) การใชโรงเรียนเปนแหลงทางการศึกษาของชุมชน 
   (4) ชุมชนในฐานะเปนหุนสวนในการประกอบการทางการศึกษา 
   (5) โรงเรียนและชุมชนเปนหุนสวนการปรับปรุงชีวิตและความเปนอยูของ
ชุมชน 
  กลาวโดยสรุป ความมุงหมายของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
คือ การเสริมสรางใหชุมชนมีความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงเปนการปองกันและ
รวมแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนท่ีอาจเกิดจากผลกระทบกับชุมชน และการ
ดําเนินงานของโรงเรียนจะไดรับความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาจากชุมชน ท้ังทางดานการเงิน 
แรงงาน วัสดุอุปกรณ และการเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย นโยบาย
ในการจัดการศึกษา เพื่อจะไดเปนไปตามความตองการของชุมชน ซ่ึงจะทําใหเกิดความสะดวกและ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของโรงเรียน 
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 4. หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหบรรลุเปาหมายดวยดี โรงเรียน
จําเปนตองมีหลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อใหเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนตอโรงเรียนกับชุมชนท้ังสองฝาย  ไดมีผูกลาวถึงหลักการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไวดังนี้ 
  สุกิจ อุดมสิน (2545, หนา 31) ไดกลาวถึง หลักการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนไวดังนี้ 
   (1) ครูจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับชุมชนท่ีตั้งอยู และสามารถดําเนินการ
โดยปรับสถานภาพของบุคลากรและโรงเรียนใหเขากับสภาพของชุมชนนั้น ตลอดจนมีการ
ประชาสัมพันธโรงเรียนเพื่อใหชุมชนไดรับทราบความเคล่ือนไหวของโรงเรียนอยูเสมอ 
   (2) การดําเนินการงานโรงเรียนและชุมชนตองดําเนินไปดวยไมตรี สองทาง คือ
ท้ังโรงเรียนและชุมชนจะตองมีความเขาใจอันดีซ่ึงกันและกัน และรวมกันดําเนินงานโดยใช
กระบวนการสรางทีมงาน 
   (3) การดําเนินการตองกระทําดวยความบริสุทธ์ิใจ ตรงไปตรงมา เปนไปในทาง
สรางสรรคและตอเนื่อง 
   (4) การดําเนินงานควรใชวิธีการหลาย ๆอยางท่ีงายและคลองตัว มีความยืดหยุน
ใหเหมาะสมกับสถานการณ เวลา และโอกาส 
  ประพันธ ภูมิวารินทร (2547, หนา 22) ไดกลาววา การสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนนั้น จะตองมีการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง การเขารวมกิจกรรมกับชุมชน การ
บริการชุมชน การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน และส่ิงท่ีสําคัญ คือ 
ตองมีการศึกษาโครงสรางวัฒนธรรม ประเพณี เจตคติ ความเช่ือของชุมชนอยางละเอียด 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หนา 255) ไดกลาวถึงหลักการ
สรางความสัมพันธกับชุมชน ไวดังนี้ 
   (1) ดําเนินงานดวยความบริสุทธ์ิใจ และตรงไปตรงมา 
   (2) การติดตอกับชุมชนตองมุงใหเกิดเจตคติท่ีดี 
   (3) มีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ตลอดระยะเวลาท้ังในและนอกโรงเรียน 
   (4) สรางความเขาใจอันดีใหเกิดท่ัวไปไมเฉพาะกลุม 
   (5) รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของประชาชนในชุมชน 
   (6) ใชวิธีการดําเนินงานงาย ๆ และเปนกันเองกับประชาชน 
   (7) ใชวธีิการดําเนินการหลากหลายท่ีเหมาะสมกับสภาพของชุมชน 
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   (8) ใหเกียรติและยกยองชุมชนท่ีใหความรวมมืออยางเทาเทียมกัน 
   (9) ปรับปรุงการประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพ 
   (10)  ใชหลักมนุษยสัมพันธ โดยการใหประชาชนไดมีบทบาทและมีสวนรวม
มากท่ีสุด 
  สนั่น นุชพงษ (2548, หนา 19) กลาววา หลักการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน มีดังนี้ 
   (1) ครูจะตองมีความเขาใจเกี่ยวกับชุมชนต้ังอยู และสามารถดําเนินการโดยปรับ
สถานภาพของบุคคลและโรงเรียนใหเขากับสภาพของชุมชนนั้น ตลอดจนจัดการประชาสัมพันธ
โรงเรียน เพื่อใหชุมชนไดทราบความเคล่ือนไหวของโรงเรียนอยูเสมอ 
   (2) การดําเนินงานระหวางโรงเรียนกับชุมชน จะตองเปนไปดวยกระบวนการ
ไมตรีสองทาง คือ ท้ังโรงเรียน และชุมชนจะตองมีความเขาใจอันดีซ่ึงกันและกัน และรวมกัน
ดําเนินงานโดยใชกระบวนการหมูพวก 
   (3) การดําเนินการตองกระทําดวยความบริสุทธ์ิใจ ตรงไปตรงมา เปนไปในทาง
สรางสรรคและตอเนื่อง 
   (4) การดําเนินงานควรใชหลาย ๆ วิธีการ หลาย ๆ อยางท่ีงายและคลองตัว มีการ
ยืดหยุนใหเหมาะสมกบัสภาพการณ เวลา และโอกาส 
  สมาน เรืองฤทธ์ิ (2548, หนา 31-45) กลาวถึงการดําเนินการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน จะตองดําเนินถึงหลักการดังนี้ 
   (1) ตองดําเนินงานดวยความบริสุทธ์ิใจและตรงไปตรงมา 
   (2) การติดตอใหเปนไปในทางบวก 
   (3) ดําเนินงานตอเนื่องกันตลอดเวลาและตลอดป 
   (4) สรางความเขาใจใหเกิดข้ึนโดยท่ัวไป ไมจํากัดวงเงินเฉพาะกลุม 
   (5) พรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอของประชาชนตลอดเวลา 
   (6) ใชวิธีการงาย ๆ และเปนกันเองกับประชาชน 
   (7) ตองดําเนินการดวยความยืดหยุน ใหกับสาระวิธีการเวลา และโอกาส 
  กาญจนา สิงหมณี (2553, หนา 17) ไดสรุปหลักการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ไววา บุคลากรในโรงเรียนตองมีความเขาใจเกี่ยวกับชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยูอยาง
ละเอียดลึกซ้ึง  เพื่อ ท่ีจะสามารถปรับบทบาทใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน  
การดําเนินการตองทําดวยความบริสุทธ์ิใจตรงไปตรงมา เปนไปในทางสรางสรรค มีความตอเนื่องมี
วิธีการหลาย ๆ อยางท่ีงาย คลองตัว และยืดหยุนไดเหมาะสมกับสถานการณ เวลา และโอกาส 
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  คนึงนิจ   กฤษนาม (2553, หนา 18) ไดสรุปไววา วิธีการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนนั้นจะตองมีการศึกษาโครงสรางทางวัฒนธรรม ประเพณี เจตคติ และความเช่ือ
ของชุมชนอยางละเอียด มีการจัดกิจกรรมท่ีเปนความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน อีกท้ังตองมี
การประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง โรงเรียนและชุมชนตองมีการติดตอประสานงานความรวมมือซ่ึงกัน
และกัน ชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรภายในทองถ่ิน เพื่อใหโรงเรียนจัดการศึกษาใหเหมาะสม
กับทองถ่ินตอไป 
  Stoop & Raiferty (1961, pp. 515- 519 อางถึงใน สุภัค ภูมิวาล, 2552, หนา 27) 
กลาวถึงหลักในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไววา 
   (1) จะตองเปนกระบวนการท้ังรับขาวและใหขาวแกชุมชน โดยท่ีบุคคลภายนอก
โรงเรียนจะตองทราบความเปนมาตาง ๆ ของชุมชนเปนอยางดี และในเวลาเดียวกันโรงเรียนจะตอง
แถลงช้ีแจงใหประชาชนไดทราบถึงอุปสรรคปญหา และวิธีดําเนินการของโรงเรียน 
   (2) สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ถาจะใหผลดีควรใชวิธีหลายๆ 
ดานไมควรทําเพียงดานเดียว 
   (3) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ประการสําคัญท่ีสุด คือ 
จะตองใหประชาชนในชุมชนน้ันเขาใจโรงเรียนใหมากท่ีสุด 
   (4) สรางความสัมพันธควรจะตองกระทําตอเนื่องติดตอกันตลอดไป 
   (5) โรงเรียนควรใหขอมูลขาวสารที่นาสนใจ งายตอการเขาใจ และควรตอง
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เพื่อใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  กลาวโดยสรุป หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ  
   (1) ควรมีการศึกษาพื้นฐานของชุมชนนั้นใหเขาใจ เพื่อปรับวิธีการดําเนินงานให
เหมาะสมกับคนในชุมชน 
   (2) มีการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง เพื่อใหโรงเรียนและชุมชนมีความเขาใจท่ี
ตรงกัน และควรมีเนื้อหา ขอมูล ขาวสารตาง ๆ ท่ีเขาใจงาย และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
   (3) มีการดําเนินงานอยางตอเนื่องท้ังในและนอกโรงเรียน ซ่ึงจะตองมีความ
คลองตัว และสามารถยืดหยุนไดตามสถานการณ อีกท้ังใชวิธีการที่งาย และเปนกันเองกับคนใน
ชุมชน 
   (4) โรงเรียนควรยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคนในชุมชน 
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การปฏิบัติงานตามขอบขายการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หนา 256) ไดกลาวถึง 
การปฏิบัติงานตามขอบขายงานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนครอบคลุม 6 งาน 
คือ 
 1. งานใหบริการชุมชน 
 2. งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 
 3. งานเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน และหนวยงานอ่ืน ๆ 
 4. งานเก่ียวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 5. งานจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
 6. งานประชาสัมพันธ 
 
 1. งานใหบริการแกชุมชน 
  คําวา การใหบริการชุมชน สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2539, 
หนา 513 อางถึงใน คนึงนิจ กฤษนาม, 2553, หนา 20-21) ไดใหความหมายของการใหบริการแก
ชุมชน คือ การใหบริการตามกําลังความสามารถ การสนับสนุนแลวทางโรงเรียนตองทําเร่ืองยกยอง 
ตอบขอบคุณแลวรายงานใหหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของทราบถึงเร่ืองและผูท่ีให
การชวยเหลือสนับสนุนโรงเรียนตอไป 
  ไพโรจน  วงศจันทร (2545, หนา 20) ไดสรุปความจําเปนในการใหบริการชุมชนไว
วา 
   (1) โรงเรียนเปนแหลงผลิต พัฒนาอบรมและคัดเลือกสมาชิกท่ีดีใหแกชุมชน 
และใหชุมชนมีสวนรวมสนับสนุนโรงเรียนดวย 
   (2) โรงเรียนเปนแหลงสืบทอดวัฒนธรรมจากโรงเรียนสูชุมชน 
   (3) โรงเรียนเปนศูนยรวมของวิทยาการตาง ๆ ท่ีสามารถทําใหสมาชิกของชุมชน
มีความเจริญกาวหนาทางการศึกษา 
   (4) โรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชน ท่ีจะชวยพัฒนาชุมชน จัดกิจกรรมตาง ๆ
เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมแกปญหา และสรางภาพพจนท่ีดีของชุมชน 
  บทบาทของโรงเรียนตอบริการชุมชน บทบาทของโรงเรียนท่ีจะใหบริการชุมชนได
ดีในระดับนั้นยอมข้ึนอยูกับสภาพของโรงเรียน ซ่ึงควรใหบริการชุมชนตามสภาพของโรงเรียน 
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โดยทั่วไปแลวโรงเรียนควรจัดบริการชุมชนในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ (กรมสามัญศึกษา, หนา 471-
472 อางถึงใน อาชัญญ  อิศรกุล, 2545, หนา 26) 
   (1) โรงเรียนควรจัดท่ีอานหนังสือท่ัวไปสําหรับชุมชนนั้นรวมท้ังบริการใหยืม
หนังสือ 
   (2) โรงเรียนควรใหชุมชนไดมีโอกาสใชโรงเรียนเปนท่ีประกอบพิธีตาง ๆ ได 
เชนใชหอประชุมโรงเรียน ตลอดจนใหยืมอุปกรณบางอยางของโรงเรียน 
   (3) โรงเรียนจัดนันทนาการแกชุมชน เชน จัดสถานที่เลนกีฬาโดยใชสนามของ
โรงเรียน 
   (4) โรงเรียนควรจัดบริการขาวสารใหความรู เตือนความจําแกชุมชน โดยจัดทํา
เปนขาวสารหรือปายประกาศ 
   (5) โรงเรียนควรเปนท่ีพึ่งของชุมชนในบางโอกาส เชน การใหบริการน้ําดื่ม 
น้ําใชในขณะท่ีชุมชนขาดแคลน ติดตอแพทยมาฉีดวัคซีนเพื่อปองกันโรค จัดวิทยากรมาบรรยายให
ความรูดานสาธารณสุข ใหความรูดานการปกครอง 
   (6) โรงเรียนจัดงานและนิทรรศการทุกคร้ัง ควรใหชุมชนไดมีสวนรวมเปน
เจาของดวย และการแสดงผลงานของนักเรียนในทองถ่ินไดมีสวนรวมแสดงผลงานดวย 
  ชานุวัฒน สุดสาคร (2547, หนา 24) กลาวถึงการใหบริการชุมชนวา หมายถึง การ
บริการดานตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดใหชุมชนตามกําลังความสามารถท่ีโรงเรียนจะกระทําไดเพื่อ
เสริมสรางสังคมในชุมชนใหดีข้ึน ซ่ึงโรงเรียนอาจจะบริการดานวิชาการ วิชาชีพ ดานอนามัย 
โภชนาการและนันทนาการ ศิลปะ ประเพณี การสงเสริมคุณธรรม อาคาร สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ 
ตลอดจนเทคโนโลยีตาง ๆ ซ่ึงประชาชนท่ีเขารับการบริการยอมแตกตางกันในดานความรูพื้นฐาน
ประสบการณ ดังนั้นการใหบริการชุมชนผูใหจะตองมีความรูความเขาใจในเทคนิคตาง ๆ เปนอยาง
ดี สามารถใหเทคนิคไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับความมุงหมาย 
  รมยรวินทร ตันติฤทธิพล (2549, หนา 37) ไดกลาวไวเกี่ยวกับการใหบริการชุมชน 
คือ การใหบริการแกชุมชนนั้น โรงเรียนสามารถจัดใหตามกําลังท่ีโรงเรียนจะกระทําได เพื่อ
เสริมสรางสังคมในชุมชนใหดีข้ึน โรงเรียนอาจจะบริการชุมชนในดานวิชาการ การใหคําแนะนํา
หรือปรึกษาหารือ ดานอาคารสถานท่ี เชน หองสมุด สนามกีฬา วัสดุอุปกรณ และเคร่ืองใชท่ียก
เคล่ือนท่ีได ดานสวัสดิการ ไดแกสหกรณรานคา ตูยาประจําบาน ดานบุคลากรไดแก ครู นักเรียน 
นักการภารโรง สามารถใหความรวมมือกับชุมชน ในดานแรงงาน และความคิดดานสุขภาพอนามัย 
ไดแก การบริการเอกสาร น้ําสะอาด และการใหความรูตาง ๆ เชน การเกษตร การอนามัย และ
วิชาชีพ 
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  เทวินท   กองเสนาะ (2552, หนา 25) ไดสรุปไววา การใหบริการชุมชน คือการ
บริการใหดานตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดใหกับชุมชนตามกําลังความสามารถท่ีโรงเรียนจะกระทําได เพื่อ
เสริมสรางสังคม และความสัมพันธท่ีดีตอกัน ซ่ึงโรงเรียนอาจจะบริการชุมชนในดานความรูทาง
วิชาการและวิชาชีพ การสงเสริมดานสุขภาพอนามัย ดานโภชนาการ นันทนาการ ดานศิลปกรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี การสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม การใชอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ 
ตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ ซ่ึงประชาชนท่ีเขารับการบริการยอมมีความแตกตางกันใน
ดานความรูพื้นฐาน ดานประสบการณ ดังนั้นการใหบริการแกชุมชนผูใหบริการจะตองมีความรู
ความเขาใจในดานตาง ๆ เปนอยางดี มีความสามารถในการใชเทคนิคการใหบริการไดอยางถูกตอง 
และเหมาะสมกับความตองการขอผูใชบริการ 
  กาญจนา   สิงหมณี (2553, หนา 22) ไดสรุปไววาการใหบริการชุมชน หมายถึง การ
บริการดานตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดใหชุมชนตามกําลังความสามารถท่ีโรงเรียนจะกระทําได เพื่อ
เสริมสรางสังคมในชุมชนใหดีข้ึน ซ่ึงโรงเรียนอาจจะบริการชุมชนในดานทางวิชาการ และวิชาชีพ 
ดานสุขอนามัย โภชนาการ และนันทนาการ ศิลปกรรม ประเพณี การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ 
  คนึจนิจ  กฤษนาม (2553, หนา 20) ไดสรุปไววา การบริการชุมชน หมายถึง การ
บริการดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาสังคมชุมชนใหดีข้ึนตามท่ีโรงเรียนสามารถจะกระทําได ท้ังดานอาคาร 
สถานท่ี วิชาการ และความรูดานตาง ๆ รวมทั้งดานบุคลากร คือ ครู นักเรียนและนักการภารโรง 
เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
  กลาวโดยสรุป งานใหบริการแกชุมชน หมายถึง การใหบริการในดานตาง ๆ กับ
ชุมชน ซ่ึงอาจจะเปนทางดานอาคารสถานท่ี วิชาการความรู การสงเสริมคุณธรรม วัสดุอุปกรณ 
หรือเทคโนโลยี แตอยูบนพื้นฐานความสามารถและขีดจํากัดของโรงเรียน เพื่อเสริมสรางใหชุมชน
มีความเจริญกาวหนาทางการศึกษาและชีวิตความเปนอยู และโรงเรียนตองเลือกใชเทคนิคการ
ใหบริการใหถูกตอง และ เหมาะสมกับความตองการของผูขอใชบริการ เนื่องจากบุคคลในชุมชนมี
พื้นฐานทางดานความรู และประสบการณแตกตางกัน 
 2. งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 
  ในฐานะท่ีโรงเรียนเปนหนวยหนึ่งของสังคมหรือชุมชน เกิดข้ึนจากความตองการ
พื้นฐานของสังคมหรือชุมชน ท้ังโรงเรียนและชุมชนตางก็ตองมีความสัมพันธและอาศัยซ่ึงกันและ
กัน ดังนั้น ในฐานะท่ีชุมชนเปนผูทําใหเกิดสถาบันทางการศึกษา คือ โรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึง
ตองเขามามีบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบดานตาง ๆ ในโรงเรียน เพื่อใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจ
หลักไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองตอความตองการของชุมชน 
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  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2546, หนา 302) ไดรวบรวม
กิจกรรมการเขารวมกับชุมชนไวเปนหมวดหมูเพื่อความเหมาะสม ดังนี้ 
   (1) กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ใหคํานึงถึงความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม
ของชุมชน และจากสภาพท่ีเปนจริง วัดจะเปนศูนยรวมใจของชุมชนในแตละทองถ่ิน ดังนั้น
โรงเรียนจึงควรใหความรวมมือกับวัด ตลอดจนหนวยงานในชุมชนตาง ๆ ในกิจกรรมทอดกฐิน จัด
งานประจําป การรวมมือปลูกตนไม 
   (2) กิจกรรมพัฒนาชุมชน นําความเจริญมาสูหมูบานของคนโรงเรียนสามารถนํา
ความรูและเทคโนโลยีใหมๆ มาเผยแพรใหความรูแกประชาชนในทองถ่ิน เปนตน วาการประกอบ
งานดานการเกษตร หัตถศึกษา กิจกรรม เหลานี้สะทอนผลใหประชาชนใหความชวยเหลือ และ
รวมมือเม่ือโรงเรียนตองการ 
   (3) กิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมชุมชน เ ม่ือมีงานจัดงานเกี่ยวกับเทศกาล 
ประเพณี วัฒนธรรมและการละเลนพื้นเมือง เชน งานสงกรานต งานแขงเรือ งานลอยกระทง งาน
อุปสมบทสามเณรหมู งานศพ โรงเรียนควรเขารวมในการชวยเหลือ เปนตนวา การเขารวมขบวน
แหรวมประกวด รวมจัดหรือประดิษฐดอกไม 
   (4) กิจกรรมกีฬาชุมชน กิจกรรมนี้จะเสริมสรางพลังสามัคคี ความเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันไดดี เชน ตะกรอ ฟุตบอล สามารถดึงคนหนุมคนสาวและเด็กใหมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ
ท้ังทางรางกายและจิตใจอันเปนสวนเสริมสรางกําลังสําคัญของชาติในภายหนา 
   (5) กิจกรรมสําคัญเกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และประเพณี 
   (6) กิจกรรมสุขภาพอนามัย  ทางโรงเรียนและเจาหนาท่ีอนามัย  สามารถ
ประสานงานใหความชวยเหลือ รวมมือในการใหบริการ ใหคําแนะนําและตรวจรักษา 
   (7) กิจกรรมบริการ โรงเรียนควรใหความเอ้ือเฟอ รวมมือกับชุมชนเปนตนวา 
ใหยืมโตะ เกาอ้ี หรือสนาม หรือวัสดุอุปกรณตาง ๆ ซ่ึงอยูในดุลยพินิจของโรงเรียน 
  การติดตอและการใหความรวมมือชวยเหลือชุมชนในส่ิงเหลานี้ จะทําใหชุมชนเกิด
ทัศนคติท่ีดีตอโรงเรียน มีความรูสึกวาโรงเรียนเปนสวนหน่ึงของชุมชน เม่ือมีความรูสึกท่ีดียอมมี
ความยินดีในการใหความรวมมือกับโรงเรียนทุกเม่ือในโอกาสตอไป 
  ประพันธ ภูมิวารินทร (2547, หนา 29) กลาววา การรับความชวยเหลือสนับสนุนจาก
ประชาชน เปนการที่ใหชุมชนมามีสวนรวมชวยเหลือโรงเรียน ท้ังดานทุนทรัพย แรงงาน วัสดุ 
อุปกรณ ตลอดทั้งการดําเนินกิจการตาง ๆ ของทางโรงเรียน โดยใหเกิดความคิดวาโรงเรียนเปนของ
ชุมชน ดังนั้นชุมชนจึงสามารถใหขอเสนอแนะและวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานของโรงเรียนให
เกิดประโยชนอยางตอเนื่อง 
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  ชานุวัฒน สุดสาคร (2547, หนา  26) ไดเสนอแนวคิดวา การรับความชวยเหลือจาก
ชุมชน หมายถึง การเปดโอกาสเชิญชวนหรือหาทางใหบุคคลไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของ
โรงเรียนซ่ึงในการรับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชนใหผูบริหาร โรงเรียนตองปฏิบัติโดยการ
ประชาสัมพันธ และเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมชวยเหลือ ท้ังทางดาน ทุนทรัพยแรงงาน 
วัสดุ อุปกรณ และแนวคิด ตลอดการดําเนินกิจการตาง ๆ ของทางโรงเรียน โดยใหความหมายวา 
โรงเรียนเปนของชุมชนซ่ึงสามารถแนะในสวนท่ีเกี่ยวกับวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานของ
โรงเรียนใหดียิ่งข้ึน อันจะสงผลดีตอการพัฒนาใหเปนไปอยางตอเนื่อง และเกิดประโยชนสูงสุด 
  สมาน เรืองฤทธ์ิ (2548, หนา 45-59) ไดสรุปเกี่ยวกับการเสนอแนะการนําชุมชนเขา
รวมกิจกรรมของโรงเรียนไว ดังนี้ 
   (1) การจัดการศึกษาผูใหญแบบตาง ๆ เชน กลุมสนใจ 
   (2) การจัดนิทรรศการ เปดโอกาสใหประชาชนไดทราบผลงานทางวิชาการของ
นักเรียน 
   (3) การจัดงานประจําปของโรงเรียน 
   (4) การจัดฝกอบรมประชาชนในรูปแบบตาง ๆ เชน ลูกเสือชาวบาน 
   (5) การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมประเพณี และวัฒนธรรม เชน การจัดงานวันป
ใหม 
   (6) การจัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรม คุณธรรม แกนักเรียน โดยการเชิญ
ประชาชนเขามารวมงาน เชน กิจกรรมวันไหวครู การจัดงานวันแม วันพอ และวนัสําคัญตาง ๆ 
   (7) การเชิญประชาชนเขามาเปนวิทยากรของโรงเรียน 
  สําหรับการดําเนินงานเพ่ือใชทรัพยากรในชุมชนนั้น ควรประกอบดวย 3 ข้ันตอน 
ดังนี้ 
   (1) ข้ันเตรียมการ ควรประกอบดวยงาน ดังนี้ 
    (1.1) สํารวจทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน ในสภาพปจจุบัน ปญหา จํานวน
ผูปกครองในเขตบริการ ความรูสึกนึกคิดของชุมชนตอโรงเรียน วัฒนธรรมประเพณี ความเช่ือ 
คานิยม และปญหาท่ีสงผลกระทบตอโรงเรียน 
    (1.2) สํารวจความตองการของโรงเรียน เพื่อเตรียมรับความชวยเหลือจาก
ชุมชนตามความเหมาะสม 
    (1.3) กําหนดรูปแบบความชวยเหลือท่ีเหมาะสม เชน การใหเปนกรรมการที่
ปรึกษา การขอบริจาค หรือขอแรงงาน โดยกําหนดใหชัดเจนตามความเหมาะสม 
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   (2) ข้ันดําเนินการ ควรประกอบดวยงาน ดังนี้ 
    (2.1) การติดตอสอบถาม เพื่อพิจารณาถึงความเปนไปไดของความรวมมือ 
    (2.2) การดําเนินการใชทรัพยากร ตามรูปแบบท่ีตองการท่ีไดกําหนดและ
ทาบทามผูเกี่ยวของไว 
   (3) ข้ันประเมินผล ควรมีการประเมินและรายงานผลแจงใหผูเกี่ยวของปฏิบัติ
ดังนี้ 
    (3.1) ใหการประเมินโดยสังเกต สัมภาษณ หรือสํารวจ 
    (3.2) ใหคณะกรรมการการศึกษารวมประเมินผลดวย 
    (3.3) ใหบุคลากรในโรงเรียนรวมการประเมินผล 
    (3.4) สรุปผลการประเมิน แจงผูเกี่ยวของทราบ บันทึกไวเปนขอมูลเพ่ือใช
ในการวางแผนตอไป 
  สุภัค ภูมิวาล (2552, หนา 38) ไดสรุปวาการไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจาก
ชุมชน หมายถึง การรับความชวยเหลือจากชุมชนทุกอยาง ทั้งทางดานวิชาการ แรงงาน วัสดุอุปกรณ 
งบประมาณ สถานท่ี หรือคําแนะนํา เม่ือไดรับการสนับสนุนควรจัดกิจกรรมยกยองใหเกียรติ ออก
เกียรติบัตรหรือเคร่ืองหมายตอบแทนตามระเบียบราชการตอไป 
  อุดม ปญญา (2529, หนา 6 อางถึงใน กาญจนา สิงหมณี, 2553, หนา 22-23) กลาววา 
ชุมชนมีบทบาทหนาท่ีสงเสริมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน โดยสงบุตรหลานเขารับ
การศึกษา เพื่อใหความสามารถนําไปพัฒนาตนเอง และปจจัยอ่ืน ๆ ในการจัดการศึกษาของชุมชนท่ี
มีตอโรงเรียนไวดังนี้ 
   (1) บทบาทในการกําหนดทิศทางและเปาหมาย นโยบาย และมีสวนรวมในการ
กําหนดทิศทางของโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ กันตามระดับของการมีสวนรวมและตัดสินใจ เชน 
การมีสวนรวมในการตีความขอมูล และเสนอแนวทางเลือกการมีสวนรวมในการกําหนดทางเลือก
และขอเสนอแนะ เพ่ือการดําเนินงานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในแนวนโยบายของโรงเรียน
เปนตน 
   (2) บทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การสอนซ่ึงไดรับ
ความรวมมืออยางดีจากผูปกครองและชุมชน ชุมชนควรใหขอมูลยอนกลับแกโรงเรียนวา
ประสิทธิภาพดานการเรียนการสอนของโรงเรียนเปนอยางไร 
   (3) บทบาทในการใหบริการดานทรัพยากรใหแกโรงเรียน โรงเรียนมีขอจํากัดใน
ดานทรัพยากร และที่ชุมชนมีความพรอมมากกวาโรงเรียน จึงใหบริการทรัพยากรแกโรงเรียนได
หลายลักษณะและหลายรูปแบบ 
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  กลาวโดยสรุป งานรับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน หมายถึง การใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงการชวยเหลือจากชุมชน อาจจะเปนทางดานทุนทรัพย 
แรงงาน อุปกรณ หรือแนวคิด โดยผานการประชาสัมพันธ และโรงเรียนควรยอมรับฟงความคิดเห็น
และขอเสนอแนะตาง ๆ จากชุมชน เพ่ือนําไปปรับปรุงการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประโยชนตอโรงเรียนและชุมชน 
 3. งานเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน ๆ 
  การที่โรงเรียนจะสรางความสัมพันธกับชุมชนหรือประชาชนในทองถ่ินนั้น ส่ิง
สําคัญอยางหนึ่ง คือโรงเรียนตองพยายามเขาไปมีสวนรวมในการชวยเหลือกิจกรรมตาง ๆ ทั้งท่ีเปน
กิจกรรมท่ัวไป กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมประเพณีทองถ่ิน 
  จําเริญ  สีสม (2546, หนา 30) ไดใหความหมายการเสริมสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนและหนวยงานอ่ืน ๆ คือ การดําเนินงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนท่ีเอ้ืออํานวยใหเกิด
ความสัมพันธอันดี โดยจัดใหมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานตาง ๆ ให
การสนับสนุนทุนทรัพยและแหลงวิทยาการมาเสริมการเรียนรูแกโรงเรียน เชน การจัดนิทรรศการ 
การจัดงานประจําป การจัดงานปใหม งานวันสงกรานต งานวันลอยกระทง หลอเทียนจํานําพรรษา 
งานวันไหวครู วันพอ วันแม วันแจกประกาศนียบัตร ทัศนศึกษาชุมชน  การพัฒนาชุมชน  
การแขงขันกีฬา เปนตน 
  ประพันธ ภูมิวารินทร (2547, หนา 32) อธิบายไววา การเสริมสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน และหนวยงานอ่ืนนั้น โรงเรียนสามารถดําเนนิการไดโดยการใหครูมีสวนรวมในการติดตอ
สัมพันธกับชุมชน ไดแก 
   (1) การเยี่ยมผูปกครองและนักเรียนท่ีบาน 
   (2) การจัดกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน เชน การแขงขันกีฬา การ
จัดงานประเพณี 
   (3) การจัดกิจกรรมสงเสริมการศึกษาของนักเรียน เชน การตอบปญหาชิง
ทุนการศึกษา การแขงขัน หรือประกวดตาง ๆ 
   (4) การจัดต้ังกลุมหรือศิษยเกา 
  สมาน เรืองฤทธ์ิ (2548, หนา 44- 46) ไดกลาวถึงบทบาทของสถานศึกษาในการเขา
รวมกิจกรรมการสรางความสัมพันธกับชุมชนไววา ควรมีการดําเนินงานในเร่ืองตาง ๆ ตอไปนี้ 
   (1) ในดานเศรษฐกิจ 
   (2) ในดานสังคม 
   (3) ในดานการเมืองการปกครอง 
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  โดยจะตองคํานึงถึงปจจัยประกอบ ดังนี้ 
   (1) ความตองการที่แทจริงของประชาชน ชุมชน และกลุมเปาหมาย 
   (2) ความสามารถและขอจํากัดของเจาของโครงการ 
   (3) ความสามารถและขอจํากัดของเจาของหนวยงานขางเคียง 
   (4) สภาพสังคมและประชาชนในพ้ืนท่ี 
  สุภัค ภูมิวาล (2552, หนา 39) ไดสรุปวาโรงเรียนสามารถเขารวมกิจกรรมกับชุมชน
ดังนี้ 
   (1) การใหความรูทางวิชาการและวิชาชีพ 
   (2) การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกเยาวชน และประชาชนในชุมชน 
   (3) การจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีของทองถ่ิน 
   (4) การอนุรักษส่ิงแวดลอม และการปรับปรุงระบบนิเวศวิทยา 
   (5) สงเสริมสุขภาพอนามัย โภชนาการ และนันทนาการ 
   (6) การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 
   (7) การบริการชุมชนในโอกาสตาง ๆ 
  พิสิฐ พิษณานนท (2530, หนา 108 อางถึงใน กาญจนา สิงหมณี, 2553, หนา 23) ได
กลาวถึงหลักสําคัญในการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนภายนอกโรงเรียนดังนี้ 
   (1) จัดตามความตองการของประชาชนในทองถ่ินนั้นใหมากท่ีสุด 
   (2) ผูบริหารและครูมีความออนนอม มารยาทดี ไมดูหม่ินประชาชน ใหความ
ชวยเหลือและยอมรับฟงความคิดเห็นของประชาชนในทองถ่ินอยางจริงจัง 
   (3) ผูบริหารและครูไมควรประพฤติแบบยกตนขมทาน แตควรยกตนใหเกียรติ
แกประชาชนเทาท่ีเปนจริง 
   (4) ผูบริหารและครูตองพยายามทําความเขาใจในขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมของทองถ่ิน นอกจากนี้จะตองรูถึงคานิยม ความเช่ือ ของทองถ่ินนั้นดวย 
   (5) ผูบริหารและครูควรรูและเลือกกาลเทศะใหถูกตองแกโอกาสตามสมควร 
   (6) ผูบริหารและครูควรยกเวนการกระทําใด ๆ ท่ีอาจนําความเส่ือมเสียมาสู
ตนเองและโรงเรียน เชน ไมเลนการพนัน ไมดื่มสุราจนครองสันติไมอยู เปนตน 
  ถึงแมวาโรงเรียนจะคํานึงถึงหลักสําคัญในการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนจน
ทําใหเกิดความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน แตโรงเรียนยังตองเสริมสราง
ความสัมพันธกับผูปกครองนักเรียน โดยอาศัยตัวนักเรียนเปนส่ือกลางในการสรางความสัมพันธ 
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โดย พิสิฐ พิษณานนท (2530, หนา 108 อางถึงใน กาญจนา สิงหมณี, 2553, หนา 24) ไดกลาวถึงวิธี
เสริมสรางความสัมพันธกับผูปกครองไวดังนี้ 
   (1) จากการเขียนสมุดประจําตัวนักเรียนประจําภาคการศึกษา จดหมายจาก
โรงเรียนถึงผูปกครองนักเรียน ซ่ึงอาจจะมีไดท้ังในทางไมดีและในทางใหคําชมเชย 
   (2) ผูบริหารหรือครูควรออกไปเยี่ยมนักเรียนตามบานเพื่อชวยในการแกไข
พฤติกรรมของนักเรียนใหถูกตอง และยังเปนการสรางความสัมพันธกับผูปกครองไดอยางดีอีกดวย 
   (3) ครูใหกิจกรรมแกนักเรียนและใหกลับไปทําการบานท่ีบาน ซ่ึงวิธีนี้จะทําให
ครูตองออกไปตรวจงานนักเรียนท่ีบาน ในโอกาสการตรวจงานน้ีจะทําใหเกิดความสัมพันธกับ
ผูปกครองได 
   (4) จัดตั้งสมาคมครูผูปกครอง 
   (5) จัดกิจกรรมหรือการแสดงของนักเรียน แลวเชิญผูปกครองมาชมการแสดง
ของกิจกรรมนั้น 
   (6) จัดประชุมครูกับผูปกครองข้ึนในขณะท่ียังไมไดตั้งสมาคมครูและผูปกครอง 
  คนึงนิจ กฤษนาม (2553, หนา 25) ไดสรุปไววา การเสริมสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนและหนวยงานอ่ืน โรงเรียนตองดําเนินการใหครูมีสวนรวมในการติดตอสัมพันธกับชุมชน 
ไดแก การเยี่ยมบานนักเรียน การประชุมผูปกครอง รวมท้ังการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียน
กับชุมชน เชน การจัดการแขงขันกีฬา การจัดงานประเพณีตาง ๆ เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดี
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 
  กลาวโดยสรุป การดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน และหนวยงานอ่ืนๆ 
ตองมีการวางแผน และมีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดเปนระยะ ผูท่ีเปนส่ือกลาง
ไดดี คือ บุคลากรในโรงเรียน โรงเรียนควรมีการกําหนดบุคลากรในการประสานงาน โดยให
บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน ผานการจัดกิจกรรม เชน 
การเยี่ยมบานนักเรียน การจัดกิจกรรมสงเสริมวิชาการสําหรับนักเรียน การแขงขันกีฬาประจําป การ
จัดงานวันปใหม วันสงกรานต เปนตน เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน
และหนวยงานอ่ืนในเขตพ้ืนท่ีบริการ 
 4. งานเก่ียวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบวาดวย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวยสาระสําคัญ ดังนี้ (สํานักการศึกษา หนวย
ศึกษานิเทศก, 2554ก, หนา 116-117) 
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   (1) องคประกอบและการไดมาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   (2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดเอกลักษณ นโยบาย และ
แผนพัฒนาของสถานศึกษา 
   (3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา 
   (4) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหความเห็นชอบในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
   (5) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกํากับและติดตามการดําเนินงานตาม
แผนของสถานศึกษา 
   (6) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนใน
เขตบริการไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
   (7) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแล
เด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 
   (8) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการให
ความเห็นชอบแผนการบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการ
บริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
   (9) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียน
ทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและชาติ 
   (10)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือใหสถานศึกษาเปน
แหลงวิทยาการของชุมชน และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
   (11)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบรายงานผล การ
ดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน 
   (12)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตงต้ังท่ีปรึกษาและคณะอนุกรรม 
การเพื่อดําเนินงานตามระเบียบ 
   (13)  สถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอยางนอย
ภาคเรียนละ 2 คร้ัง และผูบริหารสถานศึกษารายงานผลการประชุมตอผูบังคับชาเหนือข้ึนไป
ชั้นหนึ่งภายใน 15 วัน นับแตวันท่ีมีการประชุม 
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   (14)   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมต่ํากวารอยละ 75 รับทราบและ 
พึงพอใจตอผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
  กาญจนา  สิงหมณี (2553, หนา 26) ไดสรุปวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
คือ คณะบุคคลซ่ึงเปนตัวแทนของประชาชนท่ีทํางานรวมกับสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของ
สถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุ ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารสถานศึกษาทําหนาท่ีเปนกรรมการและ
เลขานุการ เปนงานท่ีโรงเรียนตองดําเนินการต้ังแตสรรหา การเสนอแตงต้ังการเสริมความรู 
บทบาทหนาท่ีการจัดประชุมและดูแลใหปฏิบัติตามระเบียบดังกลาว เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพการ
พัฒนาตามท่ีรัฐตองการ หนาท่ีหลัก คือ การกํากับดูแลสนับสนุน และสงเสริมใหสถานศึกษา
บริหารงานใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนเปนไปตามความตองการของชุมชน 
  กลาวโดยสรุป งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง งานท่ี
ทางโรงเรียนตองดําเนินการตามระเบียบตาง ๆ ท่ีวาดวยคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย
ตองดําเนินการต้ังแตวางแผนปฏิบัติงาน เพ่ือสรรหาคณะกรรมการโรงเรียน ประสานงานกับบุคคล
สําคัญในชุมชน เพ่ือรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการโรงเรียน พิจารณาคัดเลือก จัดอบรมสงเสริม
ความรูตามบทบาทและหนาท่ี ใหคําแนะนําคณะกรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เปนท่ีปรึกษาดาน
ระเบียบแกคณะกรรมการ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ สนับสนุนวัสดุครุภัณฑ และอาคาร
สถานท่ีในการปฏิบัติงาน ใหความชวยเหลือและสงเสริมใหคณะกรรมการปฏิบัติงานใหสอดคลอง
กับระเบียบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียน เปนตน 
 5. งานจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
  งานการจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ ไดแก กิจกรรมหรืองานท่ีไดดําเนินงานเพ่ือ
การแสวงหาแนวทางและความรวมมือจากชุมชน ดวยการสนับสนุนใหชุมชนไดมีโอกาสจัดต้ัง การ
จัดต้ังองคกรเพื่อสนับสนุนงานการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษารวมท้ังสนับสนุนใหกลุม
เหลานี้ไดมีโอกาสใหคําปรึกษา จัดตั้งกิจกรรมชวยเหลือโรงเรียนหรือรวมมือกันพัฒนาโรงเรียน ให
มีความพรอมดานตาง ๆ มากข้ึนและไดรับความรวมมือและการสนับสนุนจากชุมชนมากยิ่งข้ึน 
  ปรีชา คัมภีรปกรณ และดิลก พัฒนพิชัยโชติ (2528, หนา 767-768 อางถึงใน  
ชัยนิวรรต แยมไสย, 2552, หนา 51) กลาววา กลุมผูปกครองนักเรียน กลุมผูนําชุมชน กลุมศิษยเกา
และกลุมหนวยงานอ่ืน ๆ เชน สภาตําบล องคการบริหารสวนตําบล กลุมผูนําชุมชนเปนกลุมท่ีมี
บทบาทตอโรงเรียนมากท่ีสุด เพราะสามารถรวมมือกับโรงเรียนเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีพึง
ประสงคได กลุมผูนําชุมชนไดแก กลุมดังตอไปนี้ 
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   (1) กลุม ผูนํ าตามธรรมชาติ  ไดแก  ผูนํ าทางศาสนา  พระสงฆ  โตะค รู 
ผูอาวุโส ผูมีฐานะ ซ่ึงอาจเปนเกษตรกร พอคา ขาราชการ ลูกเสือชาวบาน นักการเมืองทองถ่ิน 
ชมรมอาสา 
   (2) กลุมผูนําทางราชการ ไดแก บุคคลที่มีตําแหนงหนาท่ีตางๆ ในชุมชน เชน 
กํานัน ผูใหญบาน ครู และพัฒนาการ 
   (3) สมาคม ชมรม หรือกลุมตาง ๆ ท่ีอยูในชุมชนรวมท้ังหนวยงานของทาง
ราชการอ่ืน ๆ เชน โรงพยาบาล ท่ีทําการไปรษณีย สถานีตํารวจ โรงเรียนอาจสรางความสัมพันธ
โดยการทักทายสรางความคุนเคย ใหบริการดานอาคารสถานท่ี ดึงหนวยงานอ่ืนเขาสูโรงเรียน เชน 
จัดต้ังศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยเยาวชนและสภาตําบล หรือเขารวมกิจกรรมท่ีหนวยงานอ่ืนจัดข้ึน 
หรือใหความรวมมือเม่ือถูกเชิญเขารวมการแสดงนิทรรศการ แสดงละคร ฟอนรํา ดนตรี กีฬา ชวย
สงจดหมาย ขาวสาร หนังสือของหนวยงานอ่ืนใหกับประชาชน 
  คนึงนิจ  กฤษนาม (2553, หนา 26) ไดสรุปไววา งานการจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิ เปนการรวมตัวของกลุมบุคคล โดยมีจุดประสงคเพื่อสงเสริมใหโรงเรียนไดดําเนินงานใน
ฐานะผูใหและผูรับ เพื่อประโยชนของการศึกษา ท้ังนี้โรงเรียนตองปฏิบัติโดยจัดต้ังกลุม ชมรม 
สมาคม มูลนิธิ เพื่อสนับสนุนกิจการของโรงเรียน โดยศึกษาระเบียบกฎหมาย วางแผนกับคณะ
บุคคลท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ ไดมีบทบาทในการประสานผลประโยชนของ
ชุมชน และโรงเรียนอยางรอบคอบ และรัดกุม เพื่อสงผลตอการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนของการบริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ มีคุณภาพท่ีเกิดจากกลุมชมรม 
สมาคม มูลนิธิอยางถาวรและตอเนื่องสืบไป 
  กลาวโดยสรุป งานจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม และมูลนิธิฯ ไดแก การดําเนิน 
งานในการแสวงหาแนวทางและความรวมมือจากชุมชนในการจัดการศึกษา และพัฒนาโรงเรียนให
มีความพรอม โดยโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนไดมีโอกาสในการจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
ภายใตระเบียบกฎหมายตาง ๆ โดยใหมีการแตงต้ังคณะกรรมการผูรับผิดชอบ ประชุมหาแนวทาง 
กําหนดช่ือ นโยบาย และวัตถุประสงคอยางชัดเจน ซ่ึงบุคลากรภายในโรงเรียนควรเขารวมเปน
สมาชิกกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ เพื่อประสานงานและอํานวยความสะดวกดานตาง ๆในการจัด
กิจกรรม 
 6. งานประชาสัมพันธ 
  สถานศึกษา เปนหนวยงานการศึกษาประเภทหนึ่งท่ีตั้งอยูในชุมชนและต้ังข้ึนโดย
อาศัยความตองการของชุมชน เพื่อใหทําหนาท่ีพัฒนาสมาชิกของชุมชนใหเปนไปตามความ
คาดหวังของชุมชน เพื่อใหสมาชิกของชุมชนท่ีผานกระบวนทางการศึกษาจนสําเร็จ การศึกษาใน
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ระดับตาง ๆ ไดออกไปเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและมีความสามารถในการอยูรวมกับคนในสังคม
ไดอยางมีความสุขซ่ึงสังคมมีหนาท่ีในการบํารุงรักษาสถานศึกษาน้ัน ๆ ใหอยูคูไปกับสังคมตลอด
กาล สถานศึกษาแตละแหงจะตองทําหนาท่ีของตนเองใหครบถวนสมบูรณ และหนาท่ีสําคัญอีก
ประการหน่ึงก็คือ การแจงขาวสารของสถานศึกษาใหประชาชนไดรับทราบ ท้ังท่ีเปนขาวสารท่ัวไป 
ขาวสารเกี่ยวกับสมาชิกของสถานศึกษา ขาวสารเกี่ยวกับการขอความรวมมือจากชุมชน และ
ขาวสารอ่ืน ๆ เปนตน (สันติ  บุญภิรมย, 2552, หนา 259) ดังนั้นการประชาสัมพันธโรงเรียนเปน
วิธีการอยางหนึ่งท่ีมีความสําคัญในการท่ีจะสรางความสัมพันธอันดี ความเขาใจซ่ึงกันและกัน 
กอใหเกิดความรวมมือข้ึนระหวางโรงเรียนกับชุมชนทําใหเกิดภาพลักษณท่ีดีตอกัน ไดมีผูกลาวถึง
ประชาสัมพันธไวดังนี้ 
  Good (1973, p.430 อางถึงใน กาญจนา สิงหมณี, 2553, หนา 27) ไดใหความหมาย
เกี่ ยว คําจํ ากัดความการประชาสัมพันธโรงเ รียนไวว า  เปนกิจกรรมท่ีจัดอย าง เปนทาง 
การเพื่อปรับปรุงสัมพันธภาพของโรงเรียนท่ีมีอยูในชุมชน 
  Cutlip & Carter (1978, p.45 อางถึงใน เทวินท กองเสนาะ, 2552, หนา 32) ไดให
ความหมายของคําวาประชาสัมพันธไวดังนี้คือ การประชาสัมพันธเปนการติดตอส่ือสารและส่ือ
ความหมายนโยบายของหนวยงานไปยังประชาชนที่เกี่ยวของ ขณะเดียวกันเปนแนวทางการ
ตรวจสอบความคิดเห็น ความรูและความตองการของประชาชน ใหหนวยงานหรือองคการทราบ 
เพื่อสรางความสนับสนุนอยางแทจริง ใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสามารถปรับหนวยงานให
สอดคลองกลมกลืนตามแนวคิดของสังคมได 
  ชานุวัฒน  สุดสาคร (2547, หนา 35) ไดสรุปไววาการประชาสัมพันธโรงเรียนเปน
วิธีการของโรงเรียนในอันท่ีจะสรางใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อให
ประชาชนมีความรูความเขาใจ และสนับสนุนความรวมมือซ่ึงกันและกัน โรงเรียนควรจัดทํา
เอกสารส่ิงพิมพเผยแพรขาวสารหรือกิจกรรมตาง ๆ จัดทํารายการผลการเรียน ความประพฤติของ
นักเรียนใหผูปกครองไดทราบเปนระยะ บริการตรวจสุขภาพของนักเรียน จัดใหมีการแสดงผลงาน
ทางวิชาการ มีการประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน จัดเจาหนาท่ีรับผิดชอบการ
ประชาสัมพันธ และจัดต้ังศูนยบริการขาวสารขอมูลแกชุมชน 
  สฤษดิ์ นามลักษณ (2547, หนา 9-10)ไดกลาววา โรงเรียนเปนสถานท่ีจัด บริการ ซ่ึง
ตองติดตอสัมพันธกับมวลชน มีหนาที่จัดการศึกษาแกทองถ่ิน เปนแหลงปลูกฝงความรู ความคิด 
นิสัยใจคอ ใหแกเด็กอันจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอไปในอนาคต ดังนั้นการ
ดําเนินกิจการใด ๆ ของโรงเรียนจะตองเปนท่ียอมรับของประชาชน จะตองบอกกลาวใหประชาชน
ไดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมบางอยางท่ีโรงเรียนไดกระทําผูปกครองท่ีไมรูไมเขาใจ
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วัตถุประสงคท่ีแทจริงของโรงเรียน เขาอาจจะไมเห็นดวยและไมใหความรวมมือกับการดําเนินงาน
ของโรงเรียน บางคร้ังอาจแสดงตัวตอตานการกระทําของโรงเรียน อยางชัดเจน เพราะฉะนั้นตราบ
ใดท่ีโรงเรียนเปนสถาบันท่ีตองติดตอสัมพันธกับประชาชนอยูการประชาสัมพันธจึงถือเปน
ความสําคัญของโรงเรียนจะตองวางแผนดําเนินการบอกกลาวแถลงขอเท็จจริง ความกาวหนาหรือ
กิจกรรมดวยแลว ยังเปนการนําช่ือเสียงและภาพพจนท่ีดีงามนาเล่ือมใสในศรัทธาสูสถาบัน 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547, หนา 8 อางถึงใน ณรงค   
โสภาพล, 2550, หนา 31) ไดใหหลักการในการดําเนินงานประชาสัมพันธโรงเรียนใหไดผลดี ตอง
คํานึงถึงส่ิงตอไปนี้ 
   (1) ตองดําเนินงานดวยความบริสุทธ์ิใจ และตรงไปตรงมา 
   (2) การติดตอทุกชนิดใหเปนไปในทางบวก คือ ไมมุงปฏิเสธขาวเปนหลัก แตมุง
สรางขาวดีเปนประจํา 
   (3) ดําเนินงานตอเนื่องกันไปตลอดเวลา ตลอดป โดยไมหยุดยั้ง 
   (4) สรางความเขาใจใหเกิดท่ัวไป ไมเฉพาะเจาะจง เฉพาะกลุม เพราะถือวา
โรงเรียนเปนของประชาชน ดําเนินงานโดยประชาชนและเพ่ือประโยชนของประชาชน 
   (5) ตื่นตัวและพรอมอยู เสมอ ท่ีจะรับฟงความคิดเห็นและรับขอเสนอของ
คณะกรรมการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือสนใจในกิจกรรมของโรงเรียนมาพิจารณาปฏิบัติตาม
สมควร 
  พนัส หันนาคินทร (2532, หนา 249 -250 อางถึงใน ชัยนิวรรต แยมไสย, 2552, หนา 
54) ไดรวบรวมความมุงหมายของการประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไว 5 ประการ 
ประกอบดวย 
   (1) เพ่ือแถลงขาวสารตาง ๆ ท่ีผูปกครองของนักเรียนตองการทราบเก่ียวกับการ
ดําเนินงานของโรงเรียน 
   (2) เพื่อแสวงหาความรวมมือจากชุมชน ทําใหชุมชนเขาใจโรงเรียน ดังนั้น
ยอมจะสามารถขจัดความขัดแยงระหวางนโยบายของโรงเรียนกับความเช่ือถือของชุมชน 
   (3) ปองกันความเขาใจผิดและปองกันการโจมตีหรือวิพากษวิจารณอยางไมเปน
ธรรม 
   (4) สนับสนุนใหนักเรียนเห็นความสําคัญของการศึกษา 
   (5) ใหผูปกครองมีความเช่ือม่ันในโรงเรียน 
  ภิญโญ สาธร (2526 อางถึงใน สันติ บุญภิรมย, 2552, หนา 278-279) ไดกลาววา การ
ประชาสัมพันธสถานศึกษามีวัตถุประสงค ดังนี้ 
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   (1) เพื่อเสนอรายงานใหประชาชนทราบเกี่ยวกับกิจการตาง ๆ ของสถานศึกษา 
   (2) เพื่อสรางความเชื่อถือ ความมั่นใจ และความนิยมที่มีตอสถานศึกษาให
เกิดข้ึนในหมูประชาชน 
   (3) เพื่อสนับสนุนใหประชาชนเขามาชวยเหลือเกื้อกูลกิจการเก่ียวกับดานตาง ๆ 
ของสถานศึกษาท้ังในดานการเงิน วัสดุ แรงงาน และกําลังใจ 
   (4) เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีความเขาใจในความสําคัญของการศึกษา และให
ประชาชนเกิดความรูสึกวาเปนหนาท่ีของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยท่ีทุกคนจะตองให
ความสนใจและเขามามีสวนรวมดูแลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   (5) เพื่อสงเสริมใหครูกับผูปกครองมีความสัมพันธใกลชิดยิ่งข้ึน ท้ังนี้เพื่อใหการ
เรียนการสอนนักเรียนไดผลดี ดวยความรวมมือท้ังทางสถานศึกษาและทางบาน 
   (6) เพื่อสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางบาน สถานศึกษาและชุมชน 
หรือทองถ่ินท่ีสถานศึกษาต้ังอยูใหเกิดข้ึน โดยมีสถานศึกษาเปนท้ังศูนยประชาคม ศูนยการศึกษา 
และศูนยวัฒนธรรมของชุมชน 
   (7) เพื่อประเมินความตองการของผูปกครองและประชาชนในทองถ่ินเกี่ยวกับ
การศึกษาเพื่อใหสถานศึกษามีโอกาสสนองความตองการอันแทจริงของประชาชน 
   (8) เพื่อแกไขปดเปา คล่ีคลายบรรดาขอของใจและส่ิงท่ีจะทําใหประชาชนเขาใจ
สถานศึกษาผิด ๆ ชวยใหประชาชนมองสถานศึกษาในแงดี มีความเขาใจ และเห็นใจสถานศึกษา 
มองครูและนักเรียนดวยความเช่ือถือและนิยมยกยอง 
  กาญจนา   สิงหมณี (2553, หนา 29) ไดสรุปไววา การประชาสัมพันธโรงเรียน เปน
วิธีการของโรงเรียนในอันท่ีจะสรางใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อให
ประชาชนมีความรูความเขาใจและสนับสนุนรวมมือกันและกัน โรงเรียนควรจัดทําเอกสารหรือส่ิง
ตีพิมพเผยแพรขาวสาร และกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน จัดใหมีการออกเสียงตามสายในเร่ืองตาง ๆ 
จัดทํารายงานผลการเรียน ความประพฤติของนักเรียนใหผูปกครองทราบตลอดระยะ บริการสุขภาพ
ของนักเรียน จัดใหมีการแสดงผลงานทางวิชาการ มีการประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
จัดหนาท่ีรับผิดชอบการประชาสัมพันธและจัดต้ังศูนยบริการขาวสารขอมูลแกชุมชน 
  กลาวโดยสรุป งานประชาสัมพันธ คือ การเผยแพรขาวสารการดําเนินงานของ
โรงเรียนใหชุมชนทราบ เพื่อเปนการสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน และใหชุมชน
เขาใจในความสําคัญของการศึกษา ซ่ึงจะชวยใหโรงเรียนปฏิบัติงานไดสะดวกราบรื่นยิ่งข้ึน โดย
โรงเรียนควรมีการวางแผนปฏิบัติงานและดําเนินงานตอเนื่องตลอดเวลาในการจัดกิจกรรม 
ตาง ๆ เชน จัดประชุมผูปกครองกอนเปดภาคเรียน จัดทําจุลสารเพื่อเผยแพรขอมูลขาวสาร ทําปาย
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ประกาศ เขาพบปะเยี่ยมเยียนรับฟงความคิดเห็นจากชุมชน เผยแพรขาวสารทางส่ือมวลชน ประกาศ
เสียงตามสายทางหอกระจายขาวใหชุมชนทราบ และควรมอบหมายครูท่ีรับผิดชอบงานการ
ประชาสัมพันธของโรงเรียนอยางเปนทางการ 
 

การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 1. ความเปนมาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  การจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีของกรุงเทพมหานคร จัดตั้งคร้ังแรกเม่ือป พ.ศ. 2427 ใน
รูปแบบของโรงเรียนราษฎรท่ีวัดมหรรณพาราม ตอมาในป พ.ศ. 2430 มีการขยายการจัดการศึกษา
โดยจัดต้ังองคกรรับผิดชอบเปนกรมศึกษาธิการและเปนกระทรวงธรรมการเมื่อป พ.ศ. 2435 ในป 
พ.ศ. 2441 ไดมีโครงการศึกษาเกิดข้ึน โดยแบงความรับผิดชอบใหกรมศึกษาธิการของ
กระทรวงศึกษาธิการจัดการศึกษาในกรุงเทพมหานคร และใหกระทรวงมหาดไทยจัดการศึกษาใน
หัวเมืองรวมกับพระสงฆ ภายหลังไดมีการขยายการศึกษาบังคับออกไปถึงระดับตําบลระหวางป 
พ.ศ. 2454 ถึง พ.ศ. 2475 มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  3 กระทรวง  
คือ (สํานักการศึกษา, 2551, หนา 1-5) 
   (1)  กระทรวงนครบาล ทําหนาท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในสวนกลาง 
   (2) กระทรวงมหาดไทย รับหนาท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในสวน
ภูมิภาค 
   (3) กระทรวงธรรมการ ทําหนาท่ีประสานงานใหการจัดการศึกษาเปนไปตาม
นโยบาย 
  กรุงเทพมหานครเปนหนวยงานปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบพิเศษ จัดต้ังข้ึนในป
พ.ศ. 2515 ตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 335 โดยเปล่ียนรูปแบบการปกครองนครหลวงกรุงเทพ
ธนบุรี องคการบริหารนครกรุงเทพธนบุรี เทศบาลนครหลวงกรุงเทพธนบุรี ตลอดจนสุขาภิบาล
ตางๆ ในนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เปนหนวยการปกครองเดียวกัน คือ กรุงเทพมหานครรวมถึงการ
รับโอนการจัดการศึกษาจากหนวยงานท่ียุบรวมกนั 
  บทบาทหนาท่ีดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร สํานักการศึกษา สํานักงานเขต
โรงเรียน 
  กรุงเทพมหานคร มีฐานะเปนท้ังนครหลวงของประเทศไทย และเปนการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ินรูปแบบพิเศษท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคลมีระเบียบการปกครองตามบทบัญญัติแหง
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร รองรับโครงสรางของกรุงเทพมหานคร
ประกอบดวยฝายนิติบัญญัติ ไดแก สภากรุงเทพมหานคร และฝายบริหาร ไดแก ผูวาราชการ
กรุงเทพมหานคร และรองผูวาราชการกรุงเทพมหานครซ่ึงเลือกต้ังโดยตรงจากประชาชน มีหนาท่ี
จัดบริการสาธารณะใหแกประชาชนในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร โดยแบงพื้นท่ีการปกครอง
ออกเปนเขต และแตละเขตออกเปนแขวง 
  บทบาทหนาท่ีของกรุงเทพมหานคร ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา คือ การ
จัดการศึกษาใหแกประชาชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย ดูแล
มาตรฐาน กํากับติดตามดูแลสนับสนุนทรัพยากร ซ่ึงกรุงเทพมหานครไดดําเนินการจัดการศึกษา
หลายระดับและหลายรูปแบบ ดังนี้ 
   (1) การจัดในรูปศูนยเล้ียงดูเด็ก หรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยูในความรับผิดชอบ
ของสํานักพัฒนาชุมชน ซ่ึงดําเนินงานในลักษณะของการใหความสนับสนุนชุมชนท่ีเปดดําเนินการ
และสํานักอนามัยซ่ึงเปดสถานเล้ียงเด็กกลางวันและใหการสนับสนุนบานเล้ียงเด็ก 
   (2) การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย และการศึกษาระดับข้ันพื้นฐาน ระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา อยูในความรับผิดชอบของสํานักการศึกษาและสํานักงานเขต 
   (3) การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไดแก วิทยาลัยแพทยศาสตรและวิทยาลัย
พยาบาลเกื้อการุณย อยูในความรับผิดชอบของสํานักการแพทย 
   (4) การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไดแก การฝกอบรมอาชีพระยะส้ันใน
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร และจัดใหแกกลุมสนใจตามความเหมาะสม อยูในความ
รับผิดชอบของสํานักพัฒนาชุมชน 
  หนวยงานที่ รับผิดชอบดานการศึกษาปฐมวัย  และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 
  สํานักการศึกษาเปนหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทากรม มีหนาท่ีรับผิดชอบงานดาน
การศึกษา โดยนํานโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป ใหสํานักงานเขตและโรงเรียน
ดําเนินการ สํานักการศึกษาแบงสวนราชการภายในออกเปน 7 หนวยงาน คือ สํานักงานเลขานุการ
กองการเจาหนาท่ี กองคลัง หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานยุทธศาสตรการศึกษา กองเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนการสอน กองพัฒนาขาราชการครูกรุงเทพมหานคร 
  บทบาทเจาหนาท่ีของสํานักการศึกษา  รับผิดชอบเก่ียวกับการกําหนดนโยบาย 
เปาหมายการจัดทําและพัฒนาแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาในระบบอยางมี
คุณภาพ สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา สงเสริมการนําเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการบริหารจัดการเรียนรู เปนศูนยกลางเครือขายการเรียนรูดาน
การศึกษาเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  สํานักงานเขต มีผูอํานวยการเขตเปนผูบังคับบัญชาขาราชการสามัญ ขาราชการครู 
และลูกจางกรุงเทพมหานคร รับผิดชอบปฏิบัติราชการภายในเขต เปนหนวยงานท่ีนํานโยบายของ
กรุงเทพมหานคร มาปฏิบัติใหเกิดผลโดยตรงตอประชาชน ประกอบดวย 11 ฝาย มีฝายการศึกษาทํา
หนาท่ีเกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย โดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ประสานตรวจสอบ กล่ันกรองงานดานบริหารงานบุคคล และสวัสดิการของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วางแผนการรับนักเรียน ตรวจสอบและจัดทําบัญชีรายช่ือเด็กอายุภาคบังคับ 
สงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงาน ดําเนินงานศูนยวิชาการ 
ดําเนินงานดานการเงิน งบประมาณและหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีผูอํานวยการเขตมอบหมาย 
  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานเขต และจะอยู
ภายใตนโยบายและการกํากับดูแลของสํานักการศึกษา ในการบริหารจัดการระดับโรงเรียน 
กรุงเทพมหานครไดริเร่ิมดําเนินการใหโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจัดการดวยตนเอง มี
ความคลองตัวในการบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน
อยางตอเนื่อง 
  บทบาทหนาท่ีของโรงเรียน 
   (1) กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการประจําป 
   (2) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
   (3) จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   (4) บริหารงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
   (5) สรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
   (6) จัดทํารายงานประจําปของสถานศึกษา 
   (7) ปฏิบัติงานอื่นท่ีไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 
 2. แนวทางการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  เพื่อใหสอดคลองกับสภาวะการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน ท่ีกระทบตอ
ประชากรในกรุงเทพมหานครโดยตรง กรุงเทพมหานครในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบการ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานไดดําเนินการพัฒนาการศึกษาจนไดรับการรับรอง
มาตรฐานการประกันคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
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(องคกรมหาชน) หรือ สมศ. คณะผูบริหารกรุงเทพมหานคร โดยนายอภิรักษ โกษะโยธิน ผูวา
ราชการกรุงเทพมหานคร ไดกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน ครู ผูบริหารให
เปน Smart student smart teacher smart principal ในกรอบใหญ คือ Smart school และไดกาํหนดให
มีการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามกรอบนโยบาย Smart 
school (สํานักการศึกษา, 2551, หนา 6-7) 
   (1) ดานการพัฒนาโรงเรียนสูความเปน Smart school โดยมีความหมายตาม
นโยบาย ดังนี้ 
    S : Success การเรียนรูสูความสําเร็จ หมายถึง ความสําเร็จท่ีไดรับการยอมรับ
ของโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน 
    M : Morality การเรียนรูคูคุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียน
กรุงเทพมหานคร เปนคนดีควบคูการเปนคนเกง ครู และผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนตัวอยาง
ท่ีดี 
    A : Activities การเรียนรูคูกิจกรรม หมายถึง กิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริม
ความสุข และเปนจุดเดนของโรงเรียน และความสําเร็จของนักเรียนตามศักยภาพ (ความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจ) 
    R : Relativity การเรียนรูคูชุมชน หมายถึง การเรียนรูท่ีสามารถนําไป
เช่ือมโยง ประยุกตความรูไปใชในชีวิตประจําวัน และเอ้ือประโยชนตอชุมชน สังคม และทองถ่ิน 
    T : Technology  การเรียนรูเทคโนโลยี หมายถึง การใชเทคโนโลยีชวยในการ
บริหารงานโรงเรียน และจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยผานกระบวนการทางเทคโนโลยี 
    ท้ังนี้สงเสริมใหนักเรียนกรุงเทพมหานครมีคุณลักษณะ 8 ประการ คือ 
    (1.1)  นักเรียนมีผลการเรียนรูตามมาตรฐานท่ีกําหนดสามารถนําความรูไปใช
ในการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพ 
    (1.2) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
    (1.3) นักเรียนมีความฉลาดทางอารมณ 
    (1.4) นักเรียนมีความสามารถ ใชทักษะทางภาษา และการส่ือสารเพ่ือ
สรางสรรคกิจกรรม 
    (1.5) นักเรียนสนใจ แสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สามารถ
นําไปใชเพื่อการสรางสรรคกิจกรรม 
    (1.6) นักเรียนมีนิสัยในการเรียนรูแบบ Discovery learning process 
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    (1.7) นักเ รียนมีทักษะการทํางานรวมกับผู อ่ืน  สามารถนําความรูไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ชวยเหลือชุมชน สังคม และทองถ่ิน 
    (1.8) นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อการพัฒนาการเรียนรูได
อยางมีคุณภาพ 
   (2) ดานคุณธรรม จริยธรรม มีความมุงหมายใหผู เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ไดแก 
    (2.1) มีความฉลาดทางอารมณ 
    (2.2) เกงคณิต-วิทย ควบคูไปกับภาษาและคอมพิวเตอร 
    (2.3) รักชุมชนและรักกรุงเทพฯ 
    (2.4) รูจักใชขอมูลขาวสาร 
    (2.5) มีนิสัยรักการอาน การเรียนรูตลอดชีวิต 
    (2.6) คิดวิเคราะหเปน 
    (2.7) ยึดม่ันปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   (3) ดานวิถีพุทธ วิถีกรรม สนับสนุนใหโรงเรียนไดดําเนินโครงการวิถีพุทธวิถี
ธรรม และการจัดการเรียนการสอนโดยนําหลักทางศาสนา มาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
   (4) ดานเศรษฐกิจพอเพียง เปนการจัดการเรียนรูตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยอาศัยหลักการ 3 ประการ คือ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน และมีเง่ือนไข 2 
เง่ือนไข คือ มีความรูคูคุณธรรม 
  โครงสรางการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครในสวนของการประถมศึกษาจัดใน
ลักษณะของสายการบังคับบัญชา  ซ่ึงผูมี อํานาจ  คือ  ผูว าราชการกรุงเทพมหานคร  ปลัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตและโรงเรียน ตามลําดับ โดยมีสํานักการศึกษาเปนอํานวยการหรือ
หนวยงานท่ีปรึกษา สงเสริมสนับสนุนในระดับกรุงเทพมหานคร และฝายการศึกษาเปนสวน
ราชการท่ีทําหนาท่ีเชนเดียวกันในระดับสํานักงานเขต ซ่ึงแสดงเปนแผนภูมิไดดังนี้ (สํานัก
การศึกษา, 2554ข, หนา 18) 
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  หนวยงานหรือสวนราชการ 

  องคการที่จัดต้ังข้ึนเพื่อสงเสริมระบบ 
 

ภาพท่ี 2.1 โครงสรางระบบบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 
  วิสัยทัศน (สํานักการศึกษา, 2554ข, หนา 2) 
  สํานักการศึกษาเปนองคกรหลักดานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร โดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหโรงเรียนในสังกัด
กาวไกล กาวทันโลก มีคุณภาพเปนท่ียอมรับของสังคม 
  เปาหมายการจัดการศึกษาของสํานักการศึกษา (สํานักการศึกษา, 2554ข, หนา 2) 
    จัดบริการการศึกษาอยางท่ัวไป 
    นักเรียนมีคุณภาพมาตรฐาน 
    โรงเรียนมีคุณภาพมาตรฐานและผดุงคุณภาพไดอยางยั่งยืน 
    จัดบริการการศึกษาใหกาวไกล กาวทันโลก โดยใชนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
    ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความสามารถ และทักษะการปฏิบัติงานท่ี
เพิ่มข้ึน 
 
 
 

คณะที่

ปรึกษา 

ผูวาราชการ สภา

ปลัด

สํานักอื่น ๆ สํานักการศึกษา 

สภาเขต 

ฝายการศึกษา 

กลุมเขต(โซน) 

ศูนยวิชาการเขต 

เครือขาย โรงเรียน 

สํานักงานเขต 

คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
 
 1. โรงเรียนวัดบางปะกอก (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดบางปะกอก ประจําป
การศึกษา 2555) 
  โรงเรียนวัดบางปะกอก เปนโรงเรียนขนาดใหญ ตั้งอยูเลขท่ี 124 ถนนสุขสวัสดิ์ 
ซอยสุขสวัสดิ์ 19  แขวงบางปะกอก  สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ  กรุงเทพมหานคร 10140 ในป
การศึกษา  2555  มีการจัดการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา มีนักเรียนจํานวน 2,677 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิ.ย. 2555) มีครูและบุคลากรท้ังส้ิน  
146 คน แยกเปน ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 1 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา 4 คน ครู 
จํานวน 123 คน คนเล้ียงเด็ก 13 คน เจาหนาท่ีธุรการ 1 คน เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 1 คน 
พนักงานสถานท่ี 8 คน 
  นโยบายของโรงเรียน 
   (1) พัฒนาการจัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช  2551  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ใหไดมาตรฐาน ตามระบบ
การประกันคุณภาพ โดยพัฒนาใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง รักษาเอกลักษณความเปนไทยและ
ส่ิงแวดลอม 
   (2) เรงเพ่ิมประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการเรียน
การสอน พรอมท้ังพัฒนาบุคลากรและผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ  นําเทคโนโลยีมาใชไดอยาง
เหมาะสม 
   (3) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม  ปรับปรุง
โครงสรางการบริหารใหชุมชนมีสวนรวม 
  วิสัยทัศน (Vision) 
  โรงเ รียนวัดบางปะกอกมุ งพัฒนาผู เ รียนให มีความรู  คู คุณธรรม  สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม มีสัมพันธชุมชน ครองตนบนพื้นฐานความพอเพียง 
  พันธกิจ (Mission) 
   (1) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบคุณภาพได 
   (2) พัฒนาครูสูมาตรฐานวิชาชีพครูและเปนครูมืออาชีพ 
   (3) พัฒนาผูเรียนใหรักการอาน รักการเรียนรู พัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 
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   (4) ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึกท่ีดี มีความรูคูคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยใน
ตนเอง 
   (5) สืบสานศิลปวัฒนธรรมดานศิลปะ ดนตรี-นาฏศิลปและกีฬา 
   (6) ประสานความรวมมือกับทางชุมชน หนวยงานท้ังจากทางภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
   (7) ปลูกฝงหลักการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  เปาประสงค (Goal) 
   (1) มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
   (2) ครูมีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพเปนครูมืออาชีพ 
   (3) นักเรียนทุกคน ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาสามารถ
พัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 
   (4) นักเรียนเปนคนดี มีปญญา มีความรับผิดชอบ และสามารถดํารงตนอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข 
   (5) นักเรียนมีความสามารถและมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี-นาฏศิลปและ
กีฬา 
   (6) ชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
   (7) นักเรียนดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  เอกลักษณ 
  “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
  อัตลักษณของโรงเรียน 
  “ไหวงามตามแบบไทย” 
  ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ 
   กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
   กลยุทธท่ี 2 สงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาครูสูมาตรฐานวิชาชีพครูและเปนครูมืออาชีพ 
   กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหครูมีทักษะ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
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  ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
   กลยุทธท่ี 1 สงเสริมผูเรียนใหพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ 
   กลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
   กลยุทธท่ี 3 สงเสริมผูเรียนใหมีความสามารถและสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี-
นาฏศิลปและกีฬา 
   กลยุทธท่ี 4 สงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจติดี 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการมีสวนรวมขององคกรและชุมชน 
   กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการมีสวนรวมในการสนับสนุนและพัฒนาโรงเรียน 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธท่ี 1 ปลูกฝงหลักการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  โครงสรางการจัดระบบบริหารงานของโรงเรียนวัดบางปะกอก 
   1.  ระบบการบริหารงาน แบงเปน 4 ฝาย 
    1.1  ฝายบริหารงานวิชาการ 
    1.2  ฝายบริหารงานบุคคล 
    1.3  ฝายบริหารงานการเงินและงบประมาณ 
    1.4  ฝายบริหารงานท่ัวไป 
   2. ระบบการบริหารงานระดับสายช้ัน ประกอบดวย 
    2.1  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
    2.2  รองผูอํานวยการสถานศึกษาท้ัง 4 ฝาย 
    2.3  หัวหนาสายช้ัน 
    2.4  หัวหนากลุมสาระ 
    2.5  ครูประจําช้ัน / ครูพิเศษ 
    2.6  ครูประจําฝายตาง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 48 

โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดบางปะกอก ปการศึกษา 2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.2 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดบางปะกอก 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดบางปะกอก ประจําปการศึกษา 2555 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

สมาคมผูปกครอง ศิษยเกาและชุมชน คณะกรรมการมูลนิธิเพื่อการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ 

การบริหารงานทั่วไป 

1. งานธุรการทางวิชาการ/ 
 ทะเบียนและสถิติ 
2. งานจัดกิจกรรมกาเรียน 
 การสอน/ กิจกรรมกีฬา 
3. งานสงเสริมวิชาการ/  
 บริการแนะแนวและ 
 หองสมุด 
4. งานกลุมสาระการเรียนรู 
 ท้ัง 8 กลุมสาระ 
5. งานกิจกรรมพัฒนา 
 ผูเรียน/ กิจกรรมลูกเสือ 
 และยุวกาชาด 
6. งานวัดผลประเมินผล/ 
 การจัดทํา ปพ. ตาง ๆ 
7. งานบริหารและพัฒนา 
 หลักสูตร/หลักสูตร 
 ทองถิ่น 
8. งานการใหชุมชนมี 
 สวนรวมจัดการศึกษา 
9. งานเทคโนโลยีทาง 
 การศึกษา /  
 ประชาสัมพันธ 
 

1. งานสรางขวัญและ 
 กําลังใจ 
2. งานแผนงาน/โครงการ 
 เก่ียวกับบุคลากร 
3. การสงเสริมวิถีชีวิต 
 ประชาธิปไตยใน 
 โรงเรียน/สภานักเรียน 
4. งานวางแผนดานอาคาร 
 สถานท่ีและการใช 
 อาคารสถานท่ี 
5. งานรักษาความสะอาด 
 และสุขาภิบาล/การจัด 
 บรรยากาศและ 
 ส่ิงแวดลอม 
6. งานจัดสถานท่ีบริการ 
 นักเรียนและกิจกรรม 
 ปองกันยาเสพติด 
7. งานการจราจรและ 
 ความปลอดภัย 
8. งานบริการและรวม 
 กิจกรรมชุมชน/ 
 ประชาสัมพันธ 
 โรงเรียน 

1.  งานเลขานุการ/ 
 สารบรรณการเงิน 
 และงบประมาณ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานงบประมาณ 
 กรุงเทพมหานคร 
4. งานงบประมาณเงิน 
 อุดหนุนรัฐบาล 
5.  งานการเงินนอก 
 งบประมาณ 
6.  งานพัสดุครุภัณฑ 
7.  งบประมาณท่ีดิน 
 ส่ิงกอสราง 
8.  งานประชาสัมพันธ 
 โรงเรียน 
9.  งานเทคโนโลยีทาง 
 การเงินและ 
 งบประมาณ 

1. งานสารบรรณบุคคล/ 

 ทะเบียนบุคคล 

2. งานเลื่อนและบรรจุแตงตั้ง/ 

 ยาย/โอน/เลื่อนข้ัน 

 เงินเดือน/ 

 เคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

3. งานสารบรรณโรงเรียน 

 ท่ัวไป 

4. การเกณฑนักเรียนเขาเรียน/ 

 การขอเอกสารการศึกษา/ 

 งานขอมูลนักเรียน 

5. การบริการดานสุขภาพ 

 อนามัยและกิจกรรม 

 สหกรณ 

6. งานเอกสารประจําตัว 

 นักเรียนท่ีเก่ียวของ/ 

 ทะเบียนนักเรียน 

7. การบริหารอาหารกลางวัน/ 

 อาหารเสริม (นม) 

8. การบริการนักเรียนขาด 

 แคลนทุนการศึกษา 
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  สภาพชุมชน ทองถ่ินโดยรวม 
  พื้นท่ีของชุมชน มีแนวเขตติดตอดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดตอกับ เขตบางคอแหลม เขตธนบุรี และเขตยานนาวา 
  ทิศใต  ติดตอกับ เขตทุงครุ 
  ทิศตะวันออก ติดตอกับ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
  ทิศตะวันตก ติดตอกับ เขตจอมทอง 
  สภาพท่ัวไปของชุมชนโรงเรียน 
  ชุมชนโรงเรียนวัดบางปะกอกเปนชุมชนขนาดใหญ  ตั้งอยู ในพื้นท่ีของวัด 
บางปะกอก ไดรับการสนับสนุนจากเจาอาวาสอยางดียิ่ง มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม มีแหลง
เรียนรูท่ีหลากหลาย และชุมชนใหความรวมมือสนับสนุนอยางดียิ่ง ลักษณะเปนบานเรือนที่พัก
อาศัย ตึกแถวรานคา บานเชา และอพารทเมนท ท่ีตั้งของโรงเรียนวัดบางปะกอก ทิศเหนือติดตอกับ
เขตธนบุรี ทิศใตติดตอกับเขตทุงครุ ทิศตะวันออกติดตอกับแมน้ําเจาพระยาและอําเภอพระประแดง 
ทิศตะวันตก ติดตอกับเขตจอมทอง การคมนาคมมีถนนผานสายหลัก 2 สาย คือ ถนนสุขสวัสดิ์และ
ถนนราษฎรบูรณะ มีซอยสุขสวัสดิ์ 19 เช่ือมโยงถนนหลักท้ังสองสายผานหนาโรงเรียน ผูปกครอง
สวนใหญประกอบอาชีพรับจาง ทํางานโรงงาน อาชีพคาขาย รับราชการ และทําธุรกิจสวนตัว ฐานะ
ทางเศรษฐกิจของผูปกครองอยูในระดับปานกลางจนถึงระดับดี สวนฐานะคอนขางขัดสนจะเปน
กลุมท่ียายภูมิลําเนาจากตางจังหวดัซ่ึงมีเพียงเล็กนอย คนในชุมชนและผูปกครองนักเรียนสวนใหญ
นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีเกี่ยวกับวันสําคัญทางพุทธศาสนา ประเพณีไทยและศิลปวัฒนธรรม
วัฒนธรรม เชน วันลอยกระทง วันสงกรานต เปนตน โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ทํากิจกรรมในโรงเรียน และใชอาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน งานพิธี ประชุม แขง
กีฬาและออกกําลังกาย ปจจุบันชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ใหความสนใจ และให
การสนับสนุน มากข้ึน ปริมาณเด็กท่ีจะเขาโรงเรียนจึงมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนทุกป 
 2. โรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ ประจําปการศึกษา 
2555) 
  โรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ กอตั้งเม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม พุทธศักราช 2480 โดยปลูก
สรางในท่ีดินของนายสมนึก พจนพรสกุล เนื้อท่ี 1 ไร 43 ตารางวา เปนอาคารไมชั้นเดียวจํานวน 2 
หลัง 
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  ประวัติการจัดการศึกษา 
  พ.ศ. 2519 โรงเรียนไดรับงบประมาณจากกรุงเทพมหานคร จัดซ้ือท่ีดินจาก นายสม
ชัย มังคะลี จํานวน 6 ไร เปนเงิน 1,440,000 บาท ท่ีดินต้ังอยูในหมูท่ี 2 ซอยสุขสวัสดิ์ 30 (ซอย
อนามัย) แขวงบางปะกอก เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
  พ.ศ. 2522 ไดงบประมาณสรางอาคาร 1 เปนอาคารเรียน 3 ช้ัน ขนาด 4 หองเรียนช้ัน
ลางแบบโรงเรียน 800 พรอมถมดินงบประมาณ 1,700,000 บาท 
  พ.ศ. 2526 – 2540 โรงเรียนไดรับงบประมาณสรางอาคาร 2 อาคาร 3 และอาคาร 4 
  พ.ศ. 2549 โรงเรียนไดรับงบประมาณสรางอาคาร 5 เปนอาคาร 5 ช้ัน 1 หลัง 
  พ.ศ. 2553 โรงเรียนไดเปล่ียนบานเลขท่ีใหมจากเดิมเปน 289/1 ซอยสุขสวัสดิ์ 30 
(ซอยอนามัย) แขวงบางปะกอก เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
  พ.ศ. 2554 โรงเรียนไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานครใหเพิ่มเปน
โรงเรียน Bilingual Program (ไทย - อังกฤษ) 
  ปจจุบันโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ จัดการเรียนการสอน ตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา 
ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ท้ังผูอํานวยการโรงเรียนและคณะครูไดพัฒนาโรงเรียนดานส่ิงแวดลอมใหสะอาด 
สวยงาม รมร่ืนเปนระเบียบสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู สําหรับดานวิทยาการไดพัฒนาการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 
  วิสัยทัศนของโรงเรียน 
  ภายในปการศึกษา  2558 โรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มี
คุณธรรม มีความรูและทักษะพื้นฐาน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต
ท่ีดี มีจิตสํานึกความเปนพลเมืองไทยในความเปนสากล ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยชุมชนมีสวนรวม 
  พันธกิจ 
   (1)   ปลูกฝงใหนักเรียนเปนคนดี มีคุณธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ี
หลักสูตรกําหนด 
   (2) พัฒนาและสงเสริมใหนักเรียนมีความรู และทักษะพ้ืนฐานโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
   (3) พัฒนาและสงเสริมใหนักเรียนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี 
   (4) ปลูกฝงใหนักเรียนมีจิตสํานึกความเปนพลเมืองไทย ยึดหลักแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง เขาใจในความเปนอาเซียน และสากล 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 51 

   (5) ปลูกฝงใหนักเรียนยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   (6) พัฒนาครู และบุคลากรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   (7) สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการศึกษา 
  เปาประสงค 
   (1) เพื่อใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และเปนคนดีของสังคม 
   (2) เพื่อพัฒนาและสงเสริมใหนักเรียนมีความรู และทักษะพื้นฐานโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
   (3) เพื่อสงเสริมใหนกัเรียนมีสุขภาพกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง และมีสุขภาพจิตท่ีดี 
   (4) เพื่อใหนักเรียนมีจิตสํานึกความเปนพลเมืองไทย โดยยึดแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีความพรอมท่ีจะกาวเขาสูอาเซียน 
   (5) เพื่ อใหนัก เ รียนยึด ม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   (6) เพื่อพัฒนาครู และบุคลากรใหสามารถจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
   (7) เพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  นโยบายโรงเรียน 
   (1) จัดการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวม โดยความรวมมือของทุกฝาย 
ประกอบดวยผูบริหาร ครู นักเรียน เจาหนาท่ี ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตลอดจนองคกรตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
   (2) สงเสริมสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาดานยุทธศาสตร “การปฏิรูปการ
เรียนรู” โดยเนนการพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 
   (3) จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และสนองความ
ตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
   (4) สงเสริมพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูคูคุณธรรม มีสัมมาคารวะ 
มีระเบียบวินัยในตนเอง รูจักดํารงชีวิตอยูบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง ยึดม่ันในประชาธิปไตย มี
ความเปนไทย เขาใจความเปนสากล รูจักหางไกลยาเสพติด และอบายมุข 
   (5) สรางเสริมสุขอนามัย และสงเสริมสุขภาพจิตท่ีดีแกผู เรียน โดยการจัด
กิจกรรมตางๆ ท่ีสรางความตระหนักดานการสงเสริมสุขภาพ และสุขนิสัยท่ีดี 
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   (6) สงเสริมพัฒนาครูใหมีศักยภาพ ในการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย จัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อใหมีความพรอมกาวเขาสู
ประชาคมอาเซียน 
   (7) สรางเสริมพัฒนาโรงเรียนใหมีแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลาย กับท้ังเสริม
ประสบการณแกผูเรียนดวยแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน 
   (8) ปรับปรุงพัฒนาอาคารเรียนบริเวณโรงเรียน ใหมีบรรยากาศ/สภาพแวดลอมท่ี
สะอาด รมร่ืน เปนระเบียบสวยงาม ปลอดภัย และเอ้ือตอการเรียนรูแบบบูรณาการ 
   (9) อนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ดวยการสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  ยุทธศาสตร (Strategy)  ท่ีใชพัฒนาการศึกษาโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ 
  แผนยุทธศาสตรโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ  กําหนดขึ้นเพื่อเปนทิศทางแนวทางในการ
ปฏิบัติงานกํากับติดตามอยางเปนระบบในการบริหารงานและประเมินผลนําไปปรับปรุง  แกไขและ
พัฒนาตอไปได โดยกําหนดยุทธศาสตรหลักไว 4 ยุทธศาสตร เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จภายในป
การศึกษา 2558 ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategies Goal 1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 (Strategies Goal 2) พัฒนาครูและบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีคุณภาพ และไดมาตรฐาน 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 (Strategies Goal 3) พัฒนากระบวนการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ ยกระดับความรูควบคูคุณธรรม โตไปไมโกง ยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยบูรณาการเขา
ในเนื้อหาทุกกลุมสาระ เพื่อใหพรอมกาวสูประชาคมอาเซียน 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 (Strategies Goal 4) สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน ในการจัด
การศึกษา 
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แผนภูมิบริหารโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.3 โครงสรางการบริหารโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนรัตนจีนะอุทิศ ประจําปการศึกษา 2555 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 

ผูบริหารฝายวิชาการ ผูบริหารฝายงบประมาณ ผูบริหารฝายบุคคล 

งานวิชาการ 
 

 บริหารงานวิชาการ 
  การพัฒนา 

 หลักสูตรการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน 

  การพัฒนา 
 กระบวนการเรียนรู 

 การประกันคุณภาพ 
 การศึกษา 

 การพัฒนาศักยภาพ 
 การเรียนรูของ 
 ผูเรียน 

งานงบประมาณ 
 

 การบริหารงาน 
 งบประมาณ 

  การบริหารงาน 
 การเงินและบัญชี 

  การบริหารงาน 
 พัสดุ 

 การบริหารจัด 
 การทรัพยากร  
 เพื่อการศึกษา 

  การประเมินและ 
 การรายงานทาง 
 การเงิน 

งานบุคคล 
 

 การจัดทําทะเบียน 
 ประวัติ 

  การสรรหาบรรจุ 
 แตงต้ังบุคลากร 
 ทางการศึกษา 

  การพัฒนา 
 บุคลากร 

  การสงเสริม 
 ประสิทธิภาพ 
 การปฏิบัติงาน 

  การพนจาก 
 ราชการ 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

 งานพัฒนาระบบ 
 เครือขายขอมูล 
 สารสนเทศ 

  การวางแผนบริการ 
 ศึกษา 

 งานบริหารงาน 
 ธุรการ 

  งานสัมพันธชุมชน 
  งานประชาสัมพันธ 
  งานกิจกรรมนักเรียน 
  งานอาคารสถานท่ี  

 สิ่งแวดลอมและ 
 ยานพาหนะ 

  งานพัฒนาเครือขาย 
 ทางการศึกษา 

  งานจัดระบบควบคุม 
 ภายใน  

  การรายงานผลการ 
 ปฏิบัติงานประจําป 
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 3. โรงเรียนวัดแจงรอน (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดแจงรอน ประจําปการศึกษา 
2555) 
  โรงเรียนวัดแจงรอนเดิมเรียกวา  “โรงเรียนประชาบาลตําบลราษฎรบูรณะ 3” ตั้งอยู
เลขท่ี 2/3 หมู 1 ซอยราษฎรบูรณะ 37 แขวงราษฎรบูรณะ เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร เร่ิม
เปดทําการสอน เม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2477 โดยอาศัยใตถุนศาลาการเปรียญเปนท่ีทําการเรียน
การสอน ตอมาขุนสุขสนองศึกษาการ ซ่ึงเปนธรรมการอําเภอในสมัยนั้นและทานเจาอาวาสวัดแจง
รอน ไดเปนแกนนําในการกอสรางโรงเรียน โดยใชอุปกรณการกอสรางบางสวนจากวัดและบอก
บุญผูมีจิตศรัทธา เร่ิมสรางและตอเติมเร่ือยมาจนสําเร็จเปนอาคารเรียน แบบ ป.2 ขนาด 6 หองเรียน 
ในป พ.ศ. 2495 
  โรงเรียนเร่ิมไดรับงบประมาณสรางอาคารเรียนจากทางราชการต้ังแตป พ.ศ. 2505 
วัดจึงอนุญาตใหยายมาสรางในท่ีดินของวัด เนื้อท่ี 5 ไร 2 งาน ซ่ึงอยูหางจากวัดประมาณ 100 เมตร 
และไดรับงบประมาณติดตอกันเร่ือยมา เนื่องจากมีนักเรียนเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ โดยไดสรางเปนอาคาร
ไม แบบ 004 ขนาด 8 หองเรียน จํานวน 3 หลัง ขนาด 6 หองเรียน จํานวน 3 หลัง ตอมาไดรับ
งบประมาณสราง ตึก 3 ช้ัน ดานหลังอาคารไมอีก 16 หองเรียน ใตถุนโลง เสร็จในป พ.ศ. 2525 จึงมี
อาคารท้ังส้ิน 6 หลัง 
  ตอมาอาคารไมเกาและทรุดโทรมมาก โดยเฉพาะอาคาร 1 และอาคาร 2 มีปลวกอยู
หลายจุด เนื่องจากพื้นท่ีของโรงเรียนเปนพื้นตํ่า อยูติดคลองและใกลแมน้ําเจาพระยา หนาน้ําน้ํา จะ
ทวมบริเวณโรงเรียน มีระดับน้ําคอนขางสูง ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งท่ีกอใหเกิดการชํารุดเสียหาย และมี
ปลวกทําลาย ในป 2537 โรงเรียนไดรับงบประมาณถมบริเวณโรงเรียนใหสูงข้ึน ประกอบกับ
กรุงเทพมหานครไดสรางประตูระบายน้ําท่ีปากคลองแจงรอน และสรางเข่ือนริมน้ําเจาพระยา มีผล
ใหในปจจุบันโรงเรียนไมมีปญหาเร่ืองน้ําทวม อยางไรก็ตาม โรงเรียนไดทําเร่ืองขอร้ืออาคาร 1 และ
อาคาร 2 และขอสรางเปนตึก 5 ช้ันทดแทน โดยเช่ือมกับตึก 3 ชั้นท่ีมีอยูเดิมไดรับอนุญาตใหร้ือ
ถนนไดในป 2545 และกอสรางอาคารใหมแลวเสร็จเม่ือป พ.ศ. 2545 ปจจุบันโรงเรียนเปดทําการ
สอนต้ังแตชั้นอนุบาลศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 มีอาคารเรียนท้ังส้ิน 4 หลัง เปนอาคาร
ไม 1 หลัง อาคารคอนกรีต 4 หลัง 
  คําขวัญประจําโรงเรียน 
  ลูกแจงรอนทุกคน  ตองขยันอาน  ขยันคิด  เปนคนดี  มีระเบียบวินัย 
  ปรัชญาโรงเรียน 
  การศึกษา  คือ  การพัฒนาคนท้ังรางกาย  และจิตใจ 
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  วิสัยทัศน 
  โรงเรียนวัดแจงรอน มุงม่ันสงเสริมผูเรียนใหมีศักยภาพ ในดานเรียนดี กีฬาเดน  เนน
คุณธรรม อนุรักษวัฒนธรรมไทย ใสใจส่ิงแวดลอม พรอมชุมชนมีสวนรวม” 
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โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดแจงรอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.4 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดแจงรอน 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดแจงรอน ประจําปการศึกษา 2555 
 

ผูอํานวยการ 

กลุมโรงเรียนเครือขาย คณะกรรมการโรงเรียน 

กรรมการเครือขายผูปกครอง มูลนิธิ 

ฝายงบประมาณ ฝายบริหารงานท่ัวไป ฝายวิชาการ ฝายบุคคล 

- งานแผนงาน/ 

  โครงการ 

- งานสารบรรณ 

- งานการเงิน/บัญชี 

- งานพัสดุ/ครุภัณฑ 

- งานดานทะเบียน 

  ประวัติ 

- งานเคร่ือง 

  ราชอิสริยาภรณ 

- งานอื่น ๆ 

- งานแผนงาน/ 

  โครงการ 

- งานอาหารกลางวัน/ 

  อาหารเสริม 

- งานสหกรณ 

  นักเรียน 

- งานหองสมุด 

- งานสวัสดิการเพื่อ 

  บุคลากร 

- งานสัมพันธชุมชน 

- งานอื่น ๆ 

- งานแผนงาน/ 

  โครงการ 

- งานหลักสูตร 

- งานการสอน/นิเทศ 

  การสอน 

- งานส่ือและ 

  นวัตกรรม 

- งานวัดผล 

  ประเมินผล 

- งานวิจัยในชั้นเรียน 

- กิจกรรมเสริม 

  หลักสูตร 

- งานอื่น ๆ 

- งานแผนงาน / โครงการ 

- งานดานระเบียบวินัย 

  บุคลากร 

- งานอาคารสถานท่ี  

  สิ่งแวดลอม และแหลง 

  การเรียนรู 

- งานดูแลความปลอดภัย 

  สถานท่ี และทรัพยสิน 

  ของทางราชการ 

- กิจกรรมประชาธิปไตย 

  นักเรียน 

- กิจกรรมกีฬานักเรียน 

- งานอื่นๆ 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝาย 1 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝาย 2 

นักเรียน 
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 4. โรงเรียนวัดสารอด (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดสารอด ประจําปการศึกษา 2555) 
  โรงเรียนวัดสารอด ตั้งอยูเลขที่ 4 ซอยสุขสวัสดิ์ 44 แขวงราษฎรบูรณะ เขตราษฎร
บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140 โทรศัพท 02- 4277189 โทรเลข หมายเลข 02-4277189   ตั้งอยูบน
ท่ีดินของวัดสารอด มีเนื้อท่ี 3 ไร 2 งาน เปดทําการสอนคร้ังแรก เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม  พ.ศ. 2476 
ปจจุบันทําการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดการเรียนการสอนต้ังแตชั้นอนุบาลปท่ี 1-
2 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 
  การจัดการศึกษา 
  โรงเรียนวัดสารอด สนับสนุนและสงเสริมใหครูผูสอนวัดกระบวนการและวิธีการท่ี
หลากหลายเนนการสอนโดนยึดผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู ผูเรียนไดคนหาความรูดวย
ตนเอง ลงมือปฏิบัติจริงเกิดทักษะในการคิด การคนควา การสรางผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรูกับ
ผูอ่ืนได รวมทั้งเนนใหครูผูสอนนําเทคโนโลยี ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณธรรมจริยธรรม บูรณาการ
สอดแทรกในการเรียนการสอนใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ ดําเนินการใหนักเรียน
รูจักรักษาอนามัยของตนเองดวยการลางมือใหถูกตอง ปฏิบัติตนหางไกลจากยาเสพติดเปนพลเมือง
ท่ีดีของสังคม เปนคนเกง และมีความสุขในการดํารงชีวิต 
  วิสัยทัศน 
  วิชาการเปนเลิศ เชิดชูวัฒนธรรมไทย ทันสมัยเทคโนโลยี ครูมีจรรยา 
  สุขภาพดีถวนหนา ชุมชนรวมพัฒนา โรงเรียนนาอยู คูเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปรัชญาโรงเรียน 
  ความรูคูคุณธรรม 
  พันธกิจของโรงเรียน 
   (1) พัฒนาวิชาการสูความเปนเลิศอยางเต็มศักยภาพ 
   (2) สงเสริมวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
   (3) พัฒนาขอมูลสารสนเทศส่ืออุปกรณเทคโนโลยีใหกาวหนาทันสมัยเสมอ 
   (4) สงเสริมศักยภาพบุคลากรครูใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   (5) สงเสริมสุขภาพอนามัยนักเรียน ครูและบุคลากร 
   (6) สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาการเรียนรู 
   (7) พัฒนาสภาพแวดลอมของโรงเรียน 
   (8) สงเสริมชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง 
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โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดสารอด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.5 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดสารอด 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดสารอด ประจําปการศึกษา 2555 
 
  สภาพชุมชนโดยรอบ 
  มีจํานวนประชากรไมมากนัก สวนใหญประกอบอาชีพรับจาง สภาพครอบครัวของ
นักเรียนโรงเรียนวัดสารอดสวนใหญผูปกครองมีรายไดนอย - ปานกลาง มีความพยายามในการ
สนับสนุนบุตรหลานใหไดรับการศึกษาอยางเต็มตามศักยภาพ ชุมชนท้ังหมดมีความสัมพันธท่ีดีกับ
โรงเรียน 

ผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการมูลนิธิโรงเรียน 

หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาฝายงบประมาณ หัวหนาฝายบริหาร

บุคคล 

หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป 

    งานวิชาการ 
    
 งานพัฒนาหลักสูตร 
    
 งานพัฒนา  
 กระบวนการจัดการ 
 เรียนรู 

     
 งานประกันคุณภาพ 
 การศึกษา 
     
 งานพัฒนาศักยภาพ 
 ของผูเรียน 
 

   งานบริหารการเงิน 
 และบัญชี 
 
 งานจัดทําและขอ 
 เสนองบประมาณ 
 
 งานบริหารงาน 
 พัสดุและทรัพยสิน 

 
 งานประเมินผล 
 และรายงานทาง 
 การเงิน 

 งานจัดทํา 
 ทะเบียนประวัติ 
 
 งานสรรหาและ 
 บรรจุแตงต้ัง 
 

 งานพัฒนา 
 บุคลากร 
 

 งานสงเสริม 
 ประสิทธิภาพการ 
 ปฏิบัติงาน 
    

   งานประชาสัมพันธ 

   งานอาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอม 

   การจัดระบบควบคุม

ภายใน 

   งานสัมพันธชุมชน 

   งานกิจการนักเรียน 

รองผูอํานวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 59 

  โรงเรียนดําเนินการชวยเหลือผูปกครองและชุมชนโดยสนับสนุนทุนการศึกษา  
จัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพ  มุงเนนนักเรียนปฏิบัติตนใหถูกตองตามหลักอนามัยเพื่อสุขภาพ
ของตนเอง และนําความรูไปเผยแพรตอชุมชน 
 5. โรงเรียนวัดสน (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดสน ประจําปการศึกษา 2555) 
  ขอมูลท่ัวไป 
  โรงเรียนวัดสน ปจจุบันต้ังอยูเลขท่ี  253 หมู 5 ถนนสุขสวัสดิ์ 35 แขวงราษฎรบูรณะ 
สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร Website www.Watson.ac.th สังกัดกรุงเทพมหานคร  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
  สภาพปจจุบัน 
  บรรยากาศและสภาพแวดลอม โรงเรียนมีการพัฒนาอาคารสถานท่ีใหเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอน มีบรรยากาศวิชาการ เปนแหลงการเรียนรูท่ีนักเรียนสามารถเรียนรูไดดวย
ตนเองเปนอยางดี และชุมชนสามารถใชบริการแหลงเรียนรูในโรงเรียนได มีแหลงเรียนรูท้ังในและ
นอกอาคารเรียนใหนักเรียนแสวงหาความรู และพัฒนาตนเองใหเปนคนดี มีคุณธรรม สามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ไดแก สวนรุกขธรรม หองโสติธรรม หองโสตทัศนูปกรณ  
แหลงการเรียนรูวงจรชีวิตแมลง หองปฏิบัติการทางภาษา แหลงการเรียนรูเปดประตูสูโลกกวาง 
ฯลฯ แหลงการเรียนรูภายนอก ไดแก สะพานพระรามเกา ธนาคารกสิกรไทย พิพิธภัณฑทองถ่ิน  
วัดสน ฯลฯ ซ่ึงโรงเรียนไดรับความรวมมือ จากชุมชน หนวยงานท้ังภาครัฐ และเอกชนเปนอยางดี  
เพื่อนํามาซ่ึงการพัฒนาการจัดการศึกษาใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
  ดานการจัดการเรียนการสอน 
  โรงเรียนวัดสน ไดกอต้ังข้ึนเม่ือตนป พ.ศ. 2472 ชื่อวา โรงเรียนประชาบาล ตําบล
แจงรอนใน 1 (วัดสน) มีนักเรียนต้ังแตชั้น ป. 1 – 6 จํานวน 55 คน โดยมีนายต๋ึง ศัพทเสน   เปน
ครูใหญคนแรก ตอมาไดงบประมาณในการพัฒนาเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
ดังตอไปนี้ 
  -  พ.ศ. 2478 โรงเรียนเปดสอนในระดับช้ันประถมศึกษาตอนตน (ป.1 – ป.4) 
  -  พ.ศ. 2513 โรงเรียนเปดสอนถึงระดับช้ันประถมศึกษาตอนปลาย (ป.1 – ป.7) 
  -  ปจจุบันเปดทําการสอนในระดับช้ันปฐมวัยปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 จํานวน
ท้ังส้ิน 15 หองเรียน 
  วิสัยทัศน 
  มุงพัฒนาศักยภาพ สรางจิตสํานึกท่ีดี สามัคคี มีวินัย มีมาตรฐานการศึกษา  พัฒนา
กายใจ สูคุณภาพชีวิต หลากหลายกิจกรรม รูนําเทคโนโลยี คิดริเร่ิมสรางสรรค มุงสัมพันธชุมชน 
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  พันธกิจ 
   (1) สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให เปนไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 
   (2) สงเสริมใหบุคลากรทุกคน ใฝรู ใฝเรียน มีคุณธรรม สามารถแสวงหาความรู
ไดดวยตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน 
   (3) มุงพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ เปนคนดี  คน
เกง สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมไดเปนอยางดีมีความสุข 
   (4) เปดโอกาสใหชุมชนรวมพัฒนาโรงเรียนและสรางสรรคชุมชนใหเปนสังคม
แหงการเรียนรู 
   (5) จัดกระบวนการบริหารจัดการใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติไปสู
การประกันคุณภาพภายนอก 
  เปาหมาย 
   (1) ผูเรียน ครู และผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพและมี
คุณภาพตามมาตรฐานของชาติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
   (2) ครูมีการพัฒนาตนเองสูการเปนครูมืออาชีพ 
   (3) ผูเรียน ครู และผูท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา ไดรับการพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู เปนผูใฝรูใฝเรียน มีคุณธรรม มีกระบวนการคิดสรางสรรค รวมทั้งการแสวงหาความรูดวย
ตนเองและนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชไดเหมาะสมกับวัย 
   (4) ผูเรียน ครู และผูท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา ไดรับการสงเสริมสนับสนุนให
เปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดี กลาแสดงออกในทางท่ีดีอยางเต็มศักยภาพ 
   (5) โรงเรียนและชุมชนรวมมือกันจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนใหเอ้ืออํานวย
ตอการเรียนรู โดยนําเทคโนโลยีมาใชประกอบการเรียนการสอน เพื่อนักเรียนสามารถสรางองค
ความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
   (6) โรงเรียนมีการประสานงานกับชุมชน เพ่ือใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนใหเปนแหลงการเรียนรูตาง ๆ ในชุมชน และเปดโอกาสใหนักเรียน
สรางองคความรู อีกท้ังเปนการสงเสริมผูเรียนใหมีโอกาสไดเรียนรู 
   (7) โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ ทุกคนมีสวนรวม มีการ
ประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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  แนวทางและมาตรการในการดําเนินงาน 
  คณะผูบริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรท่ีรวมกัน
ระดมความคิด ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรในโรงเรียน 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายของ
หลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูโดยเทคโนโลยี 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
  ยุทธศาสตร ท่ี  5 จัดระบบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  เพื่อไปสู 
การประกันคุณภาพการศึกษา 
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โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดสน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.6 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดสน 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดสน ประจําปการศึกษา 2555 
 
 
 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการ คณะกรรมการผูปกครอง

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร งานบริหารทั่วไป 

- งานธุรการวิชาการ 
- งานกลุม 
 ประสบการณ 
- งานสงเสริมวิชาการ 
- งานวัดผลประเมินผล 
- งานนิเทศการสอน 
- งานกิจการนักเรียน 
- งานหองสมุด 
- งานแนะแนว 
- งานนโยบาย 
 

- งานธุรการทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานจัดซื้อจัดจาง 
- งานทะเบียนวัสดุ  
 ครุภัณฑ 
- งานกิจกรรมสหการ 
- งานมูลนิธิ 
- งานนโยบาย 

- งานจัดทําแผนงาน 

 บุคลากร    
- งานสวัสดิการ 

- งานดานระเบียบวินัย 

- งานปกครอง 

- งานอนามัย 

- งานจัดคนใหเหมาะสม 

 กับงาน 

- งานดานการพัฒนา 

 บุคลากร 

- งานการสรางบํารุง 

 ขวัญบุคลากร 

- งานนโยบาย 

- งานประชาสัมพันธ 
- งานอาคารสถานที่ 
- งานกิจกรรมพิเศษ 
- งานคณะกรรมการ 
 สถานศึกษา 
- งานคณะกรรมการ 
 ผูปกครองเครือขาย 
- งานสัมพันธชุมชน 
- งานความสะอาด 
 สุขาภิบาล 
- การวางงานอาคาร 
 สถานที่ 
- การจัดสิ่งแวดลอม 
- งานนโยบาย 

รองผูอํานวยการ
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 6. โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาราม (ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดประเสิรฐ  
สุทธาราม ประจําปการศึกษา 2555) 
  โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาสกอตั้งข้ึนโดยพระอธิการสุข เจาอาวาสวัดประเสริฐ
สุทธาวาส เม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม 2476 โดยอาศัยศาลาวัดเปนท่ีทําการเรียนการสอนและเจาอาวาส
ไดเมตตาใหความอุปการะในเร่ืองวัสดุ อุปกรณตาง ๆ เชน โตะ เกาอ้ี กระดานดํา ฯลฯเพื่อใชในการ
เรียนการสอนนักเรียน คร้ังแรกเปดสอนเปนโรงเรียนประชาบาลของจังหวัดธนบุรีสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการมีจํานวนนักเรียนท้ังหมดรวม  36  คน  แยกเปนนักเรียนชาย  15 คนนักเรียน
หญิง  21 คน โดยมีครูใหญช่ือนายละมอม อารียวงศ 
  พ.ศ. 2482 ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนแบบ  ป. 6  ขนาด 9 x 27 เมตร 
  พ.ศ. 2509 โอนไปสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดธนบุรี และไดรับงบประมาณ
กอสรางเพิ่มเติมอาคาร แบบ ป.6  จนแลวเสร็จ (ปจจุบันร้ือแลว) 
  พ.ศ. 2514 ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียน แบบ 004 พรอมครุภัณฑ และได
งบคาวัสดุกอสรางหองปสสาวะ หองสวม (ปจจุบันร้ือแลว) 
  พ.ศ. 2515 ทางราชการไดประกาศรวมจังหวัดพระนครและจังหวัดธนบุรี เปน
จังหวัดนครกรุงเทพธนบุรี และตอมาไดเปล่ียนเปน กรุงเทพมหานคร โรงเรียนวัดประเสริฐ
สุทธาวาสไดโอนไปสังกัดกรุงเทพมหานครเปนตนมา 
  พ.ศ. 2516 โรงเรียนไดจัดทําโครงการอาหารกลางวันสําหรับเด็ก 
  พ.ศ. 2517 เปดทําการสอนการศึกษาผูใหญ   
  พ.ศ. 2546 ปดทําการสอนการศึกษาผูใหญ 
  ระดับท่ีเปดสอน 
  เปดสอนต้ังแตชั้นอนุบาล 1 – ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนไดรับความเมตตาจาก
ทานเจาอาวาสใหโรงเรียนใชบริเวณลานวัดเปนท่ีจัดกิจกรรม เชน กิจกรรมลูกเสือ – ยุวกาชาด 
กิจกรรมพลศึกษา บริเวณรอบขางเปนชุมชนแออัดอยูใกลตลาดราษฎรบูรณะ อาคารเรียนอยูติดกับ
ถนน มีรถวิ่งผานตลอดเวลา และสงเสียงดังรบกวนการเรียนการสอนทําใหมลภาวะไมดี 
  วิสัยทัศน 
  ภายในปการศึกษา 2558 นักเรียนจะตองมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  
มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด จัดการเรียนการสอนโดยใช
เทคโนโลย ีครูปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปรัชญาการจัดการศึกษา 
  เด็กทุกคนสามารถพัฒนาไดตามศักยภาพของตน 
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  พันธกิจ 
   (1) จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   (2) สงเสริมวิชาทักษะการเรียนรู การคิดวิเคราะห 
   (3) สงเสริมใหครู  และนักเรียนใชเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการเรียน 
การสอน 
   (4) สงเสริมผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
   (5) สงเสริมการรักษาสุขภาพอนามัยท้ังรางกายและจิตใจ 
   (6) สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง 
   (7) สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและทองถิ่น 
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การบริหารงานโรงเรียนวดัประเสริฐสุทธาวาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.7 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส 
ท่ีมา  : ขอมูลสารสนเทศโรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส ประจําปการศึกษา 2555 
 
  สภาพชุมชน 
  โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส  สํานักงานเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร  
ตั้งอยูในวัดติดกับ ชุมชนซอยมิ่งประชา ซ่ึงเปนชุมชนท่ีแออัด มีประชากรอาศัยอยูจํานวนมาก  
แวดลอมดวยแหลงเส่ือมโทรม มีปญหาเร่ืองยาเสพติด ชุมชนมีลักษณะตางคนตางอยู ไมคอย

ผูอํานวยการโรงเรียน กรรมการมูลนิธิ กรรมการสถานศึกษา และ

เครือขายผูปกครอง 

การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน 

งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล 

-  ระบบเครือขายขอมูล

สารสนเทศ 

-  วางแผนการบริหาร

การศึกษา 

-  กําหนดยุทธศาสตร 

-  บริหารงานธุรการ 

-  สัมพันธชุมชน 

-  ประชาสัมพันธ 

-  กิจการนักเรียน 

-  อาคารสถานท่ี  

 สิ่งแวดลอม  

 ยานพาหนะ 

-  พัฒนาเครือขายทาง

การศึกษา 

-  ระบบควบคุมภายใน 

 

-  การบริหารงาน 

 วิชาการ 

-  การพัฒนาหลักสูตร 

-  การพัฒนา 

 กระบวนการเรียนรู 

-  การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

-  การพัฒนาศักยภาพ

การเรียนรู 

-  บริหารงาน 

 งบประมาณ 

-  บริหารการเงิน 

 และบัญชี 

-  บริหารพัสดุ 

-  บริหารจัดการ 

 ทรัพยากรเพื่อ 

 การศึกษา 

-  ประเมินและ 

 รายงานทาง 

 การเงิน 

-  การจัดทําทะเบียน 

 ประวัติ 

-  การสรรหาและบรรจุ 

 แตงต้ัง 

-  การพัฒนาบุคลากร 

-  การสงเสริม 

 ประสิทธิภาพการ 

 ปฏิบัติงาน 

-  การพนจากราชการ 
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ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน คนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพรับจางและคาขายเล็กนอย มีรายได
คอนขางตํ่า สภาพครอบครัวมีปญหาแตกแยก 
  ท่ีตั้งของโรงเรียนมีการคมนาคมสะดวกใกลกับสถานท่ีราชการ คือสํานักงานเขต
ราษฎรบูรณะ ศูนยบริการสาธารณสุข โรงพยาบาลเอกชน  ตลาดสด และหางสรรพสินคา 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  กมล  กําลังหาญ (2546, หนา 1) ไดศึกษา ปญหาและความตองการในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน : กรณีศึกษาโรงเรียนศึกษานารี ผลการศึกษาพบวา ปญหา
ในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนศึกษานารี โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.20) เม่ือแยกแตละงานพบวา มีปญหาในระดับปานกลางทุกงาน ในดาน
ความตองการในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนศึกษานารี โดย
ภาพรวมพบวามีความตองการอยูในระดับมาก ( X = 3.71) เม่ือแยกแตละงานพบวา มีความตองการ
ในระดับมากทุกงานเชนกัน  ขอเสนอแนะ โรงเรียนควรใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีการกําหนดนโยบาย และวางแผนการปฏิบัติงานอยางชัดเจน เนนการ
ประชาสัมพันธและตองปฏิบัติงานทุกงานใหมากข้ึนอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ และควรจะมีการศึกษา
รูปแบบหรือวิธีการในการปฏิบัติงานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตอไป 
  ประเสริฐ   กล่ิมหอมหวล (2547, หนา ง) ไดศึกษาและเปรียบเทียบปญหา 
การบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ใน 5 ดาน คือ ดาน
การประชาสัมพันธโรงเรียน ดานการใหบริการแกชุมชน ดานการเขารวมกิจกรรมของชุมชน ดาน
การใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน และดานการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนและหนวยงานอ่ืน ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการบริหารงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุก
ดาน เรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ดานการใหบริการแกชุมชน ดานการใหชุมชนมีสวนรวมใน
กิจกรรมของโรงเรียน ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนและหนวยงาน
อ่ืน การประชาสัมพันธโรงเรียน และการเขารวมกิจกรรมของชุมชน 2) ปญหาการดําเนินงานดาน
ความสัมพันธระหว างโรง เ รียนกับชุมชนในโรง เ รียนประถมศึกษา  สังกัด สํานักงาน 
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การประถมศึกษาอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .05) โดยโรงเรียนขนาดใหญมีปญหามากกวาโรงเรียน
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 
  รมยรวินท  ตันติฤทธิพล (2549, หนา ง) ไดศึกษาเร่ือง ปญหาและแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอ
เมืองชลบุรี พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนท่ีสําคัญ 
ไดแก การวางแผนการใหบริการชุมชนรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีการประชาสัมพันธ 
และแตงต้ังคณะกรรมการการดําเนินรวมกัน การนําวิทยากรทองถ่ินมาชวยการเรียนการสอนในบาง
โอกาส มีการจัดนิทรรศการกจิกรรมทางวิชาการอยางนอยปละ 1 คร้ัง จัดใหมีการอบรมสัมมนาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การรวมกับผูนําในชุมชนพัฒนาประเพณี วัฒนธรรมภายใน
ชุมชน และการจัดทําส่ิงพิมพเพื่อเผยแพร ขาวสารกิจกรรมของโรงเรียน 
  วรพล   สังขะวิไล (2550, หนา ง) ไดศึกษาเร่ือง การสรางความสัมพันธกับชุมชน
ของโรงเรียนในอําเภอบางปะกง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และเพื่อ
เปรียบเทียบการสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนในอําเภอบางปะกง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตามประสบการณของครู และขนาดโรงเรียน กลุมตัวอยาง
ท้ังส้ิน 206 คน ผลการศึกษาพบวา 1) การสรางความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนในอําเภอ 
บางปะกง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงลําดับคะแนนเฉล่ีย ไดแก ดาน 
การประชาสัมพันธ ดานบทบาทรวมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดานการรับการ
ชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน และดานการสรางเสริมความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 
และอยูในระดับปานกลาง  2 ดาน เรียงลําดับตามคะแนนเฉล่ีย ไดแก ดานการใหบริการชุมชนดาน
ตาง ๆ และดานการจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ  2) การสรางความสัมพันธกับชุมชนของ
โรงเรียนในอําเภอบางปะกง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จําแนกตาม
ประสบการณสอนของขาราชการครู พบวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณต่ํากวา 15 ป และตั้งแต 
15 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ยกเวนดานการจัดตั้งกลุมชมรม สมาคม มูลนิธิ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  ณรงค  โสภาพล (2550, หนา ข) ไดศึกษาเร่ือง ปญหาการปฏิบัตงิานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต 1 จําแนก
ตามขนาดโรงเรียน ท้ังโดยรวมและรายดาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร
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และครูผูรับผิดชอบงานความสัมพันธของโรงเรียนกับชุมชน จํานวน 398 คน ผลการวิจัยพบวา 1) 
ปญหาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน
ระดับปานกลาง 4 ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ การรับความชวยเหลือและ
สนับสนุนจากชุมชน การเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน และหนวยงานอ่ืน การจัดต้ังกลุม 
ชมรม สมาคมและมูลนิธิ และการประชาสัมพันธ อยูในระดับมาก 2 ดานคือ การใหบริการชุมชน
และงานคณะกรรมการโรงเรียน 2) เปรียบเทียบปญหาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรยีน
กับชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต 1 พบวา โรงเรียนขนาด
เล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ ปญหาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ในดานการเสริมสราง
ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน งานคณะกรรมการโรงเรียน การจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคม
และมูลนิธิ และการประชาสัมพันธ มีปญหาไมแตกตางกัน สวนในดานการใหบริการชุมชน มี
ปญหาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  พิมนต ศรีสําอางค (2550, หนา ก) ไดศึกษาเร่ือง ปญหาการดําเนินงานดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุดรธานี เขต 3 จําแนกตาม สถานภาพและขนาดโรงเรียน ท้ังโดยรวมและรายดาน กลุมตัวอยาง คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 18 คน ครูผูสอน จํานวน 188 คนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จํานวน 149 คน ปการศึกษา 2548 ผลการวิจัยพบวา ปญหาการดําเนินงานดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียมากไปหานอย คือ ดาน
ประชาสัมพันธ การเขารวมกิจกรรมของชุมชน และการใหบริการชุมชน เม่ือจําแนกตามสถานภาพ
และขนาดของโรงเรียน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
  สุรพันธุ สินล้ี (2552, หนา ง–จ ) ไดศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอปายจังหวัดแมฮองสอน การ
คนควาแบบอิสระคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอนประชากรท่ีใชคือ 
ผูบริหาร ครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสดังกลาว ในปการศึกษา 2550 จํานวน 88 คน เคร่ืองมือท่ี
ใชเปนแบบสอบถามท่ีถามเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาวขางตน นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหโดยใชความถ่ีและ
รอยละ ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญได ใหขอมูลไวดั้งนี้ ไดมีการใหบริการแก
ชุมชน รับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน เสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 
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ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานปฏิบัติงานตามระเบียบ มีการประชาสัมพันธ แตไมได
ใหบริการดานสุขภาพอนามัยและดานวิชาชีพ กําหนดกฎเกณฑในการใหบริการ จัดต้ังกลุมชมรม
สมาคม มูลนิธิฯ จัดทําหอกระจายขาวหรือคล่ืนวิทยุ โทรทัศน สําหรับปญหาและขอเสนอแนะ
ผูตอบแบบสอบถามเกือบคร่ึงไดเสนอไวดังนี้ ผูปกครองฐานะทางเศรษฐกิจไมดี ครูขาดความรู
ความถนัดเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยและดานวิชาชีพ ไมมีเวลาในการใหบริการ อาคารสถานท่ีคับแคบ 
อุปกรณกีฬา วัสดุครุภัณฑขาดแคลน ผูบริหารโรงเรียนและครูขาดการประสานงานกับชุมชนใน
การเปนผูนําและการใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานไดมาจากการคัดสรรของผูบริหารโรงเรียน การประชาสัมพันธไมเปนระบบ ดังนั้น
โรงเรียนควรแจงขาวสารในการประชุมของชุมชน ประสานหนวยงานอ่ืนมาใหบริการชุมชน จัดหา
วิทยากรภายนอกมาใหความรูแกนักเรียนและชุมชน เขาไปมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนและจัดทํา
แผนงานประชาสัมพันธท่ีชัดเจน 
  คนึงนิจ  กฤษนาม (2553, หนา ง) ไดศึกษาการบริหารงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนในเครือขายวังจันทร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จําแนก
ตามสถานภาพในการดํารงตําแหนง และขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในเครือขายวังจันทร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย
มีคาเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไปนอย คือ บทบาทรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
การรับความชวยเหลือจากชุมชน การเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 
การประชาสัมพันธ  การใหบริการชุมชน  และการจัด ต้ังกลุม  ชมรม  สมาคม  มูลนิ ธิ  2)  
การบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในเครือขายวังจันทร สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนงโดยรวมและรายดานทุก
ดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  3)  การบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนในเครือขายวังจันทร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  ณัฏฐญา ศรีวราลักษณ (2554, หนา ง) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนา 
การบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอบางละมุง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และ
สถานภาพของการบริหาร ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการบริหารงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอบางละมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาการบริหารงานความสัมพันธ



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 70 

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอบางละมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 3) ปญหาการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
ประถมศึกษาอําเภอบางละมุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนก
ตามสถานภาพการบริหาร ไมแตกตางกัน 4) แนวทางพัฒนาการบริหารงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน คือ ควรประชาสัมพันธการดําเนินงานโครงการใหชุมชนทราบ ควรใหมี 
การจัดต้ังองคกรของชุมชนเพ่ือสนับสนุนกิจการของโรงเรียน ควรจัดต้ังสมาคม ชมรม หรือมูลนิธิ
เพื่อสนับสนุนดานการศึกษาของโรงเรียน ควรจัดใหมีการบริการดานสุขภาพ และอนามัย  
การรักษาพยาบาลใหแกชุมชนในทองถ่ินรวมกับสถานีอนามัยหรือโรงพยาบาล ควรรวมกับผูนําใน
ชุมชนเพ่ือพัฒนาฟนฟูกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรมภายในชุมชน ควรมีศูนย
ขอมูล ขาวสาร บริการใหชุมชน 
  เกียรติ ศักดิ์  บึงราษฎร  (2555, หนา  ง )  ไดศึกษาและเปรียบเทียบการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากท้ัง 6 ดานเรียงตามลําดับ
จากมากไปนอยไดแก  ดานบทบาทรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดาน 
การประชาสัมพันธ ดานการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน ดานการรับความ
ชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน ดานการใหบริการแกชุมชน และดานการจัดต้ังกลุม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิ  2) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี และขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  จากการศึกษาผลการวิจัยในประเทศดังกลาว แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนน้ันมีการปฏิบัติคอนขางมาก ผูบริหารและบุคลากรใน
โรงเรียนใหความสําคัญกับการดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แตก็ยังคงมี
ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน คือ ประชาชนสวนใหญไมใหความสนใจและไมใหความ
รวมมือกับทางโรงเรียนเทาท่ีควร ท้ังนี้อาจเปนเพราะขาดการประชาสัมพนัธ และการวางแผนการ
ดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดังนั้นโรงเรียนควรใหความสําคัญตอ
ชุมชน โดยใหความรวมมือซ่ึงกันและกัน มีการวางแผน และการปฏิบัติอยางชัดเจนเปนระบบ ใน
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ขอบขายงานทุกดานของการดําเนินงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน และเม่ือ
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ระดับปญหาและอุปสรรคมีความแตกตางกัน 
 2. งานวิจัยตางประเทศ 
  Bruce (1972, p.6026-A อางถึงใน เกียรติศักดิ์ บึงราษฎร, 2555, หนา 38) ไดศึกษา
บทบาทของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษาในการบริหารดานความสัมพันธกับชุมชน สรุปไดวา 
   (1) ครูและประชาชนตองการใหครูใหญทํางานรวมกับชุมชนเพื่อชวยแกปญหา
สุขภาพอนามัย ปญหาเด็กวัยรุน และเสริมสรางพัฒนาการของชุมชน 
   (2) ครูและประชาชนตองการใหครูใหญมีสวนรวมในการปกครองทองถ่ินและ
ทางดานศาสนาของทองถ่ิน 
   (3) ครูและประชาชนตองการใหครูใหญจัดประชุมรวมกันระหวางครู ผูปกครอง 
เพื่อผลในการศึกษาของนักเรียน 
   (4) ครูและประชาชนตองการใหครูใหญไดพักอาศัยอยูในบริเวณโรงเรียนท่ี
ปฏิบัติงาน 
  Lauri (1975 อางถึงใน เทวินท   กองเสนาะ, 2552, หนา 39-40) ไดศึกษาวิจัยโดยทํา
การสํารวจความคิดเห็นของผูปกครอง และกลุมนักวิชาการเกี่ยวกับการติดตอส่ือสารระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน โดยใชกลุมตัวอยางเปนผูปกครอง คณะครู และกลุมผูบริหารโรงเรียนของรัฐ
เซาทดาโกตา ผลของวิจัยพบวา 
   (1) ผูปกครองขาดความรูท่ีเพียงพอเกี่ยวกับโรงเรียนและดานการศึกษา 
   (2) การขาดขอมูลขาวสารทําใหการติดตอกันภายในชุมชนมีไมมากนัก 
   (3) เคร่ืองมือส่ือสารติดตอกันยังไมเพียงพอ ควรมีการแจงนโยบายการติดตอ 
ส่ือสารระหวางโรงเรียนกับชุมชนในเร่ืองรายละเอียดตาง ๆ ของโรงเรียนใหชุมชนทราบ 
  Sorbello (1978 อางถึงใน กาญจนา  สิงหมณี, 2553, หนา 34) ไดศึกษาบทบาทของ
ผูปกครองนักเรียน ในดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ในบทบาทท่ีเปนจริง และ
บทบาทท่ีคาดหวังตามทัศนะของครูประถมศึกษา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ปรากฏวา กลุม
ตัวอยางทุกกลุมมีความเห็นวาผูปกครองนักเรียนมีความเกี่ยวของกับโรงเรียนในระดับนอย มี
แนวคิดของทุกกลุมเสนอใหผูปกครองมีสวนรวมในการเลือกหนังสือเรียน การจัดหลักสูตร  
การประเมินครู ระเบียบวินัยของโรงเรียน คณะครูและผูบริหาร มีความเห็นวา ผูปกครองไมควร
เกี่ยวของกับทางโรงเรียนในสวนท่ีผูปกครองยังไมมีความรูพอและไมแนใจ ในกลุมท่ีไมใช
ผูปกครองไมเห็นดวยท่ีผูปกครองจะกระตือรือรนและรับผิดชอบนอย 
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  Ray (1980 อางถึงใน คนึงนิจ  กฤษนาม, 2553, หนา 35) ไดศึกษาภารกิจของครูใหญ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาท่ีเซาท คารโลไลนา ซ่ึงไดรับการเลือกสรรใหเปนโรงเรียนชุมชน โดย
ศึกษาจากผูบริหารโรงเรียน ศึกษาธิการจังหวัด คณะกรรมการโรงเรียน ประชาชน ผูปกครอง และ
รอยละ 10 ของครูท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 
   (1) การคาดหวังบทบาทของครูใหญท่ีเขากันไดอยางสมเหตุสมผลกับกลุมท่ี
แตกตางกันในขอบเขตของการวางแผนโรงเรียน บุคลิกภาพของนักเรียน ภาวะผูนําชุมชนและ
โรงเรียนและการจัดยานพาหนะโรงเรียน 
   (2) เจตคติของครูใหญในฐานะผูอํานวยความสะดวกและเปนบุคคลที่เอ้ืออํานวย
ตอโปรแกรมการเรียนการสอนมากกวากิจกรรมรวมกัน 
   (3) ครูใหญจะตองเกี่ยวของกับอิทธิพล อํานาจหนาท่ีการตัดสินใจตอนโยบาย
ของโรงเรียน 
   (4) การรายงานของคณะกรรมการโรงเรียนมีอัตราความสัมพันธท่ีต่ํากวากลุม 
อ่ืนๆ ท้ังหมด 
   (5) ขอมูลใหการสนับสนุนจากประชาชนที่มีผลตอการสรางความสัมพันธกับ
นโยบายการศึกษา 
   (6) ขอมูลสะทอนใหเห็นความตองการของผูปกครอง ครู และครูใหญ ตองการ
กระจายอํานาจ และอํานาจหนาท่ีท่ียิ่งใหญ ควรเปนอํานาจสวนกลางของบุคคล องคกร และ 
การบริหาร 
   (7) ความขัดแยงอาจจะเกิด ข้ึนสืบตอไป  แต เขาเหลานั้นก็หวังว าคงจะ
เปล่ียนแปลงไดและอยางไรก็ตาม ความคาดหวังในการสรางงานก็อุบัติข้ึนได และคงจะมีความผิด
พลาดบาง 
  Hefferman (1992 อางถึงใน เทวินท  กองเสนาะ, 2552, หนา 40) ไดวิจัยเร่ืองการรบัรู
ของการมีสวนรวมของผูปกครองและสมาชิกในชุมชนในการมีสวนรวม เปนคณะกรรมการ 
การรวมตัดสินใจ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารเปนกุญแจสําคัญในการสนับสนุนสงเสริม ให
ผูปกครองและสมาชิกในชุมชนเขามามีสวนรวม สวนระดับชาติ ภาครัฐ และทองถ่ิน ไดพยายาม
ดําเนินการปรับปรุงใหผูปกครองและสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในคณะกรรมการ ปญหาสําคัญ
พบวาบทบาทของกลุมเกี่ยวกับความไมชัดเจนของบทบาท และความรับผิดชอบของผูปกครองใน
สมาชิกชุมชน โรงเรียนชุมชนจําเปนตองเปล่ียนทัศนคติและความรูเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน 
การเปนคณะกรรมการตัดสินใจของผูปกครองและสมาชิกในชุมชน 
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  Green (1994 อางถึงใน ประสาร พรหมณา, 2546, หนา 44) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการวางแผนท่ีจะนําอุปกรณเคร่ืองอํานวยความสะดวกตาง ๆ ภายใน
โรงเรียนมาใหบริการแกชุมชนในอนาคต ซ่ึงจะชวยใหความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดี
ข้ึน เม่ือชุมชนขยายข้ึนความตองการก็ย่ิงเพิ่มมากข้ึน ดังนั้นจึงตองวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหอุปกรณตาง ๆ เหลานั้นใหบริการตาง ๆ แกชุมชนไดนาน ๆ และคุมคา โดยท่ีจะตองคํานึงถึง
งบประมาณคาใชจายในอนาคตดวย 
  Lawrence (1997 อางถึงใน องุน สุขชม, 2546, หนา 50) ไดศึกษาความสัมพันธ 
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยจัดทําโครงการท่ีสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
ข้ึน กลุมตัวอยางคือ คนในชุมชนท่ียากจน รัฐนิวยอรก ประเทศสหรัฐอเมริกา จํานวน 30 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสังเกต พบวา เมื่อจัดดําเนินโครงการความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับคน
ในชุมชน ดีข้ึนจากเดิม เปนไปตามเปาหมายโครงการที่ตั้งไว ครูและผูปกครองใหความสนใจใน
การพัฒนาความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมากข้ึน 
  จากการศึกษาผลการวิจัยตางประเทศดังกลาว พบวา ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญท่ีจะ
สนับสนุนใหผูปกครองและสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานดานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงจะตองมีการวางแผนและนําอุปกรณอํานวยความสะดวกตางๆ 
ภายในโรงเรียนมาใชใหคุมคา นอกจากนี้ควรมีการระบุบทบาท และความรับผิดชอบของบุคคลท่ี
เกี่ยวของในการดําเนินงานใหชัดเจน และโรงเรียนควรมีการแจงนโยบายตาง ๆ ใหผูปกครองและ
ชุมชนทราบ เพ่ือจะไดเปล่ียนทัศนคติและความรูเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการใหความรวมมือกับ
ทางโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


