
วันที่รับบทความ 01/03/2560

วันแก้ไขบทความ 10/03/2560

วันตอบรับบทความ 13/03/2560

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับคุณธรรม จริยธรรม 

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
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สุพรรณี		ภาคแก้ว1 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ	 1)	 ศึกษาภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน	 สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา	เขต	1	2)	ศึกษาคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน	สังกัดเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	และ	3)	ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับคุณธรรม	จริยธรรมตามหลัก 

ทศพธิราชธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน	สงักดัเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	เขต	1	กลุ่มตัวอย่าง	ได้แก่	ผู้บริหาร 

โรงเรียน	จ�านาน	274	คน	เครื่องมือที่ใช้	คือ	แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า	สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	 และการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน	 ผลการวิจัยพบว่า	 

1)	ภาวะผูน้�าของผูบ้ริหารโรงเรยีนสังกัดเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	เขต	1	ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารใน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	2)	คุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน	สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	ตามความคิดเห็นของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก	และ	3)	ภาวะผู้น�าของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัคณุธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติระดับ	0.05

ค�าส�าคัญ :	ภาวะผู้น�า	คุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม

1	นักศึกษาปริญญาโท	คณะครุศาสตร์	สาขาการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

		e-mail	:	kunpun31_@hotmail.com
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The Relationship Between Leadership, Ethics and Moral 

According to Ten Royal Virtues of School Administrators 

under the Office of Secondary Education Area 1

Suphanee	Phakkaew1

Abstract

	 The	purposes	of	this	research	were	to:1)study	the	leadership	of	school	administrators	

under	Office	of	Secondary	Education	Area	1,	2)	study	the	ethical	and	moral	leadership	according	

to	the	ten	royal	virtues	of	school	administrators	under	the	Office	of	Secondary	Education	Area	

1,	and	3)study	the	relationship	between	leadership,	ethics	and	moral	according	to	the	ten	royal	

virtues	of	school	administrators	under	Office	the	of	Secondary	Education	Area	1.	The	sample	

in	this	study	were	274	school	administrators	under	the	Office	of	Secondary	Education	Area	

1.	The	instrument	for	this	study	was	a	rating	scale	questionnaire.	The	statistics	used	in	data	

analysis	were	mean,	standard	deviation	and	Pearson	Product	Moment	Correlation	Coefficient.		

The	results	of	the	study	were	as	follows	:	1)	the	leadership	of	school	administrators	in	the	

opinion	of	administrators	under	the	Office	of	Secondary	Education	Area1	was	high,	2)	the	ethical	

and	moral	leadership	behaviors	according	to	the	ten	royal	virtues	of	school	administrators	

in	the	opinion	of	administrators	under	the	Office	of	Secondary	Education	Area	1	were	rated	

high,	and	3)a	significant	relationship	between	leadership,	ethics	and	moral	according	to	the	

ten	royal	virtues	of	school	administrators	in	the	opinion	of	administrators	under	the	Office	

of	Secondary		Education	Area	I	was	found	at	.05		level.

Keywords :	leadership,	ethics	and	moral	according	to	ten	royal	virtues
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บทน�า

	 ภาวะผู้น�ามีความส�าคัญต่อการปรับกระบวนการท�างานเพ่ือให้บรรลุประสิทธิผลขององค์กรแล้ว 

ผูบ้รหิารยงัต้องให้ความสนใจต่อบคุลากรในองค์กรด้วยภาวะผูน้�านัน้ถอืว่าเป็นสิง่จ�าเป็นอย่างยิง่ส�าหรบัผูน้�าใน 

การที่จะน�าพาองค์กรให้ประสบความส�าเร็จได้ผู้บริหารต้องเป็นผู้น�าในการบริหารจัดการซ่ึงสิ่งเหล่านี้ถือเป็น

หน้าทีข่องผูน้�าทีจ่ะต้องให้ความมัน่ใจเพือ่การยอมรับของคนในองค์กร	อนัจะน�าไปสู่ความไม่ไว้วางใจระหว่างกนั 

ผู้น�าจะต้องมุ่งเน้นเรื่องของการสื่อความ	 ให้มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนการสื่อความที่ดีนั้น

ถือว่าเป็นรากฐานที่ส�าคัญยิ่งในการสร้างพันธสัญญา	 (Commitment)	และท�าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน	 

(Cooperation)	 (ประพนธ์	 ผาสุขยืด,	 2541,	หน้า	 91)	 ในการบริหารองค์กรของผู้บริหารย่อมต้องเผชิญ 

ความรนุแรงและความรวดเรว็ท้ังกระแสของการแข่งขนัและความเปลีย่นแปลงต่าง	ๆ 	ดงันัน้	จงึต้องอาศยัศกัยภาพ 

ของตนเองและของทมีงานร่วมกนัรวมถงึความมรีะบบท่ีต้องด�าเนนิไปให้เกดิส่ิงท่ีถูกต้องตลอดเวลาความส�าเรจ็

จึงจะเกิดขึ้นได้	โดยระบบที่ถูกต้องของแต่ละองค์กรนั้นก็จะอยู่บนพื้นฐานของวิสัยทัศน์	(Vision)	คือ	ต้องการ 

จะเป็นอะไรและตั้งอยู่บนพื้นฐานของค่านิยม	 (Value)	 คือ	 จะไปให้ถึงจุดนั้นโดยยึดอะไรเป็นหลักซ่ึงถือว่า 

องค์ประกอบทัง้	3	นีเ้ป็นสิง่ส�าคญัในการก�าหนดทศิทางหรอืเป้าหมายขององค์กร	การมเีป้าหมายขององค์กรทีช่ดัเจน 

ตั้งแต่แรกจะสามารถประเมินผลได้ว่าผลในการด�าเนินงานนั้นบรรลุประสิทธิผล	 (Effectiveness)	หรือไม่ซ่ึง

เป็นกรอบความคดิใหม่ในการประเมนิผลทีผู่บ้รหิารต้องค�านงึถึงมากกว่าทีจ่ะมุง่แต่ประสทิธภิาพ	(Efficiency)	

เป็นหลักอย่างเดียว	ซึ่งหมายถึงความสามารถในการสร้างผลผลิตโดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด	 ใช้เวลาน้อยที่สุด

ซึ่งจะเป็นการเปรียบเทียบส่ิงท่ีได้	 (Output)	กับปัจจัยน�าเข้า	 (Input)	 เป็นหลักแต่ส่วนค�าว่าประสิทธิผลนั้น

จะมองเน้นไปที่ว่าสิ่งที่ท�านั้นเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่	(ประพนธ์	ผาสุขยืด,	2541,	หน้า	24-25)	ผู้บริหาร

นอกจากจะต้องตระหนกัถงึเป้าหมายขององค์กรแล้วยงัต้องให้ความส�าคญัต่อการปรับกระบวนการท�างานและ

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรด้วย	ภาวะผู้น�านั้นถือเป็นสิ่งจ�าเป็นอย่างยิ่งส�าหรับผู้บริหารอู่กลาง

การประกันภัยในการที่จะน�าองค์กรให้ประสบความส�าเร็จได้เพราะอู่ซ่อมรถยนต์	คือ	องค์กรที่ต้องบริการโดย

ค�านงึถงึคณุภาพเป็นส�าคญั	ดงันัน้ผูบ้รหิารอูต้่องเป็นผูน้�าในการบรหิารจดัการเพือ่การยอมรบัของคนในองค์กร

และของผู้ใช้บริการผู้น�าจึงต้องมุ่งเน้นเรื่องการสื่อสารให้ชัดเจนและต้องอาศัยศักยภาพของตนเองและของทีม

งานร่วมกนัโดยค�านงึถงึการจดัระบบโครงสร้างในองค์กร	ทีส่�าคญั	คอื	การมวีสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารในการก�าหนด 

ทิศทางและเป้าหมายขององค์กรการมีเป้าหมายที่ชัดเจนขององค์กรต้ังแต่แรกก็จะสามารถประเมินผลส�าเร็จ

ขององค์กร	หมายถึง	การมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ในเรื่องของการบริการและคุณภาพ

	 การศึกษาเร่ืองของภาวะผู้น�าได้มีนักคิดนักทฤษฎีได้ศึกษาค้นคว้าทั้งในอดีตที่เริ่มตั้งแต่ช่วงกลาง

ทศวรรษ	1980	เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันเป็นการค้นหาองค์ประกอบหรือปัจจัยที่ท�าให้ผู้น�ามีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานจากการศกึษาค้นคว้าสามารถระบคุณุลักษณะพฤติกรรม	หรือสถานการณ์ต่าง	ๆ 	

ที่ท�าให้แบบของความเป็นผู้น�าแบบหนึ่ง	มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าภาวะผู้น�าอีกแบบหนึ่ง	(สุเทพ

พงศ์ศรีวัฒน์,	2548,	หน้า	3)
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วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2562 118 สุพรรณี  ภาคแก้ว

	 ในสถานการณ์บ้านเมืองของประเทศไทยเราในปัจจุบันนี้ดูน่าเป็นห่วงอย่างยิ่งไม่ว่าจะเป็นวิกฤตทาง

เศรษฐกจิปัญหาความเสือ่มถอยในด้านคณุธรรม	จริยธรรมของคนท้ังในระดับนกัการเมอืงข้าราชการหรือคนใน

แวดวงอาชีพอื่นๆ	 เนื่องจากสภาพการท�างานในระดับที่สูงและการมีอ�านาจในการบริหารงานสถานศึกษาใน

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	1	 เป็นองค์การหนึ่งที่จัดตั้งขึ้นเพื่อท�าหน้าที่ให้การศึกษาและก็เป็น 

องค์การทีห่ลกีหนไีม่พ้นในเรือ่งของความเป็นผูน้�าเช่นกนัเนือ่งจากผูบ้ริหารทกุคนต้องมภีาวะผูน้�าในการควบคุม

ดูแลบุคลากรในโรงเรียนซึ่งมีระบบการจัดการดูแลที่มีประสิทธิภาพในการด�าเนินงานดังกล่าวผู้บริหารสถาน 

ศึกษาคณะครูตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องท�างานร่วมกันต้องติดต่อประสานงานกันอยู่ตลอดเวลาและ 

ต้องใช้ทรพัยากรทางการศกึษาร่วมกนั	ดงัน้ันจงึเป็นความจ�าเป็นทีผู้่บริหารสถานศกึษาต้องมคีณุธรรม	จริยธรรม 

ตามหลกัทศพธิราชธรรมในการบรหิารงานไม่ให้ความส�าคญัฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ตลอดทัง้มปีระสบการณ์ในการแก้ไข

ปัญหารู้จักใช้ภาวะผู้น�าในการสร้างศรัทธา	และความไว้วางใจจากบุคลากรโดยประยุกต์ใช้กับหลักการบริหาร

หลกัศาสนาจติวทิยามคีณุธรรมและปราศจากอคติในการบรหิารงานจะเหน็ได้ว่าการเป็นผูน้�าท่ีดี	และประกอบ

กบัการมคีณุธรรม	จรยิธรรมในการบรหิารงานจึงเป็นส่ิงส�าคญัมากทีผู้่บริหารต้องให้ความส�าคญัการวจัิยครัง้นี้

จงึได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ากบัคุณธรรมจรยิธรรมตามหลกัทศพธิราชธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	1	 เพื่อเป็นแนวทางและประโยชน์ในการบริหารงานในสถานศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน	สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1

	 2.	 เพื่อศึกษาคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน	สังกัดเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1

	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของ 

ผู้บริหารโรงเรียน	สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1

วิธีด�าเนินการวิจัย

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 1.1	ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้	 ได้แก่	 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา	เขต	1	ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา	2556	จ�านวน	67	โรงเรียน	โรงเรียนละ	14	คน	รวมจ�านวน	 

938	คน	

	 	 1.2	การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการค�านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ	Krejcie	and 

Morgam	 (1970,	pp.	 608-609)	ที่ค่าความเชื่อมั่น	 95%	 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ�านวน	274	คน	และท�า 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย	(simple	random	sampling)	ได้กลุ่มตัวอย่าง	274	คน
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม	ซึ่งแบ่งออกเป็น	3	ตอน	ดังนี้

	 	 ตอนที่	1	แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 	 ตอนที	่2	แบบสอบถามด้านภาวะผู้น�า	จ�านวน	30	ข้อ	เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	ตามแนวคดิ 

ของ	Likert	Scales	แบ่งเป็น	5	ระดับ	

	 	 ตอนที่	 3	 แบบสอบถามคุณธรรม	 จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมจ�านวน	 30	 ข้อ	 เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามแนวคิดของ	Likert	Scales	แบ่งเป็น	5	ระดับ	

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 การวิจัยครั้งนี้	ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยมีขั้นตอน	ดังนี้

	 	 1.	 ขอหนังสือจากโครงการบัณฑิตศึกษา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี	 ออกหนังสือถึงผู้บริหาร 

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขต	1	เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 2.	 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม	พร้อมแบบสอบถามไปยังผู้บริหาร 

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขต	1	จ�านวน	67	โรงเรียน	เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล

	 	 3.	เมื่อได้รับอนุญาตจากผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง	67	โรงเรียนแล้วผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

ตนเอง

	 	 4.	ส่งแบบสอบถามทั้งหมด	274	ฉบับคิดเป็นร้อยละ	100

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้	ผู้วิจัยได้ด�าเนินการน�าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์	และวิเคราะห์ข้อมูล	โดยแบ่งออกเป็น	4	ขั้นตอน	ดังนี้

	 	 ตอนที่	1	แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม	

	 	 ตอนที่	2	แบบสอบถามด้านภาวะผู้น�า	จ�านวน	30	ข้อ	หาค่าเฉลี่ย	x,	S.D.	และแปลความหมาย

ของค่าเฉลี่ย

	 	 ตอนที่	3	แบบสอบถามคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมจ�านวน	30	ข้อหาค่าเฉลี่ย	x,	 

S.D.	และแปลความหมายของค่าเฉลี่ย

	 	 ตอนที	่4	วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ากบัคณุธรรม	จรยิธรรมตามหลกัทศพธิราชธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน	 สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 1	 โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์	 

(Correlation	Coefficient)	แบบ	Pearson	

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

	 1.	เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารโรงเรยีน	สงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	เขต	1	ผลการศกึษา 

พบว่า	 ภาวะผู้น�าของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 1	 ในภาพรวมอยู่ใน 
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ระดับมาก	 (X	=	3.92,	 S.D.	 =	 0.878)	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียระดับภาวะผู้น�าของ 

ผูบ้รหิารสงูทีส่ดุ	คอื	ผูบ้รหิารแสดงออกว่ามคีวามมุง่มัน่	ในการปฏบิติัหน้าทีใ่ห้ส�าเรจ็	(X	=	4.25,	S.D.	=	0.823)	 

รองลงมา	 คือ	ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการปรับปรุงการท�างานของตนเองและองค์กรอย่างสม�่าเสมอ	 

(X=	 4.14,	 S.D.	 =	 0.987)	 รองลงมาอีกคือ	 ผู ้บริหารแสดงออกถึงบทบาทการท�างานที่มีมาตรฐานสูง	 

(X	=4.13,	S.D.	=	0.878)	รองลงมาอีกคือ	ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันก�าหนดวิสัยทัศน์	และเป้าหมายของ

โรงเรียน	(X	=	4.11,	S.D.	=	0.847)	รองลงมาอีก	คือ	ผู้บริหารสร้างเป้าหมายร่วมกัน	กับบุคลากรในการพัฒนา

องค์กร	(X=	4.08,	S.D.	=	0.844)	รองลงมาอีก	คือ	ผู้บริหารยอมรับข้อเสนอ	ของบุคลากรซึ่งมีความสอดคล้อง 

ในการปรับปรงุและพฒันาองค์กร	(X=	4.07,	S.D.	=	0.927)	รองลงมาอกี	คอื	ผูบ้รหิารปฏบิตัต่ิอบคุลากรเกีย่วกบั 

การท�างานด้วยการออกค�าสัง่	(X=	4.06,	S.D.=	0.848)	รองลงมาอกี	คอื	ผูบ้รหิารตดิตามควบคมุนเิทศการท�างาน

ของบุคลากรอย่างชัดเจน	(X=	4.01,	S.D.	=	0.968)	รองลงมาอีก	คือ	ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่ามีความเชื่อมั่น 

ต่อการท�างานของบุคลากร	(X	=	3.97,	S.D.	=	0.825)	รองลงมาอีก	คือ	ผู้บริหารตระหนักถึงการปรับปรุงการ

ท�างานของตนเองและองค์กรอย่างสม�่าเสมอ,ผู้บริหารมีการกระจายอ�านาจหน้าที่ให้กับบุคลากร	 (X=3.92,	

S.D.	 =	 0.844,	 S.D.	 =	 0.828)	 และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียระดับภาวะผู้น�าของผู้บริหารต�่าที่สุดคือ	 ผู้บริหารมี 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้	ความช�านาญกับบุคลากรอยู่เสมอ	(X =	3.67,	S.D.	=	0.989)

	 2.	 เพื่อศึกษาคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน	สังกัดเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	1	ผลการศึกษาพบว่า	คุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

โรงเรยีนสงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	เขต	1	ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก	(X)	โดยพิจารณาจาก	10	ด้าน	

เรยีงล�าดบัจากมากลงมา	คอื	ด้านปรจิจาคะ	(X)	ด้านอกัโกธะ	(X)	ด้านอาชชวะ	(X)	ด้านทาน	(X)	ด้านอวโิรธนะ 

(X)	ด้านตปะ(X)	ด้านมัททวะ	(X)	ด้านขันติ	(X)	ด้านอวิหิงสา	(X)	ด้านศีล	(X)

	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของ 

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	เมื่อพิจารณาการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้�ากับคณุธรรม	จรยิธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนด้วยการวเิคราะห์	ค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ์อย่างง่ายของเพยีร์สนั	(Pearson	Product	Moment	Correlation	Coefficient)	โดยภาพรวมพบว่า 

ภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน	มีความสัมพันธ์กับคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียน	 (r	 =	 0.352*)	 ท่ีระดับนัยส�าคัญทางสถิติ	 0.05	 เมื่อน�าภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนมาสัมพันธ์ 

กับองค์ประกอบของคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพบว่าภาวะผู้บริหารมี

การสนับสนุนต่อบุคลากรในทุก	ๆ	ด้านมีความสัมพันธ์กับด้านทาน	(r	=	0.041*)	ด้านอาชชวะ	(r	=	0.009*)	

และด้านอวิหิงสา	 (r	=	0.008*)	ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการท�างานมีความสัมพันธ์กับด้าน 

ปรจิจาคะ	(r	=	0.011*)	และด้านอวโิรธนะ	(r	=	0.037*)	ผู้บริหารใส่ใจสวสัดิการและความเป็นอยูข่องบคุลากร

มีความสัมพันธ์กับด้านทาน	(r	=	0.005*)	ด้านมัททวะ	(r	=	0.050*)	ด้านอวิโรธนะ	ด้านอวิหิงสา	(r	=	0.038*)	

และด้านขนัติ	(r	=	0.026*)	ผูบ้รหิารสร้างบรรยากาศในการท�างานของบคุลากรมคีวามสัมพันธ์กับด้านปริจจาคะ 

(r	=	0.032*)	และด้านอกัโกธะ	(r	=	0.021*)	ผูบ้ริหารตระหนกัถึงศกัด์ิศรีของบคุลากรมคีวามสัมพันธ์กบัด้านศลี 
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(r	=	0.021*)	ด้านปาริจจาคะ	(r	=	0.026*)	ด้านอาชชวะ	(r	=	0.025*)	ด้านตปะ	(r	=	0.021*)	และด้านอวิสงิหา	 

(r	=	0.002*)	ผูบ้รหิารสนบัสนนุและส่งเสรมิให้บคุลากรพัฒนาตนเองมคีวามสัมพันธ์กบัด้านตปะ	(r	=	0.011*)	

ผู้บริหารให้ความเสมอภาคกับบุคลากรในทุก	ๆ 	ด้านมีความสัมพันธ์กับด้านอาชชวะ	(r	=	0.029*)	ด้านมัททวะ	 

(r	=	0.001*)	และด้านอักโกธะ	 (r	=	0.005*)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรเก่ียวกับการท�างานด้วยการออก 

ค�าสั่งมีความสัมพันธ์กับด้านอาชีวะ	 (r	=	0.026*)	ผู้บริหารก�าหนดกรอบ	การท�างานและกฎระเบียบต่าง	ๆ	 

อย่างชดัเจนมคีวามสัมพันธ์กบัด้านมทัทวะ	ด้านอกัโกธะ	(r	=	0.013*)	ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้บุคลากรได้มคีวามคดิ

รเิริม่สร้างสรรค์	กล้าคดิ	กล้าท�าในสิง่ใหม่มคีวามสัมพันธ์กบัด้านมทัทวะ	(r	=	0.047*)	ด้านอกัโกธะ	(r	=	0.006*)	 

ผูบ้รหิารตดิตามควบคมุนเิทศการท�างาน	ของบคุลากรอย่างชดัเจน	มคีวามสมัพนัธ์กบัด้านอาชชวะ	(r	=	0.049*)	

ด้านตปะ	 (r	=	0.007*)	ผู้บริหารมุ่งสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นให้กับองค์กรมีความสัมพันธ์กับด้านทาน	 

ด้านอาชชวะ	(r	=	0.032*)	ผูบ้รหิารมุง่สร้างความเปล่ียนแปลง	ทีดี่ข้ึนให้กบัองค์กรมคีวามสัมพันธ์กบัด้านปริจจาคะ	 

(r	=	0.017*)	ด้านอกัโกธะ	(r	=	0.013*)	และด้านอวโิรธนะ	(r	=	0.045*)	ผู้บริหารกระตุ้นบคุลากรให้มคีวามมุง่ 

มั่นและตั้งใจท�างานให้ประสบผลส�าเร็จมีความสัมพันธ์กับด้านทาน	(r	=	0.006*)	ด้านอักโกธะ	(r	=	0.030*)	

ด้านอวิหิงสา	(r	=	0.049*)	และด้านอวิโธนะ	(r	=	0.025*)	ผู้บริหารตระหนักถึงการปรับปรุงการท�างานของ 

ตนเองและองค์กรอย่างสม�่าเสมอมีความสัมพันธ์กับด้านตปะ	 (r	 =	 0.050*)	 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

มกีารปรบัปรุงการท�างานของตนเองและองค์กรอย่างสม�า่เสมอมีความสมัพนัธ์กบัด้านศลี	(r	=	0.009*)	ผูบ้รหิาร 

แสดงออกถึงบทบาทการท�างานท่ีมีมาตรฐานสูงมีความสัมพันธ์กับด้านทาน	 (r	 =	 0.030*)	 ด้านปริจจาคะ 

(r	=	0.037*)	ด้านมัททวะ	(r	=	0.024*)	และด้านอักโกธะ	(r	=	0.047*)	ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันก�าหนด

วสิยัทศัน์	และเป้าหมายของโรงเรยีนมคีวามสัมพันธ์กบัด้านปริจจาคะ	(r	=	0.016*)	ผู้บริหารแสดงออกว่ามคีวาม

มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส�าเร็จมีความสัมพันธ์กับด้านอาชชวะ	(r	=	0.025*)	ด้านอวิโรธนะ	(r	=	0.029*)	 

ผูบ้รหิารแสดงให้เห็นว่ามคีวามเช่ือมัน่ต่อการท�างานของบคุลากรมคีวามสมัพนัธ์กบัด้านปรจิจาคะ	(r	=	0.038*)	

ด้านมัททวะ	(r	=	0.039*)	และด้านขนัติ	(r	=	0.031*)	ผูบ้รหิารสร้างเป้าหมายร่วมกันกบับคุลากรในการพฒันา

องค์กรมีความสัมพันธ์กับด้านศีล	(r	=	0.005*)	ด้านอาชชวะ	(r	=	0.009*)	ด้านตปะ	(r	=	0.035*)	และด้าน

อวิโรธนะ	(r	=	0.014*)	ผู้บริหารมีการกระจายอ�านาจหน้าที่ให้กับบุคลากร	มีความสัมพันธ์กับด้านปริจจาคะ	 

(r	=	0.017*)	ด้านอาชชวะ	(r	=	0.049*)	ด้านอักโกธะ	(r	=	0.033*)	และด้านขันติ	(r	=	0.015*)	ผู้บริหาร

เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคดิเห็นอย่างอิสระมีความสัมพันธ์กับด้านอาชชวะ	(r	=	0.023*)	ด้านมัททวะ 

(r	=	0.041*)	และด้านอักโกธะ	(r	=	0.001*)	ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือกับบุคลากรเป็นประจ�า

มีความสัมพันธ์กับด้านศีล	 (r	=	0.019*)	ด้านอาชชวะ	 (r	=	0.009*)	ด้านมัททวะ	 (r	=	0.000*)	ด้านตปะ	 

(r	=	0.026*)	ด้านตปะ	(r	=	0.014*)	และด้านอวโิรธนะ	(r	=	0.041*)	ผูบ้รหิารไว้วางใจ	สานสมัพันธ์และร่วมมอืกบั

บคุลากรอย่างเตม็ใจและจรงิจงัมีความสมัพนัธ์กบัด้านอาชชวะ	(r	=	0.045*)	ด้านอวหิงิสา	(r	=	0.048*)	ผู้บริหาร

มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูค้วามช�านาญกบับุคลากรอยูเ่สมอ	มคีวามสมัพนัธ์กบัด้านทาน	(r	=	0.026*)	ด้านอวหิงิสา 

(r	 =	 0.020*)	 ผู ้บริหารมีเหตุและผลสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันให้กับบุคลากรมีความสัมพันธ ์

กับด้านมัททวะ	(r	=	0.039*)	ด้านตปะ	(r	=	0.036*)	และด้านอวิโรธนะ	(r	=	0.019*)	ผู้บริหารวางตัวเป็นกลาง 
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และมีความยุติธรรมต่อบุคลากรมีความสัมพันธ์กับด้าน	ปริจจาคะ	 (r	=	0.016*)	ด้านมัททวะ	 (r	=	0.018*)	
และด้านอวิหิงสา(r	=	0.046*)	และผู้บริหารยอมรับข้อเสนอของบุคลากรซึ่งมีความสอดคล้องในการปรับปรุง 
และพัฒนาองค์กรมีความสัมพันธ์กับด้านทาน	 (r	=	0.001*)	ด้านอาชชวะ	 (r	=	0.003*)	ตามล�าดับที่ระดับ 
นัยส�าคัญทางสถิติ	0.05
 อภิปรายผลการวิจัย
	 เพ่ือศึกษาภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียน	 สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 1	 
ผลการศึกษาพบว่า	 ภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับภาวะผู้น�าของผู้บริหารสูงที่สุด	คือ	ผู้บริหารแสดงออกว่ามีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติ 
หน้าที่ให้ส�าเร็จ	 รองลงมา	คือ	ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการปรับปรุงการท�างานของตนเองและองค์กร 
อย่างสม�า่เสมอ	รองลงมาอกี	คอื	ผูบ้รหิารแสดงออกถงึบทบาทการท�างานทีมี่มาตรฐานสงู	ผูบ้รหิารและบคุลากร 
ร่วมกันก�าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน	 ผู้บริหารสร้างเป้าหมายร่วมกันกับบุคลากรในการพัฒนา
องค์กร	และผู้บริหารยอมรับข้อเสนอของบุคลากรซึ่งมีความสอดคล้องในการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร	ทั้งนี้ 
อาจเนื่องจากผู้บริหารนั้นให้ความส�าคัญกับความเป็นผู้น�าท่ีมีประสิทธิภาพและค�านึงถึงผลประโยชน์ของ 
ส่วนรวมเป็นส�าคญัท�าให้ผลของความเป็นผูน้�านัน้อยูใ่นระดบัมากซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดของณฐัพงศ์	บณุยารมณ์	 
(2553,	หน้า	23)	ได้สรปุไว้ว่า	ภาวะผูน้�าคอืศลิปะและความสามารถในการจูงใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บงัคบับญัชา
แต่ละคนให้ท�างานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น	เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มและองค์กร	และวาโร	 
เพ็งสวัสดิ์	 (2549,	หน้า	18)	 ได้สรุปว่า	ภาวะผู้น�า	หมายถึง	การใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต�าแหน่งโดย 
การจูงใจให้บคุคลหรอืกลุม่	ปฏบัิตติามความคดิความต้องการของตนด้วยความเตม็ใจ	ยนิดทีีจ่ะให้ความร่วมมอืเพือ่ 
จะน�าไปสูก่ารบรรลุจดุประสงค์ของกลุม่ตามทีก่�าหนดไว้	ภาวะผูน้�าเป็นความสามารถในการชกัจูงผูอ้ืน่ให้ค้นหา 
หนทางท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�าหนด	และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน	 
แล้วกระตุน้ให้ด�าเนินไปสูเ่ป้าหมายหรอือาจสรปุได้ว่าภาวะผูน้�าคอืรปูแบบอทิธพิลระหว่างบคุคล	(Interpersonal	 
influence)	 เป็นความสามารถในการน�าของผู้น�าหรือกลุ่ม	 ในอันที่จะก่อให้เกิดการกระท�ากิจกรรมหรือ 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
	 เพือ่ศึกษาคณุธรรม	จรยิธรรมตามหลกัทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยม 
เขต	1	ผลการศึกษาพบว่า	คุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน	 โดยพิจารณา 
จาก	10	 ด้าน	 เรยีงล�าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย	คอื	 ด้านปริจจาคะ	 ด้านอกัโกธะ	 ด้านอาชชวะ	 ด้านทาน	 
ด้านอวโิรธนะ	ด้านตปะ	ด้านมทัทวะ	ด้านขันต	ิด้านอวหิงิสา	ด้านศลี	ทัง้นีอ้าจเนือ่งจากผูบ้รหิารนัน้ให้ความส�าคญั 
กบัคณุธรรม	จรยิธรรมตามหลกัทศพธิราชธรรมทีใ่ห้คณุภาพ	และค�านงึถงึผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส�าคญั	 
ท�าให้ผลของคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมนั้นอยู่ในระดับมาก	ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
พระธรรมปิฎก	(ป.อ.ปยตุโฺต,	2548,	หน้า	240-241)	ราชธรรม	10	หรอืทศพธิราชธรรม	96	คอืธรรมของพระราชา	 
กจิวตัรทีพ่ระเจ้าแผ่นดนิควรประพฤต	ิคณุธรรมของผูป้กครองบ้านเมอืง	หรอืธรรมของนักปกครองประกอบด้วย	
1)	ทาน	 (การให้)	คอืสละทรพัย์สิง่ของบ�ารงุเลีย้งช่วยเหลือประชาราษฎร์และบ�าเพ็ญสาธารณประโยชน์	2)	ศลี	 
(ความประพฤตดีิงาม)	คอืส�ารวมกายและวจทีวารประกอบแต่การสจุรติรกัษากติตคิณุให้ควรเป็นตัวอย่างและ 
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เป็นทีเ่คารพนบัถอืของประชาราษฎร์	3)	ปรจิจาคะ	(การบริจาค)	คอืเสียสละความสุขส�าราญตลอดจนชีวิตของตน 

เพือ่ประโยชน์สขุของประชาชนและความสงบเรยีบร้อยของบ้านเมอืง	4)	อาชชวะ	(ความซ่ือตรง)	คอืซ่ือตรงทรงสตัย์

ไร้มารยาปฏบิติัภารกจิโดยสจุรติ	มคีวามจรงิใจไม่หลอกลวงประชาชน	5)	มทัทวะ	(ความอ่อนโยน)	คอืมอีธัยาศยั

ไม่เย่อหยิง่หยาบคายกระด้างถอืองค์มคีวามงามสง่า	 เกดิแต่ท่วงทกีริยิาสภุาพนุม่นวลละมนุละไมให้ได้ความรกั

ภกัดี	6)	ตปะ	(ความทรงเดช)	คอืแผดเผากเิลสตณัหามใิห้เข้ามาครอบง�าย�า่ยจีติ	ระงบัยบัยัง้ข่มใจได้	มคีวามเป็น 

อยู่สม�่าเสมอหรืออย่างสามัญมุ่งมั่นแต่จะบ�าเพ็ญเพียร	 7)	อักโกธะ	 (ความไม่โกรธ)	คือไม่กริ้วกราดลุอ�านาจ 

ความโกรธจนเป็นเหตใุห้วนิจิฉยัความและกระท�ากรรมต่าง	ๆ	ผดิพลาดเสยีธรรม	มเีมตตาประจ�าใจ	8)	อวหิงิสา	 

(ความไม่เบยีดเบียน)	คอืไม่บีบคัน้กดข่ี	เช่น	เกบ็ภาษ	ีขดูรดีหรอืเกณฑ์แรงงานเกินขนาด	ไม่หลงระเรงิอ�านาจ	ขาดความ 

กรุณาหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผู้ใดเพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง	 9)	 ขันติ	 

(ความอดทน)	คอือดทนต่องานทีต่รากตร�าถงึจะล�าบากกายน่าเหนือ่ยหน่ายเพยีงไรกไ็ม่ท้อถอยถงึจะถกูยัว่ถกูหยันด้วย 

ค�าเสียดสีถากถางอย่างใดกไ็ม่หมดก�าลงัใจไม่ยอมละทิง้กรณย์ีทีบ่�าเพญ็โดยชอบธรรม	10)	อวโิรธนะ	(ความไม่คลาด

ธรรม)	คอื	วางองค์เป็นหลกัหนกัแน่นในธรรมคงทีไ่ม่มคีวามเอนเอียงหวัน่ไหวเพราะถ้อยค�าท่ีดร้ีาย	ลาภสักการะ

หรอือฎิฐารมณ์อนฎิฐารมณ์ใด	ๆ 	สตมิัน่ในธรรมทัง้ส่วนยติุธรรม	คอืความเทีย่งธรรมนติิธรรมคอืระเบยีบแบบแผน

หลกัการปกครองตลอดจนขนบธรรมเนยีมประเพณอีนัดงีามและยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ	พระวราวุฒมิหาวโร	 

(ถาวะโร)	 (2556)	 ได้ท�าการศึกษาเร่ืองการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต�าบล 

เขวาทุ่ง	อ�าเภอธวชับุร	ีจงัหวดัร้อยเอด็	ผลการศกึษาพบว่า	การปฏบิตังิานตามหลกัทศพธิราชธรรมขององค์การบรหิาร 

ส่วนต�าบลเขวาทุ่ง	อ�าเภอธวชับุรี	จงัหวัดร้อยเอด็ตามความคดิเหน็ของประชาชนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง	

เม่ือพจิารณาในแต่ละด้านพบว่า	การปฏบิติังาน	ตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต�าบลเขวาทุ่ง	

อ�าเภอธวชับรุ	ีจงัหวดัร้อยเอด็	ตามความคดิเหน็ของประชาชนอยูใ่นระดับปานกลางทุกด้าน	แนวทางการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต�าบลเขวาทุ่ง	อ�าเภอธวัชบุรี	 จังหวัดร้อยเอ็ด	คือ	 

ในการให้ซึง่ต้องไม่หวงัสิง่ตอบแทนจะต้องมคีวามเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่แก่เพือ่นร่วมงานและประชาชน	ให้ก�าลงัใจให้ 

ความรกัให้อภัยแก่เพือ่นร่วมงานและประชาชนมีระเบยีบวนิยัปฏบิตังิานตามระเบยีบอย่างเคร่งครดัระมดัระวงัควบคมุ 

ตนเอง	รูจั้กบรหิารคนบรหิารงานให้เกดิประสทิธภิาพมคีวามประพฤตทิีด่งีามทัง้กายวาจาใจ	 ต้องรูจ้กัเสยีสละ

ประโยชน์ส่วนตนเพือ่ส่วนรวมซือ่ตรงไม่คดโกง	มคีวามนอบน้อมถ่อมตนตดิดนิเพือ่ให้พีน้่องประชาชนเข้าหาได้ทกุ

เมือ่บรหิารงานด้วยความอ่อนโยนมีอธัยาศยัท่ีอ่อนโยนไม่หยาบคายไม่แขง็กระด้าง	ผูบ้รหิารต้องมคีวามพากเพยีร

คือต้องพยายามเอาชนะปัญหาอปุสรรคในการบรหิารงานทกุรปูแบบ	บรหิารงานด้วยความสขุสงบเยอืกเยน็เหน็ 

ตนเห็นคนเห็นงานเห็นบ้านเมืองบริหารงานโดยไม่ใช้อารมณ์โกรธเข้ามาครอบง�าตนเอง	ต้องไม่มีความโกรธ 

เกดิขึน้ในการบรหิารงาน	บรหิารงานต้องมกีารช่วยเหลอืซึง่กนัและกัน	เคารพในกฎหมาย	มคีวามเท่าเทยีมกนัและ 

ความเสมอภาคต้องไม่เบียดเบียนท้ังตนเองและผูอื้น่	บรหิารงานด้วยความอดทนมขีนัตแิละความเสง่ียมเจยีมตวั

อยูเ่สมอเพือ่พีน้่องประชาชนจงึต้องบรหิารงานด้วยความอดทนต่อทกุสิง่ทกุอย่างทีเ่กดิขึน้ปฏบิตังิานอย่างเตม็ที	่ 

บรหิารงานด้วยความเทีย่งธรรมหนกัแน่นความถกูต้องโดยมคีวามเทีย่งธรรมเป็นหลัก	บรหิารงานด้วยความหนกัแน่น 

กล้าตัดสนิใจ	และไม่เอนเอยีงและแบ่งพรรคแบ่งพวก
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	 เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากบัคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	ผลการศึกษาพบว่าเมื่อน�าภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน

มาสมัพนัธ์กบัองค์ประกอบของคณุธรรม	จรยิธรรมตามหลกัทศพธิราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนแล้วนัน้พบว่า

ภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารนัน้มคีวามสัมพนัธ์กบั	ด้านทาน	ด้านปรจิจาคะ	ด้านอกัโกธะ	ด้านอวโิรธนะ	ด้านมทัทวะ	 

ด้านอวิหิงสา	ด้านขันติ	ด้านตปะ	ด้านมัททวะ	ตามล�าดับที่ระดับนัยส�าคัญทางสถิติที่	0.05	ซึ่งภาวะผู้น�าของ

ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ	ด้านทาน	 (การให้)	 คือ	สละทรัพย์ส่ิงของบ�ารุงเล้ียงช่วยเหลือประชาราษฎร์และ 

บ�าเพญ็สาธารณประโยชน์ตามแนวคิดของ	พระพรหมคณุาภรณ์	(ป.อ.ปยตุโฺต)	(2548,	หน้า	240-241)	ด้านปรจิจาคะ 

หมายถึงมีความเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม	มีการให้สิ่งของแก่ผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่ง

ตอบแทน	มีการเกื้อกูลค�้าจุนผู้ที่ขัดสนขาดแคลน	มีการสงเคราะห์ญาติตามโอกาสอันสมควร	การยอมเสีย 

สละอวัยวะร่างกายเพื่อผู้อื่นตามแนวคิดของ	พระเจริญ	สุวฒฺโน	(2545,	หน้า	71)	ด้านมัททวะการแสดงกิริยา

อ่อนโยนอ่อนน้อมเป็นคนไม่แข็งกระด้างปราศจากมานะทิฐิ	มีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่งหรือหยาบคาย	ไม่เป็น	“ท้าว

พระยาลืมกัณฑ์	ต้นไม้ลืมดิน	ปักษิณลืมไพร”	นี้เป็นคุณสมบัติของผู้น�าข้อที่	5	และด้านตปะ	การใช้ความเพียร

เพื่อเผาผลาญกิเลสตัณหามิให้เข้ามาครอบง�าจิตเห็นผิดเป็นชอบ	รู้จักระงับยับยั้งชั่งใจได้ไม่หลงใหลหมกมุ่นใน

ความสุขส�าราญและการปรนเปรอมีความเป็นอยู่อย่างสม�่าเสมอมุ่งมั่นในอันที่จะบ�าเพ็ญเพียรท�ากิจในหน้าที่

ให้สมบูรณ์	นี้เป็นคุณสมบัติของผู้น�าข้อที่	6	ตามความคิดของ	พระชัยวัฒน์	ธมฺมวฑฺฒโน	(2552,	หน้า	17-20)	

ด้านอักโกธะไม่กริ้วกราดลุอ�านาจความโกรธจนเป็นเหตุให้วินิจฉัยความและกระท�ากรรมต่าง	ๆ	ผิดพลาดเสีย

ธรรมมีเมตตาประจ�าใจ	และด้านอวิหิงสา	แปลว่า	ความไม่เบียดเบียนไม่บีบค้ันไม่กดขี่ไม่หลงอ�านาจ	 ไม่ขาด

ความกรุณา	ไม่หาเรื่องลงโทษ	ไม่อาฆาต	ไม่เกลียดชัง	วสิษฐ	เดชกุญชร	(2551,	หน้า	10-11)	ด้านขันติ	คือ

การทีท่รงมพีระราชจรยิานวุตัรอนัอดทนต่อสิง่ทัง้ปวงรักษาพระราชหฤทยัและพระอาการ	พระกาย	พระวาจา

ให้เรยีบร้อย	และด้านอวโิรธนะ	คอื	การทีท่รงต้ังอยูใ่นขตัติยราชประเพณไีม่ทรงประพฤติผิดจากพระราชจริยา

นุวัตร	นิติศาสตร์	ราชศาสตร์ไม่ทรงประพฤติให้คลาดจากความยุติธรรม	ทรงอุปถัมภ์ยกย่องคนที่มีความชอบ	

ทรงบ�าราบคนทีม่คีวามรบัผดิโดยปราศจากอ�านาจอคติ	4	ประการ	และไม่ทรงแสดงให้เหน็ด้วยพระราชหฤทยั

ยินดียินร้ายตามแนวคิดของสุเมธ	ตันติเวชกุล	(2543,	หน้า	272-273)

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 จากการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับคุณธรรม	จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1	ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ	ดังนี้

 1. ข้อเสนอเพื่อน�าไปปฏิบัติ

	 	 1.1	 ผลการวจิยัพบว่าภาวะผูน้�าของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	เขต	1	

ผูบ้รหิารก�าหนดกรอบการท�างานและกฎระเบยีบต่าง	ๆ 	อย่างชดัเจนเนือ่งจากในบางคร้ังผู้บริหารก็ไม่สามารถ 

จะคดัค้านแนวคดิการปฏิบัตขิองบุคลากร	เนือ่งจากผูบ้รหิารบางคนอาจจะพึง่เข้ารบัต�าแหน่งจงึมปีระสบการณ์น้อย 
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ดังนั้นผู ้บิหารจึงควรศึกษา	 ค้นคว้าหาความรู ้ถึงวิธีการต่าง	 ๆ	 อย่างชัดเจนเพ่ือให้ผู ้บริหารมีความรู ้

ความเข้าใจและทักษะความเป็นผู้น�าเพิ่มขึ้น

	 	 1.2	 ผูบ้รหิารกระตุน้บุคลากรให้มคีวามมุ่งม่ันและตัง้ใจท�างานให้ประสบผลส�าเรจ็	เนือ่งจากผูบ้รหิาร 

มีภาระหน้าที่มากมาย	ประกอบกับบุคลากรก็มีภาระหน้าที่ในงานอื่น	ๆ	ที่ได้รับมอบหมาย	จึงไม่มีเวลา	ดังนั้น

ผูบ้ริหารจงึควรมคีวามสมัพนัธ์กบับุคลากรให้มากขึน้และควรเสรมิสร้างหลกัของการท�างานเป็นทมีให้บคุลากร

เล็งเห็นความส�าคัญของการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้บริหารเพื่อความเจริญก้าวหน้าขององค์กร

	 	 1.3	 ด้านศีล	ความประพฤติดีงาม	เนื่องจากในบางครั้งผู้บริหารอาจมีพฤติกรรมที่ส่อในทางที่ผิด

ในการทุจริต	และเห็นประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม	ดังนั้นผู้บริหารควรตระหนักถึงคุณธรรม	

จริยธรรมในการประพฤติตนให้เป็นแบบแก่บุคลากร	และให้เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน

เพื่อสร้างภาพลักษณ์ให้กับตนเองและองค์กรต่อไป

	 	 1.4	 ด้านอวหิงิสา	ความไม่เบียดเบียน	เนือ่งจากในบางครัง้ผูบ้รหิารนัน้ใช้อ�านาจหน้าทีใ่นทางทีผ่ดิ 

และให้อ�านาจภายในมาครอบง�าจิตใจโดยไม่ค�านึงถึงหลักเหตุผลและความถูกต้องผู้บริหารจึงต้องมีทัศนคต ิ

ที่ดี	 บ่งบอกถึงความเป็นผู้น�าสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรให้เป็นระบบและมีความเคารพซึ่งกันและกัน

และให้ความยุติธรรมต่อทุกฝ่ายและไม่เอนเอียงต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความเสถียรภาพและ

ม่ันคงต่อไป

	 	 1.5	 ผูบ้รหิารมคีวามเสยีสละทรพัย์สินเงินทองและวตัถส่ิุงของต่าง	ๆ 	เพ่ือพัฒนาองค์กร	เนือ่งจาก

ผูบ้รหิารนัน้อาจจะมคีวามจ�าเป็นในเรือ่งส่วนตวั	หรอือาจจะคดิว่าการเสียสละเงนิทอง	วตัถสุิง่ของนัน้ไม่ส�าคญั

เท่ากับการทุ่มเทแรงกาย	แรงใจ	ในการท�างานเพื่อองค์กร

	 	 1.6	 ผูบ้รหิารใช้วาจาสภุาพ	อ่อนโยนเหมาะสมกบับคุคลและโอกาสเน่ืองจากการพดูของผูบ้รหิาร

ในบางครัง้มกีารพดูโดยไม่เป็นไมตรซีึง่จะอ้างถงึค�าสัง่ในการปฏบิติังาน	เพือ่สร้างความเป็นระเบยีบเรยีบร้อยใน

การปฏิบติัหน้าทีฉ่ะนัน้ผูบ้รหิารจงึต้องมคีวามอ่อนโยน	สภุาพและเป็นกนัเองเพือ่การท�างานทัง้สองฝ่ายให้เป็น

ไปในทิศทางเดียวกัน

 2. ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ในการศึกษาในครั้งนี้เป็นเพียงการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ากับคุณธรรม	 

จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	1	 เท่านั้น	 

ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไปควรท�าการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างในกลุ่มอื่น	ๆ	ร่วมด้วย

	 	 2.2	 ควรท�าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน	ตามความคิดเห็นของครู

	 	 2.3	 ควรท�าการวิจัยเรื่องคุณธรรม	 จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน	 

ตามความคิดเห็นของครู
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