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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยเร่ือง “แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาแผนธุรกิจ กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน              

บางพลี ปุณณิกาเดคูพาจ” มีวัตถุประสงค์การวิจัยดังน้ี 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบด้านต่างๆ ในการจัดทำแผน
ธุรกิจวิสาหกิจชุมชนบางพลี ปุณณิกาเดคูพา  2.  ศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการพัฒนาแผนธุรกิจ
ของวิสาหกิจชุมชนบางพลี ปุณณิกาเดคูพาจ  สำหรับเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี คือ แนว
ทางการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบางพลี ปุณณิกาเดคูพาจทั้งหมด จำนวน 12 คน เพ่ือศึกษาแนว
ทางการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาแผนธุรกิจ ผลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก นำมาเรียบเรียงในรูปแบบ
ของข้อความโดยการจัดกลุ่มประเด็น วิเคราะห์ตามประเด็นของข้อมูล และอภิปรายผลโดยการพรรณนา 

ผลการวิจัยสรุปว่า แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาแผนธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนบางพลี 
ปุณณิกาเดคูพาจด้านกลยุทธ์ระดับปฎิบัติการ ควรประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ด้าน
การตลาด กลยุทธ์ด้านการเงิน กลยุทธ์ด้านการบริการ และกลยุทธ์ด้านการจัดการ อีกทั้งผู้วิจัยได้นำผลที่ได้
จากการวิเคราะห์  สังเคราะห์งานวิจัยนำมาสนทนากลุ่ม  (Focus Group) โดยนำแนวทางที่ ได้มาให้
ผู้ประกอบการด้านวิสาหกิจชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ และอาจารย์บริหารธุรกิจ จำนวน 7 คน ร่วม
วิพากษ์แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาแผนธุรกิจ กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนบางพลี ปุณณิกา            
เดคูพาจ เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายได้นำไปทดลองใช้และประเมินผล 
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Abstract 

 
This research aimed 1. To study various elements In the preparation of the 

BangPhli community enterprise business plan Punnika Decoupage 2. Study guidelines for 
increasing the efficiency of business plan development of BangPhli community enterprises 
Punnika Decoupage. The tools used to collect data in this research are the in-depth 
interviews of BangPhli community enterprises. Punnika Dekuphachan, number 12, to study 
ways to increase efficiency in developing a business plan Results from in-depth interviews Be 
compiled in the form of text by grouping issues. Analysis based on information issues And 
discuss the results by describing. 

The results of the research concluded that Guidelines for increasing the 
efficiency of business plan development of BangPhli community enterprises Punnika 
Decoupage in the operational level strategy should consist of 4 main strategies, namely 
marketing strategy, financial strategy, service strategy and management strategies. 
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