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การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
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บทคัดย่อ

	 การศกึษาครัง้นีม้จีดุประสงค์เพือ่	1)	ศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง	สงักดัส�านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	2)	 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอ

เพียง	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	และ	3)	ประเมินรูป

แบบการบรหิารสถานศึกษาพอเพยีง	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

ตอนล่าง	กลุ่มตัวอย่างเพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงมี	2	กลุ่ม	คือ	1)	ผู้บริหารสถานศึกษา

พอเพียงต้นแบบ	ปี	2554-2556	จ�านวน	4	คน	ได้จากการ	สุ่มแบบเจาะจงรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์	2)	

ผู้บริหาร	หัวหน้าวิชาการ	และกรรมการสถานศึกษา	ที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง	ปี	2550-2559	

จ�านวน	355	โรงเรียน	ได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน	(Multistage	Random	Sampling)	รวบรวมข้อมูล

โดยการสอบถาม	กลุ่มตัวอย่างเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	ได้แก่	ผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	

10	คน	รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ	Focus	Group	Discussion	กลุ่มตัวอย่างเพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียง	ได้แก่	ผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	9	คน	และผู้บริหารระดับปฏิบัติการ	จ�านวน	40	คน	ผลการ

วิจัย	พบว่า	 1)	การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	 ที่มีระดับการปฏิบัติค่าเฉลี่ยต�่ากว่าค่าเฉลี่ย

รายด้านและต้องน�ามาก�าหนดกรอบแนวทางการพัฒนา	5	ด้าน	ได้แก่	ด้านที่	1	ด้านการบริหารจัดการสถาน

ศึกษา	ด้านที่	2	ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน	ด้านที่	3	ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	ด้านที่	

4	ด้านการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา	ด้านที	่5	ด้านผลลพัธ์/ภาพความส�าเรจ็	รวม	32	ประเดน็การพัฒนา	

2)	การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงใช้วิธีการพัฒนาด้วยตนเอง	และ	3)	การประเมินรูปแบบ
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Abstract

	 This	research	aimed	1)	to	study	the	administrative	condition	of	sufficiency	schools	

under	the	Primary	Educational	Service	Area	Office	in	lower	northeastern	region;	2)	to	develop	

the	administrative	model	 for	 sufficiency	 schools	under	 the	Primary	 Educational	 Service	

Area	Office	in	lower	northeastern	region;	and	3)	to	assess	the	administrative	model	under	

the	Primary	Educational	Service	Area	Office	in	lower	northeastern	region.	For	studying	the	

administrative	condition	of	sufficiency	schools,	there	were	two	groups	of	research	samples:	

1)	4	administrators	of	prototype	sufficiency	schools	 from	2011	 to	2013	who	were	drawn	

using	Purposive	Sampling,	and	the	data	were	collected	by	interviews,	2)	administrators,	chief	

academic	officers,	 and	 school	board	members	 from	355	 schools	passing	 the	 sufficiency	

school	evaluation	from	2007	to	2016.	The	samples	were	drawn	using	Multistage	Random	

Sampling,	and	the	questionnaire	was	used	to	collect	data.	For	developing	the	administrative	

model	for	sufficiency	schools,	the	samples	were	10	scholars,	and	the	data	were	collected	

using	Focus	Group	Discussion.	The	samples	for	assessing	administrative	model	for	sufficiency	

schools	were	9	scholars	and	40	administrators	in	practitioner	level.	The	finding	showed	that	

1)	the	study	of	the	administrative	condition	of	sufficiency	schools	with	the	average	operating	

level	 lower	than	the	average	 in	each	aspect	suggested	the	development	framework	 in	5	

aspects:	(1)	school	administration	and	management,	(2)	curriculum	and	instruction,	(3)	student	

development	activity,	(4)	human	resource	development,	and	(5)	result/success.	Altogether,	
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there	were	32	issues	needed	to	be	developed;	2)	self-development	method	was	used	in	

development	of	administrative	model	for	sufficiency	schools;	and	3)	the	assessment	of	the	

administrative	model	of	sufficiency	schools	revealed	that	the	appropriateness,	the	possibility,	

and	the	benefit	were	at	the	highest	level.

Keywords:	development	model,	sufficiency	school	model,	sufficiency	school	management
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บทน�า

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับปัญหาและความ	ท้าทาย	รัฐบาลมี

ความจ�าเป็นจะต้องหาแนวทางการแก้ปัญหาและพฒันาประเทศเพือ่การด�ารงอยูข่องประชากรอย่างมคีณุภาพ	

โดยให้ความส�าคัญกับการน�าแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก�าหนดเป็นยุทธศาสตร์เพื่อการ

พฒันาประเทศไปสูค่วามสมดลุและยัง่ยนื	ส�านกังานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	(สศช.)	

จึงวางแผนการพัฒนาประเทศโดยอัญเชิญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด�ารัสของพระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช	มาเป็นปรัชญาน�าทางในการจัดท�าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง

ชาตติัง้แต่ฉบบัที	่8–ปัจจบุนั	แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ	ฉบบัที	่12	(2555-2564)	ยดึหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียงสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนืและมุง่คนเป็นศนูย์กลางการพัฒนา	ต่อเนือ่งจากแผนพัฒนาเศรษฐกจิ

และสงัคมแห่งชาต	ิฉบบัที	่9-11	ยดึหลกัการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ	ทีล่ดความเหล่ือมล�า้และขบัเคล่ือนการ

เจริญเตบิโตจากการเพิม่ผลผลติบนฐานการใช้ภมูปัิญญาและนวตักรรม	ก�าหนดวิสยัทศัน์ของกรอบยทุธศาสตร์

ชาติที่ว่า	“ประเทศไทยมีความมั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน	 เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง”

	 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานรัฐท่ีจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศภายใต้วิสัย

ทศัน์	“มุง่พฒันาผูเ้รยีนให้มคีวามรูคู่้คณุธรรม	มคีณุภาพชวีติทีดี่	มคีวามสขุในสงัคม”	และจดัท�าแผนพฒันาการ

ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี	12	 (พ.ศ.	2560-2564)	ส�าหรับเป็นเครื่องมือในการก�ากับทิศทางการ

ปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธกิารโดยน้อมน�าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้เป็นกรอบใน

การด�าเนินงานเพื่อสร้างผลผลิต	ผลลัพธ์ให้เกิดกับผู้เรียนสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	12	(พ.ศ.	2560-2564)	และยุทธศาสตร์ชาติระยะ	20	ปี	ซึ่ง

ได้ระบุสาระส�าคัญเกี่ยวกับ	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	ยุทธศาสตร์	และกลยุทธ์	ที่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของ

การพัฒนาประเทศได้ทั้งมิติความมั่นคง	มิติเศรษฐกิจ	มิติสังคม	และมิติการบริหารจัดการภาครัฐ	อย่างเป็นรูป

ธรรม	และมีหลักการส�าคัญ	คือ	“ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”	มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส�าหรับคนไทย

พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์	มีวินัย	ใฝ่รู้	มีความรู้	มีทักษะ	มีความคิดสร้างสรรค์	มีทัศนคติที่ดี	รับผิด

ชอบต่อสังคมมีคุณธรรมและจริยธรรม	(ส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ,	2560,	หน้า	1)	

	 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้ก�าหนด	 แผน

ด�าเนินงานเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา	ครู	 บุคลากรทางการศึกษา	นักเรียน	นักศึกษา	และผู้มีส่วนร่วม	ที่

เก่ียวข้อง	 มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	น�าแนวคิด	หลักปฏิบัติมาบูรณาการใน

การจัดกระบวนการเรยีนการสอนและการบรหิารจดัการเพือ่พฒันาสถานศึกษาให้เป็น	“สถานศกึษาพอเพยีง”	

ทั้งนี้ได้ก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินการพัฒนาไว้	4	ระยะคือ ระยะที่	1	พ.ศ.	2550	ก�าหนดให้มีสถานศึกษาพอ

เพยีงทีส่ามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรยีนการสอนและการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทั่วประเทศ	ไม่ต�่ากว่า	80	แห่งระยะที่	2	พ.ศ.	2551-2552	ก�าหนดว่าต้องมีสถานศึกษาพอ
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เพียงที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเข

องเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุมทุกจังหวัดไม่น้อยกว่า	800	แห่ง	ระยะที่	3	พ.ศ.	2553-2554	ประกาศจุดเน้น

คุณภาพผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ	“อยู่อย่างพอเพียง”	ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่สองโดย

ให้ความส�าคญัและมคีวามเชือ่มัน่ว่าหากสถานศกึษาได้น้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสู่สถานศกึษา

ให้เป็นวิถีปฏิบัติของผู้บริหาร	ครู	และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา	โดยการจัดท�าหลักสูตรการเรียน

การสอนและการจดักิจกรรมพฒันาผู้เรยีนแล้ว	จะท�าให้ผู้เรียนมคีณุลักษณะ	“อยูอ่ย่างพอเพียง”	ซ่ึงส�านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ประกาศเป็นนโยบายให้เกิดการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษาในปี	พ.ศ.	2554	จ�านวนทั้งสิ้น	9,999	แห่ง	และระยะที่	4	ส�านักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานก�าหนดเป็นนโยบายให้ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปสู่สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพทุกแห่งภายในปี	พ.ศ.	2556	และได้จัดท�ายุทธศาสตร์การขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา	ปี	พ.ศ.	2554-2556	จัดแบ่งสถานศึกษาส�าหรับการด�าเนิน

การตามยุทธศาสตร์	เป็น	4	ประเภท	ได้แก่	1)	สถานศึกษาทั่วไป	2)	สถานศึกษาพอเพียง	3)	สถานศึกษาพอ

เพียงต้นแบบ	และ	4)	ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา	ทั้งนี้การประเมิน

สถานศึกษาทั่วไปให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการก�าหนด	ส่วน

การประเมนิสถานศกึษาพอเพยีงให้เป็นสถานศกึษาพอเพียงต้นแบบ	และศนูย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา	นั้นให้เป็นไปตามศักยภาพและความสมัครใจ	และต้องมีศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา	อย่างน้อย	1	แห่ง	ในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา	 (ส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	5,	2554	,	หน้า	1)

	 จากรายงานผลการด�าเนินการประเมินสถานศึกษาพอเพียงสังกัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	

จ�านวน	8	จังหวัด	คือ	นครราชสีมา	ชัยภูมิ	บุรีรัมย์	สุรินทร์	ยโสธร	ศรีสะเกษ	อ�านาจเจริญ	อุบลราชธานี	พบ

ว่า	สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	มีจ�านวน	

6,074	แห่ง	ประเมินผ่านเกณฑ์เป็นสถานพอเพียงทั้ง	4	ระยะปี	2550-2559	จ�านวน	4,693	แห่ง	ยังคงมีสถาน

ศกึษาทีย่งัไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิเป็นสถานศกึษาพอเพียงจ�านวน	1381	แห่ง	(ส�านกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน,	2559,	หน้า	1)	

 จากการศกึษาสภาพการบรหิารสถานศึกษาพอเพยีง	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	พบว่า	 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่จริงจังต่อการน�าผล	 การปฏิบัติงานของปี

ที่ผ่านมาเพื่อปรับปรุงพัฒนาและก�าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ�าปีท�าให้การด�าเนินงานตามแผนไม่ตรง

ประเดน็และไม่ทราบสาเหตทุีแ่ท้จรงิในปัญหาทีเ่กดิขึน้	ครูผู้สอนไม่ให้ความตระหนกัต่อการจัดกจิกรรมบูรณา

การหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเข้าสูก่ลุม่สาระการเรียนรู้	จึงท�าให้ผู้เรียนไม่ได้รับการกระตุ้นการเรียนรู้

เพื่อการเสริมแรงทางบวกและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ยั่งยืนตามวิถีความพอเพียง	บุคลากรปฏิบัติหน้าที่

ไมเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ	ท�าใหคุ้ณลักษณะ	ต่อวิถคีวามพอเพียงของบุคลากรไมม่ีภาพที่ชัดเจน	ทัง้
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ตวัผูบ้รหิาร	คร	ูนกัเรยีน	ส่งผลให้ขาดความเชือ่มัน่และความศรัทธาต่อบคุคลทีเ่กีย่วข้องและชมุชน	ดังนัน้	ผู้วจัิย

มีความสนใจในการน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาให้ประสบ

ความส�าเร็จและเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารสถานศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ	สนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและจึงเป็นมูลเหตุจูงใจต่อการพัฒนารูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาพอเพียงเพื่อการพัฒนาผู้บริหารให้สามารถน�าพาสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาพอ

เพียงต่อไป	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

		 2.	เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารสถานศึกษาพอเพยีง	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

	 3.	 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

วิธีการด�าเนินการวิจัย

 การด�าเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น	3	ขั้นตอนแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด	ดังนี้	

 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีงสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง แบ่งวิธีการวิจัยเป็น	3	ระยะ	ดังต่อไปนี้

	 ระยะที่	 1	ศึกษาเอกสารแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา	ทฤษฎี	หลักการและแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องเพือ่ก�าหนดกรอบการสร้างแบบสมัภาษณ์กึง่มโีครงสร้าง

ตามกระบวนการ	และการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	5	ด้าน	17	องค์ประกอบ	62	ตัวชี้วัด	(ส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,	2556,	หน้า	6	)

	 ระยะที่	2	ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ	ปี	2554-2556	สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	

	 	 1.	กลุ่มเป้าหมาย	คือ	สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบปี	2554-2556	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศึกษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่างด�าเนนิการคดัเลอืกกลุม่เป้าหมายแบบเจาะจง	(Purposive	

Sampling)	คอื	จงัหวัดนครราชสมีา	จงัหวดัชยัภมิู	จงัหวัดบรุรีมัย์	และจงัหวดัสรุนิทร์	จงัหวัด	ๆ	ละ	1	โรงเรียน	

คดัเลอืกสถานศกึษาพอเพยีงต้นแบบทีไ่ด้รบัคะแนนประเมนิสงูสดุในแต่ละจงัหวดั	มผีลงานด้านเศรษฐกจิพอเพยีง

เชงิประจกัษ์	(กระทรวงศกึษาธิการ,	2554,	หน้า	1)	ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่	ผูบ้รหิารสถานศกึษา	จ�านวน	4	คน

�������_�����������������������������_����� 13 ������� 2 �������-������� 2562.indd   64 23/12/2562   9:51:43



Chatchai Thongsritong65
Dhonburi Rajabhat University Journal
Volume 13, Issue 2, July-December 2019

	 	 2.	เครือ่งมอื	ได้แก่	แบบสมัภาษณ์แบบกึง่มโีครงสร้างจ�านวน	5	ด้าน	คอื	1)	ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา	2)	ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน	3)	ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	4)	ด้านการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา	และ	5)	ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�าเร็จ	

	 	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยสัมภาษณ์ด้วยตนเองและผู้ช่วยวิจัย	พร้อมบันทึกเสียง	วีดีโอ	

(VDO)	ภาพกิจกรรม

	 	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา	 (Content	Analysis)	 เพื่อให้ได้ข้อมูลสภาพการ

บริหารสถานศึกษาพอเพียงที่ครอบคลุมทั้ง	5	ด้าน	

	 ระยะที่	3	ศึกษาข้อมูลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	จากสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	

	 	 1.	ประชากร	คอื	สถานศกึษาทีไ่ด้รับการประกาศเป็นสถานศกึษาพอเพียง	ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	(ปี	2550-2559)	จ�านวน	4,693	โรงเรียน

	 	 กลุม่ตวัอย่าง	คอื	ผูบ้รหิาร	ครวูชิาการ	กรรมการสถานศกึษาพอเพียงท่ีได้รับการประกาศเป็นสถาน

ศกึษาพอเพยีง	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนล่างใช้ตารางของ	

Krejcie	and	Morgan	(ลัดดาวัลย์	เพชรโรจน์,	2547,	หน้า	227)	โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน	(Multi-

stage	Sampling)	จ�านวน	355	โรงเรียน	1,065	คน

	 	 2.	เครือ่งมอืได้แก่	แบบสอบถามทีผู่ว้จัิยสร้างขึน้	จ�านวน	3	ฉบบั	ฉบบัที	่1	สอบถามผู้บริหารสถาน

ศึกษา	ฉบับที่	2	สอบถามครูวิชาการ	ฉบับที่	3	สอบถามกรรมการสถานศึกษา	ซึ่งแต่ละฉบับจะแบ่งออกเป็น	2	

ตอน	ดังนี้

	 	 	 ตอนที่	1	สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 	 	 ตอนท่ี	2	สอบถามเกีย่วกบัระดบัปฏบิตัขิองการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีงเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า	(Rating	Scale)	5	ระดบั	โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามพจิารณาการปฏบิตัแิละการน�าไปใช้ท�าให้เกดิ

ความส�าเร็จ	ต่อการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	และส่วนท้ายของแบบสอบถามจะมีค�าถามปลายเปิด	(Open	

Ended)	ที่ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถให้การเสนอแนะเพิ่มเติมได้

	 	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล	 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง	

พร้อมส่งแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามคนืทางไปรษณย์ี	ในบางส่วนผูว้จิยัเดนิทางไปรบัแบบสอบถามกลบั

คืนด้วยตนเองตามที่ได้นัดหมายไว้

	 	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล	ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยค�านวณ	ความถี่	ร้อยละค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน

 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
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	 1.	ผู้ให้ข้อมูล	ได้แก่	ผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	10	คน	ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความโดดเด่น

เป็นที่ยอมรับว่าเป็นผู้ที่มีความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์ในการบริหารและน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบริหารจัดการสถานศึกษาจนประสบผลส�าเร็จเชิงประจักษ์	

	 2.	เครื่องมือ	ได้แก่	แบบบันทึก,เทปบันทึกเสียง,วีดีโอ	(VDO)	ภาพกิจกรรม

	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล	โดยการสนทนากลุ่ม	(Focus	Group	Discussion)	ด�าเนินการ	ดังนี้

	 	 3.1	ผู้วิจัยน�าเสนอหลักการความเป็นมา	วัตถุประสงค์	ขอบเขตการวิจัย	และกรอบแนวคิดรวมทั้ง

ชี้แจงขั้นตอนในการด�าเนินการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	

	 	 3.2	ก�าหนดข้อตกลงเบือ้งต้นในการน�าเสนอโดยให้แสดงความคดิเหน็คนละ	2	รอบ	ๆ 	ละประมาณ	

5	นาที	และขออนุญาตบันทึกเสียง	และภาพในกิจกรรมสนทนากลุ่ม	

	 	 สรปุประเดน็ทีจ่ะน�ามาพฒันารายด้านและรายข้อ	และพิจารณารูปแบบทีผู้่วจัิยยกร่างโดยด�าเนนิ

การ	ดังต่อไปนี้

	 		 	 3.2.1	ก�าหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบ	ดังนี	้1)	หลกัการสร้างรปูแบบ	2)	แนวคดิ

การบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง	โดยก�าหนดเป็น	3	ส่วน	คอื	ส่วนที	่1	แนวคดิและหลกัการ	ส่วนที	่2	วตัถปุระสงค์	

ส่วนที่	3	กระบวนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียง

	 	 	 3.2.2	ยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามโครงสร้างที่ก�าหนดไว้

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล	 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ	 จ�านวน	 10	คนโดยการวิเคราะห ์

เนื้อหา	(Content	Analysis)	เพื่อให้ได้ข้อมูลกระบวนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียงที่ครอบคลุม

ทั้ง	5	ด้าน	

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

 1.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 กลุ่มที่	1	ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

	 	 1.1	กลุ่มเป้าหมาย	คือ	ผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	9	คน	ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของโครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง

	 	 กลุ่มที่	2	การประเมินโดยผู้บริหารระดับปฏิบัติการ

	 	 1.2	ประชากร	คอื	ผูบ้รหิารระดบัปฏบิตักิาร	ทีผ่่านและยงัไม่ผ่านการประเมนิสถานศกึษาพอเพยีง	

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	

	 	 1.3	กลุ่มตัวอย่าง	คือ	ผู้บริหารระดับปฏิบัติการท่ีผ่านและยังไม่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอ

เพยีง	สังกัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษานครราชสมีาเขต	1-7	ใช้วธิกีารเลือกแบบเจาะจง	จ�านวน	

40	คน	ประเมนิความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาพอเพียง	ทีผู้่วจัิยจัด

ท�าและพัฒนาขึ้น
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	 2.	เคร่ืองมอื	ได้แก่	แบบประเมนิรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง	สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษาประถมศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง	เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับ	จากระดับมาก

ที่สุดถึงระดับน้อยที่สุด	ประเมินใน	3	ด้าน	ได้แก่	ความเป็นไปได้	ความเหมาะสม	และความมีประโยชน์

	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล	ผู้วิจัยน�ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง	ท่ีสร้างข้ึนไปให้ผู้บริหารสถานศกึษา	สังกดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	จ�านวน	5	คนทดลองใช้	7	วัน	ภายหลังการทดลองใช้	น�าไปให้ผู้บริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต	1-7	จ�านวน	40	คน	 เป็นผู้ประเมิน	

ความเป็นไปได้	และความมีประโยชน์	ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล	 ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการประเมิน	 โดย	ค�านวณ	ค่าเฉลี่ย	 และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน	

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

	 1.	สภาพการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีงสงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา	ภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า

	 	 ด้านที่	 1	ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา	พบว่า	 ผู้บริหารต้องมีทักษะการสร้างแรงบันดาล

ใจ	ก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา	ที่ชัดเจนตามสภาพปัญหาและบริบทของสถานศึกษามีการ

ประสานงานจากทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง	สนบัสนนุส่งเสรมิการถอดบทเรยีน	ศกึษาดงูานจากสถานศกึษาต้นแบบ

และบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการทั้ง	5	ด้านไปพร้อมๆ	กันจึงจะส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาพอ

เพียงประสบผลส�าเร็จ 

	 	 ด้านที่	2	ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน	พบว่า	ครูผู้สอนบางส่วนไม่จัดท�าหน่วยการ

เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สาระการเรียนรู้และจัดกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม	

ไม่ส่งเสริมการน�านักเรียนถอดบทเรียนและส่งเสริมการใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา	

รวมทั้งการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามหลัก	2	3	4	ไม่ครอบคลุม

	 	 ด้านท่ี	3	ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	พบว่า	การเสริมแรงทางบวกและจัดกิจกรรมเพื่อให้

นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้	สามารถจัดบูรณาการกับกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี	และจัดกิจกรรม

ส่งเสริมให้เกิดจิตอาสาเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะความพอเพียงให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างยั่งยืน	

	 	 ด้านท่ี	4	ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา	พบว่า	ผู้บริหารยงัต้องส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ

ของบคุลากรในสถานศกึษาทุกคนให้มีความรู้	เข้าใจ	และเข้าถงึ	ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอย่างแท้จรงิ	ต้อง

มีการแต่งตั้งผู้ที่รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ	และติดตามผลการปฏิบัติงาน	โดยการพูดคุย	สื่อสารกับ

ครูให้ก�าลังใจในการท�างาน	และอบรมครูแกนน�าสู่การขยายผล
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	 	 ด้านที่	5	ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�าเร็จ	พบว่า	คุณลักษณะของผู้น�าเป็นสิ่งส�าคัญในการเป็นแบบ

อย่างที่ดีในความพอเพียง	 ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้น�า	การแลกเปลี่ยนและสะท้อนผลการท�างาน	

ล้วนเป็นสิ่งที่จะน�าพาสู่ความส�าเร็จของการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	และผู้บริหารต้องน�าพาครู	บุคลากร	

และนักเรียน	ปฏิบัติตนจนเป็นวิถีความพอเพียง	

	 จากข้อมูลผลการสอบถามผู้วิจัยสรุปประเด็นการบริหารสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ากว่า

ค่าเฉล่ียรวมรายด้าน	น�ามาศึกษาหาแนวทางการพัฒนารูปแบบ	ซึ่งผู้วิจัยใช้ผลการศึกษานี้มาก�าหนด

แนวทางกระบวนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	 5	 ด้าน	 ด้วยกระบวนการสนทนากลุ่ม	 ดัง

แสดงในตารางที่	1

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลีย่	X และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	(S.D.)	การบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง	5	ด้าน	และจ�านวน 

	 	 ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน

ด้าน X S.D. ความหมาย
จ�านวนประเด็น

การพัฒนา

1.	ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.38 0.24 มาก 8

2.	ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3.62 0.25 มาก 8

3.	ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.30 0.33 มาก 6

4.	ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.35 0.32 มาก 3

5.	ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�าเร็จ 4.39 0.28 มาก 7

 

	 2.	ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	สรุปได้	ดังนี้

	 	 2.1	ผลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	10	คน	เพื่อสรุปประเด็นในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงจากข้อมูลในข้ันตอนท่ี	1	ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร	การสัมภาษณ์	และการสอบถาม

จ�านวน	5	ด้าน	พบว่า	ประเด็นน�ามาพัฒนาจ�านวน	32	ประเด็น	โดยผู้ทรงคุณวุฒิสรุปประเด็นการพัฒนา	5	

ด้านคงเหลือ	13	ประเด็น	คือ	

	 	 	 2.1.1	ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา	คือ	1)	การติดตามและรายงานผลตามแผนปฏิบัติ

งานประจ�าปี	2)	การส่งเสริมแผนงานด้านวิชาการ	3)	การบริหารงานงบประมาณ	4)	หลักการมีส่วนร่วมของผู้

มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 	 	 2.1.2	ด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน	คอื1)	การจัดกจิกรรมการเรียนรู้	2)	การด�าเนนิ

งานสู่การปฏิบัติ	3)	การด�าเนินงานเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้	4)	การวัดและประเมินผล

หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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	 	 	 2.1.3	 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	 คือ	 1)	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม

แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน	2)	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมี

ส่วนร่วม

	 	 	 2.1.4	ด้านการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา	คอื	1)	การส่งเสริมพฒันาบคุลากร	2)	การตดิตาม

ผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

	 	 	 2.1.5	ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�าเร็จ	คือ	1)	คุณลักษณะของผู้บริหาร	ครู	บุคลากร	และผู้เรียน

ที่บ่งชี้หรือส่งเสริมสนับสนุนการมีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง

	 	 2.2	กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสรุปผลได้ว่า	วิธีการพัฒนาและด�าเนินการขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	สู่สถานศึกษาต้องให้ครอบคลุมทั้ง	5	ด้านไปพร้อม	ๆ	กันตามรูปแบบที่ผู้

วิจัยพัฒนาขึ้นโดยไม่จ�ากัดว่าจะเริ่มด้านใดก่อน	พิจารณาจากสภาพปัญหาความจ�าเป็นและบริบทของสถาน

ศึกษาเป็นส�าคัญ	

	 3.	ผลการประเมิน	ความเหมาะสม	ความเป็นไปได้	ความมีประโยชน์	ของรูปแบบการบริหารสถาน

ศึกษาพอเพียง	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	ตอนล่าง	โดยผู้ทรง

คุณวุฒิ	จ�านวน	9	คน	และผู้บริหารระดับปฏิบัติการ	จ�านวน	40	คน	พบว่า	รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอ

เพียงมีความเหมาะสม	ความเป็นไปได้	และความมีประโยชน์ในระดับ	มากที่สุด	

 อภิปรายผลการวิจัย 

	 1.	สภาพการบรหิารสถานศกึษาพอเพียง	สังกดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื

ตอนล่าง	

	 	 1.1	ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา	ประเด็นการติดตามและรายงานผลตามแผนปฏิบัติงาน

ประจ�าปีเพ่ือพัฒนาปรับปรุงเผยแพร่ให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพความเป็นจริงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง	พบว่า	 ยังไม่น�าไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าระบบการบริหารสถาน

ศึกษาขาดการทบทวนปรับปรุงพัฒนาแผนการปฏิบัติการประจ�าปี	 ด�าเนินงานไม่สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน	ผู้บริหารขาดความตระหนักและให้ความส�าคัญในการจัดกิจกรรมที่น�าไปสู่การปฏิบัตอิย่างแท้จรงิ	ซึ่ง

หากผูบ้รหิารน�าผลการตดิตามแผนปฏบิติังานไปพัฒนาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงจะท�าให้ทราบ

ถึงสภาพปัญหาและแก้ปัญหาได้ตรงประเด็น	สอดคล้องกับงานวิจัยของเนาวรัตน์	นาคพงษ์	(2555,	หน้า	49)	

ศกึษาวจิยัเรือ่ง	กลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานจังหวดัก�าแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง	พบว่า	สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดก�าแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงนั้น	ส่วนใหญ่ด�าเนินการในด้านการวางแผน	สถานศึกษามีการน�าข้อมูล	มาใช้ในการวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายในและภายนอกมีหลักเกณฑ์การด�าเนินงานที่ชัดเจน	แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและสถานศึกษามีการพิจารณาหาแนวทางแก้ไข	ปรับปรุง	พัฒนาเพื่อให้การขับเคลื่อนปรัชญาของ
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เศรษฐกจิพอเพียงในสถานศกึษาได้ผลดียิง่ข้ึน	ปัญหาทีส่�าคญั	ได้แก่ขาดการก�าหนดนโยบายการน�าหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในสถานศกึษา	การตดิตามและประเมนิผลไม่ต่อเนือ่งและการพฒันาปรบัปรงุแก้ไข

ขยายผลและเผยแพร่ยังไม่มีการด�าเนินการเชิงประจักษ์	

	 	 1.2	ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน	ประเด็นครูผู้สอนไม่ให้ความตระหนักต่อการจัด

ท�าแผนการเรียนรู้เพื่อบูรณาการน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่กลุ่มสาระการเรียนรู้	และการจัด

กจิกรรมของครเูพือ่ส่งเสรมิการใช้สือ่และแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและนอกสถานศกึษา	พบว่า	ครู	ยงัไม่เข้าใจ	การ

ถอดบทเรียนการเรียนรู้สู่วิถีความพอเพียง	 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า	ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการบูรณาการ

หลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเข้าไปในการกระบวนการการจดัการเรยีนการสอนและขาดเทคนคิการสอน

และนอกจากนี้ผู้บริหารอาจละเลยเรื่องการนิเทศก�ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู	 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของประยงค์	แก่นลา	(2554,	หน้า	61)	ศึกษาวิจัยเรื่อง	รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	พบว่า	ผู้บริหารยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหาร	

ด้วยการก�ากับ	ติดตาม	ดูแล	สร้างขวัญก�าลังใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง	ครู	บุคลากร	และนักเรียนปฏิบัติกิจกรรม	คอย

ช่วยเหลือกิจการของโรงเรียน	และส่งเสริมครู	นักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรม	โดยโรงเรียนมีหลักสูตรที่ยืดหยุ่น

สามารถน�ากจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีงไปบูรณาการกบัทกุกลุม่สาระ	มกีารตดิตามและประเมนิผลร่วมกนัในการ

ปฏิบัติกิจกรรมอย่างต่อเนื่องมีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฎิบัติกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ

	 	 1.3	ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	ประเด็น	การจัดกิจกรรมสู่ผู้เรียน	พบว่า	ครูผู้สอนขาดการ

ชื่นชมให้ก�าลังใจผู้เรียนเพื่อการเสริมแรงทางบวก	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า	ครูผู้สอนไม่ตั้งค�าถามให้นักเรียนคิด

หรอืให้นักเรยีนมส่ีวนร่วมในการพดูคยุเพือ่ใช้เหตแุละผลเพือ่การเปลีย่นแปลงเชงิบวกและจดักจิกรรมทีส่่งเสรมิ

ปลูกฝังพฤติกรรมที่ยั่งยืน	สอดคล้องกับงานวิจัยของ	ประยงค์	แก่นลา	(2554	:	61)	ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบ

การมส่ีวนร่วมของชมุชนในการบรหิารจดัการสถานศกึษาโดยยดึหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	พบว่า	การจัด

กิจกรรมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการจัดกิจกรรม	ครูผู้สอนเป็นกลไกส�าคัญท่ีจะส่งผลให้

นักเรียนมีการเปลี่ยนความคิด	เปลี่ยนพฤติกรรม	เป็นคนมีเหตุผลรู้จักไตร่ตรองใคร่ครวญ	มีความขยัน	อดทน	

ประหยัด	รับผิดชอบต่อ	การเรียน

	 	 1.4	ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาประเดน็การวเิคราะห์บุคลากร	พบว่า	การแบง่หนา้ที่

ตามความสามารถโดยให้โอกาสทุกคนฝึกการเป็นผูน้�าผูต้ามในการท�างานเพือ่ส่งเสรมิบคุลากรต่อการสร้างความ

รูค้วามเข้าใจในงานท่ีตนเองรบัผดิชอบยงัมค่ีอนข้างน้อย	ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า	ผูบ้รหิารขาดการวางแผนในการ

มอบหมายงานให้กับบุคลากรตามความรูแ้ละความสามารถ	ขาดก�ากบัตดิตามดแูลอย่างต่อเนือ่ง	สอดคล้องกบั

งานวิจัยของธิดารัตน์	ศรีขาว	(2557,	หน้า	157)	ได้ท�าการวิจัยเกี่ยวกับเรื่องรูปแบบการพัฒนาการด�าเนินชีวิต

ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของประชาชนชนบทในจงัหวดักาฬสนิธุ	์พบว่า	การด�าเนนิงานทกุคนควรมา

ร่วมกันคิดร่วมกันท�าตามความถนัดของตน	และจะต้องตั้งเป้าหมายการสอนก่อนว่าจะสอนเด็กให้รู้จักพัฒนา

ตนเองได้อย่างไร	
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	 	 1.5	ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�าเร็จประเด็นคุณลักษณะของ	ผู้บริหาร	ครู	บุคลากร	และผู้เรียนพบ

ว่า	 ไม่บ่งช้ีหรือมีคุณลักษณะสู่วิถีความพอเพียง	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า	ผู้บริหารด�าเนินงานไม่ต่อเนื่อง	ขาด

อุดมการณ์	 ไม่มีนโยบายที่ชัดเจน	และไม่มีทักษะการติดตามงานอย่างต่อเนื่องซึ่งการก�าหนดนโยบายของผู้

บรหิารเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส�าเรจ็ของการบรหิารสถานศกึษาพอเพียงถือเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ความ

ศรทัธาต่อการด�าเนนิงาน	และมคีวามส�าคญัต่อภาพความส�าเรจ็ของงาน	สอดคล้องกบังานวจิยัของอรญัญา	เพิม่

พีรพัฒน์	(2558,	หน้า	226)	ศึกษาวิจัยเรื่อง	รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษา	สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน	พบว่า	คณุลกัษณะ

ภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารศนูย์การเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการศกึษา	ต้องมคีณุลกัษณะ	

ภาวะผู้น�า	4	ด้าน	คือ	ด้านอุดมการณ์	ด้านการพัฒนาทีมงาน	ด้าน	การจูงใจ	และด้านคุณธรรม	จริยธรรม	

 2.	การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	พบว่า	มีความเหมาะสม	ความเป็นไปได	้และความมีประโยชน	์ ใน

ระดบั	มากทีส่ดุ	ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า	การวจิยัคร้ังนีผู้้วจัิยศกึษาข้อมลูเชงิคณุภาพและข้อมลูเชงิปริมาณเพ่ือให้

ได้มาซึง่ข้อมลูเชงิประจกัษ์ทีถ่กูต้อง	ชดัเจนและน�าประเด็นการพัฒนาทีส่ถานศกึษาส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมนิให้ผูท้รงคณุวฒุทิีม่ผีลการปฏบิตังิานทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียงทีป่ระสบความส�าเร็จก�าหนด

แนวทางการพฒันาและรปูแบบการบรหิารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงส�าหรบัสถานศกึษาได้

อย่างถูกต้องตามหลักทฤษฎีและการปฏิบัติจริงสามารถอธิบายเชิงเหตุผล	ของเรื่องที่ศึกษา	สอดคล้องกับงาน

วิจัยของ	พูลสุข	หิงคานนท์	(2545,	หน้า	55)	ที่กล่าวเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีของรูปแบบต้องมีความสัมพันธ์

ของ	ตัวแปรแบบมีโครงสร้าง	สามารถพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์	อธิบายปรากฏการณ์เชิง

เหตุผล	ได้อย่างชัดเจนน�าไปสู่การสร้างความคิดใหม่	สอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนารูปแบบของบุญชม	ศรี

สะอาด	(2545,	หน้า	106)	และ	Keeves	(1988,	p.560)	ซึ่งกล่าวถึงการพัฒนารูปแบบว่าต้องเริ่มต้นจากการ

ศกึษาข้อมลูพืน้ฐานเกีย่วกบัเรือ่งทีจ่ะสร้างเพือ่น�าผลทีไ่ด้	มาก�าหนดกรอบ	แนวคดิ	และร่างรูปแบบ	จากนัน้น�า

เสนอรูปแบบใหม่เพื่อให้ได้รูปแบบที่ดีกว่าเดิม	หาความเชื่อมั่นของรูปแบบ	โดยผ่านผู้ทรงคุณวุฒิ	และสุดท้าย

จะต้องมีการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ความมีประโยชน์ของรูปแบบ

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

 1. ข้อเสนอแนะการน�าผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1	 ควรส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษา	 ให้มีความรู้	 ความเข้าใจ	 และตระหนัก 

ในคุณค่าของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 รวมทั้งก�าหนดเป็นหัวข้อการอบรมพัฒนาส�าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาใหม่

	 	 1.2	ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษา	นักเรียน	ชุมชน	และผู้

ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง	ให้มีความรู้ความเข้าใจและเล็งเห็นความส�าคัญ	ความจ�าเป็นในการน�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการด�าเนินชีวิตเพื่อให้มีทักษะชีวิตและความเป็นอยู่อย่างพอเพียง	
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	 	 1.3	ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดใจยอมรับและลงมือปฏิบัติจริง	 เพ่ือให้ครูและนักเรียนเห็นเป็น

ตัวอย่างในการปฏิบัติได้จริง	รวมไปถึงต้องให้ครู	นักเรียน	ผู้ปกครอง	และประชนชนในพื้นที่มีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษาแบบพอเพียง

 2. ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	ควรศึกษากลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษาพอเพียง	 สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาของแต่ละจังหวัด	

	 	 2.2	ควรศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส�าเรจ็ในการบรหิารสถานศึกษาพอเพยีง	สงักัดส�านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	

	 	 2.3	 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส�าเร็จในการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดและ

ภูมิภาคอ่ืน	
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