
วันที่รับบทความ 03/07/2560

วันแก้ไขบทความ 22/09/2560

วันตอบรับบทความ 22/11/2560

1	นักศึกษาปริญญาเอก		สาขาวิชาภาวะผู้น�าทางการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

		e-mail	:	kreethapon102@gmail.com

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7

	ธนิกา	กรีธาพล1

บทคัดย่อ

	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์	 1)	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	

สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	 เขต	1-7	2)	 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	และ3)	เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา	กลุ่มตัวอย่าง	ได้แก่	ผู้บริหารสถานศึกษา	รองผู้อ�านวยการหรือหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ	

และครู	กลุ่มละ	369	คนได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน	 (Multi	 stage	 random	sampling)	และกลุ่มผู้

บริหารสถานศึกษาที่ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม	จ�านวน	16	คน	โดยมีผลการวิจัยดังนี้	

1)	ระดบัภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา	อยูใ่นระดบั

มากที่สุด	ส่วนรองผู้อ�านวยการหรือหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ	และครู	มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามี

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก	2)	รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ประกอบด้วยโครงสร้างและองค์ประกอบ	3	ส่วน	คือ	ส่วนที่	1	การเตรียมการพัฒนา	ส่วนที่	2	กระบวนการ

พัฒนา	และส่วนที่	3	ภารกิจ	10	ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา	และ	3)	การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้�าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	โดยผูท้รงคณุวฒุ	ิมคีวามคดิเหน็ว่ารปูแบบการพฒันามคีวามเหมาะ

สมมากที่สุด	ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นว่ารูปแบบการพัฒนา	มีความเป็นไปได้	 ความเหมาะสม	

และความมีประโยชน์	ในระดับมากที่สุด	

ค�าส�าคัญ :	รูปแบบการพัฒนา	ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม	ผู้บริหารสถานศึกษา	
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A Model of Ethical Leadership Development of 

School Administrators under the Office of Nakhon 

Ratchasima Primary Educational Service Areas 1-7

	Thanika	Kreethapon1

Abstract

	 The	objectives	of	 the	 study	were	 1)	 to	 study	 the	ethical	 leadership	of	 school	

administrators	under	the	Office	of	Nakhon	Ratchasima	Primary	Educational	Service	Areas	1-7,	

2)	to	develop	a	model	of	ethical	leadership	of	school	administrators	and	3)	to	assess	the	

developed	model	of	ethical	leadership	of	school	administrators.	The	sample	for	carrying	out	

the	study	consisted	of	369	school	administrators,	369	deputy	directors	or	heads	of	academic	

group,	and	369	teachers.	The	sampling	process	used	was	the	multi	stage	random	sampling.	

A	group	of	16	school	administrators	was	assigned	to	assess	the	model.	The	research	findings	

were	1)	 the	ethical	 leadership	of	school	administrators,	based	on	their	opinions,	showed	

that	overall	the	school	administrators	had	the	highest	and	the	ethical	leadership	of	school	

administrators	based	on	the	deputy	directors	or	heads	of	academic	group	and	teachers	were	

at	the	high	level.	2)	The	model	of	ethical	leadership	of	school	administrators	was	developed	

with	3	underlying	components	consisting	of	(1)	Developmental	preparation;	(2)	Developmental	

process;	and	(3)	the	10	missions	of	school	administrators,	and	3)	the	developed	model	of	

ethical	leadership	of	school	administrators	was	assessed	by	the	highly	qualified	academics.	

The	assessment	results	showed	that	the	developed	model	had	the	propriety	at	the	highest	

level.	After	the	implementation	of	the	developed	model	by	the	school	administrators,	they	

assessed	that	the	developed	model	had	the	propriety,	the	feasibility,	and	the	utility	at	the	

highest	level.	

Keywords:	model	of	development,	ethical	leadership,	school	administrators
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วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562

บทน�า

	 ในยคุโลกาภิวัตน์	(Globalization)	ทีเ่กิดการเปลีย่นแปลงในหลายๆ	ด้านนัน้	ส่งผลกระทบต่อประเทศ

ต่างๆ	ทั่วโลก	ประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบนั้นเช่นกัน	เกิดปัญหาทั้งด้านเศรษฐกิจ	ด้านสังคม	และด้านการ

ศึกษา	อาทิ	ปัญหาการฉ้อราษฎร์บังหลวง	ปัญหาการซื้อสิทธิ์ขายเสียงในการเลือกตั้งทั้งระดับชาติและระดับ

ท้องถิน่	ปัญหาการจดัซื้อพสัดขุองหน่วยงานต่างๆ	มกีารสมยอมคบคดิกันในการประกวดราคาก่อสร้าง	ปัญหา

การหลบเลี่ยงภาษีอากรที่ควรจะต้องช�าระตามกฎหมาย	การจงใจฝ่าฝืนตัวบทกฎหมายและความถูกต้องชอบ

ธรรมในหมู่ข้าราชการและผู้บริหารระดับสูงท่ีลุแก่อ�านาจ	 รวมท้ังปัญหาผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติ

ตนขาดศีลธรรม	ขาดคุณธรรม	ซึ่งแท้จริงแล้วผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง	และควร

ตระหนกัว่าการท�างานในสถานศึกษาต้องถกูจ้องมองโดยผู้อืน่อยูเ่สมอ	(อาจอง	ชมุสาย	ณ	อยธุยา,	2550,	หน้า	

1)	รวมทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษายงัจ�าเป็นต้องมภีาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม	โดยแสดงคณุลกัษณะหรอืพฤตกิรรมของ

ผู้บริหารที่แสดงออกในการปฏิบัติงานท่ียึดมั่นในหลักของจริยธรรม	คุณธรรมและศีลธรรม	มีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพที่ถูกต้อง	เหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ	

	 ส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา	จงัหวดันครราชสมีา	มเีขตพืน้ทีก่ารศกึษา	7	เขต	และมสีถาน

ศึกษา	จ�านวน	1,321	แห่ง	ในปีการศึกษา	2559	ผู้บริหารสถานศึกษาหลายแห่งสามารถบริหารจัดการสถาน

ศึกษาเป็นสถานศึกษาที่ประสบความส�าเร็จ	 ได้รับการรับรองมาตรฐานความส�าเร็จ	 โดยเฉพาะด้านจริยธรรม	

เช่น	 รางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน�าระดับประเทศ	 โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน	 โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม

จริยธรรม	โรงเรียนสุจริตต้นแบบ	เป็นต้น	ขณะเดียวกัน	ยังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในจงัหวดันครราชสมีา	ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7	และใช้เป็นข้อมูลในการสร้างรูป

แบบการพฒันาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�าเชงิ

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลต่อความส�าเร็จในการจัดการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7	

	 2.	 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7	

	 3.	 เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7	
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วิธีการด�าเนินการวิจัย 

	 วิธีด�าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น	3	ขั้นตอน	ดังนี้

	 ขั้นตอนที่	 1	การศึกษาระดับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัด	ส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7

  1.1 ประชากร	ได้แก่	ผูบ้รหิารสถานศกึษา	รองผูอ้�านวยการหรอืหวัหน้างานวชิาการ	และคร	ูสงักดั

ส�านั	 กงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา	เขต	1-7	ในสถานศกึษาเดียวกนั	ปี	2559	มจี�านวน	

1,321	โรงเรียน	

  1.2 กลุม่ตวัอย่าง	ได้แก่	ผูบ้รหิารสถานศกึษาสถานศกึษา	รองผูอ้�านวยการหรอืหวัหน้างานวิชาการ

และครู	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต	1-7	จ�านวนกลุ่มละ	369	คน	ได้จาก

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน	(Multi	–	Stage	random	sampling)	

  1.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย	ได้แก่	แบบสอบถามระดับภาวะผู้น�าเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา	ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

	 	 	 1.3.1	ลักษณะของเครื่องมือ	เป็นแบบสอบถาม	ประกอบ	ด้วย	2	ตอน	ได้แก่

ตอนที่	 1	สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม	มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check	

list)	จ�านวน	3	ข้อ	และตอนที่	 2	สอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	มี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับ	(Rating	scale)	จ�านวน	58	รายการ

	 	 	 1.3.2	การสร้างแบบสอบถาม	ผู้วิจัยสังเคราะห์คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะ

ผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	จากทฤษฎี	แนวคิด	งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารสถานศกึษาไดร้ายการคณุลักษณะหรอืพฤติกรรม	จ�านวน	58	รายการคณุลักษณะหรอืพฤตกิรรม

ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม	ซึ่งน�าไปสร้างข้อค�าถาม	เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	(Rating	scale)	จากระดับ

มากที่สุด	(5)	ถึงระดับน้อยที่สุด	(1)	

	 	 	 1.3.3	การตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอื	ผูว้จิยัตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา	(Content	validity)	

และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง	(Index	of	item-objective	congruence	)	ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง	ตั้งแต่	

0.60	–	1.0	แล้วน�าไปทดลองใช้	เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น	โดยหาสัมประสิทธิ์แอลฟา	(Alpha	coefficient)	ตาม

วิธีของ	Cronbach	(บุญชม	ศรีสะอาด,	2543,	หน้า	96	)	พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามส�าหรับ	ผู้

บริหารสถานศึกษาเท่ากับ	0.965	ส�าหรับรองผู้อ�านวยการหรือหัวหน้างานวิชาการ	เท่ากับ	0.995	และส�าหรับ

ครู	ได้เท่ากับ	0.956	

  1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล	ผู้วิจัยเก็บข้อมูลในการวิจัยด้วยตนเอง	 โดย	ประสานและติดต่อกับ

ประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง	ในแต่ละศูนย์พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาพร้อมส่งแบบสอบถาม	และนัดวันรับแบบสอบถาม	

�������_�����������������������������_����� 13 ������� 2 �������-������� 2562.indd   215 25/12/2562   10:14:43



216 ธนิกา  กรีธาพล

วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562

ผูว้จิยัเดนิทางไปรบัแบบสอบถามกลบัคนืด้วยตนเองตามทีไ่ด้นดัหมายกบัผู้บริหารสถานศกึษา	ได้ครบ	จ�านวน	

1,107	คน	คิดเป็นร้อยละ	100	
  1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล	ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยค�านวณ	ความถี่	ค่าร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน	 เพื่อน�าเสนอระดับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7
		 ขั้นตอนที่	 2	 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7
  2.1 ผู้ให้ข้อมูล	ได้แก่
	 	 	 2.1.1	ผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	7	คน	ประกอบด้วยนักวิชาการในมหาวิทยาลัยและผู้บริหารสถาน
ศกึษาต้นแบบ	เป็นผูพ้จิารณาจดักลุม่รายการคณุลักษณะหรือพฤติกรรมภาวะผู้น�าเชงิจริยธรรม	ออกเป็น	ภาวะ
ผู้น�าเชิงจริยธรรมเกี่ยวกับตนเอง	เกี่ยวกับผู้อื่น	และเกี่ยวกับองค์กร
		 	 	 2.1.2	 หัวหน้างานวิชาการ	 จ�านวน	 16	 คน	 ศูนย์คุณภาพมาตรฐานการศึกษาปากช่อง	 
สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา	เขต	4	เป็นผู้ให้ข้อมลูเกีย่วกบัภารกจิของผู้บริหาร
สถานศึกษา
	 	 	 2.1.3	ผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	24	คน	เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
วถิพีทุธชัน้น�า	โรงเรยีนวถิพีทุธพระราชทาน	หรือ	โรงเรียนดีเด่นด้านคณุธรรมจริยธรรม	ในจังหวดันครราชสีมา
และ	 เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลระหว่างปี	2555	–	2559	 เป็นผู้พิจารณาเรียงล�าดับรายการคุณลักษณะ
หรือพฤติกรรมภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษา	ต้องตระหนักและให้ความส�าคัญในขณะปฏิบัติ
ภารกิจประจ�า
  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	ได้แก่	
	 	 	 2.2.1	 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกลุ่มรายการคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่
แสดงออกถงึภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สังกดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครราชสีมา	เขต	1-7
		 	 	 2.2.2	แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง	เกี่ยวกับภารกิจที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ
	 	 	 2.2.3	แบบส�ารวจคณุลกัษณะหรอืพฤตกิรรมภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาต้อง
ตระหนักและให้ความส�าคัญในขณะปฏิบัติหน้าที่
  2.3 เก็บรวบรวมข้อมูล	โดยการไปเก็บจากผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเองที่สถานศึกษาของผู้ให้ข้อมูล
	 	 	 2.3.1	ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	7	คน	ด้วยตนเอง	โดยใช้แบบสอบถาม
ความคิดเหน็เกีย่วกบัการจดักลุม่รายการคณุลกัษณะหรอืพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7
	 	 	 2.3.2	ผูว้จิยัสมัภาษณ์หวัหน้ากลุ่มงานวชิาการ	ด้วยแบบสัมภาษณ์กึง่มโีครงสร้าง	โดยนดัหมาย
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง	ณ	สถานศึกษา
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	 	 	 2.3.3	ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	24	คน	ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา	

ด้วยตนเอง	ณ	สถานศึกษา	 โดยใช้แบบส�ารวจคุณลักษณะหรือพฤติกรรมภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องตระหนักและให้ความส�าคัญในขณะปฏิบัติหน้าที่

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล	ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยค�านวณ	ค่าความถี่	 เพื่อเสนอเป็นร่างรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา	เขต	1-7

	 ขั้นตอนที่	3	การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ	ผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัด	

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา		ประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7

  3.1 ผู้ประเมิน	ได้แก่	

	 	 	 3.1.1	ผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	5	คน	ประกอบด้วยนักวิชาการในมหาวิทยาลัยและผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่มีประสบการณ์ในการพัฒนารูปแบบ	

	 	 	 3.1.2	ผู้บริหารสถานศึกษา	จ�านวน	16	คนศูนย์พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาปากช่อง	

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	4	ปี	2559	

  3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	ได้แก่	

	 	 	 3.2.1	แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7	

	 	 3.2.2	แบบประเมินความเป็นไปได้	ความเหมาะสม	และความมีประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สังกดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา	

เขต	1-7	

  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 	 	 3.3.1	ผู้วิจัยน�าแบบประเมินโครงสร้างและองค์ประกอบ	ค�าอธิบายของรูปแบบและคู่มือการ

พฒันาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการและคูม่อืพัฒนา

ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สังกดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา	

เขต	1-7	ด้วยตนเอง

		 	 	 3.3.2	 ผู้วิจัยน�ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	 เขต	1-7	 ให้ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน	หลังการ

ทดลองใช้โดยใช้แบบประเมินความเป็นไปได้	ความเหมาะสม	และความมีประโยชน์

  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล	 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�าเร็จรูปทางสถิติ	และสถิติที่ใช้

วิเคราะห์	คือ	ค่าเฉลี่ย	(Mean	:	X)	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	(Standard	deviation	:	S.D.)	เพื่อเสนอผล

การประเมินรูปแบบด้านความเป็นไปได้	ความเหมาะสม	และความมีประโยชน์
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย 

	 1.	ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา	เขต	1-7	พบว่าผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคดิเหน็ว่าตนเองมรีะดับภาวะผู้น�า

เชิงจรยิธรรม	โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	(X	=	4.52	S.D.	=	0.61)	ในขณะทีร่องผูอ้�านวยการหรอืหวัหน้า

กลุ่มงานวิชาการ	และครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก	

(X	=	4.29	S.D.	=	0.70,	X	=	4.43	S.D.	=	0.70)	ตามล�าดับ	ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแต่ละรายการ

คุณลักษณะหรอืพฤตกิรรมภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมจะเหน็ว่าโดยภาพรวมผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามคดิเหน็ว่า

ตนเองมรีะดบัภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรม	อยูใ่นระดับมากทีส่ดุ	ในขณะทีก่ลุม่รองผูอ้�านวยการหรือหวัหน้ากลุม่งาน

วิชาการ	และครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก	และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ	จะเห็นว่า	ความคิดเห็นทั้ง	3	กลุ่ม	บางส่วนไม่สอดคล้องกัน	ดังเช่น	รายการที่ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความคิดเห็นต่อตนเองในระดับมากที่สุด	แต่กลุ่มรองผู้อ�านวยการหรือหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ	

และครูมีความคดิเหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามรีะดบัภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมอยูใ่นระดบัมาก	คอื	ความมเีหตผุล	

(X	=	4.28	S.D.	=	0.79,	X	=	4.11	S.D.	=	0.78)	ความยุติธรรม	(X=	4.29	S.D.	=	0.77,	X	=	4.21	S.D.	=	

0.77)	การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น	(X	=	4.20	S.D.	=	0.73,	X	=	4.29	S.D.	=	0.77)	และการตัดสินใจ

สั่งการที่ถูกต้อง	(X	=	4.30	S.D.	=	0.88,	X	=	4.21	S.D.	=	0.72)	เป็นต้น	ส่วนเมื่อพิจารณา	ทั้ง	3	กลุ่ม	โดย

ภาพรวม	เป็นรายข้อ	ที่มีความคิดเห็น	สอดคล้องกัน	แต่อยู่ในระดับมาก	คือ	การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง

ครบถ้วน	(X	=	4.42	S.D.	=	0.68)	ความอดทน	อดกลั้น	ไม่ลดละในการท�างาน	(X	=	4.41	S.D.	=	0.67)	การ

วิพากษ์วิจารณ์อย่างมีเหตุผล	(X	=	4.38	S.D.	=	0.68)	การดูแลเอาใจใส่	ผู้อื่น	(X	=	4.34	S.D.	=	0.69)	ความ

ไว้วางใจ	(X	=	4.34	S.D.	=	0.66)	การให้ความส�าคัญกับคนมากกว่างาน	ซึ่งผู้วิจัยจึงได้น�าไปเป็นรายการใน

การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป	

		 2.	ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7	ประกอบด้วยโครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบ	

ดังแสดงในภาพที่	1	
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ภาพที่ 1	โครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร	สถานศึกษา	 

	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7	

4.41  S.D. = 0.67)   การวิพากษวิจารณอยางมีเหตุผล ( x̄ = 4.38  S.D. = 0.68)   การดูแลเอาใจใส 

ผูอ่ืน ( x̄ = 4.34  S.D. = 0.69)   ความไววางใจ ( x̄ = 4.34  S.D. = 0.66)  การใหความสําคัญกับคน

มากกวางาน     ซึ่งผูวิจัยจึงไดนําไปเปนรายการในการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตอไป  

2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1-7  ประกอบดวยโครงสรางและ

องคประกอบของรูปแบบ  ดังแสดงในภาพที่ 1  

ภาพที่ 1  โครงสรางและองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร 

         สถานศึกษา   สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 

สวนที่ 3  ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา 10 ภารกิจ 

1) การอบรมนักเรียนหนาเสาธง 6) การนิเทศติดตามการเรียนการสอนของครู

2) การเปนประธานในกิจกรรมของนักเรียน 7) การประชุมผูปกครอง

3) การประชุมครู 8) การประสาน/ติดตอในกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน

4) จัดสรรและมอบหมายส่ังการใหครูปฏิบัติงาน 9) การประสานและชวยเหลือในกิจกรรมตางๆ ของวัด

5) การปฏิบัติงานรวมกับครูในการสอบทุกประเภท 10) การประสานในการทํากิจกรรมตางๆกับหนวยงานนอก

ข้ันตอนที่ 1การประเมิน

ตนเองกอนการพัฒนา 

ตรวจสอบตนเองวา มี/เปน 

หรือ ไมมี/ไมเปน ใน

รายการคุณลักษณะหรือ

พฤติกรรมภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม 

ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนา 

ปฏิบัติในรายการ

คุณลักษณะหรือพฤติกรรม

ภาวะผูนําเชิงคุณธรรมที่ 

ไม่มี/ไม่เป็น 

ข้ันตอนที่ 3การประเมิน

ตนเองหลังการพัฒนา 

ตรวจสอบตนเองวา มี/เปน 

หรือ ไมมี/ไมเปน ใน

รายการคุณลักษณะหรือ

พฤติกรรมภาวะผูนําเชิง

จริยธรรม 

สวนที่  1    การเตรียมการพัฒนา 

สวนที่ 2   กระบวนการพัฒนา 

เสร็จสิน้กระบวนการ 

เม่ือมี/เป็น ครบทุกรายการ 

8 

การพฒันาซํา้ 

ในกรณี มีรายการที่ ไม่มี/ไม่เป็ น   

ใหกลับไปสูกระบวนการพัฒนาใหม  

	 จากภาพที	่1	จะเหน็ว่าโครงสร้างและองค์ประกอบของรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7	ประกอบด้วย	3	

ส่วน	ได้แก่

	 ส่วนที	่1	การเตรยีมการพฒันา	หมายถึง	การให้ผูบ้รหิารสถานศึกษารบัรูเ้กีย่วกบัหลกัการและเหตุผล	

วัตถุประสงค์	และกลุ่มเป้าหมายการพัฒนา	
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	 ส่วนที	่2	กระบวนการพฒันา	หมายถงึ	ล�าดับขัน้ตอน	วธิกีารปฏบิติัเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�าเชงิจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับตนเอง	เกี่ยวกับผู้อื่นและเกี่ยวกับองค์กร	ประกอบด้วย	3	ขั้นตอน	ดังนี้	

	 	 ขั้นตอนที่	 1	 การประเมินก่อนการพัฒนา	 เป็นข้ันตอนท่ีผู้บริหารสถานศึกษาท�าการตรวจสอบ

รายการคุณลักษณะหรือพฤติกรรมภาวะผู้น�าเชิงคุณธรรมเกี่ยวกับตนเอง	 เกี่ยวกับผู้อื่น	 และเกี่ยวกับองค์กร	

ว่า	มี/เป็น	หรือ	ไม่มี/ไม่เปน็	มาก-น้อยเพียงใดในภารกิจที่เลือก	จาก	10	ภารกิจ	

	 	 ขั้นตอนที่	 2	การพัฒนา	 เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและปฏิบัติในรายการ

คุณลักษณะหรือพฤติกรรมภาวะผู้น�าเชิงคุณธรรมที่	ไม่มี/ไม่เปน็	ในคู่มือการพัฒนา

	 	 ขั้นตอนที่	3	การประเมินหลังการพัฒนา	เป็นเป็นขั้นตอนที่ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบตนเอง

หลังจากการด�าเนินการตามขั้นตอนที่	2	เสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนา	เมื่อ	มี/เป็น	ครบทุกรายการ	การพัฒนา

ซ�้า	กรณีมีรายการ	ไม่มี/ไม่เป็น	ให้กลับไปสู่กระบวนการพัฒนาใหม่	โดยย้อนกลับไปเริ่ม ด�าเนินการตั้งแต่ขั้น

ตอนที่	2	

	 ส่วนที่	3	ภารกิจ	10	ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา	 เป็นภารกิจที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติเป็น

ประจ�า

	 ส�าหรับกระบวนการพัฒนาในขั้นตอนที่	2	ผู้วิจัยได้จัดท�าคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา	ประกอบการพัฒนา

	 	 1.3	ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม	ของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต	1-7	ผลการประเมิน	 โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ารูป

แบบการพัฒนา	มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด	(=	4.68	S.D.	=	0.51)	ส�าหรับผลการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาโดยผู้บริหารสถานศึกษา	หลังการทดลองใช้	ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นว่า	รูปแบบการพัฒนา

นี้	มีความเป็นไปได้	ความเหมาะสม	และความมีประโยชน์	ในระดับมากที่สุด	(	=	4.82	S.D.	=	0.48,	=	4.81	

S.D.	=	0.35	และ	=	4.65	S.D.	=	0.55	)

 อภิปรายผลการวิจัย

	 	1.	ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา	เขต	1-7	พบว่าผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคดิเหน็ว่าตนเองมรีะดับภาวะผู้น�า

เชิงจริยธรรมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	ในขณะทีร่องผูอ้�านวยการหรอืหวัหน้างานวชิาการ	และคร	ูมคีวามคดิเหน็ว่า

ผูบ้รหิารสถานศกึษาว่ามภีาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมอยูใ่นระดับมาก	แสดงว่าผู้บริหารสถานศกึษาประเมนิตนเองว่า

มภีาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมสงูกว่ารองผูอ้�านวยการหรอืหวัหน้างานวชิาการและครู	เหตุทีไ่ด้ผลเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา	สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา	เขต	1-7	มคีณุลักษณะหรือ

พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมด้วยความสุภาพ	อ่อนน้อมถ่อมตน	และมมีารยาท	มคีวามเป็น

กัลยาณมิตร	มีความเป็นกันเอง	ยึดมั่นในความถูกต้องและชอบธรรม	ยึดหลักคุณธรรมและความดี	ยกย่องให้

เกียรติผู้อื่น	มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี	ไม่เห็นแก่ตัว	ค�านึงถึงผู้อื่นก่อน	และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทางจริยธรรม	ซึ่ง
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สอดคล้องกับงานวจิยัสลลิทพิ	ชชูาต	ิ(2556)	ทีไ่ด้ศกึษาเร่ืองพฤตกิรรมเชงิจริยธรรมของผูบ้รหิารในการบรหิาร

สถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก�าแพงเพชร	 เขต	2	พบว่าครูผู้สอนมีความคิด

เหน็ต่อพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก	

นอกจากนั้นเศรษฐ์	คุณทาบุตร	(2556)	ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

จงัหวดัเลย	พบว่าครมูคีวามคดิเหน็ต่อผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านภาวะผู้น�าเชงิจริยธรรมต่อตนเอง	ด้านภาวะผู้น�า

เชิงจรยิธรรมต่อเพือ่นร่วมงาน	ภาวะผูน้�าเชิงจรยิธรรมต่อการปฏบิติังาน	ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก	เช่นเดียวกบั

ดวงทพิา	พุม่ไม้	(2557)	ทีไ่ด้ศกึษาสภาพภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สงักดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย	ตามความคิดเห็นของครู	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสิริ

ธร	 วิชิตนาค	 (2555)	ศึกษาเรื่องคุณธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคาด

หวังของครูผู้สอน	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก	 เขต	1	พบว่าครูมีความคิดเห็น

ต่อคุณธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา	โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	

	 2.	รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา	สังกดัส�านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครราชสมีา	เขต	1-7	ท่ีสร้างขึน้	ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้ทดลองใช้แล้วประเมนิว่ารปูแบบการพฒันา

ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	สังกดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา	เขต	

1-7	นี้มีความเป็นไปได้	 ความเหมาะสมและความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด	 อาจเนื่องมาจาก	รูปแบบ

การพฒันาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาใช้วธิกีารพัฒนาด้วยตนเองผ่านภารกจิประจ�าวนัของผู้

บรหิารสถานศกึษา	โดยมคีูม่อืการพฒันาภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมทีม่กีระบวนการพฒันาทีช่ดัเจน	มลี�าดบัขัน้ตอน

ทีส่ามารถปฏบิตัไิด้	และทีส่�าคญัเมือ่ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้อ่านรายการคณุลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออก

ถงึภาวะผู้น�าเชงิจรยิธรรมแล้วอาจท�าให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้ตระหนกัและเหน็ความส�าคญัของภาวะผูน้�าเชงิ

จรยิธรรมทีเ่ป็นรปูธรรมมากขึน้	อย่างไรกต็าม	ผูบ้รหิารสถานศึกษาบางคนได้ให้ข้อเสนอแนะขณะทดลองใช้รปู

แบบการพฒันาภาวะผูน้�าเชิงจรยิธรรม	ว่าภารกจิของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีก่�าหนดไว้ในกระบวนการพฒันา	10	

ภารกจินัน้	ยงัไม่ครอบคลมุภารกจิท่ีมจี�านวนมากของผูบ้รหิารสถานศกึษา	หากสามารถจดัหมวดหมูภ่ารกจิของ

ผู้บริหารสถานศึกษา	อาจช่วยให้ครอบคลุมภารกิจมากยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะการน�าผลการวิจัยไปใช้

	 1.	ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา	ควรส่งเสรมิให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาพฒันา

ตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา	โดยน�าคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7	จากการวิจัย

ในครั้งนี้ไปเผยแพร่	 เช่น	 ให้ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาแต่ละเขตพื้นที่มอบให้ผู้

บริหารสถานศึกษาทั้งใหม่และเก่า	น�าไปพัฒนาตนเอง

	 2.	ผูร้บัผดิชอบในการพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษาพจิารณาน�าคูมื่อการพัฒนานี	้ไปปรบัใช้คูก่บัเทคโนโลย	ี

โดยการจัดท�าเป็นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์	(e-document)	ใน	Website	ของแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา
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	 3.	ผูบ้รหิารการสถานศกึษา	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครราชสมีา	เขต	1-7	ควรน�าคูม่อืการ

พัฒนานี้ไปฝึกปฏิบัติพัฒนาตนเอง	

	 4.	ผู้บริหารการสถานศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา	เขต	1-7	ควรให้ความ

ส�าคัญและตระหนักต่อการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม	 ใน	การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน	ความ

อดทน	อดกลั้น	ไม่ลดละในการท�างาน	การวิพากษ์วิจารณ์อย่างมีเหตุผล	การดูแลเอาใจใส่	ผู้อื่น	ความไว้วางใจ	

และการให้ความส�าคัญกับคนมากกว่างาน	ให้มากยิ่งขึ้น	

ข้อเสนอแนะส�าหรับการท�าวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรน�าผลสรุปของการศึกษาทั้ง	3	กลุ่ม	ที่มีความคิดเห็น	สอดคล้องตรงกัน	ของคุณลักษณะหรือ

พฤตกิรรมภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา	คอื	การเปิดเผยข้อมลูข่าวสารอย่างครบถ้วน	ความ

อดทน	อดกลั้น	ไม่ลดละในการท�างาน	การวิพากษ์วิจารณ์อย่างมีเหตุผล	การดูแลเอาใจใส่	ผู้อื่น	ความไว้วางใจ	

และการให้ความส�าคัญกับคนมากกว่างาน	มาสร้างแนวทางการพัฒนาส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา	 มีเพิ่ม

มากขึ้น	ในระดับมากที่สุดและคงอยู่อย่างยั่งยืน		

	 2.	 ควรมีการสังเคราะห์รายการคุณลักษณะหรือพฤติกรรมภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา	เพื่อจัดกลุ่มคุณลักษณะหรือพฤติ	กรรม	ด้วยวิธีต่างๆ	เช่น	วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ	(Factor	

analysis)

	 3.	 ควรมีการศึกษาภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาทีมีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาภาวะผู้น�าเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
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